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KAHLIENAPHIA 3A PEBH3INIY HHCTHTYLIMIA EHX

Mpahere peanu3auuje Npenopyka peBu3Mje yuMUHKa

KaHuenapuja 3a peew3ujy je nposena npahewe akTMBHOCTM MHCTUTYUMjA HA HUBOY BuX Ha
peanusauwju Nnpenopyka peBusuje yunHka 3a ocam u3ssjeluTaja pesuaunje yunnka objasmneHmx
y nepnogy 01.07.2013. no 30.06.2014. rognre.

Mpahetbe je npoBegeHo y cknagy ca ISSAlI — MehyHapoaHUM cTaHgapaWma BpPXOBHWX
PEBUSNJCKUX WHCTUTYuMja, MpuHUMNUMa peBuaKnje yuuHKa, Boauuem 3a peBMaUjy yuuHKa U
Boaudem 3a obGesbjefjuBarse ksanuteTa Yy peBU3Uju yumHka BpXOBHWUX pPeBU3UjCKUX
UHCTUTYUWja ¥ BuX.

OcHoBHY L oBor M3BjewTaja jecTe Aa HaANEXHUM WHCTUTYLMjaMa U jaBHOCTW MoKaxe
OfQHOC NpemMa npenopykama peBuanje YYuHKa Kpo3 NPUKas akTUBHOCTW Koje Cy WHCTUTYUuje
npedy3uMane Ha HUX0BOj UMANEMEHTALM]W.

Y wusejewrajuma, uuje cy npenopyke 6une npeameT npahetwa, obpafleHe cy Beoma
KOMMNEKCHE TeMe U3 pasnuynMTUX obnacTn, a y HUXOBY U3pafdy Cy YNOXEHU 3HAYajHW
pecypcu. Y CBUM u3BjelTajuMa nNpeaeHToBaHe cy youeHe cnabocTu koje je peBuauja
naeHTuchnkoBana TOKOM Npoueca peeusmnje Te gaTte Npenopyke uuja peanvsauunja AUPeKTHO
UNKW MHAMPEKTHC BOAM noborswaky €KOHOMWUYHOCTU, eUKACHOCTH U ebeKTUBHOCTM Y
pesngupadnm obnactuma. Y jegHom of wssjeluTaja Moryha noGorbwarma cy M AWPEKTHO
npeacTaerbeHa NPUKasoM NOTEeHUUjanHUX ylwiTeaa Koje ce MOry OCTBapuUTU Nojg YCNoBoM Aa
ce peanusyjy Npenopyke pesusuje, a koje ce Mjepe WaHocuma Behum o MunuoH KM.

HasegeHo rosopm o BaXKHOCTU UMNNEMEHTaLWje Npenopyka peBuamje yuuHka Te 6u abor Tora
Hanas¥ M 3aKrbY4YUW M3HECEHW Y OBOM W3BjewTajy TpeGanu NOCNyMTW Kao noBpaTHa
UHGOpMauja o cTeneHy peanu3auuvje npenopyka, anu WM CPeAcTBO noacTuuaja 3a
npeayaumare farux akTMBHOCTW Ha peanq3auuju npenopyka, Kako HagneXHUm
WHCTUTYLMjaMa Tako U MHCTMTYUWjama kojuma cy npenopyke ynyhexe.

OcHOBHU Hana3sw u 3akrLyyLn NpoBEAEHOT Npaheta akTMBHOCTM MHCTUTYUMja BuX yrasyjy aa
je. npema npoujern pesusuje, cTeNeH peannaauuje AaTX NPEnopyKa Ha HUCKOM HUBOY.

Mako je MNapnamentapHa ckynwTuHa yCBOjUNa U3jBelutaje U o6aBe3ana HHCTUTYUMje Aa
npoBeay npenopyke peBusmje, a on objaBe nocreegwer u3BjewTaja Koju je Gmo
npeamMet npahetsa je NPOTEKNO BUILE 04 jeaHe roauHe, 3a npeko 47% NaTuX npenopyxa
HUCY NpeAy3eTe akTMBHOCTH HA Peanu3auuju MAK cy UCTe ¥ NOYeTHUM chasama.

TakoRe, 45% npenopyka je WMMNNEeMEHTUPAHO AjeNUMHYHO, WTO 3HAYM Ja Cy
HanpaBrseHu oppefleHn kopauu npemMa noGorblaky YOYEHUX HegocTaraka y
u3BjewTajuma peBuU3Mje Te je NOTPeGHO HACTaBUTM Ca AKTUBHOCTMMA Kako 6M ce
npenopyke y MOTAYHOCTU WMMNEMeHTUpane M Tako OTKMOHMNWA He#ocTanu wu
yHanpujeauo cucTem.

3a 8% npenopyka je npouujereHo Oa cy UMNMEMEHTUpPaHe Y NOTAYHOCTH YUMe Ccy
OTKINOHEeHU HeOCTaLMW YOUESHH Y PEBU3UJCKUM U3BjeIUTajUMa MNTK Y HEKUM CUTYaLujaMa
CTBOPEeHe NPeTNOCTaBKe 3a UMNNEeMEeHTaLKjy OCTanuX aKTMBHOCTH KOje criMjeae y uurby
CHCTEMCKOT pjellaBatba YOUeHHUX HegocTaTaka.

Behn je cTeneH peanuaaumje npenopyka koje cy ynyheHe nojeguHayHuM
MHCTUTYUMjamMa K KOje Ce MOTy OCTBapMTH ¥ KPaTKOM POKY, Of, OHUX Koje Cy CUCTeMcKe
npupoae, 3axTujepajy yyewhe Buile UHCTUTYLUMja M QYK BPEMEHCKU nepuon.

flpaherve peanusayuje NPenopyKa peausiie yuuHKo 1
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Ytephena cy yHanpehera noctojehe npakce y [loMy Hapoaa y Aujeny Koju ce OQHOCH
Ha obasjewTaBarse CBMX MHCTUTYUMja o obaBe3n npoeoljewsa nNpenopyka peBusmje
YUYMHKa # 3aKkrbyvaka [loma Hapoaa v obaBeaun nHcopMmucama kako loma Hapoga rako
1 KaHuenapwuje 3a peBusujy o npefly3eT¥M aKTUBHOCTUMA.

Hajeuwe npenopyka y u3BjewTajuma, koju cy 6unu npeamer npahewa, je ynyheHo
Casjety munucTapa. CaBjeT MUHMCTapa joll YBUjeK HeMa pasBMjeHe MeXaHU3Me WNH
KanayuMrere 3a akTHBHO npaherwse W aHanu3y peanusauMje nNpenopyka, Kako OHMX
AnpexTHo ynyheHnx CasjeTy MMHMUCTapa Tako M OHMX Koje cy ynyheHe uHcTUTYLMjama
BuX koje cy y IeroBoj] HagnexHoOCTH, C LW/LEeM noTnyHe W 6GnaroBpemeHe
UMnneMeHTauuje npenopyka.

Cepxa npoeofjewsa npahewa peanusauuje npenopyka peBMU3Mje YUYMHKA HUje Yy
AOBOILHOj MjepH Npeno3HaTa o/ CcTpaHe MHCTUTYUMja. Buwe of 30% MHCTMTYUMja HUje
AOoCTaBMNO Nogatke O MNPeAy3eTUM aKTMBHOCTUMA Ha peas3auuju npenopyka M3
M3BjewTaja peBU3Uje YUMHKA.

N narse cy npucyTHu oapefleHu cnyvajeBu, koa npenopyka koje cy ynyheHe cBuM
MHCTUTYUM]aMa, fa Ce MHCTUTYLMje He cmaTpajy o6aBe3HUM 3a peanusaumjy UCTHX jep
no MMa oHe Hucy Gune obyxeaheHe npeaMeTHUM U3BjelITajeM peBU3Hje YUMHKA.

MaBjewrTaj je, y cknagy ca unaHoMm 16. u unaHom 17. 3aKkoHa O PEeBU3WjWU, AOCTABIbEH
NapnamexTapHoj ckynwTuHK, [MpeacjeaHuwTey, CasjeTy MMHUCTapa M MuHucTapcTey
chuHaHcuja n Tpesopa buX.

FEHEPAMNHW PEBU30OP

nparaHBpaHm /
_,L,L, :

3AMJEHWK FrEHEPANHOI
PEBMEOPA 7
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KopuwreHe ckpaheHuue

CxpaheHuua 3Haverwe/llyHn Hasus

ALC AreHuuja 3a gpxaeHy cnyx6y BocHe n XepueroenHe

ANKK Arenuuja 3a NpeBeHLMjy kopynLuje U koopanHaLujy 6opbe npoTue
Kopynuuje

ANAo Arenuvja 3a nocpeaHudKe, WHOOpMAaTUYKE W chuHaHCKjcke ycnyre
Penybnuka Cpncka

APKN ®uHaHCKjcKo-nHbopMaTUYka  areHuwja defepaumja bBoche w
XepueroeuHe

Bux BocHa n XepuerosuHa

BPU BpxoeHa peBU3MOHA MHCTUTYUWja

BCTC Bucoku cyacku W Tyxunadku caejet BocHe n XepueroeuHe

eHepanHu . .

cexpgTapmiaT leHepanHu cekpetapujat CasjeTa MuHucTapa BocHe u XepuerosuHe

AEN Aupekumja 3a eeponcke nHTerpaumje bocHe n XepueroeuwHe

AKN [MnnNoMaTcKo KOH3yNapHO NpeACTaBHHUIITBO

DMS Document Management System — [lokyMeHT MeHaUMeHT cucTeM

Aom Hapoaa lom Hapoga (NapnameHTapHe ckyniwTuHe BocHe U XepuerosuHe

EY Esponcka yHuja

IPA Instrument for Pre-Accession Assistance —
WHCTPYMEHT 3a NpeaAnpucTynHy nomoh

ncoy MHcopMaumnoHu cncrem hMHaHCHjcKor yrnpaBibaka

KKPJY KaHuenapwja koopanHaTopa 3a pecopMy jasHe ynpase

KM KoHBepTuBuUnHa mapka )

MB MuHucTapcteo GesbjeaHocTn BocHe n XepLuerosuHe

MCTEO MuHUcTapcTBO CnNoreHe TProBUHE U EKOHOMCKIX oaHoca BocHe u
XepuerosuHe

MM MuHucTapcTBo MHOCTpaHUx nocnoea BocHe n XepuerosuHe

MKT MunucTapcTBO KOMYHUKAUKja 1 TpaHcnopTa BocHe n Xepueroeuxe

MJbIA MuHucTapcTBo 3a reyAcka npaea v uzbjernuue BocHe U XepuerosuHe

MM® International Monetary Fund - MehyHapoaHn MOHeTapHM hoHA

MO MunwncTapcTBo oabpaHe BocHe U XepueroBuHe

Mn MuHucTapcTeo npasae Bocke n XepuerosuHe

MaT MuHucTapcTBo huHaHcuja u Tpesopa BocHe u XepueroBuHe

Mun MuHUCTapCTBO UMBMIHUX NocnoBa BocHe v XepLieroBuHe

ocC OpyxaHe cHare BocHe n XepueroeuHe

nae Mope3 Ha AoaaTy BPUjeHOCT

MpeactaBiuukn | MpeacraeHuuk  gom  MNapnameHTapHe  ckynwTuHe bBocHe m

A0M XepuerosuHe

nyed Mopecka ynpasa Bpuko AucTpukTa

nyrc Mopecka ynpasa Peny6rnuke Cpncke

My®buX Mopest+a ynpasa ®eaepauyje BocHe u XepLerosuHe

PAT1 PeBugunpaHu akumoHu nnax 1

PC Peny6nuka Cpncka

Mpaherse peanusayuje NPEnopyKa peausisie yuuHKa 4
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El:l, PeruoHanuu ueHTap
SDH Synchronous Digital Hierarchy — CuHxpoHa gurutanta xujepapxuvja
c3n Cnyxba 3a 3ajenHv4ke nocnose MHCTUTYUMja BocHe u XepueroeuHe
SIPA | OpxaeHa areHuuja 3a uctpare u sawTnTy BocHe U XepLerosuHe
YUO | Ynpasa 3a uHAMPEKTHO onopeaueatke BocHe n XepLierosuHe
YO YHUO ¥YnpasHu oabop Ynpase 3a MHANPEKTHO onopeanBarse bocHe u
XepuerosuHe
PbnX degepaumja bocHe U XepuerosuHe
UB bux LenTpanHa 6aHka BocHe n XepuerosuHe
UKK LUenTpanHa nabopHa xomucuja BocHe n XepuerosmHe |
FIC Foreign Investors Council — CagjeT cTpaHux UHBECTUTOPa
FIPA AreHuuja 3a yHanpehetwe cTpaHux uHeecTUuMja y BocHu n
XepueroBuHn
GIZ Deutsche Gesellschaft fir internationale Zusammenarbeit
| GOPAC The Global Organization of Parliamentarians Against Corruption —
| Fo6anHa opraHuaauwWja napnamedTapaua 3a 6opby npoTue
Kopynumje
' GRECO Group of States against Corruption — pyna 3emarsa 3a 6opby npotus
Kopynumie :
IDDEEA AreHumja 3a uaeHTUUKaLNOHE AOKYMEHTE, eBUAESHLM]Y U pasMjeHy
_ nopataka BocHe u XepueroBuHe
ISSAI International Standards of Supreme Audit Institutions — MehyHapogHu
CTaHAapAW BPXOBHUX PEBU3UOHUX UHCTUTYLIM|A
SIGMA Support for Improvement in Governance and Management —
3ajegHuyka nHWUMjaTuea Esponcke yHuje n OpraHusaumje 3a

€KOHOMCKY capadky W pasBoj

TAIEX Technical Assistance And Information Exchange — TexHuuka noMoh u
pasmjeHa uHdopmaumja

UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development —
KoHchepeHuuja Yieansennx Haumnja o TprosuHN ¥ passojy

USAID United States Agency for International Development —
AreHuuja amepuuke snage 3a passoj 1 nomoh

VOIP Voice over Internet Protocol

Tl HesnaauHa opraHusauuja Transparency International

(Ipaherve peanusayuje NPenocpyKa PEaU3LE YHUHKA 5
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Pe3nme

Y oBOM Auvjeny NpeseHTyjy Ce CymapHu 3aKbyduu © npoBefeHOM npahewy akTUBHOCTU
MHCTUTYUWja BuX no ocHoBy gaTtnx Nnpenopyka pesuanje yYMHKA 3a CBMX 0CaM MaBjeLlTaja.

» 3aykynHo 74 npenopyke Koje cy gate y ocam u3sjeLuraja, koju cy 6unu npegmeT npahema,
npouunjereHn CTENEH peanuaaumje npencpyka peBnaunje y4uHka je croeaehu;
e 3a 8% npenopyka ce Mmoxe pehu aa cy peannsosaHe y NOTNYHOCTW;
¢ 3a45% npenopyka npeay3seT je sefin 6poj Mjepa 1 aKTMBHOCTM Ha peanu3auuju;
¢ 33 42% npencpyka akTMBHOCTW Ha peanuaaumjn ¢y y noyeTHUM daszama;
e 3a 5% npenopyka HUCy npeayseTe Tj. HUCY NpeseHToBaHe WHdgopmauuje ©
npeay3eTMM akTUBHOCTMMA Ha peanu3auuniy npenopyka.

Hajewwe npenopyka, no 13, je pato aa v3sjewrTaje [peTnocTaske 3a ecbukacaH pag AreHuuje
3a npeBeHUWjy Kopynuuje v koopavHauwjy bopbe npoTtue Kopynuuje” u ,EdukacHocT FIPA-e y
npuenadYery cTpaHux UHBECTUUMjA®.

» 3a nsgjewraj ,Pap koMmmucuja uHcTUTYuMja BuX*, o ykynHo 4YeTupu aare npenopyke

HWjeQHa HuWje peanu3oBaHa y NOTNYHOCTM M CBE Ce Hanase y NOJYeTHUM dasama
peanvaauuje.
Mano je ypaheHo Ha cuctemckom yHanpefjety oBe 0OGnacTW. AKTMBHOCTU Koje cy
npeaysuMaHe cy ce ofHochne Ha agedMHucare BUCWHE HakHage M KHUroBOACTBEHOr
eBuAeHTUpara U HUCY Bune ycMjepeHe Ha ycnocTaBy jacHUX KpuTepujyma v npasuna 3a
chopMupatbe KOMUCWja U Apyrux pagHux Tujena, a 6une cy Gea akueHTOBawa U
NnoBe3nBara LMbesa Koju ce xene nocTuhv pajom Tux komucuja U 6e3 aoschena y Besy
HakHage 3a paj Y KoMUCKjama 1 OCTBapeHuX pesynrara.

» 3a un3sjewrTaj ,,YcnoBu 3a edMKacHy u ecekTUBHY koHTpony MAB-a U npuHyaHY

HannaTty gayra“, og ykynHo 10 aaTux npenopyka HWjeRHa Huje peannaosaHa y NOTNyHOCTH.
CepaM je pjenumuyHo peann3oBaHo, 3a jegHy je peanvsaumja y noveTHoj chasu, a 3a ABuje
HUCY Npe3eHToBaHe WHbopMaLyje o NPeay3eTUM aKkTUBHOCTMA.
HajBuiie akTUBHOCTY je Npeay3sMMaHO Ha u3mjeHaMa nponuca Kojuma ce ypehyje obnact
koHTpone MNJB-a u npucunHe Hannate gyra, ¢ TUM Aa 3a ogpefleHe aKTUBHOCTW Koje je
YWO npepysnmana, koHavHa peannsauMja 3aBucu of Aarbker noctynawa YO YVO u
CNpeMHOCTK Ha capajry ApYrUxX MHCTUTYLKja Ha koje YUO He moske yTuuaTu.

> 3a uwssjewTaj YnpaBbawe 04y3eToM poGoM Y LLaPUMHCKHM MOCTYNUMMa“, of yKynHo
cefam OaTtux NPenopyka, HWjeaHa Huje peanusoBaHa y NOTNYHOCTW. TpuU cy AjenUMUYHO
peanusoBaHe, 3a TPU je peanusauunja y noueTHOj chasun, a 3a jenHy HUCY NpeseHToBaHe
WHcpopMaLumje 0 Npeay3eTUM aKTUBHOCTUMA.
Mpobnem opy3eTUX MOTOPHUX BO3WMNa jOlI HWje pujelleH W HWje YycnocTaerbeH
KOHTUHYMpaH npouec W eduKacaH CUCTEM AOHWpata ofyseTe pobe, HATU uapaheH
CTPaTELIKN OKBUP ca jacHo AedMHUCAHMM LWIbeBUMA koju e CMCTEMCKU perynucaTtu
ynpaerbawe ogysetom pobom. BehuHa npenysetux aktmeHoctu YWO ce ogHock Ha
uspagy W AoHOWISHE Nponuca Koju ce Tudy oayaete pobe, npu uemy je ytepheHo
HeGnarospemeHo noctynawe. 3a ogpeheHe akTvBHOCTM Koje je YWMO npeaysumana,
KOHauHa peanusauuja 3asucy of farbkeer noctynawa YO YMO, u cnpemHoctTn Ha
capaghy ApYrMx MHCTUTYUMja Ha koje YO He moxe yruuatn. Hu CasjeT MuHncTapa Hu
YO ¥WMO Hucy akTUBHO npeay3uMane Mjepe Ha CUcTEMCKOM yHanpefekwy oBe obnacru.

lpaherwe peanusayuje NPENOPyKa PEGUIUSE VHUHKG
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» 3a ussjewraj ,,EcbukacHoct FIPA-e y npuBnaverwy cTpaHux WHBecTUuUMja®, oa 13

npenopyka NOTAYHO Cy peanu3oBaHe Tpu, AjeNUMUYHO NET, a 3a LecT cy npeayserte
NOYETHE AKTUBHOCTH.
Behu je cTeneH peanusauuje U Npeay3eTUX aKTUBHOCTW 33 OHE Npenopyke koje cy ynyheHe
FIPA-1, on oHKx koje cy ynyheHe CasjeTy muHucTapa n YO FIPA. C o6anpom Ha To aa je
u3paga Hoee CTtpartervje y npougeaypu, NoTnyHa oujeHa peanunsauuje npenopyka, Koje ce
Tay Goreer geduHUcara CTpaTellkux onpejjerseka, npasaua Ajenosawa, Hocunaua,
pokoea, he 6utu moryha HakoH AOHOWEH:a UCTE.

» 3a unspjewrTaj ,Pesyntatu pechopme jaBHe ynpaBe“, of ykynHo 10 aaTux npenopyka
HUWjeaHa HWje peanusosaxa y notTnyHocTu. [Buvje ¢y ajesiuMu4HO peanv3osaHe, a 3a ocam
je peanusaumja y no4eTHoj chaszu.

Wako nHcTUTYuuje BehnHOM HaBoae Aa KOHTWHYyupaHo npoBoae petopMcKke aKTMBHOCTH,
npuxsatajy pedopMe KU u3BjewTaBajy 0 pecdOPMCKMM pesynTaTtuma, peanusauuja
cTpaTewxkux uureesa us PANM 1 je 63%, a oujeHe nocturHyha pedopmMmcknx LureeBa HUCY
036uNnHUje NpencnUTUBaHE WAKO Cy Y NPaAKCU KOHCTATOBAHM Chy4ajeBn Henposofjewa
pedopMcKkUx akTusHOCTH. MHCTUTYUUje BuX koje cy oarosopHe 3a npaherse peanuaauyje
pedopMCKUX aKTMBHOCTMW CY HepeAOBHE Y U3BjeLLTaRaky, OAHOCHO HUX0BE MHhopMaLuje
Cy WITYpPe U HENOTNAYHE.

Wako cy npeaysvmaHe orpaHWYeHe aKTWBHOCTM Ha BorbeM AeduHUCawy LUIbeBa,
nHoWKaTopa, UHAHCK|CKOr OKBUpA, NpUXBaReHOCTU MpojeKTa Y NpaKkcu, Kao N HaqwHa
ocurypasad-a OAPXMBOCTU pesynTata npoeegeHe pedopMme, HaBeaeHO ce y BehuHW
cnydajesa nnaHwWpa yHanpujequT Kpo3 HoBY CTpaTerujy Koja je y Npouecy AOHOWEHA.
Wako je Casjer mMwmHUCTapa pedoBHO pasmaTpao M3BjewTaje W Mmatepujane KKPJY,
noTnyHa nogpwka pedopMCKUM akTMBHOCTUMA j& UNakK M30cTana jep ce npenopyke us
ussjellTaja o HanpeTKy ynyheHe CasjeTy MMHUCTapa NOHABILAjY U3 TOGWHE Y FOAUHY.

%

3a unsgjewTaj ,MpeTnocraBke 3a ehpukacad pag AreHuuje 3a npeseHUMjy Kopynuuje
U koopAuHaumujy 6opGe npoTus Kopynuuje“, o4 13 npenopyka NOTNYHO Cy peanusoBaHe
TpU, AeBeT Npenopyka je fOjenvuMUWYHO peanuaoBaHo, a jeaHa je Yy noveTHoj chasm
peanusauuje.

MNako M paree WHCTUTYUMOHaNHM OKBUP Y NOTNYHOCTU HWje OCUIypao MpuHUMN
He3aBWCHOCTH W oarosopHocTn AlMWK-a, KOHCTATOBAHO j€ aKTMBHO NpeAy3umaise
aKTUBHOCTW Ha yHanpelewy xako nocrojeher npaBHOr OKBUMPA TAKO M MaTepujanHux
kanauuteTa, Kao M akTMBHWje ydewhe HagnNeXHUX WHCTUTYLMja HA OcUrypasarby
NpeTnocTaskn 3a edukacHy KoopAwHauMWjy aAKTMBHOCTM Ha mnady 6opbe npoTus
Kopynuuje, OQHOCHO aKTUBHOCTUMA U3 HagnexHocTi AMK-a.

» 3a u3BjewTaj , TeneKOMyHUKaLMOHa pjewersa y WHCTUTYUMjama BuX“, op ykynHo

OeBET AaTUX NPenopyka HWjeaAHa H1je peanu3oBaHa Y NOTNYHOCTA. YeTupu cy AjenMMnYHO
peanuaoBaHe, a 3a NeT CY aKTUBHOCTH Y NoYeTHUM chasama.
Wako cy npeaysete oapefeHe akTUBHOCTM Ha YCNOCTABM CUCTEMCKOT npuctyna obnactu
TENEKOMYHUKALMOHUX pjelllelka Kpo3 npuxBaTare NPUHUMNE EKOHOMWYHOCTU W
edukacHocTh, ¢ uurbem yHanpeRewa W ywTeaa, yTBpheHo je fa UCTh jow yBujeK Huje
ycnoctasreeH. BehuHa npegyseTnx akTMBHOCTU Ce 0AHOCH Ha NojeguHadHe caMmocTante
aKTUBHOCTW MHCTUTYUMWja Ha HabaBuwm ycnyra uHTepHeTa n TENeKoM oneparepa.

» 3a ussjewTaj ,,YnpaBrbatbe YroBOpWMa O Ajeny W NPUBPEMEHMM U NOBPEMEHUM
nocnoBumMa®“, 0 YKyNHO ocam [aTuX Npencpyka HWjeaHa Hwje peanu3oBaHa Yy
noTnyHOCTU. Tpy npenopyke cy AjeNnMMUYHO peanuaosane, 3a YeTUpW je peanvaauuja vy
noyeTHoj chasu, a 3a jeHy HUCY Npeay3uMaHe akTUBHOCTH.

Mano akTUBHOCTH je nNpeay3sMMaHo Ha CMCTEMCKOM pjelueny yHanpehewa ynpasreamwa
Yyroeopuma o gjeny n npuspeMeHuM 1 NoBpeMeHUM NOCNOBKMA, a NNaHnpaHe akTHBHOCTH
(LSS S SFFESSS B a e s e S C R (Y 3 ST e G T L e st s TS e L e ]
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Ha cUCTEMCKOM yHanpefely ce Bexy 3a JoHOlWeHe u3aMjeHa 3akoHa o pajay. WMako cy
MHCTUTYLMje Nnpeay3umane ogpefeHe akTuBHOCTU Ha yHanpeRewy nnarnpara, KoHTpone
M U3BjewTaBaa, UCTO HUje Y 3HaYajHOj Mjepu yHanpujeeHO y OJHOCY Ha CTame
KOHCTaTOBAHO U3BjelUTajeM peBu3uje.

36upHU Nperneg npoujeHe cTeneHa peanusauuje npenopyka aar je y Mpunory 6poj 2.

> AHanunanpajyhu kapakTep npenopyka, KOHCTaTOBaHO je Aa je Behu cTeneH peanvsauuje
npenopyka Koje ce MOry ocTBapuTu y KpaTKOM poKy, 04 OHWUX 3@ uYuvjy peanusauumjy je
noTpeBaH AyXW BPEeMEHCKU Neprod K Koje Cy CUCTEMCKE NpUpoae;

» TakoRe, sefu je cteneH peanusauuje cHUX nNpenopyka koje cy ynyheHe nojegnHa4yHuUmM
WHCTUTYLUMjaMa o4 OHWX KOje 3axTujeBrajy KoopAvHauUMjy BMlIE WHCTUTYLMja 3a
peanuaauny UCTUX;

» Hwucy ceBe wHcTMTYuMje AocTaBune uHgopMmauuje O nNpeay3eTMM akTUBHOCTMMA Ha
peanuaauuju npenopyka 13 wu3BjellTaja PeBM3Mje YYMHKA KOjeé ce OAHOoce Ha cBe
UHCTUTYyuunje. Oko 65% UHCTUTYUWMja je aocTaBuno oBe uHdopMaumje. Takohe, Maru 6poj
WHCTUTYUM]a je, y3 uHdopMauvjy © npesy3eTUM aKTUBHOCTMMA Ha peanusaumjn
npenopyka, cy AoCTaBuNe U 4oKase KOjuMa UCTO NOTKPeNrbYjy.

» KoHcratoBaHo je HepasyMmujeBate WHCTUTYUMja O noTpebu peanusosaka Npenopyka y
OHUM crnyvajeBuMMa Kaaa UHCTUTYLMje HACY Bune NpeaMeT peBu3nje unn y y3opky, a garte
npenopyke U3 ussjellTaja cy 6une ynyheHe CBUM UHCTUTYUMjaMa.

» WassjewTaje peBusmje yuuHka cy nobpo npuxsatunu MapnameHTapHa CKyNWITHHA W
Meaujk;

» YTtephena cy yHanpeRewa noctojehe npakce y [omy HapoAa NPUNMKOM pasMaTparba
W3BjeTaja peBuanje YYuHKa KOA [OHOLIEHa 3akrbydaka Y Aujeny Koju ce OAHOCK Ha
ofasjewTasame CBUX UHCTUTYUMja 0 oBasesn nposofiera Npenopyka peBu3nje YYnHKa u
3akrbyvaka [loma Hapoaa Koju ce OgHOCe Ha CBe MHCTUTYLU]e,

» Taxkohe, yHanpujeheHa je npakca y [omy Hapoaa NpunukoM pasMaTparma WasjellTaja
peBu3nje yuuHKa W QOHOWEHA 3alUbydaka kojuma ce yeena obaBesa UHCTUTYLMjaMa aa
WHpopMuwy, kako [loM Hapopa Tako M KaHuenapwje 3a peBusMjy, O MNpegysetum
aKTUBHOCTUMA Ha peanun3aunji NPenopyka 1 3aKiby4aka;

» Takofe, yrepheHa cy yHanpehera nocrojehe npakce y CapjeTy MUHUCTapa Y Anjeny Kkoju
ce OAHOCM Ha ofasjeliTaBale CBUX MHCTUTYUMja 0 obaBesu nposofiera 3aKrbyuaka
CasjeTa MMHMUCTapa, KOjW CE OJHOCU Ha CBE UHCTUTYLM]E;

» MWaxo je o patux 3aaywera U NPenopyka pesnamnje, NPOTEKao AYXU Nepuos, HaanexHe
WHCTUTYLWjE HUCY aKTMBHO NPUCTYNUNE npedy3uMaky Mjepa y cnyyajesuma HenocTynarwa
unu HebnarospemeHor NOCTyNaka UHCTUTYLMja NO UCTUM.

MNpaherse peanuzayuje Npenopyka peausufe yuuHKo &
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1. YBoa

Y yBOOHOM Aujeny ce roBopM O ONWTEM Lniby U CBPCU Npaheiba peanwsauuvje npenopyka
peEBU3NjE Y4WHKA, XPOHONOMMjW npoBegHUX npahewa U nNpeacTasibajy ce OCHOBHE
nHchopmMaLmje o npoeeaeHOM Npahetby.

1.1. Uun n cBpxa npaher:a

U3BjewTaBate 0 yUMHKOBUTOCTU NpOrpama UM akTUBHOCTU je 3adaTak PeBusMje YUWHKA, a
BnaroepemeHa peanusaumja npenopyka u yHanpehere paaa je sagartak MHCTUTYUM]a.

MeflyHapoAHW cTaHgapaw BPXOBHUX PEBW3UOHUX MHCTATYUMja' ca LUWBEM OCUrypasara
noBpaTHUX WHdopMaunja O edekTUMa npoBeAeHUX peBuauja npedewhajy npaheke
u3BjewwTaja peBuanje yUnHKa.

Mpahewe uasjeluTtaja pesuanje y4UHKa Y aHANM3a akTUBHOCTI HAAMNENHUX WHCTUTYLINjA HAKOH
objase w3sjewraja npepsufieHo je W nokymenTuma KaHuenapuje 3a pesuaujy: MpuHUMNK
peensuje yunHka, Boauy sa pesuanjy yuurxa u Boauu 3a ocurypaeare KBanutera y pesuaunjun
yunHKa.2

Mpenopyke pate y ussjeluTajuma pesuauje yuuHka ce Tpebajy npatntin kaxo 61 ce yCTaHOBUNO
wTa ce farbe JecWno C HWUMa, Kojeé Mjepe Cy HagnexHe WHCTWTYUMje Npegysene, Koje
NPenopyke cy peanui3cBaHe W koju edektn cy ocTeapeHn. Bpujeme, npegmer v obum
npahewa peanuaauuje npenopyka je oanyka BPU.

Mpahewe noctynawa uHeTWTYUMja BuX no Aatum npenopykama pesumanje yuuHKa je
aKTWBHOCT KOjy KaHuenapuja 3a pesusunjy nposoAu ¢ uvrbem obesbjeflera YYUHKOBUTOCTH
PeBM3NOHMX WaejewTaja, Gnarospemene n edmkacHe peanuaaunje npenopyka u NpyXawa
nospaTtHe MHopmauuje 3a Kaduenapujy 3a pesu3djy, 3aKOHOAABHY M M3BPLUIHY BNacT o
peanvsauujn gaTux npenopyka.

1.2. NpeTxoaHa npaheta

On ysohera pesusmnje yuurka, Kaxuenapuja 3a pesusujy je sakmbyuHo ca 31.12.2015. roauHe
objasuna ykynHo 25 nojeamHauHux U3BjeluTaja pesnsmnje yuuHKa U ABa n3BjewTaja o npahety
U3BjeLUTaja peBU3MNje YYrHKa.

Mpahewa npeor objasrbeHor u3sjewTaja pesuauje yuuHka® KaHuenapuja 3a pesusujy je
npoeena no 3akbyyky MapnameHTapHe ckynwTtuHe w3 2009. roguHe, a Wndbopmauuja o
yTBpheHUM pesynTatuma* focTaerbeHa je MapnamenTapHoj ckynwtuim 2010. roguHe.

KaHuenapwja 3a peBusujy je, Takofe, naspwuna npaherwe WecT uasjeluTaja peBuanje yunHka
koju cy objaBroeHn y nepuoay o 2010. go anpuna 2013. rognHe.’ UssjewTaj o yTepheHum

TISSAI 300

2 Oanykom KoopauHaunoHor og6opa Gpoj: 12-50-1-19-2/09 yeaojeHn cy MpaHUMMTA peBuanje yuuHKa: OANYKoM KOOpAUHALMOHOr
oaGopa 6poj: 06-50-1-4/13 yerojeH je Boauu 3a pesmaujy yunHka; Oanyxom KoopavHaumoHor ogGopa 6poj: 06-50-1-5/13 yeeojen
je Boawnd 3a ocurypapare KBanuTeTa y peBMavju yuMHKa,

* WasjewwTaj pesnanje yunHka: Mpouec aanowM-asarma APXaBHUX CYXOGeHUka Y MHCTUTYUMjaMa BuX, 09.04.2009. roauHa

4 HakwagHa peBuaMja — Mndbopmaunja o peanusaumju npenopyka KaHuenapuje 3a peBvanjy HCTUTYUuja BuX m3 ofnacty
peBnavje yuuHka

¥ Ha6apka KoMnjyTepcke onpeme y MHCTUTYUvjama BUX; YNpasrbarme TpoLKoBMa 3aKyna 3a pag v cMiellTaj MHCTUTYLnja BuX;
CramBeHo 3Bpuibapate NoBpaTHVKa; Buweronvwwa kanutanHa ynarawa MHGTUTYUWja BuUX; Ynpasreake BO3HUM NAapKoM Yy
HHCTUTYuMjama BuX; Ynpasrbamwe 3acHOBAHO Ha PeIynTaTvma kpo3 NNaHoBe W WaBjeluTaje MHCTMTYUMja CasjeTa MMHUGTapa
Bux.
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peayntatuma® je aocTaerbeH [NlapnameHTapHoj ckynwiTwHu w CasjeTy MUHWCTapa, a cee
UHCTUTYuUMje BuX cy o oGjaBu m3BjewwTaja obasunjeluTeHe NyTemM LMpKynapHor nucma.

Y nomeHyTom W3sjelwsTajy je ykasaHo Ja je CTeneH peanu3auuje npenopyka, Aatmx y
W3BjelTajuma peBuamnje yuuHKa, Koju cy npafienn, Ha HUCKOM HUBOY, Aa HWjeaHa npenopyka
HWje peanu3oBaHa Yy NOTNyHOCTM, a Aa 3a 16% npenopyka HWCY npeay3eTe HUKakee
aKTUBHOCTHW Ha peanu3auuji.

MpeacrtaBHUukM AOM je YCBOjMO HaBeAeHw WssjewTaj u saayxuo CasjeT MuHUCTapa,
MapnamerTapHy CKynLTUHY U MHCTUTYUMje BuX koje cy obyxsahere Uasjewtajem lNpahere
peanusaunje npenopyka peBu3nie yuuHka' Aa y MNOTNYHOCTW peanuayjy cBe npenopyke
pesuavje, kao 1 ga wx CasjeT MuHUcTapa y Hajkpahem poky ofaBujecTn o peanuaauuju
npenopyka peeuanje 1 3akrbydaka MpeacTaBHUKOr fOoMa BE3aHUX 3a U3BjeLLITaje O PeBu3njn
YYUHKA.

Hdom Hapopa je, Takofje, yceojuo Wasjewitaj ca npenopykamMa.
CaBjeT MUHUCTapa ce YNo3Hao ca 3akrbyduuma MNpeacTasHuYKor JoMa 1 3aayXuno [exepantn

cekpeTapujat CasjeTa MUHUCTapa 4a npaty peanuaumjy 3abyvaka Casjeta MUHUCTaPa Koju
ce 04HOCe Ha peanusauunjy npencpyka pesuauje yunHka.

Taxohe, CasjeT MuHucTapa ce ynosHao ca obasjewrTeweM [loma Hapoga W NpuxBaTUoO
cyrecTnjy KaHuenapuje 3a peeusunjy Aa peLoBHO pa3MaTtpa naBjellTaje pesiu3vje yunHka Te ga
HAKOH pasmaTpara UasjeluTaja 3aayxyje MHcTUTyumje buX 3a peanwsauujy npenopyka koje
ce 0AHOCE Ha NojeavHe UHCTUTYUuUje.

1.3. Tekyhe npahemse

1.3.1. MNpeameT n obum

KaHuenapuja 3a peBusnjy je Hactaeuna ca akTMBHOCTUMa npahewa W3BjewTaja pesu3uje
yunHka. Osora nyta cy npeamet npahewa OUNU M3BJELLTAjM pEBU3MjEe Y4MHKA KOju CY
o6jaBrbenu y nepnogy 01.07.2013. go 30.06.2014. roauHe v pesynTtaTti kUXoBor npahera cy
ofjaereenn y oBom MWMasjewrajy. MNpafewwem je ofyxsahen nepuog on objase cBakor
n3BjewTaja go 31.12.2015. rogunHe.

Tabena Bp. 1: Nperneg vasjewTaja ca aaTymuma objase

,;:;. M3BJEILTAJ o‘“&;ya";

1 | Pan kommewnia mHeTuTYLMja BiuX 08.07.2013.
2 | Ycnosu 3a edovkacHy n ecbextueHy koHTpony MB-a u npucvnHy Hannaty Ayra 10.07.2013.
3 | ¥npaerawe pofom o4y3eToM y LLI@pUHCKMM NOCTYNUMMa 10.07.2013.
4 | EdwkacHocT FIPA-e y npuBnadery CTPaHUX UHBECTULMIA Y BMX 20.12.2013.
S || PesaynTtati pechopme jaBHe ynpaee 30.12.2013.
5 'I'lpe'rnomaalfé‘ '3a edwmkacaH pag AreHumje 3a npeseHMly kopynumie U | ga oxon1a

koopAnHaUKjy 6opbe npaTue Kapynuwje

7 | Tenexomynukaumona pjewersa y uHctutyuujama BuX LA 03.06.2014.
8. ' ﬁgg;:;:ﬂ;e YrOBOPUMA O Zjery M YTOBOPUMA O MPUBPEMEHIM U MOBPEMEHIM | 1o ne o s

*Masop: Kavuenapwja 3a pesuanjy

8 Mpahete peanuaaumje Npenopyka peeusvie yuuHka, 25.02.2014, roauHa

fpahere peanuiayuie NPenopyra Peausuje VHurHKg
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C obanpom Ha TO Aa ce oBaje paau o 36upHOM npahewy peanusaumje npenopyka
peBH3Mje YuMHKa 3a ocaMm MasjewTtaja, KaHuenapuja 3a peBu3ujy je npatuna npepyserte
aKTUBHOCTH MHCTUTYLIUja MO AaTUM NPenopyKama, ¥ UCNUTUBana:

e Koje akTMBHOCTM Cy npedysumane HagnexHe WHcTUTyunje (MapnaMeHTapHa
CKynwtvHa u CasjeT MuHUCTapa) HakoH ofjaBrbuBatba U3BjeLuTaja peBusnje yunHka?

¢ [la nn cy n y Kojoj Mjepn MHCTUTYLMje Npeay3umane aKTMBHOCTW Ha peann3oBaiby
Npenopyka pesusvje YUUHKa U 3aKkrbyYaka HaanexHux UHCTUTyUuja?

Pesu3wja je aHanusupana npeayseTte akTuBHOCTH 6e3 yTBpjuBaa pasnora 3a npeaysuman-e
UCTUX, Tj. HUje MCMMTUBAHO Aa NU CY WCTE NOCIbEAWA AATUX NPENOPYKa peBu3nje unm cy
nocreeauLa ApYrux OKOMHOCTH.

1.3.2. U3Bopu n metoge

C uurbem npukynreawsa nofaTaka O peanqsauujn NPenopyka U 3akibyyaka HagfIeHWUX
WHCTUTYLIMja Koje c& OQHOCE Ha CBE UHCTUTYLMje, CBUM MHCTUTYLKjama BuX (74 nHcTuTyLmje)
je AOCTaBbEHO LIMPKYNApHO NUCMO. Y NUCMY Cy HaBegeHe aaTte Npenopyke U3 U3BjellTaja u
3aKbYULIM HAANEXHUX WHCTUTYLWjA, W TpaXeHo j& Of WHCTUTYLMja Aa Yy nucaHo] dpopmu
Npeacrase akTUBHOCTM Koje Cy Npeay3vmane, «ao W AoKa3e KOjuMa Ce UCTO NOTKpensbyje.

MNoTpetHe uHdOpMaLmje Cy NPUKYNIbEHE U HA OCHOBY aHaNnuW3e 3anUCHWKa (3akrbyvaka) ca
¢jeaHuua MpeacTasHwykor goMa, floma Hapoga u CasjeTa MUHUCTapa, aHanuae 3aKOHCKWUX W
NOA3AKOHCKWX aKaTa, u3BjewTaja, uHMOpMaumja, MenWjCKWX HaTnuca, W3BjewTaja
thnHaHcujcke peBusnje, hopManHUX cacTaHaka y HAQSIEXHUM UHCTUTYLUjama 1 ca cybjexTuma
pesu3nje,

Y uaabpaHom mMeToJonouIkoM NPUCTYNy TepeT LoKasuBaka NpeayseTUxX akTUBHOCTU No
OCHOBY NpEnopyKa je Ha MHCTUTYLMjU KOjoj cy npenopyke 6une ynyheHe. Ha ocHoBy oaroeopa
UHCTUTYUMja Ha ynuT KaHuenapuje 3a peBusvjy O npepyseTUMa aKTUBHOCTUMA Ha
peanusauuju Npenopyka v A0CTaBrbEHNX 40KA3a, BPLLUEHA je NpoljeHa cTeneHa npeay3eTux
aKTMBHOCTU. 3a HaBoge WHCTUTYLUMja O Npeay3eTUM akTUBHOCTUMA, Oea agekBaTHUX A0KA3a,
AOAaTHO Cy TpaXkeHW O0Kka3sn Wnu cy NpoBjepaBaHW W3 ApYTWX, Nakwe AOCTYNHUX W3BOpa
(uHTepHeT, nogaun u3 Tekyhiux pesusuja u cn.). AKTMBHOCTK Koje je noapasymujesana agata
npencpyka y KOHKPETHOM W3BjELLTajy, @ KOje HUCY CNOMEHYTE Y OArOBOPY MHCTUTYLMjE, HATK
CY 3a tbHX OOCTaBIbLEHU AOKa3Nk, CMaTtpaHO je Aa HUCY HWTH npeaysvumade. MayaeTHo, y
cuTyauujama rgje je KaHuenapuja sa peeusunjy pacnonarana nogauwmMa ua Tekyhinx pesmanja
unu ogrosopa ApYyrux WHCTATYUMja, oHe cy yBaweHe v yrpafieHe y uaBjewTaje y uuiby
objeKkTuBHOr NpUKa3UBaHa U OUjeHe CTara.

CTteneH peanusauuje je NoAnjerbeH Ha YETUPK KaTeropuje:

e [Ipea — NOTNYHO — UHCTUTYLMjE Cy Npeay3ene CBe aKTUBHOCTU HABEAEHe Yy NpenopyLy;

e [lpyza — pjenuMudHO — MHCTUTYUWjE cy npeay3ene Behn 6poj akTWBHOCTH HaBedeRrnx y
npenopyuu,

e Tpeha — noyeTHe aKTUBHOCTW — WHCTUTYUUje cCy Npeay3ene Mawu 6poj akTUBHOCTU
HaBeJeHWUX Y npenopyum;

e UYemepma — HWCY npeay3eTe aKTUBHOCTU — HUCY KOHCTATOBaHE aKTWBHOCTM Ha
peanusauMju npenopyka WNM HWACY JOCTaBrbeHe WHdopMauuje o0 npeay3eTuMm
aKTMBHOCTUMA.

Taxkofe, y npouecy npoLjeHe cTeneHa peanuaaunje Npenopyka, KOHCYNTOBaHE Cy Konere us
PEBU3UOHUX TUMOBA KOjU Cy BPLUMNW NpeAMeTHe PeBW3Wje, Kao U Konere W3 QMHaHCHjcke
pesuanje.

fIpaherbe peanusauuje NPenopyra BeaUIUJE YHUHKI




KAHLIENAPUJA 3A PEBH3UJY WHCTHTYLHJIA BHX

1.3.3. OcHoBHM Nogauym

M3sjewTajun cy AOCTaBfbEHW PEBUAMPaHUM WHCTUTYUWjama, lapnameHTapHO] CKYNLUTUHK,
Casjety MuHucTapa, MNpefcjegHuwTtey, MuHUCTapCTBY hUHaHCWja W Tpesopa W Apyrum
3aUHTEpEeCcoBaHNM MHCTUTYLMjaMa.

3a ceaku 06jaBrbeHu U3BjeLTaj U3AaTo je caoniuTebe 3a Meauje o o6jaBu M3BjeLLTaja n UCTU
cy o6jaBreHu Ha UHTepHeT cTpaHuumn KaHuenapuje 3a peBusujy.

Y HapeaHoj Tabenun npeseHToOBaHK cy NoAauW O Npenopykama 3 U3BjeLuTaja Koju cy npeameT

npaheksa.

TaBena 6p. 2. lNpernea Gpoja npenopyka No WIBjELUTAJUME W NO MHCTHTYLUjGME

PR3 YKynaH opoj Bpoj npenopyka no
op. N3IBJEWITAY npenopyka WHCTUTYLMjaMa
I
1 |Pan koMucuja uHeThTyUMrja B 4 CasjeT MvHucTapa — 4
CroBu 3a ehuKkacHy v ehekTuBHy koHTpony MNfB-a n | 10 YO YUO - 4
| NPUCMNHY Hannaty Ayra YHUO -6
npaekbarke pPoboM  OAYIeTOM Y  LApPWMHCKUM 7 S(a:)B{?ng i”zn T G
nocrynuuma YHO - 3
Ecukackoct FIPA-e Yy npuenauerwy  CTpaHux CasjeT MmuHucTapa — 3
4 X 13 YO FIPA -3
WHBECTALMja ¥ BuX FIPA-7
CasjeT MuHuUcTapa — 1
5 ||PeaynTaTu pedopme japHe ynpage 10 E}%Ijl;l’_.]i s
Cee MHCTUTYLMje — 2
MpernoctaBke 3a edwvkacaH pag AreHumje 3sa g:g.};iM::::g:: ngnzmTMHa =
6 lnpeBeHL@ujy KOpynuuje W koopauHauujy Gopbe nportus 13 AI'IVIIK— 5 P
Jopynuals Cee uHCTUTYLM/E — 2
Casjer MuHMGTapa — 5
7 |TenexomyHMKaLMOHA pjeLiera y MHCTUTYLrjama BuX g MoT -1
Cse uHCTuTVUMiE ~ 3
MapnameHTapHa ckynuwTuHa —~ 1
8 Ynpasrbate YroBopUMa © Ajenly W yresopuma o 8 CasjeT MUHUcTapa — 2
NPUBEPEMEHUM 1 NOBPEMEHUM NOCNOBUMA M®T - 2
JL Cee mHCcTUTYUMjE — 3
YkynHo 74

*aeop: KaHuenapwja 3a peansmu — V3sjelutaju pesnamje yuviHKka

Y ocam u3sjewwTaja gate cy ykynHo 74 npenopyke. Hajsehu 6poj npenopyka je ynyhen Casjety

MUHWUCTapa.

Oujarpam 6p.1: MNpernea opHoca 6poja 4aTUX Npenopyka No UHETUTYLUjama

YO FIFA YO HEMY BT
3
K:i” 4% 4% 4% CasjeT MUHMCTERS |
= 26%
AT
T
NapnaventapHa Cee MHCTHTYLI]E
CHYMUTHUHA 14%
7%
YO YWo

fTpaherbe pecnuiayuie NPENoRYKa PEGUSLIE VUMK
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2. MNocTynawke HaANEXHUX MHCTUTYLMja NO U3BjeITajUMa

Y 0BOM nornaerby NpeAcTaBrbeHe Cy aKTUBHOCTM HAZNEXHUX MHCTUTYUWja, MapnameHTapHe
ckynwTUHe u CasjeTa MUHUCTapa, NO M3BjeLUTajuMa peBuadje y4uHKa.

2.1. MNapnameHTapHa CKynwTUHa

YTBpheHa cy yHanpehera noctojehe npakce y [lomy Hapoga y aujeny Koju ce oqHocH
Ha obaBjewTaBare CBMX MHCTUTYuUMja o oBGaBe3u npoeolera nNpenopyka pesusunje
yUMHKa 1 3aK/byvaka [loMa Hapoaa u obaBesu uugopmucama, kako floma Hapoga Tako
U KaHuenapuje 3a peEusmjy, o npeay3eTuM akTUBHOCTUMA.

MocnosHnuuma [peacTaBHuMukor goma M [Joma Hapoga AeduHUCaHO je Aa JAOMOBU
pa3maTpajy nuTama Koja ce ogHoce Ha v3BjelwTaje KaHuenapuje 3a peBuaujy.

WsBjewTaju pesmsnje yunHKa pasMaTpajy ce OABOjeHO Yy AoMoBuMma [lapnamenTapHe
ckynwtuHe. Moxe ce pehun fa je npoueaypa pasmartpawa ucta y oba goma. UzsjewTaju
peBu3anje NPeTXo4HO ce pasMaTpajy y koMucujaMa 3a cmHaHcuje n Byyet oba goma. HakoH
pasMaTpaka uaBjeliTaja peBusmMje ydyuHKa, komucuje 3a cpuHaHcuje u Gyyet npocrbehyjy
AOMOBUMA CBOj U3BjeWITaj y3 npujeanore, MU bLEHA UMK 3akrbydke. [omosu pasmatpajy
W3BjelTa) peBM3Uje Y4MHKa y3 WU3BjewTaj Komucuja 3a cuHaHcuje w Byyet. Peaynrar
pasMartparka u3BjewTaja y AOMOBMMA je ycBajalke€ W3BjewTaja ca uau 6es AoaaTHWX
3aKrbydaka. Y npakcu, AOMOBKM Hajuewhe yceajajy 3akrbyyke koMucuja 3a cpuHaHcwje n yyerT.

Y cnyvajesuma kana MNapnaMeHTapHa CKyniuTHHA y3 YCBajake U3BjeluTaja peBuamnje yunHka
AoHece u JoAaTHe 3aKkfbydke, WCTUM ce [0AaTHO Harnawasa cTas [lapnameHTapHe
CKYNWTUHE NO HekoMm nuTaky. [lofaTtHWM 3akrbyuuuMma Jaje ce 3agyxere oapefjeHum
WHCTUTYUMjaMa ¥ UCTW Ce AOCTaBrbajy WHCTUTYLMjAMa Ha KOje Ce OfHOCE paju Herose
peanulauuje.

LTo ce Tuue u3BjewTaja Koju cy Gunu npeameT npahewa, MpeacTaBHUYKKU oM U [lom Hapoga
Cy pasmaTtpanu W yCBOjUNW CBUX OCaM M3BjelUTaja peBu3nje YYUHKa.

Y HapegHoj Tabenwn npukasaHo je BpujeMe objaBe n pasmatpara U3BjeTaja 0 CTpaHe
MapnamerTapHe ckynwTuHe,

TaGena 6p 3! Mpernea natyma pasmatparsa u3sjelwTaja

Latym pasmartpatba

P. R ' M3Bjewraja
6p. ! ) Mpeacrapuuukk|  Oom
4 oM Hapoga
1 Pap, koMucuja nacTutyumnja BuX 29.08.2013. 12.09.2013.
Ycnosu 3a edukacHy ¥ ecekTMeHy KoHTpony MAB-a n npucvnHy |
2 Warnaty ayra 07.10.2013. 05.11.2013.
3 [y = : 19.09.2013. |
npasrbare pobom oay3eTOM ¥ UapUHCKUM NocTynuyuma 07 10.2013 * 05.11.2013.
_4 EcpuracHocT FIPA-& y NpUBNaueky CTparux UHeecTMUMja y BuX 15.04.2014. 29.04.2014. |
5 | PesynTtatu pecoopma jaeme ynpass =) 26.03.2014. | 05.03.2015.
MpeTnocTaeke 3a ecukacak pag AreHuuje 3a npeseHUMjy Kopynuuje I
6 W KoopaWHaLjy Gopbe NpoTHB KopyNLMje 03.07.2014. 10.07.2014.
7 || TenexkoMyHMKauMOHa pieleka y HHCTUTYLMjama EuX 24.07.2014. | 25.07.2014.

8 Ynpaerbatee yroeopuma o Ajenly M yrosopuma o npUBpeMeHuMm u 24.07.2014. ' 25 07.2014.
NOBPEMEHUM NCCNOBUMA

W3eop: KaHuenapuja aa peau‘auj)’, 3anMcHWUW ca cjeaHnua AON-IOBEI MNapnaMmeHTapHe CRynTUHE
*TIpeAcTaBHUMKK OM j& YCBOjHMO 3aKrbyqke KoMucuje 3a mHaHcuwje v GyLeT noBoaoM pacnpaee o MsejewTajy

fipaherse peanuaayuje NPenopyra PEBU3UJE YHLHKD
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MpedcmasHuuku Gom je, NpUNUKOM pasMaTpara 0BWX 0CaM W3BjeLUTaja peBn3vje yYnHka, net
ycBojuo 6e3 goAaTHUX 3akrbydaka, a Tpu ca AoJaTHUM 3akrbyuuuma. Y Hajpefiem Bpojy, 3a
HUXOBY peanusauunjy sagyxeH je CasjeT MuHUCTapa. 3a peanusauujy AOHECEHUX 3akrbydaka
TpaxeHe cy nospaTtHe UHdopMaLnje ca pokoBMMA Of 4Ba OO0 WECT MjeceuM.

Lom Hapoda je, npUNMKOM paamaTpatba OBUX OCaM M3BjeliTaja peBUsUje YuYWHKa, YeTvpM
yceojuo 6e3 aoaatHux 3akrbyvaka, a “eTMpu ca 4oAaTHUM 3abyduuma. 3a peanvsauujy
OBUX 3aKkrbyvaka Hajuewhe je zagyxeH CasjeT MWHWCTapa, a 3a peannaauMjy AOHECEHHX
3aKrbyyvaka TpaxeHe Cy NoBPaTHe uHhopmMaumje ca pOKOBUMA OF NET A0 WeCT Mjeceuu.

Jlom Hapopa je yeeo # jeaHy HOBHHY, a TO je 4a ce NPUNUKOM JOHOLWea 3aKrbyyka Koju ce
TU4e U3BjellTaja peBuanje YUMHKa, OCUM 3aayKera Haseae W obasesa 3agyxeHe UHCTUTYUMje
Aa o peanusauuju y oapefieHom poky uHchopmuwe u KaHuenapwjy 3a peeuanjy n 1om Hapogaa.
TakoRe, yBeaeHa je u npakca Aa ce 3aKkrby4ak Koju ce 0QHOCH Ha CBe WHCTUTYLUje AocTaBiba
CBUM MHCTUTYUUjaMa.

MNpema Haeoauma caroBopHuka W3 [MapnameHTapHe CKYMWTHHE POKOBM 3a peanvaauujy
3aKby4yaka JOMOBA Ce, reHepanHo, He nowTyjy. Cnarbem ypresuyuja nokyLwasajy ce NOTakHyTH
uHcTUTYuMje BuX pa peanuayjy 3akrbyuke [lapnameHTapHe CKynwTUHE unv focrase
noBpaTHy MHopMaUnjy O KUX0BOj peanuaaumnjm.

Ocum osora, Komuncuja 3a chuHakckje v byyeTt [JoMma Hapogaa je y majy 2015. roguHe’, Tpaxuna
oa Casjeta MUHMCTapa, MWHUCTapCTaBa U APYrMX MHCTUTYUWja BuX, koje HUCY Y NOTMYHOCTH
nocTynune no sakvyyuuma [loma Hapopa, a y Be3M ca M3BjeluTajuma peBusMje y4uHKa
[1peTnocTaeke 3a echukacHwju pag AreHumje 3a NpeBeHUM]y Kopynuuje u koopauHauujy 6opbe
npoTHB kopynuwje", ,Ynpaerbawe yroBopuma O fjeny W Yroeopvuma ¢ NPUBPEMEHWM W
NoBpeMeHWM MOCNOBMMA Y WHCTUTYUMjama BuX“ n ,TenekoMyHUKaUnoHa pjewewa Yy
WHCTUTYuMjama BuX*, ga o nnaHvpaHum W npeays3eTUM aKTMBHOCTUMA N0 HaBeASHWUM
peBu3njama yuuHKa, y poky og 40 aana, nHcopmuwy Komucujy 3a counaHcuje u dyyet floma
Hapoaa nyTtem KaHuenapuje 3a peBuanjy MHCTUTYyuUuja BuX.

2.2. CaBjeT MuMHMUCTapa

CagjeT MMHMCTapa je pa3maTpao 4eTv¥pHu 04 0caM U3BjeluTaja peBU3nje, Kao U aofaTHe
3akrby4ke nomosa lMapnameHTapHe CKyniuTUHE NO NUTalby NeT U3BjewTaja.

Y CasjeTy MuHUcCTapa je yHanpujeheHna npakca o6aBjelwiTaBalkba CBMX MHCTUTYLUja O
YCBOjeHMM 3aKiby4uMMa KOju ce ofHoce Ha CcBe WHCTHUTyuuje. MeRyTum, Huje
o6eabujefjeHo npahetbe peanusaumje 3a Te 3aKrbyuke.

Peanuaauuja sakmy4vaka CaBjeta MuHucTapa je oko 33%.

Waxo oapeheHe u3BjewTaje peBu3uje yunHka HUje pasMmaTpao, ytepheHo je na je Casjer
MUHUCTapa npeay3umaoc oapefjeHe aKTUBHOCTH Koje ce TUYY TeMa M NpenopyKa Koje cy
6une npeaMeT U3BjewTaja peBUaUje YUUHKA.

CasjeT muHUCTapa je pasMaTpao YeTUpU 04 OCaMm M3BjeLuTaja pesuanje YYnHKa.

Cagjet MuHMcTapa je 06aBe3HO pazmaTpao sakrbyyke MapnaMmeHTapHe CKYNWTUHE NO OCHOBY
neT n3BjeLwTaja peBUanje YUUHKa.

¥ HapegHoj Tabenun npukasaHo je BpUjeMe pasMaTpatba U3BjellTaja peBunje YUMHKa Uunu
3aKbydyaka gomosa NapnameHTapHe CKyNWTUHE Be3aHKUX 33 U3BjeLUTaje peBH3mje yUUHKa.

T4 cjeanuua Komucvje 3a dunarcuje u Syyet Joma Hapoaa, 27.05.2015. ropuHe
e T S L

L e e e e e e T D R T Sl

Mpahere peanuzayuje APenopyrka peeusufe YuuHKaG
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Tabena Bp. 4: Npernen aatymMa pasMmaTpaka W3BjeWTaja/3akrey-arka

Odarym pasmatpama

P. W3sjewraj 3akrbyvum Jaursyuum
6p. Masjewraj |MpeacrarHuuKor Doma
[oMma Hapopa
1 Pap, komuickja nHCTUTYUMja BUX 03.09.2013. 11.09.2013. ! i
) Yenoew 3a ecukacHy U edbekTuBHY KonTpony MOB-a n / J /
NPUCKMHY Hannarty ayra (LI Sa =5 1S il |,
Ynpaerbawe poBOM  OAY3ETOM Y LApMHCKUM 24.10.2013.
g NOCTYNUUMA / 06.11.2013. 28.11.2013.

Te——

/ !
/ / !

4 | Edbvkachoct  FIPA-e NpUBnaversy  CTPaHWX
MHBecTULMa ¥ BirX

5 Peayntatn pecopMe jaBHe ynpase

Mpetnoctaske 3a edomkacad pap  AreHuwje 3a

—

—

6§ | npeseruvjy kopynuuje v koopauHauwjy Sopbe npoTtus [09.07.2014. 30.07.2014. /
Kopynuuje __ _

7 | TenexomyHukaLoHa pjewetba y MHCTUTYUdjama buX [09.07.2014. / 11.09.2014.

8 Ynpaereawe yroeopuma o Adjenry v yrogopuma o 09.07.2014. / 11.09.2014.

NPUBPEMEHUM 1 NOBPEMEHUM NOCNIOBUME
W3sop: KaHuenapuja 3a pesusu)y, 3anvcHALM ¢a clegHiua Casjeta MUHUCTapa

CasjeT MuHUCTapa je NpunuKoM pasmaTtparwa YeTWpW MW3BjeluTaja pesuanje ydurka® u
3akrbydaka MNapnaMmeHTapHe cKynwTUHE NO NUTaky NeT U3BjeLlTaja pesnusnje yunHka ° AcHNo
KOHKpeTHe 3aKkrbydKe Kojuma je 3agyxmo ogpefleHe MHCTUTYUMWje Aa Npeay3My akTHBHOCTM Ha
peanulauujy 3aKbyJdaxa.

Hu 3a jeqar AoHujeTn 3akrbyvak CasjeT MUHUCTapa HUje YTBPAUO POK 3a peanuaaumujy.

CasjeT MMHKCTapa je yBeo npakcy Aa Ge KOA 3aKibyvaka Koju Ce OfHOCE Ha CBE UHCTUTYUMje
ucte o Tome U oBaejeluTaeajy.

WHctuTyunje cy AyxHe Aa AocTaBe NoBpaTHe UHOpMauMje O peannsaumju 3akrbydaka
CasjeTa muHucTapa, a Taj MaTepujan ce NOHOBO YBPLUTABA Yy AHEBHW pea cjeaHuue CasjeTa
MUHWUCTapa ga 6u ce noTBpPAUNO Ja NK cy 2adyxera u3BpweHa. Ha cjegHuuama CagjeTta
MUHUCTapa MHCTUTYUUje ce peaosHO noAcjehajy Ha obaBesy peanwzoBaka AOHECEHWX, a
HEepeanuaoBaHUX 3akrbyyaka.

3akrbyyun CagjeTa MUHMCTapa NO OCHOBY W3BjELWLTAja PEBU3MjE YUWHKA Ce mpaTe Y cknony
cBuUx sakbyvaka Casjeta MuHMCTapa. KoHcTaToBaHo je 4a ce peanusaumja 3axrbydaka
Casjeta MUHUCTapa npaTuna 3a KaneHaapcky roavHy. MNpema HaBoAvMMa CaroBOPHUKA U3
l'eHepanHor cekpeTapujaTa npakca je npomujerseHa u og 2015. roauHe ce NpaTtn peanuaauuja
CBUX 3aKibyvaKka akTyenHor casnsa Casjeta MuHWCTapa. Takohe, KOHCTATOBaHO je da ce He
npaTu peanu3auuja sakrby4aka Kojum cy AenervpaHa 3agyXewa 3a CBE UHCTUTYUU]E.

Mpema aocTaBrbeHUM NperneauMa o peanusaumjyn sakrbyqaka Casjeta MUHUCTaPa, YKYNHO je
OOHOCEHO [AEBET 3aKrbyyaka MOBOAOM pasMartparma WU3BjewTaja peBu3uje yduHka unu
3awvyJvaka pgomosa [lapnamenTapHe ckynwTuHe. [Mpema WCTUM, 3a TpU 3aKrbyyka je
KOHCTaTOBaHa peanusauuja, a WecT Huje peanusoBaHo. MefjyTuM, y OKBUpY OBMX 3aKrbydyaka
Cy cagpxaHa 1 Tpu 3aKbydka Koja ce oAHOCe Ha 3afdyXetba 33 CBE UHCTUTYLIM[E U HbUXOBA
peanuaayuja ce He npaTu.

® Pan komucHja uHCTUTYUMja BuX; MpetnocTaeke 3a edukacan paa AreHuuje sa npeseHLIMjy KOpynumnje u koopanHauuy 6opGe
NpoTvB KOpynuuje; TenekoMyHUKauvoHa pjewera y vHCTUTYUMjaMa BuX; Ynpaerbawe yroBapuma o ajery W yrosopuMa o
NPUBPEMEHUM W NOBPEMEHUM NOCNOBUMA.

Pag komucuja HCTUTYLM]a BUX; YnpaBrbarwe poBoM 0y3eToM ¥y LapMHCKUM NocTynuumMa; MpeTnocTaske 3a edukacan pag
AreHumje 3a NpPeBeHLMy Kopynuuje 1 koopauHaunjy GopGe npoTvs Kopynuuje, TENeKoMyHUKALMOHA PjeLWetba Y MHCTUTYLMjama

Bux; Vnﬁaan,au.e Krosopuma 0 /ijely U YroBOpWMa 0 NPUBPEMEHUM W HOBRBMEHMM NOCNOBNMA.

flpahere peanuzayuje NPEnopYKG Pesusufe Yy UHKD 15




KAHLENAPHJA 3A PEBHU3NJY HHCTHTYLIMJA BUX

3. MpenyseTe aKkTMBHOCTM WHCTUTYUMWja Ha peanu3auuju npenopyka no
nojeAMHaYHMM U3BjelWITajuma

Y 0BOM Nornassrsy cy No NojeAMHavYHUM U3BjELLTajUMa PEBU3Mje YUUHKA NPeaeHTOBaHWU MOTUBU
¥ UMrbeBM PeBU3Mje, Hanasun, NpeseHTauuja u3ejewTaja u peakumje Ha o6jaBrbeHn ussjeLuTa;j,
LaTe NPenopyke N aKTMBHOCTH Koje Cy NpeAy3eTe Ha peanuiaumnju Npenopyka Kao 1 3akrbyuLm
o Npahey 3a cBakv U3BjELITAj NojeAWHAYHO.

lNopaTtake o peannsauvjv Npenopyka u 3akrby4yaka HagNexXHWX MHCTUTYLK|a, Koju ce oaHace
Ha CBe UHCTUTYUMje (74 MHCTUTYUMje), a ThYY Ce YeTHPU M3BjewTaja, H1je AOCTaBuno BULE
o 30% nHcTuTYumja.

Y HapeaHoj Tabenu npeseHToBaH je npernes 6poja UHCTUTYUMja Koje Cy AOCTaBWNe O4roBop
O Npeays3eTUM akTMBHOCTMMA MO M3BjewwTajuma Koju cagmke npenopyke ynyheHe csum
WHCTUTYLMjama.

TaGena 6p. 5: Mpernea 6poja MHCTVTYLKa KOje Cy AOCTABWUE OArOBOD

M3BJEWTAJ PEBU3WJE YUHUHKA

BEPOJ MHCTHUTYLIUJA KOJE CY

OOroBOPHUIIE HA AOMWC
TenekoMyHUKaUMoHa pjewera buX 48
Ynpaeroaw-e yroBoprma o Ajeny v yroBopvma o NprBpemMeHum 51

W NOBPEMEHUM NOCNOBUMA
Peaynynraty pechopMe jasHe ynpase 43
MpernocTaeke 3a ediMkacaH pag AreHuuje 3a npeseHumjy 51
KOpynuwje 1 kocopauHaLwjy Gopbe npoTus Kopynuuje
Waeop: KaHuenapuja 3a pesuan)y

Mehy uHCcTUTYLMjama koje HUCY [OCTaBUNe NogaTke O Peann3aumji Nnpenopyka u 3aKbydaka
HaanNexXHUX MHCTUTYLM}a Koje Ce 0AHOCE Ha CBE MHCTUTYLMjE CY M YETUPU MUHWUCTapCTEa. 0

Mpernea aocTase oArosopa 3a cBe MHCTUTYUWje Hanaau ce y Mpunory 6p. 1.

10 MHI’I, MCTEO, MWN, MKT

lMpahemwe peanusayuje NPenopyKa PeBu3Lfe yHUuHKA 1




KARLENAPHJIA 3A PEBH3HJY HHCTUTYLIHJA BUX

3.1. Pap xomucuja nHcTuTyumja BuX

LM, MOTHB ¥ rMaBHM Hanasu n 3aKrbyuly peBuauje

KaHuenapwvja 3a pesusujy je npoBena peBUsMjy yYuHKa ca (DOKYCOM Ha paj, KOMUCHja Koje
OCHMBa, UNU unaHoee WMeHyje, CasjeT MUHWCTapa. Pasnosu 3a npoeofewe oBe cTyaMje
caapxaHu cy y YntbeHuUmn fa ce kao nomoh y pagy y uHctutyumjama buX chopmupa sennkm
6poj komucuja u gpyrux pagHux THjena, Aa ce 3a wUX roAviLlbe U3gBajajy 3HadajHa ByyeTtcka
cpeacTaea, Te yno3opeHa jaBHoCTU U Meawja Aa pe3ynTaTh KUXOBOT paga HUCY BULIbUBM,

Uure pesusuje je 61o yTBpanTH 4a N1 Cy KOMUCUje onpasaarne cBoje NOCTojake, OAHOCHO
aHanuampaTtu 4a N OHe Ha YYNHKOBUT HauWH U3BPLUABAjY AoAUjerbeHe 3a4aTKe U OCTBapYjY
NocCTaBIbeHe UWIbEBE, 4a MM Ce Wcnnate HakHaga KoMucujaMma Besyjy 3a ocTBapuBatse
peaynvara paja, Te aHanuanpatu aa nu je CasjeT MuHucTapa GnaroBpeMeHo npeayuMac
notpebHe mjepe U ycMjepaBao KOMWUCHje fa YYMHKOBUTO peanmnayjy NOCTABIbEHE 3a4aTke.

Pesuaunjom je ytepheHo creegehe:

¢ [lpunukom ocHWBamba, KOMUCHUjaMa YeCTO HUCY NOCTABILEHU jacHW UMILEBM U ogpefhenn
MjeprbMBY pesynTaTtu koju ce Tpebajy ocTeapuUTu.

* QOcHuBaum Komucuja HUCY ycnoctaeunu ogrosapajyfie cmjepHuue y nornedy Hagsopa,
esanyauuje u uisjeliTaBara, 04HCCHO Npahera paaa CBojuX kKoMUcuja.

¢ Huje yTepheHa sesa uamely ncnnahuearba Hakkaga U pesynTarta paga KOMUGHja u Apyrux
pagHuX Tjena y MHCTUTYUmnjama buX.

KaHuenapuwja 3a peBuavjy je gana oapeljeHe npenopyke Koje WHCTUTYUMjama BuX mory
nomohu y ypehewy u yHanpehewy oBe obnacTu.

MNpesenTauuja NasjewTtaja u peakuuje
WUssjewraj je 08.07.2013. roguHe pocTaBrbeH Komucujn 3a duHaHcuje u  Gyyer ,
MpencraeHuykor goma, Komucujn 3a cunancuje v GyyeT Joma Hapoga, MpeacjeaHnTay, .

l'enepanHom cexpetapujaTy Casjeta munucTapa, MOT u uHcTUTyuMjama’komucujama u3
y3opka.

WaBjewuTaj je uctoBpemeHo objaereeH Ha web cTpanuum Kanuenapuje 3a pesuanjy n nsaaro
je caonwTewe 3a jaBHOCT.

Meguju cy, Takofe, ucnpatunu objaey Wasjewwraja.!
MpeacTasHMuKKM AOM j& pasmMaTpao 1 yCBojuo M3ejewrTaj ya foaaTHU 3akmbyvak.'?

Jom Hapopa je pasmaTpao W ycBojuo M3ssjewTaj'® Gea goaaTHux 3akrbyyaka.

http:/iwww bliesak.infe/rubrika/vilesti/clanak/za-jednu-siadnicu-povijerensivo-uzme-15-tisuca-marakai 7465

hitp:/ipressrs ba/info/vestifgodisnje-tzvuku-dva-miliona-km-08-03-2013

"2 52. ¢cjeanuua MNpencrasHnukor noma, 29.08.2013. roauHa;

Mpedcmaenuyku dom obasesyje Casjem murucmapa da 8o xpaja 20dure dechunuwe jacre cmandapde 3a ocHusarse u pad
KoMucuja uHcrmumyuuja EuX, dpxehu ce npenopyka u Kpumepujyma cadpxanux y usajewumajy.

" 32 cieannua Joma Hapoda, 12.09.2013. roauma

== ==

|
"'Mpumjepn nacnosa: Mtp:/www.glassrpske.com/novastinviiesti dana/Komisije-i-odbori-progutali-31-milian/lat/163895. himl
Npaherse peasuzayuje NRENOPYXa NESUIUJE YHUNKT
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CasjeT MmuHucTapa je pasmatpac W3sjewtaj™, kac M AogaTtHu 3akmbydak MNpeacTaBHUYKOr
Aoma nosogom UasjewTaja.!®

AXTUBHOCTHU MHCTUTYUM]a Ha peanuaauuju npenopyxa

CasjeT MUHWCTapa

Mpenopyka 1:

Yenocmasumu jacHe kpumepujyme u OeghuHucamu npaeusia 3a chopmuparse
KoMmucuja u dpyaux padHux mujena koja he uHcmumyyujama BuX nomazamu y pady.
CTENEH PEAITM3ALMUJIE | MOYETHE AKTUBHOCTH

lMpenopyka 2:
flpunukom ocHueara Homucuja u Opyeux padHux mujena deghuHucamu jacHe
3adamke u mjeprbuee pesynmame koju ce mpebajy ocmeapumu, a Koju he 6umu
ocHoea 3a npahemwe yyuHKo8UMOCMU H:UXx0802 pada.
CTENEH PEANU3AUHWJIE | MOYETHE AKTUBHOCTH

Mpenopyka 3:

| Ucnnamy nakHada 3a pad y Komucujama u dpyzum padHumM mujenuma 3acHUsamu Ha
pesynmamuma Koju ce ocmeape y oOHOCY Ha nocmassbeHe yurbeae,
CTENEH PEATU3ALMJE | MOYETHE AKTUBHOCTH

Mpenopyka 4:
FPadu ynanpehiena ecpukachocmu npaherna mpowkosa, pasMompumu Mozyhinocm

ycnocmaesbaa cucmeMcKux esudeHluja o OCHOBaHUM KoMucujamMa U Opyaum
padHuM mujenuma.

CTEINEH PEAITU3ALIMJE | [TOYETHE AKTHBHOCTH

Casjer mMyHUCTapa je NOBOAOM pasmaTpaka M3BjelTaja peBusnje YYMHKa W 3akrbydaka
MNapnameHTapHe ckyniwTuHe NO MCTOM, 3aay*uo MOT ga Ha OCHOBY NpPenopyka UCTAKHYTUX Y
WasjewTajy npunpemu akt kojum he ce:

* YCNOCTaBMTU jaCHWU KPUTEPWjyMU W Npaeuna 3a chopMUpatbe KOMUCUja U OPYIMX PagHux
Thjena WHCTUTYLUja BuX koja um nomaxy y paay;

* OcUrypaTh gedvHUCaHE jacHUX 3aAaTaka U MjepIbUBUX pesynTaTa Koje KOMUCHje U apyra
pagHa Tujena Tpebajy ocTBapuTW, a Koju he BUTU ocHoBa 3a npahere eUKacHOCTM
HWXOBAa paja:

* MChnata HakHaja 3a paj y Komucujama M ApyruMm pagHuM TujenMma 3acHUBaTW Ha
pe3ynTaTiMa koju ce ocTBape y O4HOCY Ha NOCTaB/beHe LWIbLEBE;

*  YCNoOCTaBUTW €BUASHUMjA OCHOBAHUX KOMUCHja U APYTHX PagHWUX Tujena.

" 62. ciennuua Casjera murnctapa, 03.09.2013. roaua;

Casjem Murucmapa je ynoswam ¢ Maejewmajem peeusuje yyurka

Casjem Munucmapa BuX sadyxiyje M®T da Ha acHosy Mpenopyxa ucmaxHymux v M3asjelumajy npunpemu akm Kojum e ce:
yenocmasumu jacku KpUmepufyMu U fpasuna 3a ¢hopmuparse komuctya u dpyaux padHuX mufena usemumyuuja 5uX koja um
noMaxy y pady, ocugypamu dechurucamne jacHux 3adamaka U MjeprbusUx pedynmama Koje kKomucuje u dpyaa padka mujena
mpebajy ocmaapumu, a koju e Gumu ocHosa 3a npaRerse echukacHocmU HUXO802 pada; ucnnama HakHada 3a pad y
KOMUCUjama U dpyaum padHum mufenuma 3acHueamuy Ha Pe3synmamuma Kojir & 0Cmeape y 0OHOCY Ha NOCMAaerberHe Yurbese;
ycrnacmasumu eaudeHluja ocHosaHUX komucua U Gpyaux padnux mujena.

'S 83, cieAnnua CagjeTa MunncTapa, 11.09.2013. roauHa;

Cagjem munucmapa je ynosHam ca 3akmynyuma koje je Mpedemasruyku dom QOHUO Ha 52. CJedHUYY Me, C MUM y 8e3u, 0HUD
crvedehe dewbyyxe: [losodom sakrbyyaka osoz foMa GoHeceHoz NMOsOdOM pazMamparsa u3ejewmaja o pesusuju ywuHKa,
kaHCMamyje ce da je Casjem munucmapa Ha 62. cjednuyy seh 3adyiuo M®T 3a weeoay peanusauujy.

MNpahere peanuzoyuje mpenopyra PEBUSUE VUUHKG




KAMUENAPHJA 3A PEBHIKJY HHCTUTYUMJA BHX

3a notpebe peanusaunje oBux 3akrbyyaka CasjeTa MuHUcTapa, MOT je y HosemBpy 2013.
roavHe umeHosao PagHy rpyny koja je- caunHuna lMNpujegnor ognyke o kputepujymuma 3a
thopmmparse U yTepfiUBak-e HOBYaHE HakHade 3a Paf y PagHUM THjenuMa U3 HaANEXKHOCTH
uHctTuTyumja buX. Npema Hasognma us MOT, uctu je aocTasrbeH y KabuHeT MUHWCTPa, anu
3bor HegocTaTaka HWje NyLWTEH Y Aarbisy Npoueaypy.

CasjeT muHucTapa je y aBrycty 2015. roguHe goHuo Ognyky o ycsajarby MonuTuke nnata u
HakHaja y MHcTuTyumjama buX 3a nepunog 2015-2018. roguHe.

JeaaH od OCHOBHWUX npuHUWNA Ha kojuma he ce sacHuBaTH [MONUTUKA NNaTa U HEHO
npoeohete je npeucnuTMBake HauMHa YTBpHWBAka BUCMHE HAKHAZA 32 YNAHCTBO Y
YNPaBHAM W HAA3OPHUM Tujenuma, Kao W OPYTUM pagHUM TujenuMa koja umenyje Casjer
MWHUCTapa U MNapnameHTapHa ckynwTuHa, Bogehn padyHa o oBumy nocna U oAroBOPHOCTU
KOjy HOCE unaHCTBOM Y HaBeJeHUM Tujenuma, Te MNpeanoXUT W3MjeHe peneBaHTHWX
MOA3AKOHCKWUX akaTta y TOM CMUCTTY.

YcBojeH je 3akoH 0 AonyHama 3aKkoHa 0 Nnatama v HakHagama y MHCTUTYumMjama BuX'e kojum
Ce nponucyje Aa YnaHoBW ynpasxux onbopa, Haf30pHUX W APYMMX PagHUX TUjena, Koju cy
3anocneHu y MHCTUTYUMjaMa Koje ce cmHaHcupaljy u3 ByyeTta nHetutyuunja BuX, degepaumje

. BuX, Penybnuke Cpncke, B[l-a BuX M kaHTOHa, W3y3UMajyAn BUCOKOLLKONCKE YCTAHOBE,
Hemajy NpaBo Ha HaKHaAay 3a pag, y TakBUM Thjenuma, koju 06aBrbajy TOKOM pagHor BpeMeHa.
Taxohe, orpaHuieH je MjeceuHn U roaniun U3HOC OBe HakHaae!”.

C uurbeMm ycknafjueawa oapeabr NOA3AKOHCKUX aKkaTa MHCTUTYUMj@ Ca U3MHUjEHEHUM
oapeabama 3akoHa 0 AONyHaMa 3aKoHa O nnarama U HakHaaama y MHCTUTyuujama BuX, MeT
je cBuM ByyeTckum kopucHUUMMa gocTasuno obasjeluTene 0 0Boj obasesn.

Takohe, M®T je y jaryapy 2016. roguHe ynyTuno wHnumnjatuey MM 3a ycknafueare ogpendu
Baxehe Oanyke o kpuTepujymuma 3a yTephiuBae HOBYAHE HakHage 3a paj, ¥ ynpaBHUM
0AGOpUMA, HAQ3OPHUM W APYTUM OAGOPMMA U LPYMM PagHMM TWENUMa U3 HaANEXHOCTU
UHCTUTYUMja BuX ca usMujereHum oppeabama 3akoHa O AonyHama 3aKoHa O nnaTtaMa u
HakHagama y MHcTuTyyujama buX.

Mpema nojauuma u3 u3sjewTaja duHaHcujcke pesusuje, y 2013. roguHu Huje NocTojao
jenHoobpasaH cuctem eBuAEHTHPaba HAKHaAA 3a Paj Y pagHuM Tujenuma uHeTuTyLuja BuX.
MNpema uctum, MET je y 2014. roanHW M3BPLUWNO W3MJEHE KOKTHOr NAaHAa Te OTBOPMNO
nocebHe BunaHcHe NosnumMje 3a eBMAEHTUpaE OBUX M3JATaka.

. Takohe, MpaBuNHUKOM 0 padYyHOBOACTBY C PaHyHOBOACTBEHUM NONUTUKaMa W NpoueaypaMa
3a kopucHuKe Oyuerta nHcTuTyumrja BuX (hebpyap 2015. roanHe) cy Y AHaNUTHHKOM KOHTHOM
nnaHy npeAeufieHa KOHTa 3a u3aaTke 3a paj YnpaBHor 4 Haa3opHor ogGopa u Apyrux Tujena
1 U3naTke 3a paj KoMUcKja.

'8 CnywBequ rnachuk BuX, 83/15
7 MjeceqHo — MakcUManHo 40 BUCHHE OCHOBMLE 3@ o6pauyH nnaTe 3anocneHuMa y MHCTUTyLmjama BuX;
FoavWbe — MAKCUMANHO 0 BUCUHE 12 M{BCEYHMX HAKHAAA W HE MOXE C& NPEKaPaduUTH HU ydewhew y pagy sullie Wunu

Eaanuqmmx anuux miena. ]

fIpaherse peanusayuje npenopyxa pesusuje yuuHKa 13
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3akmbyuum

Ha ocHoBy nposeaeHe aHanuae akTMBHOCTU MHCTUTYLMja NO Npenopykama peBusunje yuuHKa
3a ussjewrTaj ,Pap koMucuja uHcTUTYUMja BUX" Mory ce n3HUjeT crbeaqehn sakrbyyum:

R
0.'

HujeaHa npenopyka Huje peann3oBaHa y nOTNYHOCTH U CBE C& Hanase y NoYeTHUM
chazama peanusauuje.

4 MWaxo je on objaBe usBjewTaja peBU3IUje NPOTEKAO AyXU BPEMEHCKM Nepuoa, Mano
je ypahieHO Ha cUcTeMCKOM YHanpeherky oBe o6nacTu.

*,
Cd

AKTUBHOCTM KOje Cy npegy3MMaHe HWUCY Oune ycmjepeHe Ha YCMNOCTaBy jacHMX
KpuTepujyMa n npaeuna 3a popmuparse KOMUCHja U APYTMX pagHuX Tyujena, a une
cy 6e3 akueHTOBatba U NOBe3uBatba UUILEBA KOjU ce Xene nocTuhu pagoMm Tux
KomucHja U 6e3 nosolera y Bedy HakHafle 3a pag Y KOMUCUjama M OCTBapeHMUX
pesynTarta.

*,

% AKTMBHOCTM KOje Cy npegy3umaHe Cy ce OAHOcUNe Ha AedhMHMCare BUCUMHE
HaKHage M KibMroBOACTBEHOr eBUAEHTHPabA.

e Bl maeg et O U 0 e e e T e T O S AR T S (R,

lpaherse peanuzoyuje NPencpyry PEaU3uje YYUHKG <0



_ KAHLIENAPHJA 3A PEBHINJIY HHCTHTYLIAJA BHX

3.2. Ycnoswu 3a ecpuracHy v edhekTuBHy KonTpony MOB-a u npucunHy Hannarty gyra

Lure, MOTHE M FMaBHK HaNa3M K 3aKMLyuuu pesusnje

Y Bpujeme Kaga ce cTanHo roBopw o nagy npukynrbeHux npuxoda og MAB-a u pacTy gyra no
ocHosy [11B-a, nocTaerbajy ce U nuTaka edykacHocTU U eddeKTUBHOCTK koHTpona MAB-a u
npucunHe Hannate ayra. C uMr-eM Aa AonpuUHece U NPOMOBUILE YYMHKOBUATY Hannary MNB-
a, KaHuenapwja 3a peeu3smnjy je nposena peevanjy yunHKa ca (hoKycoM Ha YCroBe 3a eukacaH
u epeKkTuBaH cuctem koHTpone MNAB-a w npuHyaHy HannaTy ayra.

Kao BakHe chakTope KOjU HEraTUBHO YTWUY Ha eqUKACHY U edexTuBHY KoHTpony MAB-a un
npuHYAHY Hannaty ayra, KaHuenapuja 3a peeusujy je uaeHtucukoeana creegehie:
* OrpaHu4ersa xoja ce 0AHOCE HAa MHTEPHE NPOMUCe,
HeajeKBaTHY AOCTYNHOCT NoTpebHnx uHhopmauuja,
NNaHUpame Koje HUje 3aCHOBaHO Ha Noy3aaaHuM aHanuaama W NpoLjeHU pu3nka,
cnaby TeXHWYKY ONPEMIbEHOCT U HEMOTMBUCAHOCT 3AMOCINEHNX,
Hepa3BHujeH CUCTEM MHTEPHWX KoHTpona u 6opbe NnpoTHB Kopynuuje Te
HeajeKBaTHe eBanyaluje U HeehpuKkacaH CUCTEM U3BjeLITaBaHA.

KaHuenapuja 3a pesuanjy je Aana oapeheHe npenopyke YWO, amu u YO YWMO, uujom
peanunaauujom 61 ce cteopunu 6orbu ycnosu 3a epukacHy  edekTuBHy koHTpony MB-a u
NpUHYOHY Hannaty gyra, wro 6u y koHayHuuM Morno pes3yntupatv Behum npuxoauma of,
naB-a.

MNpeseHTauuja UaBjewrTaja u peakuuje

Wasjewraj je 10.07.2013. ropuHe pocTaeben Komucujn 3a cuHaHcuje n  Gyyer
MpeAacTasHudkor aoma, Komucujn 3a dpuHaHchje u GyyeT [oma Hapoga, MpeacjeaHuwTsy,
'eHepanHom cekpeTtapwjaty Casjeta MuHucTapa, MOT, YUO un Ynpasrom oabopy YUO.

WsBjewTaj je nctospemeHo o6jaerbeH Ha web cTpaHuun KaHuenapuje 3a pesusujy v n3garo
je caonwTere 3a jaBHOCT.

Meawjn cy, Takohe, ucnpatunu ofjasy MasjewrTaja.'®

MapnamexTapHa ckynwTuHa je pasmaTpana VassjewTaj M yceojuna ra 6e3 poAaTHUX
3aKbydaka.'®

AKTHBHOCTU MHCTUTYLM]a HAa peanu3aumnju npenopyka

YWUo

MNpenopyka 1:
Mpedysemu axmusHocmu Ha udeHMUGUKOBaHLY CEUX UMMEPHUX Mponuca Koju |
ymudy Ha ecbunacHoCm U e(heKmueHOCM KOHMPOHUX aKMUBHOCMU U aKmusHocmu
npuHydHe Hanname u npedy3emu aKmugHOCMU Ha HUXOGOM YHaripehery.
Ocueypamu peanusayujy Hoee cucmemamu3sauyuje padHux Mmjecma Kako 6u ce
| ocu2ypano d0a 3anocyiieHu Ha NocjloeuUMa KOHMpPoae U NpuHyoHe Hanname mozy |

"® Mpumjepy Hacnopa: hitp://www.magazinplus.eu/clanak/u-32-11 3-firmi-u-bin-nikada-nisu-usli-kentrolori-uio-a/
http://iwww.abc.ba/novost/13454/u-32.119-firmi-u-bih-nikada-nisu-usli-kontrolori-uio-a
® 54 cienknua NpencTasumnaker aoma, 07.10.2013. roavHe u 33, cleanvua

RTS8

|

|

|
CasjeT MuH1CTapa Huje pasmatpao MaejewTa;. |
flpaherse peanuzgyuje npenopyka pesusuje yHuHKa 21
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ceoje nocnoee obae/wamu y nyHoM Kanayumemy, wmo 6u donpuHujeno eehof
ecbukacHoCcmU U eheKMUSHOCMIU KOHMPOITHUX aKMuUsHOCMU.

Paamompumu nompe6y yeohjewa npouyedypa nocmynata ca 3aniujerbeHuM
HekpemHuHama, KaKo 6u ce cmeopunu npedycnoeu 3a echuxacHujy Hannamy dyza no
080M OCHOS8Y.

CTENEH PEATTU3ALINJE | LJEITUMHUYHO

MNpema HaBoguma YWNO y uurby peanusauuje oBe NPEnopyke KOHTUHYWPaHO Ce paauno Ha
uaeHTuNKoBaKY NPONUca Koju yTudy Ha edukacHocT U edekTuBHocT koHTpona MAB-a u
npuHyaKe Hannare Ayra. Y HacTaBKy Cy NpeseHToBane Npeay3uMaHe akTUBHOCTH.

YceajakbeM HoBor [paBurnHuka O yHYTpaluHoj OpraHu3auujl U OKOHYaHEeM KOHKypca 3a
npujem sanocneHux y jyny 2014. roguHe noBorbluana ce U NONYH-EHOCT OPraHU3aunoHUX
jeAnHuUa Y Ynjoj HAANEXHOCTH je koHTpona MN[B-a, uume je y Befioj Mjepu pujeleH npobnem
3anocnerux Ha oapeheHo BpujeMe koju HUCY Mornu oBaBmbaT NOcNoBe KOHTROMNE ¥ MYHOM
KanauuTeTy.

MNpema HaBoauma YWUO, y Toky je pag Ha namjeHama pasunHuka o nposofery 3akoHa o
NOCTYNKy MNPWHyOHEe Hannate WHAUPEKTHUX nopesa raje ¢y npegeufjeHa noborblwaksa
nocTynka npojaje sannujereHe HENOKPETHE WMOBMHE W BpujeqHOCHUX nanupa. Y 2015,
rOAWHK U3BPLLIEHE CY YETUPU Npoaaje 3aniujehbeHe HenokpeTHe MMOBKHE (HannaheH naHoc
2.378.182,77 KM) n Tpu npogaje 3annujereHUX BpUjeqHOCHMX nanupa (HannaheH W3HOC
131.345,64 KM).

[loHeceHo je HOBO YNYTCTBO O NPUHYAHO] HANnaTu.

Ha parswe noctynawe YO YUO cy gocTasroeHn npujeanosu creeaehux nponuca:

- Wamjene MpasunHuka o npumjeHn 3akoHa o MAB-y,

- W3amjeHe MNpasunnuka o npumjenn 3akoHa o MAB-y (kao NpenasHo pjellewe A0 AOHOLWEHA
HOBOr 3aKoHa rgje cy noHyfieHa pjelierwa oppefleHnx NuTaka Ha HaYMH Koju je Bnxu EY
3aKoHoAAaBCTBY),

- [paennHUK 0 KOHTPONKU U OTPaHNYEHO] NPOBjepU UHANMPEKTHUX NOpesa,

- Wamjene MpaBunHrka o yHyTpallk0j OpraHUsaLuju.

Takohe, npema Hasoguma YO y Toky je pan Ha:

- NOTNKCUBAHY yrosopa o BepaaHCKoM NocpeaoBaky Ha TPXRULWTY SBuX,

- HOBOM YNyTCTBY O nocTynky nospata NB-a u ogoSpaeaty Nope3Hor KpeanuTa No OCHOBY
nogHowewa MNAB npujasa.

Mpenopyka 2:

HU3padumu ceeobyxeamuy ananusy nompeba 3a uHghopMauujaMa HeonxXoOHUM 3a
KeanumemHo nNnaHupame U usepuere kKoHmpona [1f]B-a u npuHydre Harutame dyza
me, Ha OCHoey aHanusze, JdeguHucamu nomeHyujanHe u3eope nodamaka u
npedysemu odzoeapajyhe Kopake 3a ocuzypasawe 6p3o2 U jedHOCMasHO2
npucmyna nompebHUM UHgopMaLujama.

Hacmaeumu paseujamu unmepre 6aze ncdamaxa o nopesHuM obee3aHUYUMa, Koje
Yiby4uyjy nodamke npukynibeHe u3 ceux cekmopa YHUO, u ocuzypamu muxoey
uHmepHy docmynHocm me ynanpefjueamu nocmojehe o6uxe pasmjeHe nodamaxa
usmelly cexmopa u paseujamu Hoge Kopucmehu ce mMozyhHOcmuma caepeMeHuX
uHOpMayUOHUX cucmemMa.

CTEINEH PEAITM3ALNJE = | AJEMTAMHUYHO

YWO je npepysnmana oppefeHe akTUBHOCTW NpeMa HaBefieHoj npenopyun. OppeRene
aKTMBHOCTK cy Beh nosene Ao noGorbwaka y npukynibaky nofaTtaka (kao WTo je gonyHa

obpacua NOB npujase), a ogpeheHe akTMBHOCTU Cy TEK 3ano4eTe U HUXO0BW peaynTtaTtu he

BuT mjepromeu y HapeaHom nepuoay. 3a ogpefieHe akTUBHOCTU noTpeBHa je U cnpeMHocT

APYITUX MHCTUTYLIKjA YKIBYYEHWUX ¥ MpOUEC. =

e e e L Rl | DR bl B IHUGASNT SR R SN SO Sl
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Mpema Hasoguma YUO wn aocTtaereeHym aokasuma, nonosuHoM 2013. roguHe noTnUcaH je
MemopaHayM 0 MHCTUTYLIMOHANHO] Capaiibu pasMieHe nogataka o nope3adum obeesHuuyuma
nameny YWNO, NYdbuX, NYPC u MYB]. Ha ocHoBy uctor ocHoBaHo je KoopauHaunoHo Tujenc
koje he Ha TexHW4KOM HWBOY BpWWUTM pa3smjeHy nogaTaka. [pema Hasoguma YUO,
NAEHTUPUKOBAHM HEROCTATAK ¥ NPAKTUYHO] CapadHy je WTo ce NoJaumn He MOry nNpeyaumaru
y nsgjewTajHuM obnuumma. 3a ucto je noTpebHo yHanpujeauTy annvkauujy, a 3a To cy
notpebHa cpeacTea. Takohe, npema Hasoguma YNO notpebHo je ca AMMUD-om u AOUIT-om
noTUCaTH MeMopasayMe 3a pasMmjeHy nogaTaka.

AKUWOHUM NnaHom 3a npoeofewe Pecdopmcke areHae npeasufjeHo je noGorblware pasmjeHe
noaataka uamehly 4YeTMpU nopesHe ynpaee W (HOPMHpPake WHTeppecopHe rpyne koja he
AethurHucatn moganuteTe pasmjeHe nogaraka.?® Takofle, NOKpeHyTe Cy aKTUBHOCTU BeaaHe
3a TexHu4Ky Mucujy MM®-a y capaarin ca nopesHuM ynpaeama Ha 3ajeqHUYKe aKTMBHOCTU
Xotenujepctso, pafesuHapcTeo M TpxHUUA ApWU3OHA Ka0 3ajefHUuKe akumje y oapeheHoj
obnacTu 3a cnpevaBake He3aKOHUTOCTU Y NOCTYNaky NOPeckux oBBe3HUKa.

YnyheHa je UHuunjaTUBa NOpe3HUM ynpaBama 3a capaghy Y NOPesHOM HAaa30py Haa BENUKUM
nopesHuM obse3aHnUMMa (0o caaa je cnpemMHoCT uckazana dbunX).

Cauurbed je ponywenu NOB obpaszay jep, npema Hasoguma YO, paHuju Huje UMao J0BOSLHO
norea 3a CBe BaXHe MoAaTKe 3a MCNpasHy npoujeHy onpaeBgaHocTy nospata MOB-a un
ofsesannuuma je omoryheHa enekTpoHcka aocTasa ofpacua YiMe je onakwaHa KOHTpona,
noeehaHa echukacHOCT U cnpujedeHa MoryhHocT anoynoTpebe.

Y cknony Twinning npojekTa ycnjelwHo je ounjereHo TecTupake u cnpemHoct YUO 3a
nogHowewe enektpoHcke MNAB npujase, anu y npakcu Yeka ce pjelliaBame NUTaa
€NEKTPOHCKOr NOTNKCa LWTOo HUje y aomeny YO,

fokpeHyT je nunoT-npojekar ,EnexkTpoHcko npahetwe oGBesHuka NpBe BpMjenHocHe rpyne
MOB-a" ¢c unrbem cranHe KOHTPONE, CMak-etba eBasnje, 4OAAaTHU paspes Nopesa U NPaBUIHoO
W 3aKOHWTC NpujaerbuBarse nopesa.?!

Mperiopyka 3:

MNpunpemumu npujednoz cmpamezuje kojom he jacHo debuHucamu onpedjerseise
YHO 3a yeoljer-e MoGepHO2 KOHUeNmMa ynpaerbatsa PusuKom yHymap koza he ce
JacHo nosuyuonupamu xoHmpone kao jedan 00 UHcmpyMeHama mpemuparba
pusuxkoM. Javamu kanayumeme 3a aHanu3ly puslUKa Ha HayuH Oa ce jacHo
nosuyuoHupa ynoza u 3Havyaj oae yHrkyuje yHymap YHUO, me Oa ce nnaHupame
KoHmpona u u3bop o68e3HUKa 3a KOHMpo/e memMesbU Ha adexeamHoj aHanusu u
npoyjeHu  pu3uka, 3acHOGaHOj Ha KeanumMemHuM  UHbopMalujaMa U
KpumepujyMuMa.

CTEfMEH PEATH3ALUNJE | AJENTAMHYHO

YNO je npeaysumana oppefeHe aKTMBHOCTM Npema HaBeAeHO] npenopyun. Mako Hucy
npeayseTe akKTMBHOCTH Ha CTpaTewKkoM HUBOY, eBuaeHTaH je ogpefjeHn Hanpeaak y Hamjepw
Aa ce oAjerbere 3a KOHTPONY pUauKa ojada W NOCTABW Ka0 KIbYUHU CETMEHT Y NnaHvupary
KOHTPOMNHUX AKTWBHOCTH.

MNpaBunHUKOM 0 YRYTpaLIH0j opraHuaaumnjn u3 2013. roguHe je cuctematnaosaHo Ogjerere
3a aHanuay W ynpaeroate puavkom, a Ao kpaja 2015. roavHe je nonyweHo NeT og cedam
CUCTEMAaTU30BaHUX paJHWX Mjecta y OBOM opjerbeny. Oajersete Ha Hasn OOCTaBrbEHUX

2 hitp:www, uino.gov.baib/Alktuelna_pitanja/Aktuelna_pitanja.himivrh
http/iwww new.uino.gov ba/bs/clanci/Novosti/0/0/04-08-2014-16-16-16/850/Projeki-razmjene-podataka
! hitp-/iwww.new, uino .goy. ba/bs/clanci/Novesti/0/0/09-06-2015-13-42-57/1434/E--Kontrola
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noaaTaka opraHu3aLUoHUX jeanHULa o cb6Be3HMUMMA, Ca POKOBUMA 3a NOBPAT U M3HOCOM 32
noepart, aopjervyje oapeheHe GoaoBe pusuka v AGCTABrbA HAANEXHUM OPraHW3aLMOHWM
jeAvHuLama npujepnore 3a KOHTPONy.

PeBuanju je npeaoyeH Mnax koHTpona Ofcjexka 3a KOHTPONY BEMUKUX nopeckunx obBesHuka 3a
2015. roguHy y Kkojem je HapeaeHo aa he 25% koHTpona y 2015. roguHn 6uTH oapefeHo oa
cTpaHe Ofjerbetsa 3a aHanu3y pusnka unun y capagHy ca OBUM OfljefbeEmEem.

Mpema Hasoguma YWNO, y MpeaperncTpauuoHy AWCTY Cy YBPLUTEHN HOBW NapameTpu pusnka.
Y nnaHy je v wudppuparse foaatHo yTepReHe o6aBeae No CBUM OCHOBaMa y 3anucHuUmma o
KOHTpOnK Te Aa ce ucta yHocu y uHcdopmatuuku cuctem YMO ga 6u 6una aoctynnha
Onjervetsy 3a puanke. Y Toky je n n3paga MeTogonoruje cauntbaBarba 3aNUCHUKA O KOHTPONM.

Mpenopyka 4:

llpedysemu akmusHocmu Ha uspadu u cavurbasamy Cmpameauje ynpasmatsa
TbydcKum pecypcuMa Kaxo 6u ce CMeopuU yenoeuy 3a Keanumeman paseoj mydckux
nomexyujana, wmo he donpuHujemu egpukacHocmu U eghexmueHocmu npoeoljera
koumpona f1/]B-a u npuHydre Hanname dyaa.

Paamompumu mozyhHocm opzaHu3oeara u odpxasarba eehez 6poja uHmepHux
obyka, kao u ModGanumeme obaeesHe edyxayuje, npoejepe 3Marba U UHMEPHO2
npeHoca 3Hama,

Taxohe, nompe6Ho je padumu Ha cmeapary Kadpoea koju he 6umu
cneyujanusosaHu 3a odpefeHe obmacmu Mocnoeara nopesHux obee3aHuxa u
pasnuyume nocmynke npuHydHe Hanname.

Ananusupamu ymuyaj demomueupajyhux ¢akmopa u npedyzemu odzoeapajyhe
mjepe y yumy nocmusawa eehiez cmeneHa 3ado8O/bCINGA IAMOCHHUX Ha
nocnosuma Kohmpome [1B-a u npuHyGHe Hamname, Kako efleMeHMUMa
puHaHcujcke momueayuje, mako u ocuzypasareM Oosbux MamepujanHo-
MexXHUYKUX ycnoea 3a paod.

| CTETEH PEA/IN3AUMNJIE | AJENTAMUYHO

PeBuauju Hucy AocTaerbeHn qokaan o Npeny3eTMM akTMBHOCTUMA Ha CTpaTeLUKoM pjeluaBary
oBe npobnematuke. ¥ oapeleHUM cermeHTUMa npeayaumane cy oapeheHe akTMBHOCTH.

W3 nocraer-ene gokymenTaumje eugroueo je na cy y nepuoay on objasrbueatba n3jseLTaja
peanusoBaHe pasHe obyke (HOBO3anoOCNeHW, pavyHOBOACTEO, thuHaHcuwje, nHdopmaLnoHe
TexHonoruje, ynpasHu nocTynak), cryamjcka nyTosatba, paguoHuue.

Pesuanjn je npeaouen Mpernea OApxaHux obyka y 2014. n 2015. roamHn Ha KojuMa cy
YHECTBOBaNM CryXGEHWUM KOHTPONMHUX OpPraHv3aLUoHUX jeavHuua CexTopa 3a nopese. Y
2014. roguHu je oapxano 10 obyka, a y 2015. roaunm 19 obyka, Wro npeacTasra ogpefjeHo
noGorbware y OAHOCY Ha paHuju nepuoa.

Takohe, npema Hasoguma YWO, pasBujeH je Moaen NpaKTWYHOr ocnocoBrbaBarba y snay
KOMOUHOBaH:a MHCNEKTOPCKUX NApPOBa PasNMUUTOr HUBOA 3HAKE U MCKYCTBa, OpPraHU3oBak-e
KOHTpOna ca uHcnekTopuma u3 ceux PL| W ycnocTtasrbeH je cucrem 3a oLjetsnBarbe
cnyxGeHuKa, koje ce 3acHUBa Ha peanHom OLjetsMBakby MPeMa OCTBAPEHOM YHUHKY.

YUO je je npunpemuna Mpujeanor HoBOr NpaBMNHUKa © OBMAWTEHUMA W OBNALITEHUM
cnyx6eHum nuyrma YMO KOJUM Ce NoKylwara Ha KBANWTETHM]N Ha4YWH AeUHUCATU NUTare
CBrialTeta U oBnawTeHnx cnyxbeHnx nuua pacnopeheHux 3a oBaerbarbe NOCNOBA M3
OCHOBHe AjenatHocTn YMNQ y okaupy HeHe 3aKoHOM yTBplieHe HagnexHocTu. Mpujeanor
NPaBunHuka © OBNaLTelHMMa U OBNALITEHUM CRyXBeHuM nuuuma YO je Aocraeuna YO
YWO 21.10.2015. roguHe Ha oaobpaBatse.

Npahere peanusoyuje npenopyxa Pesu3Uje YYUHKE
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Mpenopyka 5:

H3padumu nnan djenoeamsa o 60pbu npomue Kopynyuje, y cknady ca doxymeHmuma
Caejema munucmapa me dehuHucamu mjepe 3a npeseHyuUjy u cysbujare xopynuyuje
y npoyecy koHmpona [1f]B-a u npurnydre nanname dyza u ocuzypamu eguKacHe
MexaHu3Me 3a HUx080 ripoeoljerbe U NpuUMjeHy.

Ycknadumu pad unmepHe pesusuje ca eawehuM nponucuma, yHanpujedumu
cucmeM UHMEPHUX KOHMpona Y Yuiby uszpadise cucmema kojum he ce omozyhumu
epukacHo rnpeseHmMueHo djenceare Ha omKpueaky, OOHOCHO OMKNAH:ASY
yoyeHux Hedocmamaka.

Odpwaeamu u paseujamu mexaHu3Me U Kanayumeme 3a KOHMPOMy Keanumema
pada uHcnekmopa u MexaHU3Me KoHmposne echuxacHocmu u eghekmusHocmu
npedy3umMar-a 3aKOHOM NMPONUCAaHUX aKMUEHOCMU y npoyecy NpuHydHe Hanname.
CTENEH PEANTN3ALUWNJE | AJENMUMHUYHO

MpaBuNHUKOM O yHYTpaLLK0j OpraHu3aumju u3 2013. roguHe je cuctematnsosaHo Ogjerbeme
3a nHTEpHy peBuanjy. Mpema nogauuma cuHaHcHjcke pesuanje 3a 2015. roauHy, o4 YeTHpu
cucTeMaTu3oBaHa pagHa mjecta y Ofjererwy 3a WHTepHy peBuamjy NonyHeHa cy TpM.

HoHeceH je MpaBunHuK o duHaHcHjckom ynpaersawy W koHTponn y YHUO y okTo6py 2015.
roAvHe.

Mpema wasoguma YWUO, ycnocTaerbeH je cuctem MHTewax KOHTPOMa Ha Ha4dnH pga cy
WASHTUUKOBAHW nocnoBHU Npoueck y OBpasal NOCNOBHUX Npouleca, cadvkbeHe mane u
yBpwreHe y OGpasau Mane. WsepieHa je npoujeHa pusnka 3a ceaku NOCNOBHW NPOLEC U
cauutseH OBpasay sa yTepAuBar-e U NpoujeHy pusuka. 3a peangyanHe pusuke CaunkseH je
Peructap pusuka kao v MNnaH koHTpona. MHTepHe koHTpone ce Gurbeike y KoHTponHe nucre.
Wctim he ce koHTponmucaT KBanNTET pada NOPE3HMX MHCMEKTOPa, peanuaaLmja MjeceqHnx
nnaHoBsa W cn.

Y npunor peanusauuju HaeepgeHe npenopyke, YNO HaBoAM [OHOWEHE WU YCBajake
Crpatervje 3a GopGy npoTue kopynuuje u Mnawva uHTerputeTa. Takofe, npema HaBoguma
YWNO, cee oprannsaumone jeannuue cy caunHune Pernctap puauka on Kopynuuje. CaunmweH
ie npujeanor aHTUKOPyNUUjcKMX Mjepa.

Mefytum, y ussjewrTajy counarcujcke pesusuje YO 3a 2015. roauHy, HaeedeHo je ga cucTem
WHTEPHMX KoHTpona no COSO mogeny, Koju ce cacTou oa net mefyco6HO noBeaaHwx
KOMMOHEHTW, KOHTPONHOr OKPYXeha, MpoujeHe PU3NKA, KOHTPOMHWUX aKTUBHOCTH,
nHpopMaLmja n KOMyHWKaLIMja U MOHUTOPWHra, joL YBUjEK Huje Y NOTNYHOCTU YCNOCTABILEH.

Mpenopyka 6:
Konmunyupano padumu Ha yHanpelhiewy u3ejewmaeatsa me ysecmu OGodamHe
esanyayuje- npoyeca konmpone [1fJB-a u npuwydHe Hanname Oy2a, y Yumby
no6osbwarka Huxoee epuracHocmu u ehexmueHocmu. fpunuxom uspade modena

| ussjewmaearsa nompebHo je eodumu payyHa o He2080j echuKkacHocmu.

| CTENEH PEANIU3ALWNJE | AJENUMUHYHO |

YNO je npeaysena oapeheHe akTMBHOCTU npema HaBegeHo] npenopyun. YHanpehewe
cucTeMa eBanyaumje W U3BjeLUTaBaMa je KOHTUHyWpaHa akTMBHOCT Kojy hie GuTU noTpeSHO
NPOBOAUTU U Yy HAapeAHOM nepuoay.

W3 pocTaerbeHor ogrosopa YUO u gocTasrbenux aokasa cnvjeau Aa cy yeBeaeHe n3amjeHe
wucppu BpojeBa KojUMa ce ykadyje Ha ocHOBY KoHTpone kpos IS ALICE koje ce 3agajy
NPUNUKOM usaaBarea Hanmora 3a KOHTPONy, a cTBapajy ce YCNoBWM 3a AeTarbHuje aHanuse
OCHOBa 3ajjlaTUX KOHTpPONa U edekara Koju cy No Toj OCHOBU NMOCTUMHYTH.
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TakoRe, npema Hasoauma YWO, waspweHa je waeHTWUKauMja usBjelwTaja Koju cy
HenoTpebHW, yHanpujefheHu cy oHU Koju cy NoTpebHU Y yBEeLEeHU HOBU M3BjeLTaju (ynopeaHu
U3BjeWTaj O pesynTaThmMa paga KOHTPONHUX OPraHUu3aLUoHUX jeAvHULA, W3BjeWwTaj O cTaTyCy
W edoexTuma KoHTpona npeanoxeHux oa ctpaHe Ogjercera 3a pusuke, W3BjellTaj 0 3axTjeBy
obBee3HuKka 3a 06pavyH No3UTUBHE KamaTe, nopehere NNaHMPaHUX U NPEAY3eTUX KOHTpOna,
MjecevyHn W3BjelTaju O pesynTaTMMa NOPesHWX WHCREKTOpa, MjecevyHu uaBjewTaju ca
obpasnoxersuma ¢ NOpacTy U3BPLUEHWX NOBPATa, KBAPTaNHO W roduilbe M3BjewTasarke YO
YWO o peanusaumnju Ognyka o KonudmHama gusen ropusa).

Pesuanju cy npegoueHum Aokazu o yBoRewy obasese MjecedHOr W3BjelUTaBara no
uHcnekTopuMa ca obpacuyumMa. Takofe, npeaoyenu cy n obpacum U3sjewTaja o peanusauuju
nnaxa KoHTpona u edekaTa KOHTpona.

YO YHNO

lMpenopyxa 1:

Paamompumu nocmojehiu oxeup u#mepHux nponuca, npujednoze YHO 3a wuxoay

usmjeHy, koju ymudy Ha edpukacHocm u egpexmueHocm HoHmpone [IB-a u

. npuHyOHe Hanname dyza, u ocuzypamy ruxoeo 6p30 yceajaie U peanusayujy.
CTEINEH PEANIU3ALUJE | MOYETHE AKTHUBHOCTH

Mpema HaBoanma YO YUO, YO je poctasuna Mpujeanor HOBOT NpaBUnH1Ka O M3MjeHama w1
AonyHama [lpaBunHuka © perucTpauuju M ynucy y jeauHcTeenu Pernctap obeesHuka
WHAUPEKTHUX nopesa Kao u lNpwjeanor npasunHUKa o W3MjeHama u gonyHama MpaBunHuKa o
npuMmjenn 3akoHa o MOB-y. PasmaTpatre UCTUX je NNaHMpaHo Ha HapegHUM cjeaHnuama.

Hako je YUO y peuembpy 2014. roguHe goctaevna MNpnjeanor npaBUiHUKa O KOHTPONW
OrpaHu4eHoj NPOBjepyU MHAMPEKTHUX Nopesa, NpeMa AoGujeHuM nHeopMaumrjama s YO YUO,
uctu je novetkom 2016. roguHe BpaheH Ha gopagy W ycknafjusawe ca JegWHCTBEHUM
npasunnmMa 3a uapagy nNpaBHUX Nponuca.

3a UamMjeHe npaBunHWKa o yHYTpawWwHOoj OpraHnsauuiu, koje je YMO y aeuem6py 2014. roaute
Aocraenna YO YNO Ha garbke noctyname HUCY 40CTaB/beHe HopMauuje 4a nu cy UcT
pasMaTpaHu Ha cjearnuama YO YWO, nako je og 4ocTaBe Npowuno BULE 0 roaWHY AaHa.

lMpenopyka 2:

Pasmompumu ananusze YAO 3a nompe6Hum nodayuma u u3zsopumMa nodamaxa me,

. GanaHcupanum npucmynoM u uzbopom usmeRy pasnuyumux uzeopa nodamaka,
nomohu da YHNO dobuje 6p3 u jedHocmasaH npucmyn nompeGHUM uHgopMayujama,

Koje cy ocHosa 3a doGpo nnaHupawe me epuKkacHo U eheKMUSHO u3epllier:e

KoHmpona u npurydxe Hanname dyaa.

CTENEH PEAJINIALINJE | HUCY NMPERY3ETE AKTUBHOCTH

Y [AOCTaBIbEHOM OArOBOPY O NPeAy3eTUM akTUBHOCTUMA, YO YUO He HaBoAM Koje akTUBHOCTH
Cy Npefy3eTe No 0BOj NPENORYLM.
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lpenopyka 3:

Ha npujednoz YUO yceojumu Hedocmajyhe cmpamewke dokymenme 6umne 3a
ecpukacHocm U eheKmuUeHOCM KOHMpona u npudyOxe Hanname 8yza, anu u 3a
ocmane acnekme nocnosara YHO. Oedje ce npuje caeza Mucnu Ha cmpameaujy
Ynpaerbarba pusukoM U Ynpaerbawa JoyOCKUM PecypcuMa, Kao u Ha GoKyMeHm
KojuM he ce pazeumu nnaH djenoeansa y Gopbu npomus Kopynyuje,

CTENEH PEATU3ALUHJIE | HUCY NPEAQY3ETE AKTUBHOCTH

Y AoCTaB/bEHOM OArOBOPY O Npeays3eTUM akTusHocTUMa, YO YUQ He HAaBOAU KOje akTMBHOCTW
Cy NnpeayseTe No 0BOj NPEnopYLM.

Mpenopyxa 4. B
Ha ocnosy demarHe aHanu3se ycrnoea y kojuma ce o98ujajy akmueHOCmU KOHMpone
f14B-a u npuHydHe Hanname dyza, me Ha ocHoBY oGjeKmueHuUX npoujena, noMohu y
ocuzypaearby nompeOGHUX MamepujanHo-mMmexHUYKUX, KadpoecKux U Opyaux
Kanayumema 3a cmeaparbe ycnoea 3a egpuxacHo u echexmueHo cbaesbake nocnoea
konmpone [1[]B-a u npuHydre Hanname dyza.
CTENEH PEANN3ALUNJE | LOJEITTAMHUYHO

Mpema HaBoguma YO YWO, kpos ussjewwtaje o pagy YUO cy ynosHaTu ca cTamwem u
8KTUBHOCTAMa Kao W ca CTakem Npoeofiersa KOHTPONE U, Kpo3 Npujeanore mjepa, Hanaxy
YNO ga penoeHo npatu ctawe y obnactu npoeofewa KOHTPONe NpaBUMHOCTM NPUMjEeHe
nponuca UHAWPEKTHUX NOPEsa W HannaTe Npuxoaa.

YO YUO je paamatpao UHdopmauujy o cTary 1 pagy y Y02, ucty yeeojuo n aagyxuno YUO
Aaw fare npejysuma CBe Mjepe Koje cy joj Ha pacnonarawy Y UMby HacTaBKa pacTa yGpaHux
npuxoaa v noeehaka yuMHKOBUTOCTU HannaTe, Kao U y LUUrby CnpjeyaBara NopesHe esasuje,
€ NoceBHUM AKLUEHTOM Ha HannaTtu Ayroeaksa.

YcBajawem Hosor [NpaBunHuka O YHYTPaAWHO] OPraHM3aumjni U OKOHYAH-EM KOHKYpCca 3a
npujeM 3anocnenux y jyny 2014. roguMHe 3HauajHO ce nonpaevna KappoBcka MOMyHeHOCT
YUO.

3aibydum

Ha ocHoey nposeaeHe aHanuae aKTUBHOCTW MHCTUTYUMjA NO Npenopykama peBusmnje yunHka
3a u3BjewTaj ,,YCnoBu 3a ecoukacHy u echeKTUBHY KoHTpony MOB-a n npucuiiHy Hannaty
Ayra“ mory ce nsHujeTn creeaehi 3aKrbydum:

» Hujenna npenopyka Huje peanuszosaHa y nOTNYHOCTH.

< 0OpA ykynHo 10 paTux npenopyka, ceaam je OjeNMMUYHO Peanu3oBaHo, 3a jeaHy je
peanu3aumja y noveTHoj c¢hasu, a 3a ABa HUCY npe3eHToBaHe WHdopMmauuje o
npeay3eTUM aKTUBHOCTUMA.

% Hajeuwe akTuBHOCTM je Npeay3UMaHO Ha U3MjeHama Nponuca Kojuma ce ypehyje
obnact koHTpone MAB-a u npucunHe Hannate ayra.

< 3a oapeljeHe aKkTUBHOCTH Koje je YMO npeayavumana, KoHayHa peanusauuja 3aBUcH
0A fAarsk-er noctynatsa YO YUO, n cnpeMHOCTU Ha capafky APYrux MHCTUTYLM]ja
Ha koje YO ne moxe yTuuaTtu.

< YrtBplheHo je HebGnaroBpeMeHo nocTynare YO YUO no goctasrbeHuM MaTepujanuma
on cTpaHe YAO. OapefleHu maTepujanu cy y npoueaypu U BHWLE OA jeaHe rognHe.

2 Wrpopmaumja je bazMaTpaHa Ha 7. cjeaHuun YO YMO, oapxanaj 26 1.2016. roanHe

lpaherpe peanu3ayuje NpenopyKa peausue yiuHKa
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3.3. Ynpaemare poGoM oay3eTOM Y LAPMHCKUM NOCTYnUUMa

Linrs, MOTMB ¥ rMaBHM Hana3u v 3aKby4YlUu peBu3nje

KaHuenapuja 3a pesBu3njy je npoBena peBuanjy y4MHka ca (POKYCOM Ha eguKacHoCT
ynpasreamwa 0Ay3eTOM LApUHCKOM pobom y HapnexHoctn YWMO. OCHOBHM paanosu
nposohewa cryauje 6UnK cy pasnuyuTU NOKasaTe byU NOLLET yNpaBrbakba 0ay3eToM pobom.
Unre pesuanje je 1Mo yTBpAUTU Aa Nu Cy akTUMBHOCTU W ycnocTasrbeHe npakce YWO y
pjewasaky nuTatba ofyserte pobe yCMjepeHe Ha 3aA0BObaBake NPUHUMNG e(OUKACHOCTH.

Ctyamja je nokasana aa npakce ycnoctaerseHe Ha 6aav nocTojefie perynatuee n akTUBHOCTU
UHCTUTYLUMja YKBYYEHUX Y NpoLec, He ocurypaeajy edpukacHo ynpaerbare Ofy3eToM poGoM.

[maeHW Hanasu ¢y creenehu:

* [lpouec noctynawa ca 0ay3eTOM LaprHCKoM poBoM Huje cuctemekmn ypehen. Mocrojehu
NPaBHU OKBWUP, KOjU je y HagnexnsocTu CasjeTa MuHUCTapa, YnpasHor oabopa u
mMeHaumenTa YMO, Te ycnocTaBrbe€He nNpakce W aKTUBHOCTM OCTanMxX MWHCTUTYUMja
YKIbYUYEHUX Y MPOLEC, HACY ¥ PYHKLM]W YHMHKOBUTOT YNpaRbamba OAY3ETOM LI@pPUHCKOM
potom.

* OpnyseToj uapuHckoj pobu ce He noceehyje ayxHa naxwa. HagnexHe MHCTUTYLW]je HUCY
AedvHucane uwroeee koju ce Tpebajy oCTBapUTM ofyskMareM LapuHcke pobe.
MpocjeuHo BpujeMe cknaguTEra je aHaTHO SyXKe Y OAHOCY Ha BpUjeMe CKnagulLTera
opy3eTe LapuHcke pobe y sehinHu eBponckux 3emarba, a KagpoBCKE MPeTnocTaBke M
CKNaguLHA YCNOBW CY TaKBW Aa 3HAYajHO ACOMPMHOCE Mponafjaky U CMareHy HeHe
BpMWjeaHOCTH.

s YWO He pacnonaxe noysgaHum nogaunma o BpujeQHOCTW oay3eTe uapuHcke pobe koja
Ce Hanasum y cknaguwtuma. HapounTto je nowe cramwe Kag cy y nuTakby MOTOpHa BO3WNa.
Ca sehuHe wux cy oTyfleHn anjenosu, a Benukn 6poj je NOTNyHO AeBacTUpaH na cy of
BO3WNa OCTane camo WKOIbKe.

« [loctojehe npakce npoaaje He npaTe moaepHe HauuHe npoaaje. MNogaum o pobu koja je
CTekna ycnoee 3a npojajy He acpupmuily npodajy M HUCY Yy YHKUWjW NOTeHUMjanHUX
kynaua. 3akrbyyak CagjeTa MUHUCTapa o AoHUpaky ogy3eTe pobe 3 2007. roguHe Huje
Yy umjenocTtu peanusosan, Aok Oanyka CasjeTa MUHUCTapa O JOHUpaky oayseTe pobe na
2010. roguHe Huje npoBeaeHa.

WsBjewrTaj cagpxu npenopyke ynyheHe Cagjety munucTtapa, YO YUO u menaypmenty YMO.
Hbuxosa peanwsaumjia 6w Tpebana JonpuHvjeTn edmMKacHujem ynpasrbaky U CMarbEHY
TPOLWKOBA KOjU HACTAjy NOCTYNAaKEM Ca OAY3€TOM LAPUHCKOM poGoM.

MpesenTaunja Uaejewraja u peakuuje

MssjewTaj je 10.07.2013. roaumHe poctaerbeH Komucujn 3a chuHaHcuje W Byyer
MpegctaBHuykor Aoma, Komucuju 3a dunarcuje v 6yyet [Joma Hapopa, MpeacjeaHuwTsy,
CagjeTy MuHucTapa, YNO, YO YWUO, MeHepanHom cexkpeTapujaTy Casjeta MmunHnuctapa, MOT-
Y. MKT-y, MIbMA-y n MB-y.

MagjelwTaj je ucToBpemeHo objaBrbeH Ha web cTpaHuun KaHuenapvje 3a peBusujy n naparto
je caonwrere 3a jaBHOCT.

Meanju cy, Takofle, ucnpatunu o6jasy Uasjewraja.

% Mpumjepn Hacnoea:htip:/iwww.Byka.com/novosti45783/buka-analiza-zbog-nerada-nadleznih-propada-roba-vrijedna-milione-
maraka
http://www abc ba/novest/17313/zbog-nerada-nadleznih-propada-roba-viijedna-milione-maraka

http://www.nezavisne.com/novostitbin/Milioni-marska-propadaju-u-carinskim-skladistima/2 10920
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MapnaMeHTapHa ckynwTuHa je paamaTpana M3sjewTaj 0 NpoBEAEHDj pEBU3UjU U yCBojMNa
AoAaTHe 3aKrbyyke.?

Casbjet muHncTapa Huje pasmaTpao WasjewTaj, seh camo goaaTtHe 3akrbyuke MNapnameHTapHe
cKynwTMHe nosogom U3sjewwtaja.?®

AKTMBHOCTHM MHCTUTYLIMja Ha peanu3auuju npenopyka

CasjeT MnHucTapa

CasjeT MnH1CTapa je, No OCHOBY pasMaTpara 3akbyqaka [lapnameHTapHe CKynuiTWHE no
HaBEJEHOM W3BjeWTajy, 3a peanusauumjy CBMX 3aKrbydaka WU Npernopyka peBusvje 3aayHuo
YHNO.

MNMpenopyxka 1:

lNpedysemu cee nompebHe akmueHOCMU U Mjepe ¢ YurseM pjelsagarsa Mumarka
odysemux MOMOPHUX 803UNA.

CasjeT muHnctapa 6u Tpebao WHTEH3MBMPAaTU 3anodeTe aKTMBHOCTW ¥ No noTpedu
npeayseTn HOBE, Koje ¥ KoHaYHWUM Tpebajy pujewnT NuTake 0Ay3eTUX MOTOPHKX BO3UNA.
HoHowereM Npasuna 6m ce perynucany NOCTYNUU U 0ATOBOPHOCTHM CBUX MHCTUTYLM|E KOje
YHECTBYjY Yy Npouecy ynpasraka ofly3eTUM MOTOPHUM BO3MNUMA.

CTENEH PEANINSALNJE | TIOQYETHE AKTUBHOCTH

CasjeT MuHucTapa je y centembpy 2013. roguHe umeHosao PagHy rpyny 3a yTephjusaie u
KOMNNetTupaie CBUX Nogataka u foKymMeHaTta O NpaBOCHAXHO oayseTum sosunuma YWUO.
Mpema HaBoauma YWO u MKT PapgHa rpyna je 3aBplumna sagaTtak W uasjewwTaj joctasuna
kako je w oapeheHo MKT Ha nocTynasse. Mpema aocTasroeHuM MHopMaumjama ua MKT,
nojeavHavuHu ulsjewTaju PagHe rpyne cy AocTaBmeHn SIPA-u.

MNpema Hasoguma YMO, 3a noTpebe peanusoearsa 0Be Npenopyke W Npenopyka Koje ce Tu4y
ycnocTasrbara KOHTUHYWPAaHOr npoueca W edMKkacHor cncTeMa AcHupawa ogyseTe pobe,
YWO je, y oktobpy 2013. roanHe, ABa nyTa y 2013. roanHu 1 jeaannyT y cenTembpy 2014,
ropuHe npegnarana CasjeTy MUHUCTapa OjpXaBarbe 3aje4HUYKOr cacTaHka. [lpeMa
Hasoguma YO pgo uctux Huje powno.

2 53. gjennuua NpeacTasnuskor goMa, 19.09.2013. rogune:
lpedemasHuyku dom je yceojuo Wasjewmaj sajedno ca npenopyxamMa cadpiaHumM y HheMy Koje ce odHoce Ha YHO u YO YO
{ynymuo npujednoze sakrpyvaxa KoMucuji 3a churancuje u Syuem, padu cucmeMamu3osarka u npednazarka feduHcmeeHux
3aKby4ana).

54. cleannua Npencraeruakor goma, 07.10.2013. roguHe:

1. Mpedcmasnuyku Gom mpaxu od Casjema munucmapa GuX da 0c kpaja Mapma 2014, zodure u3padu 3aKOHCKE U NOA3aKOHCKe
akme ojuma he pesynucamu obnacm ynpaersama pobom 0dyISMOM y KOUBLYHUM, MPEKPLAHUM U YIpasHuM NOCMynYuMa.

2. MpedermasHuyku dom mpaxu o8 YUC da do kpaja deuembpa 2013, 209ure YCEOJU Ujenoaum npasuiHuK ¢ yipasrbamwy pobom
00y3emoM y UBPUHCKOM MOCMYNKY, KOjuM Re Ce HOPMAMUEHD U UHCMUMYUUOHENHD pujewumu Hedocmauy u Aponycmu y
ynpaerbarby Mom poBom koju cy udeHmuthukoeanu y Masjewmajy

33. cieanunua floma Hapoaa, 05.11.2013. roavue;

Hfom Hapoda 3adyxyje Casjemn murucmapa da 0o kpaja Mapma 2014. 20dune u3padu 3aKOHCKS U NOQ3aKoHCKe akme Kojuma Ne
peeynucamu obpacm ynpaararba poGom COY3emom y KpUaUYHUM, APERPUIAIHUM U YNIDABHUM NOCMynyuMa.

% 86. cjennya Casjeta MunvcTapa, 24.10.2013. roguue;

Casjem munucmapa je ynoswam ¢ npencpyxama koje je FpedcmasHuyxu doM doHuO Ha 53. cjednuyu osoe doma, a noscdom
basmampatba Magjelimaja 0 UIEPWIEHC] PESUILU YYUHKA O memu ,Yiipaarsarse po6om 0dy3emoM ¥ UBPUHCKUM nocmynyuma’.
YO je 2adyxera 0a za Casjem MuHUCMapa npurpeMyu nponuce Kojum 6u ce yHanpujeduo npouec ynpaerbarba poboM
0QY3emom y UaPUHCKUM TOCmynuuMa, yeaxasajyhu npenopyxe KaHuernapuje sa peausujy.

67. ciepnnia CapjeTa MunncTapa, 06.11.2013. roqune:

Casjem munucmapa fe ynosnam ca 3axibyvyuMa koje je [IpedcmasHUIKY O0M Q0HUO Ha 54, cjedHuyu me, ¢ muM y eeau,
JaKBYHUO!

3@ peanusayujy 3akreyyaxa OOHBCEHUX 1108000M paamampama Msgjewmaja o U3EPIWIEHO] DESU3LJU yYUHKE O meMu
»Yrpaarbaree poGom odyaemom y UapuHCkum nocmynyuma”, 3adyxena je YHO,

72 ciegHuua Casjeta MuHwcTapa, 28.11.2013. roauHe:

Cagjem murucmapa je ynosnam ca 3axrbysuuma Koje je Jom Hapoda donuo Ha 33, cjedruYyu me, ¢ Mmum y 683U, 3aKIbYIlUO:

-3a peanusayujy 3awsbyvaxa GoHeceHUX MoeodoM paimampara Misjewmaja o U38PILIEHOf PBEUsUJU yHUHKA. ,YNpaarbarbe
pobom 00y3emon ¥ UapuHCKUM nocm nuuma’, 3adyxena je YO,
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Takohe, YUO je y oktobpy 2015. roguHe aoctaeuna YO YO UHdopmaumjy o piewasarsy
NUTaka NPABOCHAXHO OAY3eTUX MOTOPHUX BO3WNna U Tpaxuna op YO YWUO ga wHuumpa Kog
CasjeTa MMHWACTapa 3ay3uMare cTaeBa No nuTawy noctynawa YWO ca npaBoCHaMHO
Ofy3eTUM BO3UMUMa PaaMu U3Hanaxew-a KOHAYHOT pjellera oBor npabnema.

[Mpenopyxka 2:

Ycnocmasumu kowmuHyupar npouyec u egukacaH cucmem doHupara ody3eme
pobe.

CaBjeT MWUHWCTapa HABEAEHO MOXe OCTBAapUTM YCMOCTaBrbaweM KeanuteTHWje
KoopauHaumnje namelly CBUX y4ecHuKa y NpoLecy MMNReMeHTaLuje npojekara AoHvpatba Te
nedvHcamem Moryhinx npyManaua AoHauuja Kpajem cake kaneHaapeke roguHe kako 6m
ce ocurypana Gpxa KOMyHWKauuja ca ucThm. Takofie, noTeHuujanHWM npumacumMma
AoHauwmja notpeBHO je ocurypaTu W Gorby AOCTYNHOCT nogataka o pobu Koja Moxe Guth
| NpeAMeT JoHWpar:a.
CTENEH PEANTU3ALINJE | MOYETHE AKTUBHOCTH

WNako ce oa 2011. rogvHe oapujajy akTMBHOCTM OKO AOHowewa Oanyke o npouegypama v
KpUTepUjyMUMa 3a AoHUpake pobe Koja je ogyseTa, 3annujereHa unu yetynrbeHa YUO, ucta
jow Huje AoHeceHa. [loHowWewe UCTe je y HaanexHocTn Casjeta muHucTapa. ocrbeatsa
aKTMBHOCT je goctasa [lpujeanora oanyke awpektopy YWO y jyny 2013. roauHe. Hema
wHbopmaumja ga je YWMO aoctaeuna Mpujegnor ucte Ha pasmaTpare CasjeTy MWHUCTapa.

3a noTpebe peanusoBarsa NPENOPYKe Koja ce TUYE ycrnocTaBrbakwa KOHTUHYMpaHor npoleca
1 edpUKaGHOr cucTema goHnparba ogyaete pobe, YNO je, y oktobpy 2013. rogune, gea nyTa,
na nowoBo y centemBpy 2014. roguHe, npeAnarana oApXaBake 3ajefHUYKOr cacTaHka
npeactasHnka YUO u Casjera MuHWcTapa. MNpema Hasoauma YWUO ao nctux Huje gowno.

Mako cucTem AOHUPaa HUje cucTemcku pujelseH, CaejeT munucTapa je, y majy 2014. rogune,
saayxuo YUO aa y poxy oa neT AaHa npunpemu cneuudukaumjy TpajHo oayseTte pobe, kako
6W eHTWTETCKE UWBMNHE 3awTuTe W uuBunHa 3awTtuta bBl-a  Morne nckasatu
3anHTepecupaHocT 3a AoHauujy pacnonoxuee pobe ¢ uurbem oTKNamara LWTeTa HacTanux
36or nonnaea y BuX y majy 2014. roauHe. MctospemeHo je aata carnacHoct YWMO aa npema
WckasaHuM notpeBama OBWX OpraHa JOHMpa MarepujanHa cpeacTea Y OKBUPHOM OMjepy:
LimeunHa 3awTtuta ®bnX 45%, LineunnHa sawruta PC 45% u Livsunna sawtuta bJ-a 10%.
TaxoRe, 3anyxeHa je YMO aa, nopen pacnonoxuse TpajHo oAy3ete poGe, No UCTOM NPUHLUAY
pacnopeaun n poBy koja ce TpajHO ofysMe sabyd4Ho ¢ 30.6.2014. roguHe Te Aa O MCTOM
uHchopmuitie CasieT MUHUCTApPA.

YWUO je y peuembpy 2014. roguHe goctaeuna WHdopmaumjy CasjeTy MmHucTapa.

YO YHUO

lMpenopyka 1.

M3padumu cmpamewku okeup ca jacHo OdecpuHucaHuM Uuwbeeuma xoju he
cucmeMcKuU pezynucamu ynpaesibatke ody3emom po6om.

To nogpasymunjeBa AedHHUCAHE LUMIBEBA KOjU Ce ene OCTBapUTU pjeluaBak-eM nuTara
odyseTte pobe Te akTuBHOCTM koje he omoryhnTu oCTBapuBake NOCTaBrbEHUX UUIbLesa.
CTpaTellki OKBUP NodpaslymujeBa uaeHTUUKOBAE YMECHUKA, OATFOBOPHOCT M HOCUOLE
aKTMBHOCTU Te MjeprbuBe pesynTate Koju ce Tpebajy ocTBapuTU ynpaBibatbeM o04y3eToM
UapuHCKoM pobom.

CTEMEH PEAJIU3ALNJE | HUCY NPEQY3ETE AKTUBHOCTH

Y poctasmeHoM ogrosopy YO YWO, Hucy npeaeHToBaHe UHOPMAaUMjE O aKTUBHOCTUMA Ha
peanusaunjn oBe npenopyxe.

fipoherse peanu3ayuje npenopyka pesusuje yUuHKa
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lMpenopyka 2:

AHgnuaupamu U yHanpujedumu akma Koja ce odHoce Ha yripaeibaibe ody3emom
pobom.

Axanuaa noctojefinx akara Tpeba ga ykaxe Ha cee cnabocTy NAeHTUUKOBAHE Y. bUXOBO)
nNpakTUyHO] npumjeru. OTknawawe yTBpheHux cnabocTh Tpeba pesynThpatu
yHanpehewem noctojehux U eBeHTyanHUM JOHOLIEHEM HOBWMX NpaBuna uuja npuMjeHa y
npakcu he omoryhuT ecpukacHuje ynpasroame 0ay3eTom poGom.

CTENEH PEANTU3ALUNJE l NOYETHE AKTUBHOCTH

Nako YO YUO y CBOM ACMKUCY HYje Npe3eHToBao akTMBHOCTU Ha peanu3aumnju oBe Npenopyke,
Ha OCHOBY AOCTYNHUX UHGOpMALMja CY KoHcTaToBaHe oapefhene aktneHocTh. YUO je y mapTy
2014. roguHe gocTtaswo YO YUO Hosu MNpujeanor ognyke o npoaaju uaputeke pobe. YO YUO
je y anpuny 2014. roamHe pacnpaerbao o npeameTHoj Oanyun n Aao saayXere KOMUCKK 3a
Aopaay nere. Komucuja je aupektopy y anpuny 2014. roguHe, na noHoBo Y Majy 2013. roauHe,
aocTtaeuna MNpujeanor oanyke. HakoH ycarnawasara yHyTap cektopa YUO u Komucuje Hosu
Mpuvjegnor ofnyke je QOCTaB/beH AvpekTopy y Hosembpy 2015. roguHe, na nNoHOBO ca
uaMujersennm obpacuuma y jaHyapy 2016. roguHe. Komueuja je y Toky 2016. roanHe KoHauHy
sepanjy [pujeanora oanyke poctasuna YO VYWAO. PesBusuju HUCY nNpe3eHTOBaHE
WHopMaumje 0 parskuM akTMBHOCTUMa YO YWO Ha aoHowerby oBe Opnyke.

YWUO

lMpenopyka 1: "
EcpuxacHo Kopucmumu u ynanpujedumu enacmume Kadpoecke u ciknaduwHe
Kanayumeme.

To nogpasymujeBa GnaroBpemeHy npumjeHy ycsojeHor [paBunHuka o YHYTpaLLH0j
opraHv3aumMjn 1 cuctematusaumjn koju npeaeufa pagHa Mjecta W naeHTUdnKyje
OArOBOPHOCTY 3@ ynpaersatse oay3eToM pobom. YUO Tpeba aHanusupaTti cTake u ycnose
y CKNapMwTUMa Y Kojuma ce vyBa ofy3eTa uapuHcka poba. Oso hie nomohu aa ce ocurypajy
afiexBaTHU YCNOBM 3a YyBame W CKNaauliTee Koju he ocurypatn ovysat-e pofe u eHe
BPUWiEAHOCTU.

CTEINEH PEAITU3ALUJIE AJEITUMUYHO

Hosum MpaBunHUKOM O YHYTpallk0j opradusaunjy je popmMupana opraHusaumoHa jeaviHnua
— pyna 3a oayseTy poBy, u y oksupy Opacjexka 3a NocnosHe ycnyre npu perdioHanHum
LEHTpKMA cy npeasufieHa pagHa MjecTa CTpyYHUX capajgHuka 3a ofy3seTy poby W capajgHuk
3a ogysety poby, ykynHo 18 cucTemaTu3oBaHMX pagHux Mjecta. [lpema nopaumma
chnHaHcujcke pesuauje 3a 2015. roguHy nonyreeHo je 10.

Mpema Hasoguma YWO, packmHyTu Cy Yrosopu ca CBMUM ApXaouuma cknapuwra 4Yuju
CKNaaWiLHK NPOCTOpK HUcu Sunu oaroeapajyhn 3a cmjewTaj pobe n oayseTa poba ce caf
cMjewTa y ueHTpanHo cknaguwre. Kao Ackas Cy AocTaBrbeHa [hga obasjewTewa 0
packwauMa yrosopa, Tj. AJeNMMHYHA packnau noctojehnx yropopa, 3a 3aTBOpeHW AW0
CKNaAuLLIHOr NpocTopa.

lMpenopyka 2:

Ycnocmaeumu jacHo decbuHucaHe npoyedype nocmynatsa ca ody3emom poGoM,
HOHMPO/He MexaHu3Me u yHanpujedumu eeudeHyuje o odyaemoj pobu.

QOso he og YWO 3axTujeBatu AechuHucake CBUX KOpaka W y4eCHuKa y nocTynaky ca
Ony3eTOM poBOM O, TPEHYTKa OLy3MMatsa A0 KOHAYHOT pjeluasara eHor cratyca. Ocum
HaBegeHor, NoTpebHo je Aa YUO ycnocTasn KOHTPOMNHE MexaHuaMe ouyBatba pobe U teHe
BpMjeAHOCTH NpoBoAehy peAOBHE M NOBPEMEHE aHanu3se cTamba 1 pesynTtata oCTBapeHnx
noctynaweM ca oayseToM pobBom. YWO, Tvakofle, tpeba ocurypatu noyspadHe u
BnarospemeHe esnaeHUmnje 0 BpujeaHocTy oaysete pobe.

CTENEH PEANTU3AUMNJE | AJEMUMHUYHO

Mpaherse peonuzgyuje NPENCPYKa PEGUSUJE YHUHRG
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MNpema HaBoguma YWNO, 3a noTpebe peanusauuje oee npenopyke, aupektop YHUO je y mapty
2014. roavHe OOHWO:

- YnyTtcTBO © nocTynawy ¢ poboMm 0gy3eTOM Y KPMBMYHOM U NPEKPLIAJHOM MOCTYMKY,
3annujeleHoM Y YNpPaBHOM NQCTYNKY W YCTYNIbEHOM Y KOpUCT BuX 1
- YNyTcTBO O YHUWTERY W YCTYNaky uapuHcke pobe.

Wako ce og 2011. roguHe ogBujajy aKTUBHOCTM OO AoHOWewa Onnyke o npoueaypaMa u
KpUTEpUjyMyuMa 3a AoHUpate pobe koja je oayseTa, 3annujeteeHa unu yetynroeHa YN0, ucra
jow Huje foHeceHa. [loHowewe UcTe je y HagnexHoctn CasjeTa MuHUcTapa. Mocreesma
aKkTuBHoCT je poctaea [Mpujepnora opnyke avpextopy YWO y jyny 2013. roguHe. Hema
uHcbopmaumja ga je YWMO agoctaBuna npujeanor ucte Ha pasmatpare CasjeTy MuHucTapa.
MehytuM, YWUO je y uMrey ycnoctaerbaka KOHTUHYWpaHor npoueca w edukacHor cuctema
OoHupakka oay3ete pobe, U goHowera ore OAnyke, BAWE NyTa npeanarana capkasarbe
3ajeflHNYKOr cacTaHka npeacTasHuka YUO v Caejeta MuHucTapa. MNpema Hasoguma YNO ao
MCTUX HUje JoWwno.

lMpenopyka 3:

YrHanpujedumu npoyec npodaje odyzeme pobe KojuM 6u ce ocuzypano MUHUMAITHO
nompe6HO epujeme 3a epuKkacHujy npodajy.

YWUOQ cBoje akTMeHocTu TpeBa 3HauajHuje ycMjepuTn ka yHanpefierwy nocTynaka npoAaje
onyseTe pobe u ckpahusawy BpemeHa weHor 3aapxasawa y cknaguwrtuma. Oso he ce
ocurypatn edUKacHUjUM KOpULITEH-EM BNAacTUTMX pecypca M yHanpehewem npakch
npoAaaje y cknagy ca MOAEPHAM MpakcaMa Hekux semarba EY unu passmjeHux semana y
ceujeTy. MocTynum npogaje 61U nocrtanu TpaHcNapeHTHWjM U cTBopunn 6U ce ycnoBu 3a
ckpahere BpeMeHa 3agpxasara pobe y cknagumwTuMa, cMmakete TPOoLKoBa 3akyna u
omoryhuno noseharwe npunusa cpeacraea y 6ynety BuX. [la 6u ce nocturna edmkacHuja
npoaaja ofyseTe pobe, nogauy o Hoj Tpebajy OMTH TpaHCNapeHTHU U Nakwe AOCTYNHU
3aWHTEPECOBAHWUM KYMNUMMA.
CTEINEH PEAJIUSALINJE | OJENUMUYHO

YWMO je y mapTy 2014. roguHe aocTtasuo YO YNO Hoeu MNpujennor oanyke o Npoaajv LapuHcke
poBe. YO YWO je y anpuny 2014. roguHe pacnpasrbao o npegmeTHoj OAnyun n 3agyxuo
Komucujy 3a nopagy ucre. Komucuja je aupektopy y anpuny 2014, roguHe, na NOHOBO Y Majy
2015. roguHe, goctasuna MNpujeanor oanyke. HakoH ycarnawasatsa yHyTap cektopa YNO u
Komucmje Hosu Mpujeanor oanyke je AocTaBrbeH Aupektopy y Hosembpy 2015. ronuHe na
NOHOBO, Ca M3MUjeeHuM obpacuuma, y jaHyapy 2016. roguHe. Komucuja je y anpuny 2016.
roguHe koHauHy sepaujy Mpujeanora oanyke goctasuna YO YUO.

Y oprosopy YWO je HasegeHo Aa ce, y CBpXy TPaHCNapeHTHOCTW, npopaja pobe
GnaroBpemeHo objaBrbyje Ha OFNacHUM npouama U WHTepHeT cTpanvuuu YWO, anu Hucy
HaBeAeHe HOBe AaKTMBHOCTK Koje Cy nogyaeTe kako 6W ce npema npenopyun yHanpujeguna
edhukacHOCT npoaaje opyseTe pobe.

3akrby4um

Ha ocHOBY NpoBeAeHe aHanuae akTUBHOCTW WHCTUTYLMja 1o Npenopykama pesusnje y4uHka
3a u3BjewTaj ,YnpaBrbatbe poGOM OAY3eTOM Y UAPMHCKMM NOCTYNUMMA® Mory ce
U3HWjeTU creepehun 3aKbyyLu:

*» HujeaHa npenopyka Huje peanu3oBaHa y NOTNYHOCTH.

< Of YyKyNHO ceaaMm AaTMX Npenopyka, TpU cy AjeNMMUYHO peanv3oBaHe, 3a TpU je
peanu3auuja y novevHoj c¢hasu, a 3a jeaHy HMUCY npe3eHTOBaHe WHcdopmaumje o
npegyzeTiM aKTHBHOCTHMA.
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% Mako cy aKTMBHOCTM Ha pjewaBaky npobnema oay3eTHX MOTOPHUX BO3una
nokpenyTe jow 2013. roauHe, Hema uHdopmaLMja na je NCTU pujewen.

< Jow yBMjeK Huje YyCnOCTaBSfbeH KOHTMHYMpaH npouec M edukacaH CHCTeM
AoHupara oay3leTe pobe, HUTK KU3palfjeH cTpaTewWwxU OKBUP Ca jacCHO Ae(PUHUCAHUM
uureBuMa koju e cucTeMcku perynucaty ynpaemame ogy3etom pobom.

< Tlponucu o Npoaaju LapuHcke pobe ¥ npoueaypama U KPUTEPHjyMHUMa 3a AOHUPaH:e
pobe koja je ony3era, 3annujetbeHa unu yctynseHa YUO cy y npouecy yHanpefjemwa
U AOHOWEHa BUILe OA ABKje roauHe.

*+ Behuna npepgy3etux aktuBHocT YUO ce oaHocK Ha uipajay u AOHOWea nponuca
KOju ce TUYy oay3eTe pobBe, Npu uemy je yTephleHo HebnaroepemMeHO nocTynatwe.
Oppehenn npujeanosn akara HUCY ynyheHu Ha garsibe NocTynawe U NpeKo roauHy
haHa.

< 3a oppelieHe aKTUBHOCTH Koje je YUO npeaysumana, KOHayHa peanuaaumja 3aBucu
oA Aarbier noctynawa YO YNO, u cnpeMHOCTU Ha capafiy APYIMX HHCTUTYLMja
Ha koje YO He Moxe yTuLaTu.

< Hu CaBjer MuHucTapa HM YO YMUO Hucy akTMBHO npeay3umane Mjepe Ha
CUCTEMCKOM yHanpehely ose obnacru.

Mpaherse peanuaayuje NPenopyka peausuje yUuHKa
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3.4. EcpmkacHocT FIPA-e y npuBnaversy cTpaHux uusecTulmja y BuX

Lun., MOTMB U rMaBHW HanNasu U 3aKmby4L M peBusmje

KaHuenapwja 3a peBuaunjy je aHanuaupana ecmkacHocT FIPA-e y npomMouunju U npusnaverwy
CTpaHux uHBecTuumja y buX. Lure pesusnje je 6uo npoumnjenutn Aa nu FIPA kopulTewem
jaBHUX pecypca edWKacHO M3BpLUABA 3aJaTke Koju CY joj goavjeroeHu, 0QHOCHO Aa N Ha
npaBu HAYWH paau Npaee CTBapw kako Bu echukacHo npomosucana BuX Kao MjecTo NorogHo
33 UHBECTUPaE.

HajsaxHuju peaynTtaTti 40 KOjUX ce AOWO TOKOM paaa Ha 0BOj PEBU3NjN:

¢ FIPA Huje npoHawna HauMH Aa yCnjelHo KoopanHUpa cyGjexTe Koju Mory AONpUHWjeTH
eduKacHUjeM NoBesnBamy NOTEHUWjanHUX WHEECTUTOPA M NOTPaXUBANALA MHBECTALM]A;

« FIPA ce HWje ycnjena HaMeTHYTU Kao rnasHW UMNNEeMEeHTaTop WHTEerpanHux nporpama
npomoLmje MoryRHOCTU 3a CTpaHe MHBECTULW)E, a Y jaBHOCTU NPeOBNaaBsa MuUbee Aa
FIPA He ynaxe A0BOrbHO Hanopa fa npoHafje npaBn HauuH ¥ echKacHo KoopAWHupa
cybjekTe Koju Mory AONpUHWjETM NOBe3MBaty MOTEHUMjanHWX MHBECTUTOpa W
noTpaxueanavua UHBecTUUmja,;

e Kroyunu cybjektv on FIPA-e ouekyjy MHTEH3WBHUjY capaitby v make OGupoxpaTcku
NPUCTYN vy pagy u 6p3o napacTaree y MHCTUTYLM]Y Koja he ca Bulue ycnjexa NoTeHunjanHum
WHBECTUTOPKUMA NpeaeHTupaTh MoryhHOCTK 3a ynarawa y buX npuspeny;

¢ FIPA y A0BOrbHOj Mjepy He KOPUCTM NpeaHoCcTM web cTpaHuue kao Hajbpxer nyTa 3a
jJasatbe uHGOpMaUWja jep eHa web cTpaHuua jow YBUjeK HE caapXu [A0BOSBHO
MHTEpPEecaHTHHUX nodaTaka 3a NoTeHuMjanHe CTpaHe MHBEeCTUTOpE,

¢ FIPA Huje ycnoctasuna npakcy Npoejepe BNAcTWTe YCMjeWHOCTH ¥ NpeacTasrbary buX
Kao MjecTa norogHor ia MHBECTUpakE,;

« CTBopeHa je BehuHa npeTnocTasku 3a edpukacHo ycMmjepasawe paga FIPA-e, anu YO
FIPA-e n CaBjeT MMHNCTapa WX He KOPUCTE Y 3HavajHoj Mjepu. Onpejjersetsa 3a notpeby
noeehata NpunuBa CTpaHWX MHsecTuumja y BuX cy aeknapatweHe npupogfe jep cy
cmjepHuue 3a ecbukacHujn paa FIPA-e uzoctane;

o [Jocapawme akTUBHOCTM W HauMH paaa FIPA-e, weHor YO v Cagjeta MWHUCTapa HUCY
3HAYajHO YTULIANW HA MHBECTHPakLE U NPUIMWE CTPaHUX MHBECTULMja Y BuX.

C unwrbem aa gonpuHece edmkacHujeMm npeacTasrbaky MOrYRHOCTW 3a ynarawe y BuX,
KaHuenapuja 3a peBuaujy je y U3sjewuTajy o npoBefieHoj pesuanju gana oapefeHe npenopyke
FIPA-u, YO FIPA-e n CasjeTy MUHUCTapa.

MNpeseHTauuja U3BjewTaja u peakumje

WUssjewTaj je 20.12.2013. roguHe pAocTaBibeH Komucujn 3a  dmHaHcuje ¢ GyLer
MpeAcTaBHWukor Aoma, Komucuju 3a dunaHcuje v ByyeT [Joma wapoaa, {lpeacjepHviuTey,
FeHepanHoMm cekpeTapujaty Casjeta muHuctapa, FIPA, YO FIPA, MoT, MCTEO,
CnorbLHOTProBMHCKoj komopu BuX, MpuepeaHoj komopu PC, MpuspeaHoj komopn SBuX 1 FIC
WHBECTUTOPWMA.

UssjewwTaj je nctospemeHo objaBrsex Ha web cTpaHnun KaHuenapuje 3a pesusujy U U3AaTo
je caonwTewe 3a jaBHOCT.

Meauju cy, Takohe, ucnpatunu objasy Masjewiraja.?®

*Mpumjepu Hacnosa: hitps /iwww.bhdani.ba/portaliclanak/895/e-uvodnik/kliucno-pitanje-stranih-investiciia
http//www.vecernii ba/godisnje-potrose-15-milijuna-km-a-stranog-kapitala-niqdie-925368
hito:f/www.glassipske cominovostifvijesti danafFIPA-obmanjuje-investitore/lat/144090 html

alil '-_.fyg:.tla.'\.-.'ur Jressireviziia-ucinka-p azala-fipa-neefikasnal

=

MNpaherse peanusayufe NPENCRYRT PEBUIUE YULUHKG




%
< KAHLEMAPHJA 3A PEBHINJY WHCTHTYLMIA EHX

MapnameHTapHa CKynwTWHA je pasmaTtpana v yceojuna Masjelutaj o nposeaeHoj pesuanjy 6e3
AoaaTHUX 3akrbyyaka.?’

CasjeT MMHUCTapa Huje pa3marpao UasjelwTa;.
AXTMBHOCTHM MHCTUTYLIMja Ha peann3auujn npenopyka
FIPA

lIipenopyka 1.

Hzepwumu objexmueHy npoujeHy umninemeHmayuje nocmojehiez cmpamewro?
doxyMeHma u, y 3asucHocmu o0 do6useHux pedynmama, YO-y npednoxumu u
obpasznoxumu t=e2o8y donyHy, UasMjeHy unu uipady Hoaoz.

CTENEH PEANIU3AUHUJE | __noTnyHo

FIPA je m3epwwuna npoujeHy noctojeher cTparewwkor gokymeHTa — Ctparernje npomoumje —
npuBnadYea AUPEKTHUX CTPaHUX nHBecTUUMja y BuX u ucty gocrtasuna YO FIPA.

lMpenopyke 2:

Hckopucmumu enacmume yHympaiwine Kanayumeme Uu y HajkpahemM poky
UHMeH3ueupamu akmueHOCMU Ha NPUKYN/batby, aXypupamwy U npedcmasrvarby
akmyenHux nodamaka o MozyhHocmuma ynazamwsa y BuX.

CTEMNEH PEAJTU3ALIUJE | OJETAMHUYHO

Mpema Hasoguma FIPA-e MakcuManHo ce KopycTe CBU pacnonoXvuen YHYTpallkby pecypck, a
CBe y cKnagy ca NpuopuTeTMMa U LursesnmMa CTpaTeluxer okeupa 3a buX v pacnonoxueum
thuHaHCKjckuM cpeacTeuma, Be3 Npe3eHTOBata JoKasa Aa CY aKTUBHOCTU UHTEH3WBHU]E Y
o4HOCY Ha nepunog obyxeaTta pesuanje.

MNpema gocTasrbeHnM uHgopmaumjama FIPA y 2014. roaunu cy oapkaHa 43, ay 2015. rogunu
37 cacTtaHaka ca npeacTaBHULMMA NpuBpeaHux cybjexkata, MuHUcTapcTaea W ApPYrux
WHCTUTYLMja C UMrbem nojalkensa ynore FIPA-e n npukynreara npojekara.

TakoRe, NpeseHTOBaHN cy M oApefeHun 10Kka3u O MHULMpakby cacTaHaka v capajHe ca apyrum
WHCTUTYLMjaMa Koje MMajy YNory y NpuBnaYetby MHBECTULM]A.

Mpema pocTasrbeHum nogauuma y 2014. roguHu je npukynsbeHo 36 HOBWUX npojexaTa u 47
MHBECTULMOHMX Nokaumja, a y 2015. rognHu 49 HosuUx npojekarta U 59 HOBUX UHBECTULINOHUX
nokaumja.

lpenopyke 3:
Mzepwumu nawsbuey awmanusy nocmojefiez GOKyMeHmMa O yHympawHof
opzanu3ayuju u cucmemamusayuju padHux Mjecma u no nompebu npednoxumu
H:€208Y U3MjeHY.
CTEIEH PEAJIU3ALINJE . [IOTNYHO

MNpema HaBoguma FIPA-e, y 2014. rogunu, y cknagy ca OanykoM 0 npuHUMNuMa 3a
yTBphuBarke yHyTpalhe opraHu3auuje opraHa ynpase buX u OanykoM O pasBpcTaBakby
pagHUX MjecTa ¥ KpUTEepHjyMa 3a Onuc Nocnosa pagHUX MjecTa y MHCTUTYumjama buX, cy
u3BpleHe n3mjeHe U CaBjeTy MUHMCTapa npeanoxeH Hoeu [pujeanor npaeunHuka o

http: Ilnovovruerne ba/tminic-fipa-nije-jedina-institucija-k oja-kreira-poslovni-imidz-bih/
yKor goma, 15.04.2014. FOMH337CEHVI 2

MNpahere peanusoyuje Npenopyra Peeu3uje YHUHRG
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YHYTPAWOj OpraHnsaurju U cucteMaTnsaumju pagHux Mjecta. Mpema Hasoguma FiPA-e,
MCTHW jOLL YBUjEK HWje paaMaTtpaH Ha ¢cjeaHuum CasjeTta MMHUCTapa.

I'Iope;i, osora, CasjeT MuHUCTapa je y jyny 2015. roguHe pao carnacHocT Ha NpeanokeHe
nsmjeHe noctojeher MpaBuNHWKa © YHYTPalWKO] OPraHu3auMju U cucTemaTu3aumvjn pagHux
MmjecTa.

NMpenopyxe 4: 3

ﬁcnocmaeumu ehukacHy u ycnjewHy koopOuHayujy ceux uHcmumyuuja y BuX
HadnexHuUx 3a omKiaw-ah-e npobnemMa Koju Cy ce oKa3anu Kao npenpexa 3a cmpaHa
ynazatba.

| CTENEH PEAJTM3ALIUJE | QJEMAMHUYHO

Mpema HaBoguma FIPA-e, nako MexaHusam koopguHaumje Huje cdopmanu3osaH 38aHUYHWUM
AOKYMEHTOM OH nocToju. MuTamke KoopauHauuje akTUBHOCTM W Npenopyke 3a ecwkacHuje
cyHKUMOHNCae KoopavHauuje je oGpafeto y gokymeHTy UNCTAD IPR - Investment Policy
Review2® (AHanu3a wHBecTUUMOHE nonuTuke y BuX) uuja npeseHTaumnja je vaBplieHa y
Aeuembpy 2015. rogune y XXeHesu.

Takofe, y Uurby NpUNpemMe CMjEpHKULA 3a opraHu3aLnjy NocNoBHUX hopyMa y WHOCTPAHCTBY
W Kanenaap gorafaja Npe3eHTOBaH je NO3WB HAANEXHUM WHeTUTYUMjama ([MpeacjeaHuwTBo,
CasjeT MunucTapa, MWMN, MCTEQ, Bnaga PC, Bnaga ®BuX, Bnaaa BJ-a, CTK bux).

Mpema Hasoauma FIPA-e, y uvrby peanusauvie ose npenopyke, CaejeTy MuHWCTapa je
AOCTaBIbeH AOKyMeHT ,CMjepHULe 3a OpraHu3aumjy NocnoBHUX dropyma“ Ha pasmatparke 1
NpuxBaTamwe.

Takohe, npeaeHToBaHy cy u oapefieHn AoKasu o MHULIMPaKY CacTaHaka 1 capaatbe ca Apyrum
WHCTMTYUMjaMa koje MMajy YNory y NpuBnadety UHeecTuumja.

MNpema Hasoguma W LOCTaBrbeHuM aokaauMa FIPA-e y 2014, v 2015. roguHu cy oapxaHa
yeTHpW cacTaHka capagHuuxe Mpexe. Takofie, Npema AoCTaBrbeHUM nHopMaLijama FIPA-
e y 2014. roguuu cy oapxaHa 43, a y 2015. roauHn 37 cactaHaka ca npeacTasHULMMa
npuBpeaHuX cyBjexata, MUHUCTApCTaBa W APYrX WHCTUTYUM|a C LuIbem nojauliersa ynore
FIPA-e u npukynsbama npojekara.

lMpenopyke 5:
KonmuHyupaHo aHanusupamu npobneme Koju ce nojaeruyjy y pady, npedcmaermamu
ux HadmexHuM uHcmumyyujama (Caejem mumucmapa u YO FIPA) me um
npednazamu cMjepHUYe Yujom uMnnemermayujom he ce cmeopumu Gosbu ycroeu
3a npomoyujy moeyhHocmu ynazawa y buX u npuenayerse cmpaHux uHeecmuyuja.
CTENEH PEANTU3ALUNJE | OJENUMHYHO

MNpema Hasoauma FIPA-e, CagjeT MuHucTapa 1 YO FIPA-e koHTUHYnpaHo ce UHchopmMuLly o
Mjepama 3a yHanpeRerme MNOCAOBHOI OKPYXeHa Kao W CTaky CTPaHUX WHBECTULM|A U
aHann3ama Koje ce Tudy paHrupara BuX y CBjeTCKUM U3BjeWwTajumMa, a Koju Mory Aa yTudy Ha
MHBECTUpAH-L.

YBUAOM Y AHann3y CTpaHux AMPeKTHUX MHBecTuumnja y BuX 3a 2014. roguny u lNpernea u
aHanu3ay CBjETCKNX U3BjeLuTaja 3HauajH1X 3a NpUBNaqeH-e CTPAHUX HHBECTLM]A, HUje YOUeHO
Aa UCTe caapXe 3aKrbyyke, NPUjeanore WNu Npenopyke Npema HaanexHUM UHCTUTYUUjaMa.

C ppyre cTpaHe, Wasjewraj o aftercare axtusHocTuma FIPA-e 3a 2014. roaudy, ¢
npenopykama 3a noborbluare NOCIOBHOT OKpykeHa Yy BuX, je dokycupan Ha seh nocTojehe
WHBECTUTOpE.

2 hitp:/functad .grg/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?public

Mpahere peanusoyuje NPenoPyra PEBULIE YUUHKA
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MNpema Haeopguma FIPA-e, y uwby peanusauuje ose npenopyke, CagjeTy MuHucTapa je
AOCTaBreeH AOKYMEHT ,CMjepHMLE 33 OpraHu3aunjy nocnoBHux chopyma“ Ha pasMaTpate M
npuxeaTate.

Mpenopyke 6:
Mo y3opy Ha web cmpaHuye HanpedHUjux HAYUOHAaMHUX azeHUUja 3a npusnavere
cmpaHux uMeecmuyuja, KOHMUHYUpaHo adanusupamu u ynanpeljueamu cadpxaj u
uszned ceoje web cmparuye.
CTENEH PEANTU3ALMJE | MOYETHE AKTUBHOCTH

MNpema HaBoauma FIPA-e, y cknagy ca orpaHWdeHWM pecypcuMma, CBU KanauuTteTu cy
ycmjepeHu na web ctpanuvua Syae axypupaHna, npernegHa, 4OCTYMNHA U KOPUCHA OHUMA KOju
je nocjehyjy.

KoHcTtatoBaHo je Aa, y nopefewy ca nepuoaoM BpuUieka peBusdje, CTpaHuula Huje
yHanpujefleHa npema kpuTepujymuma W Hanasuma pesuanje. Hegoctaje Gasa nopataka o
AomalM xoMNaHWjama no CekTopuMa AjenaTHOCTA M C HWXOBWM OCHOBHWMM nojauvma;
cagpaj CTpaHuue ce MoXe npernejaTtv W jaroe camo Ha jeaHom MeflyHapogHOM jesuky
{eHrneckun), oapeReHn nopgauM HUCY Ha oApefleHUM AOKYMEHTMMAa aXypHWU HU AOCTYNHW
(cnobBopgHe zcHe, cnopasymu, FIPA neTak onwtu, uta.).

lMpenopyke 7:
HAsnahu HajnosomHUju HawuH me ceof pad u pesynamame yyuHumu |
mpaHenapeHmAujuMm u nakwe docmynHUM HadNeXHUM UHCMUmMyyujamMa u ocmanum
3auHmepecoeaHum cybjexmuma.
CTENEH PEANHU3ALHJE [ AJEMNAMHUYHO

MNpema Hasoguma FIPA-e, pefoBHo ce, nyTem web cTpaHuue 1 Meauja, jaBHOCT MHOpMULLIE
o pany FIPA-e.

U3 usBjewTaja o pagy FIPA-e u yBugom y web crpaHuuy koHctatosaHa cy yHanpehewa y
OQHOCY Ha cTake YTBpHeHo y nepuoay pesuauje (Gpoj MEAUJCKUX YnaHaKa, caoniuTera u cn.).

Takofje, Ha web cTpaHuum ce oa Maja 2014. roguHe, nepuoanyHo objaervyje FIPA Newsletter,
KOjW caapun HajpaHUje akTUBHOCTH FIPA-€ Ha NpoMoLmji cTpaHux ynarama.

MehyTum, ussjewwTaju o pagy FIPA-e ce jow yBujek He objaBrbyjy Ha web cTpannum FIPA-e.
YO FIPA

lpenopyke 1:

limo xumHuje ycnocmasumu U KOHMUHYUpaHO yHanpehueamu capadwy ca
CaejemoM MUHUCMapa U ocmanum uHcmumyyujama Op)xasHO2 HUeoOa, enadama
eHmumema u Bf]-a, kao u ocmanum uHcmumyuujaMa HadneXHUM 3a Kpeupame
UMupa U npuenavele cmpaHux UHsecmuyuja y buX. Oeo he omozyhumu
edukacHuje u3epuraeaie 3axKoHoM OedpuHucaHux obasesa u O6sa208pPEeMEHO
ymephueare cmpametukux Uusrbeea 3a edhuwacHuje rnpuenaqdere cmMpaHux
| uHeecmuyuja y BuX.

CTENEH PEANTU3ALWJE | MOYETHE AKTUBHOCTH

MNpema Hasognma YO FIPA-e, unaHoeu YO cy NojeanHayvHo U y KanauuteTy HaaneXHOCTH
koje cy gopujersese YO, KOHTMHYMPAHO Y KOHTAKTMMa Ca CBMM HaANEXHWM WHCTUTyuMjama
npeacrasrbane paj FIPA-e y cMucny npoMouuje akTMBHOCTW, anu U NPUKYNIbany HeonxodHe
uHpopmaumje koje cy MerayumeHTy FIPA-e npepncraereaHe kao cmjepHuue 3a pag WUnu
Npenopyke No KOHKPETHUM OTBOPEHUM nuTarbMMa. MeRyTuUM, NpeseHToBaH je caMo J0Kas o
aKTUBHOCTUMA Ha yCnocTaeMbaky capaate YnaHosa YO FIPA-e u npegcrasiuka MCTEO.

St === SRS S CH A== =il
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Takohe, npema Haesoguma YO FIPA-e, y uurby TpaHcnapeHTHWjer paga u uHdopmnucama
Casjeta MuHUcTapa, uasjewTaju o pagy YO FIPA-e ce poctaembajy CaejeTy MUHWCTapa
(NapjewTaju o papy YO FIPA-e 32 2013. n 2014. roguHy). MeRyTuM, HUCY BOCTABILEHW OOKa3N
pa ce nnaHoBM unu nporpamu paga YO FIPA-e poctaersajy CaejeTy MUHUCTapA.

lpenopykxe 2:

limo xummHuje ocusypamu aHanu3ly cmeneHa ummnemenmayuje nocmojefie2
cmpamewxoz dokymMeHma. .
CTENEH PEAIIU3ALUWJE | NOTMAYHO |

MNpema poctaBreeHum nopaumma FIPA-u, u3BplieHa je npoujeHa nocTojeher cTpareLlkor
JOKymeHTa — CTpaTtervje npoMouuje — Npuenadersa AUPEKTHUX CTPaHWX UHBECTUUM]a y BuX.

lMpenopyxe 3.

Y cxnady ca dobujerHum pesynmamuma, Gechunucamu peasHe cmpameuike yurbese
Koje BuX mpeba ocmeapumu Ha nos/by npoMouuje U fpuenaqera cmpaHux |
uHgecmuyuja. Oeo 3axmujesa odpefueaise npasaya djenoearba, dechurucare
Hocunlaya U poKkoaa 3a peanusayujy Kiby4YHUX aKmueHoCmu.

. CTEMNEH PEAITU3AUNJE | MOYETHE AKTUBHOCTH |

Mpema nasoguma YO FIPA-e, YO FIPA-e je paamoTpuo ananu3y noctojeher cTpartelukor
OKBMPa U 3aKMby4uo Aa UcTh Tpeba npumjersuBaTtit oK ce He yCBOjU HOBA cTpaTeruja.

HakHagHo cy, no ocHOBY 3akrbydka CasjeTa MuHUCTapa,?® npefy3seTe aKTMBHOCTU Ha M3paau
OKBUpHE cTpaTernje 3a NpuBnayer-e U NPOMOUMjy CTPaHWUX ynarawa, cauntseH je MNpojekTHn
3afaTak, Koju je HakoH npuxsBaTama og ctpaHe YO FIPA-e, ynyhien Casjery MuHUcTapa y
Aeuembpy 2015. roauHe.

Y noctasrbeHom Mpujegnory nnaHa paga YO FIPA-e 3a 2015. rogudy Hucy AeduHUCaHU
CTPaTeLLKN UUIBEBK. Y UCTOM Ce caMmo nnaHnpajy cactaHuu ca MCTEQ y uursy npeseHrauuje
Mnana papa YO FIPA-e v KoHcynTauwja oko cTpaTewkux uursesa FIPA-e y HapeaHom
nepuody. 3a NpBRY cjeaHWLy je Takofle NnaHupaHo npegnarake CTpaTellkuX yur-esa y napagu
Mporpama pasa FIPA-e 3a 2016. roguHy.

CasjeT MUHWUCTapa

Nako CaBjeT MMHWCTapa HWje pasmaTpao W3BjelTaj peBu3nje YYuHKa, KOHCTaToBaHe Cy
oapefeHe aKTUBHOCTU KOje ce TYY Npenopyka u3 u3sjeluTtaja.

lMpenopyxa 1:

AKmusgHuje ykmbyqueame y degbuHucare cmpameuKux yuruesa koju ce ogHoce Ha
npuenaverse cmpaHux uHeecmuyuja y bBuX. Oso 3axmujesa OJegpunucaie
epeMeHCKU Mjeprbueux peaynmama Koju ce mpebajy ocmeapumu, 00HOCHO HUEO0a
cmpaHux ynazama Koja ce y BuX mpebajy peanuszogamu y 0amoM 6peMeHCKOM
nepuody, Wmo ce MOXe peanusoeamu Kpo3 edhukacHy dsocmjepHy KOMyHUKayujy ca
YO FIPA-e.

CTENEH PEANTU3AUMJE | MOYETHE AKTUBHOCTH

CasjeT MuHWACTapa je v jyHy u jyny 2015. roguHe sagyxvo FIPA-y aa uspagu Oksupry
cTpaternjy u YO FIPA-e fa npeayame KOHKpETHE aKTUBHOCTW Ha yHanpeferwy v npomouujv
CTpaHUX WHBECTNUMjA, C NoceBHUM aKUeHTOM Ha u3paaun OKBUPHE cTpaTerkje 3a npuenavetse
¥ NpOMoUMjy CTpaHux nHeecTuumja. C 063MpoM Ha To Aa je cauumseH Tek [pojexkTHH 3aaaTak,
NOTMYHa NPOUjEHa aKTUBHUWjEr YiibyunBaka y AebUHUCAE CTPaTellkUX LuIbeBa Koju ce

'enHuu,aC

2% 12. cjeAHvua CaBjeTa MuHUCTapa, 25.08.2015. roguHa; 14.

asjeTa MuHncTapa, 10.07.2015. roansa
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0JHOCe Ha NpuBnayere cTpaHux uHeecTuyunja y buX, he ce Mohv U3BPLUINMTA TEK ¥ HAPEeaHOM
nepuogy.
lpenopyka 2:

U3Hahu HawuH U KOHMUHyupaHo npamumu U aHalu3upamu peanusayujy
nocmassbeHUX cmpamewxux yursesa.

CTEINEH PEAJTUSALUHJE | MOYETHE AKTUBHOCTHU

CasjeT MuHncTapa npatv aktneHocT FIPA-e nyTem vasjewTaja 0 pagy U Apyrux nocedHux
u3sjewTaja. C 063MpoM Ha TO Aa je caunkweH Tek [pojekTHW 3apatak, NoTnyHa NpoujeHa
KOHTWHyMpaHor npahera U aHanuse peanusauuje NOCTaBILEHUX CTpaTeWkKUx Lurbesa he ce
MORK M3BPLINTW TEK Yy HAPEAHOM Nepuoay.

lNpenopyka 3: B

AKmueHuje ykiny4ueare y paimampare nnaHoea pada u usejeurmaja o pady FIPA-
e U mweHoz YO. 00 mwux 3axmujesamu nnaHoee u npozpame pada Koju he
cadpxaeamu epPeMeHCKU Mjepibuee pesynmame 3a ocmeapuear-e cmpamelKux
yubesa, me u3ssjewmaje Koju fie oBfekmueHO fApezeHmMupamu cmereH HUX08E |
peanuszaytyje.

CTENEH PEANTU3ALHJE ] AJENAMUYHO

CaBjeT MUHUCTapa je pasMOTPUO W YCBOjMO U3BjewwTaj o pagy YO FIPA-e 3a 2013. roavHy |

CaBjeT MUHUCTapa je NpUMUO Ha 3Hawe WaejewTtaj o pagy YO FIPA-e 3a 2014. roguHy u
ucToBpemMeHo je saayxeH YO FIPA-e pa npeayaMe KOHKpeTHe akTUBHOCTW Ha yHanpehery u
NPOMOLIMjU CTPAHUX UHBECTULM]a, C NOceBGHUM aKUeHTOM Ha u3paau OkeupHe cTpareruje 3a
npuenayeHe 1 NPOMOLKjy CTPaHUX MHBECTULMW]a.

Hema nHdbopMaumja ga je CaejetT MUHUCTapa 3axXTUjeBao UNK Aa Cy My A0CTABIbEHW NNAHOBU
unu nporpamu paga YO FIPA-e.

CaBjeT MUHUCTapa YCBOjKO je nporpam paga FIPA-e 3a 2014. n 2015. roguHy. MNporpamn paaa
caapxe ogpeheHa noborbluana y norneay AeduHUcakba MjepiuBux pesynraTta.

CabjeT MUHUCTapa je ycBojuo u3BjewwTaj o paay FIPA-e 3a 2013.

CasjeT MMHUCTapa je pasMoTpuo U yceojuo UssjewrTaj o aftercare akteHocTuMa FIPA-e 3a
2014. roanHy, ¢ npenopykama 3a noorbllare NOCNOBHAT OKpYXeHa ¥ buX, ¢ Tum ga ce v
npeanoxeHn AKUMOHKM MNaH TpeTupa kao npenopyka. 3aayxeHa je FIPA aa Wssjewraj ¢
npenopyxama A0CTaBY CBUM HaZNeXHUM uHCTUTYUrjama BuX, Bnagama entuterta n B/1-a.

CasjeT MuUHUCTapa je NpUMMO Ha 3Hawe Wa3sjewTaj c okpyrnmor crona ,KoopawHauwja
aKTUBHOCTW Y NPOLECY NpUBRayer-a CTpaHux uHBecTuumnja“, oapxator 01.06.2015. roauHe.

CaBjeT MUHWCTApA Ce YNO3HA0 C AHANMN30M CTPaHUX AUPEKTHUX UHBECTUM]a Y BuX 3a 2014.
rogvHy, ¢ NperneaoM U aHanu3om CBjeTCKUX M3BjeLUTaja 3HaYajHWX 3a NpuBnadYer-e cTpaHux
WHBECTWUUW}a, KOjy je npunpemuna FIPA.

Mpaherse peanu3ouuje nPenopyra PEBUIUJE VHUHKG
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3aibyuum

Ha ocHoBy npoBeaeHe aHanu3e akTUBHOCTW MHCTUTYLWja NO Npenopykama pesnsuje y4uHka
3a U3Bjewraj ,,EcpukacHocT FIPA-e y npuBnavery cTpaHux uieectuuuja y BuX“ mory ce
U3HW]EeTU crbefehn 3akrbydum:

% Oa ykynHo 13 paTuxX npenopyka, TpM cy peanusoBaHe y MOTNYHOCTH, neT
OjenuMUIHO, a 3a NeT jé peanusaumja y novyeTHoj dasu.

% Behu cTeneH peannialuje npenopyka U npeay3eTe akKTMBHOCTU CY KOHCTaToBaHe 3a
oHe npenopyke koje cy ynyheHe FIPA-u.

< C ob3upom Ha TO Oa je u3papa HoBe CTpartervje y npoueAypu, noTnyHa oujeHa
peanu3aumje npenopyka koje ce Tudy Oorer paeduHUCaba CTpaTewkux
onpeajemetha, NpaBala Ajenosaka, Hocunaua, pokoBa, he 6uTH Moryha HakoH
AOHOLWEa UCTe.

< Kop npenopyka ynyheHux CasjeTy munuctapa u YO FIPA-e cteneH peanusauuje je
BehvHOM Yy noueTHUM (pazama M HMje KOHCTaTOBaHO 3HavajHuje yHanpeherse y
OAHOCY Ha cTamwe Koje je yTepleHo UasjewTajem peBuauje yuunka. YO FiPA-e u
Jarse He uaBjewTtaBa CaBjeT MUHUCTapa O roAMWHBLUM NNAHOBMMA W NporpaMuma
paga, a kog Casjera MMHMUCTapa je MW30CTA0 aKkTUBaH aHraXXMaH 3za THUM
wHcopMaumnjama.
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3.5. PeaynTtat pechopMe jaBHe ynpase

Lurs, MOTHMB U FrMaBHY Hanasu U 3aK/bYYlUM peBU3Kje

KaHuenapwja 3a peBu3njy je NnpoBena peBuamjy yumHka Ha Temy: "PesynTatu pecopme jaBHe
ynpase”. PeBusunja je npoeeaeHa ¢ uMibeM yTepfuBsatka cnabocTn y nposofetby, npahetby U
oujeHu pechopme jaBHE ynpaBe Koju Cy YTWLANM Ha NocTU3ame U OAPXKMBOCT pedopMCKUX
pesynTata. [poBegeHa je cTyauja cnyuaja, a kao npumjep 3a wnyctpauujy oaabpara je
pechopma ycnocTaBe edeKTUBHOr CUCTEMA 3a YNIpaBrbatbe YMMHUMMA Y APXaBHO] Cnyxou.
CTyauja je ykasana Ha onwTe npobneme y nposofiery v Npaheky pedopMCKMX akTUBHOCTU
W NpojekaTa Koju Cy A0BENKU A0 M30CTaHKa oyekuBaHNX petOpMCKUX peaynTara.

Hanasu peBuanie ykasyjy aa:

e Pedopma ycnoctase eeKTMBHOr CUCTEMA YMpaB/baka yMMHUMMA HUje 3aBpLUEHa,
pedopMCKY LW HUjE NOCTUCHYT.

e PechopMckn NpojekT Huje NOCTWrao cBe MPETNOCTABKE HEOMXogHe 3a YcCrjellHo
OKOHYaHe pedhopmy.

+ [JlaTe oujeHe npoBeaeHe pedOpMe HE Ofpaxasajy CTBApHO CTatke.
Oproeapajyhe npahete NocTUrHYTX pedhopMCKUX pesynTaTa Huje BpLUEHO.

e KopexTMBHE Mjepe W akTUBHOCTW Koje ©Ou ocurypane oapKUBOCT MOCTUTHYTUX
pechOpPMCKMX peaynTaTa v BOAUNE YCMjeLIHOM OKOHYatby peciopme HUCY npeayseTe.

e CaBjeT MWUHWUCTApa HWje NPYXUO HEONXOAHY MOAPLUIKY 32 YCMjeWHO OKoHUae
3anoueve pedopme.

CTyavja je ykaszana Ha onwTe npotneme y nposofey u npahetby pechopMCKAX aKTUBHOCTH
W npojekaTa kojW Cy AOBENU A0 U30CTaHKa oveknBaHux pecOpMCKUX pesynTaTa.

C uvrbeM Aa JonpuHece yHanpefiewy HauuHa nposofiewa W npahewa pedopme jasHe
ynpaee, Kanuenapuja 3a peeusujy je Aana ogpefieHe npenopyke WHCTUTYUWjama BuX Koje cy
0AroBopHe 3a npoBohete pedopMe jaBHe ynpaee.

MNpeaeHTauunja U3Bjewraja u peakumje

UssjewTaj je 30.12.2013. roguHe pocTaBrbed Komucuiu 3a cuHaHcHje w  Byuyert
MpencTaBsHudkor aoma, Komucnjn sa cunancnje n GyyeT [loma Hapoaa, MpepcjepHULWTRY,
CasjeTy MuHucTapa, MeHepanvom cekpeTapujaTy Casjeta MuHucTapa, MOT, KKPJY, OEW,
MM u AQC.

WasjewTaj je uctospemeHo ofjasrbeH Ha web ctpannum Kanuenapwje 3a pesusnjy 1 nagaTo
je caonwTere 3a jJaBHOCT.

Menuju cy, Takofje, ucnparunu o6jasy Masjewwraja.®

MapnameHTapHa CkynwTvHa je pasMatpana W ycsojuna MasjeiwiTaj y3 jeaaH AofaTHW
3axrbydai. 3

CaBjeT MMHUCTapa HWje pasMaTpao HU W3sjeluTaj HM A0AATHW 3aKrbyvak lNapnameHTapHe
CKYNLITUHE.

* Mpumjepyn Hacnoea: htip:/Awww.glassroske com/novostifvijesti dana/Milioni-maraka-za-propalu-reformu/tat/143904 html

3164, cjeanvua peacTaBHrakor goma, 26.03.2014. roavHa, 2. cienqwua [loma Hapoaa, 05.03.2015. rogvHa
s —

Mpahere peanuiguuje npenopyka peausufe yuuHka
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AKTUBHOCTW MHCTUTYLIUja HA Peanu3auuju npenopyka

WHeTuTYUMje BuX

Peewauja je ynytuna gonuc uhctutyumjama buX (74 uHcTUTYLMjE) 3a aocTasy uHgopMauuja
W AOKa3a © Npedy3eTUM akTMBHOCTMMA Ha peanusauunjyu Nnpenopyka u 3akbyqaka HaanexHux
WHCTUTYUM]a.

lpenopyka 1:
Hnemumyyuje buX mpebajy npoeodumu peghopmcke akmusHocmu cee Aok KKPJY
He nomepdu nocmuzHyhe pechopmckux yupesa.
UHctutyumje Tpebajy npuxesahatv pedopme u yHanpefueaTtu npakce papa, Npartuti U
n3ejewitasatm o pedOpPMCKUM PE3YNTAaTUMa, NPEAY3UMaTH U Npegnarati KOpeKTUBHe
Mjepe 1 aKTUBHOCTW AOK Ce perpopMCKU LIMIBEBU He NOCTUTHY U He NoTBpae.
CTEMNEH PEAITU3AYHUJE [ AJEMTHMHYHO

MpeMa npukynrseHumM nHpopmaumnjama us KKPJY, og 64 uHcTUTYUMja KojuMa cy 40CTaBheHW
3axTjeBY 2a AOCTaBYy nopjaTaka O Hanpetky y pedopmu jasHe ynpaee, 3a 2014. rogudy
OAroBOPUNO je kux 34, ay 2015. roguHu 42.

0Ona ykynHo 74 uHcTUTYUWje BuX, kojuma je peBuanja ynyTna gonuc 3a gocrasy uHdopmMaumja
0 Npeay3eTUM akTMBHOCTUMA Ha peanuaauuju npenopyka, cBOj 0QroBop cy gocrasune 43
nHcTuTyumrje. Of ykynHor 6poja QoCTaBrbeHWX OArOBOpa, NET UHCTUTYUMja je YyNyTHo CBoje
obpaanoxerbe U pasnore 360r Kojux Hema akTMBHOCTW N0 OBWUM npenopykama.?

Octanux 37 MHCTUTYUMja HaBOZW Aa Npedy3umMa akTUBHOCTM Ha NpoBofjetey pedOpMCKUX
AKTUBHOCTH (CTPATEWKO NNaHupawe, KoopguHauuja W M3pana nonuTuka, ynpasibake
yackum  noteHuwjanuma). Koa ynpaerawa JSbyACKMM pecypcuMma HaBoae Aa Bpule
oujetsuBalbe ApXaBHUX cnyxbeHuka. [lokaze kojuma NOTKpensbyjy HaBeAeHe akTUBHOCTH
poctasuno je 25 wHeturyuuja (oBpasay 3a Aoctaey uHbopmauuja koju warby KKPJY,
naejeluTaje o NpoBohemwy oUjebuBatba APKaBHUX CNYKOEHUKa).

lTo ce THue cTyamnje cnydyaja npoBeaeHe peevauje yuuHka, npema uasjewTajuma ALIC o
olujetMBatby ApxaBHUX cnykbenuxa 3a 2014. n 2015. roAuHy, eBMAEHTHO je jAa
MHCTUTYUMje M garbe He AocTaembajy ANC u3BjewTaje O M3BPLUISHOM OLUjEtsUBatLY
ppxaBHux cnyxBeHuka. MNpema uctum, mawe og 40 uHCTUTYUMja je Yy AaTom nepuody
[OCTaBWUIO CBOj& M3BjELLTAaje O OLjerUuBakby.

Mopehewem 36upHoOr UsejeluTaja o oujewsMBaky APKABHUX cyxBeHuKka Yy WHCTUTYUWjama
BuX 3a 2014. 1 2015. roavHy U Hasoaa MHCTUTYUUja, YTEPREHN Cy CNyYajeBu Aa HHCTUTYUMWje
HaBoJe Aa Bple oujewuBake, anu ux Hema y ussjewTajy A[IC®. C gpyre crpase, nocToju
HEKOMNWKO MHCTUTYUMja3! Koje HUCY oAroBopMne Ha Haw gonuc, a y ussjewTajuma ALC je
HaeegeHo Aa o0asrbajy oujerbuBare ApXaBHux cnyxBGenuka.

lMpenopyka 2:

Hucmumyyuje BuX, odzoeopHe 3a npahetbe U ocuzypasaie odpxueocmu
pechopMckux pesynmama npema paispaljeHuM nokaszamerbuma ycnjexa, mpebajy
nNpukyribamu U aHanuaupamu noBamke u UHgopmayuje o0 n[ocmusHymum
pechopMcKUM pesynmamuma me, Ha OCHOBY UCMUX, npedy3uMamu KopeKknlgHe
Mjepe u akmusHocmu Koje he eodumu ycrjewHOM OKOHYaKsy 3anoyemux pegopmu.
CTEINEH PEANTU3ALUJE | MOYETHE AKTUBHOCTH

* 3a oBWX NET UHCTUTYUMja BuX Huje Guna yTepheHa ofaseiza cujeruBatba YUUHKA APXKABRHWUX CRyKGEHUKa
B AC, MIBMN

3 CasjeT 3a qﬁmasnx nomoh, ﬁc, DUNA, HMK, B, : iXJ, ﬂaﬁnamemaﬂna cﬁnmmua. MHFI, KPX, IDDEEA
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KAHUENAPHJA 3A PEBH3INJSY HHCTHTYUHIA BHX

AHanu3oM noaaTtaka, AOCTaBfbEHHX 04 CTpaHe WHCTMTYUMja BuX, koje HaBode Aa npoeoge
ped)opMcke akTUBHOCTH, 3a Mark 6poj iux ce Moxe pehu na ce 6aBe n aHaNW3oOM nogaraka
U vHdopmauvja 0 NOCTUTHYTUM PedhOpMCKUM pesynTaTuma U Npeay3uMarky KOPEeKTUBHUX
Mjepa U aKTUBHOCTU Kaje 61 BoAMNE YCMjELIHOM OKOHYaY 3ano4eTux pechopmu.

C obanpom Ha Benukn 6poj uureeea ua CrpaTeruje, peBuauja je UCNMTMBANA AKTUBHOCTH
CArCBOPHWUX WHCTWTYUMWja 3a UWML NpoBefeHe peBusuje cTyauje cnydaja. 3a oBaj unrb
OAroBopHe uHcTuTyumje cy AAC v MMM,

AJIC Huje aocTaBWO OAroBOP Ha yNUT peBuanje, a MM y cBOM 0AroBopy Huje AOCTaBUC AoKase
O aKTMBHOCTAMA Ha peanusauunju oBe Npenopyke.

MehyTum, koHcTaTOBaHO je aa je AJJC pegoBHo gocTaerbao CasjeTy MUHUCTapa U3BjewTaje
O OLjerbuBatby ApXaBHUX CnyxbeHunka.

MNpema w3sjewTtajuma AIC 0 oujersuBawy gpwaBHux cnyxbeHuka sa 2014. v 2015. roauHy,
6poj vHCTUTYuMja Koje AocTaerbajy M3IBjeLITaje O M3BPLUEHOM OLjeHhUBakby APXaBHUX
cnyxBeHnka ce Huje 3HavajHuje noeehao. NpeMa uctum, marse o 40 MHCTUTYLUWja je y AaTOM
nepvogty AOCTABUMO CBOje M3BjelTaje 0 oujersuBary. Y WCTUM ce Hasogu aa je AQC
npeaysena cBe W3 CBOje HAANEXHOCTM Kake 6u  WMHCTUTYuuje nowTtuBane obaseay
oujewsusarsa, aa AIC Hema Behe HagNEXHOCTM NO OBOM NuTaky U Aa LPYrV HAANEXHK
OpraHy KOju BpLUIE YNPABHW HAL30p Hag pagoM MHCTUTYuuwja BuX mory yTuuaTth -aa
MHCTUTYLMjE BuX 03BuUrbHuje cxBaTe NpoLec oLjenBar-a, Kao 1 cBojy obasesy 4ocTaBnamwa
AOC nojegMHavyHUX U3BjeLUTAja © U3BPLLEHOM OLjEHMBaILY 3a CBAKW Nepuoa noHaocob.

Wro ce Tude poctaee MHpoOpmauwja o HanpeTky 3a obnact Ynpaematwe rbyaCcKUM
NOTEHUWjanuma, KOHCTaToBaHO je aa ucty MM 3a 2015. roguHy Huje aoctasnno KKPJY.

¥BUAOM y AocTaBrseHe uHcopmauuje AAC u MM o HanpeTtky 3a obnact Ynpaer-awe
rbyACKUM NOTeHUMjanuMa, BUAMEMBO je Aa CY KCTU LWITYPH, caapxe ucte uHdopmauuje u He
caapxe npujeanore noTpeGHUX KOPEKTUBHWX Mjepa ¥ aKTUBHOCTH.

Ha HepocraTtke wHopMaumja koje AocTaBrbajy WHCTUTYUWje ca cBe 4eTupu Husoa HuX,
ykasueana je KKPJY y cBojum uaBjewiTajuma o HanpeTky.

YO ®oHaa 3a pechopMy jaBHe ynpase

WHdropmaumje 0 peanu3aunju npenopyka koje ce ogHoce Ha YO doHaa cy AoCTaBibeHe o,
CTpaHe KoopAauHaTopa 3a pedopMy jaBHe ynpase buX.

lNpenopyka 1:
YO ®oHda 3a PJY mpeba odobpaeamu pegopMcke npojexme koju npedeuhajy
cmeapatbe KbyYHUX NPemnocmaeKu HeonxoGHUX 3a YCrjeliHo OKOHYaike pedhopMe.
MNpojekaT Tpeba yTBpPAUTH jacHe LMILEBE M OYEKUMBAHE pe3ynTaTe 3a CBe NpPeTnocTaBke Koje
| Cy WbY4He 3a YCMjellHO OKOH4Yate pethopMe. JacHU UMIbeBM U OYEKMBAHW pEe3ynTaTn
| OCHOBA Cy 3a Kachuje BpeAHOBaH:e NPOjeKTHUX pesynTara.
| CTEMNEH PEAMTU3ALUMJIE | AJENTUMHUHHO

Mpema goctaBrbeHum WHbopMauvjama y Toky 2014. roauHe YO Qonpa je opobpuo net
npojekata, a y 2015. roaguHu wecT. YBUAOM Yy ABa NpojeKkTHa 3aaaTtka, Koju cy ofobpeHn y
nepuoay HakoH obaBrbawa peBusnje®, yTepheHo je noctojame aedUHUCAHUX UMMLEBa,
CBpXe, OYEeKUBaAHWX Pe3ynTaTa, Kiby4yHUX npeTnocTasku u puauka. Mefytum, c o6supom Ha 1o
Aa ca 31.12.2015. roguHe HUjeaaH o oaobpeHux npojekarta, na Hu oBa ABa, Huje Buo y dasu

E..MMI’II’IEM&H‘I’HLIM d 32jeQHHYKUX CEQBACA B~

Mpohetse peanusayuje NPEnoRYKa PeBU3LE YYUHKD

cnyre' W . JasHo NpUBEATHO NapTHepcTeG”
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nMnnemeHTaumje, Huje 6mno Moryhe U3BpLMTH npoLjery NOTNyHe peanu3auuje npenopyke Ha
KOHKpETHOM NpuMjepy.

lpenopyka 2:
YO ®onda 3a PJY mpeba eodumu pavwyHa Oa cy npeodnoxeHa pjeurera u3
pedopmMckux npojexama npuxeaheHa u mecmupaHa npuje wLUxoee wWupe nNpumMjere.
Y noyeTHUM dpasama npojeKTa HEONXOQHO je NPOBECTU LIMPOKE KOHCynTauuvje ca
3aMHTEpecoBaHUM M JoHOCKMoUMMA oanyka paau yTephuBaka HajnpakTUYHWjUX pjewleksa
koja he ceu npuxsatuTh. YBofjehe HOBUX nNpakcy Tpebajy npatnTn NUNoT-NPojeKTH, Yuje je

__pesyntate noTpebHo AeTarHoO aHanuaupaTtu npuje WUper yeofera HoBMX Npakch paga.

| CTEINEH PEAJTU3ALUHNJE | MOYETHE AKTUBHOCTH

Y oAroBopy O Npeay3eTuM aKnBHOCTMMa HaBOAM Ce Aa, Y norneay oaobpasaksa pedopmeKux
npojekara, y NpUnpeMu y4ecTBYje Unjen HW3 y4ecHuka, Na n KOpUCHUUM npojekarta na, Tek
Hakor HBWUX0BOT ycarnawaeara, UCTe Y KOHavHuun ogobpasa YO, kao w aa ¢y npojektu
3acHOBaHKU Ha UCckasaHum noTpebama KOpUcHUKa 1 Ha uurbesmma yTephennm y PATT 1.

YBWOoOM Yy iBa NpojeKTHa 3aaaTka Koju cy oaobpeHu y nepuoay HakoH obasrbata pesuanje®
KOHCTATOBAHO je Aa cy WCTUM npeaenfeHn nunoT-npojekt. C obavpom Ha To gda ca
31.12.2015. ropanHe HujeaaH op opobpennx npojexara, Na HU OBa ABa NpojekTa, Huje 61o y
dam umnnemeHtauvje, Huje 6uno moryhe W3BpWMTW NOTAYHY NpoLjeHy peanusauuje
nPenopyke Ha KOHKPETHOM NpuUMjepy.

MMpenopyxa 3:
YO @®oHOa 3a PJY mpeba eodumu pavyHa Oa cy pehopMCKum rpojekmuma
ymephenu 3adoeosbaeajyfiu pechopMcKu pezynmamu U 002060PHOCIMU 3a HUX0B0
HakHadHo npahewe u yHanpeljere.

3agosorbaeajyhn pedopMCKH pe3ynTatu U NokalaTerbW ycnjexa 3a wuxoBo npahewe
Tpebajy 6utn yTepheHn v cknaay ¢a onwTM pedopMCKUM LIMMbeBUMA.

CTEIMEH PEAJTTU3ALMNJE | MOYETHE AKTHBHOCTH

Ha ocHosy yeuaa y asa oaobpeHa npojekTHa 3afatka®’, HakoH obaBrbatba peeusmvje je
KOHCTATOBAHO Aa cy YTBpFeHu ouexnBanu pesynTatu U Aa je npeasufjeHo 3a noTpebe ykynHor
MOHWTOPUHIa NPojeKTa Aa UMNMEMEHTATOP YroBopa, TOKOM NoYeTHe haze nMnnemenTaumje,
n3pagy axypupasy MaTpuly MOrMYKor OKBUpa W ycarnacu ca YroBOpHUM OpraHoMm nucTy
KBAHTUTATUBHUX U MjEPSBUBUX MHAUKATOPA HANRpEeTKa NpojexTa.

C o63vpom Ha To ga ca 31.12.2015. roguHe Hvjedar o oAobpeHux npojekata y nepuoay
2014— 2015. roguHa Huje 6uo y chaan mMmnnemeHTauvje, Huje Guno moryhe usBpwIUTU
NpoujeHy NOTNYHE peanusauunje Npenopyke Ha KOHKPETHOM NpuMjepy.

Ha notpeby yHanpeRerwa nokasaTerra yuuMHKa ykazaHo je y Wagjeluitajuma Esponcke
komucuje®® n SIGME*.

AHaNU3oMm 0CTaBbEHUX MHpOpMaLKja KOHCTATOBaHA je uckasaHa CrnpeMHOCT W CBJECHOCT O
notpebama yHanpefewa U Yy OBOM CErMEHTY.

% _MMnnemeHTauuja 3ajeAHAHKUX CEPEMCA B-yCnyre” W ,JaBHO NPUBaTHO NapTHepCTBO"

¥ _WmnnemeHTaumja 3ajeaHWMKUX CEPBUCA e-yCnyre” W ,JaBHO NPMBATHO NapTHEpCTEo”

® ¥V Magjewmajy Eeporicke komucuje 3a buX 3a 2015. 0duHy je koHcmamesaHo da nocmojehu oxeup 3a npaherbe uMa senuke
cnabocmu 36oz Hedocmamia KOHKDEemHUX nokalamersa ywuHka wmo 6u omozyhuno npoujeHy peanusauufe PegOPMCKUX
yurbeaa.

® y Hasjewmajy SIGME ¢ Mjepersy nouemHoe cmarba y jaeHoj ynpasu BuX je woHcmarnoeawo da Hajenabujy kapuky
npedcmaerka ynompeba UHOUKAMOPa ywuHka, 0a Cy UHOUKamOopL 6638HU yenasHom 3a npouece u dupekmse u3nasHe
peaynmame akmueHOCMU me je U udgjelumasarbe Ha3upaHo Ha UIGPWEHY MNGHUPEHUX aKMUEHOCMU U nocmugHyRy
08DUHUCAHUX UULB8E, 8 He Ha focmuaHymuM @

MNpaherse peanusaijuje NRENOPYKA PEBU3LJE YHUHKT
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N KKPJY je y MHchopmaumju o akTuBHOCTMMA y npouecy pedopme jaBHe ynpaee, ua jyHa 2015.
roguHe, npenosHao notpeby 3a 6orbum gednHUca-eM UMIbEBA, UHAWKATOPA U PUHAHCKH|CKOT
OKBWUpPA, T€ HAaYMHA OCUrypaBatba O0PXUBOCTH pe3ynTaTa nposeaeHe pedopme.

MNpema poctasrseHUM UHpOPMaUMjama y TOKY je paj Ha W3padn HOBOF CTpaTelkor OKBupa
npu Yemy he ce paguTu Ha yHanpeferwy cucTtema MCHUTOPUHIA U eBanyauuje u UHANKaTopa,
Kao W cMCTeMa U3BjelwTaBara y cknajy ca npencpykama ua UsBjelwTaja pesusuje yumHka.

KKPJY

lMpenopyxa 1:
Oujerne nocmuzHyha peghopMckux Uureea Koje KKPJY Odaje mpebajy odpaxasamu
cmeapHO cmaike nposedeHux pegopmu.
Y uaBjeluTajuma 0 HanpeTky 3a npoeedeHe pedopMme Tpebajy ce papaTi peanHe oujeHe
3acHoBaHe Ha paspafeHuM nokasaTerbMMma ycnjexa w uHdopMauujama WHCTUTYLMja
0AroBOPHUX 3a npahere 1 0APXUBOCT pedopMckux pesynTtaTa. MNpunukom aasama oujeHa
npoeeaeHnx pecopmu KKPJY tpeba ysumatu y ob3np oujeHe HesaBMCHUX cTyauja n
aHanusa. 3a pedhopMe Koje HUCY YCMjellHo oKoH4YaHe noTpebHo je npegnaraT KOpeKTUBHE
Mjepe W aKTMBHOCTU YCMIEPEHE Ha OAroBOpHY MHCTUTYLW]Y U Ha KOHKpeTHe npobneme.
CTEMEH PEAJTN3ALHMJE | MOYETHE AKTUBHOCTH

Y Wasjewrrajy 0 HanpeTky 3a 2013. roauvHy, kojh je objaBrbeH HaKOH WaBjewTaja peBuauje
Y4YUHKa, ce noa cekumjom ,YHanpefiewe kBanuTeTa npoueca MOHUTOPWHra" HaBoaWu Aa cy ¥
003Mp y3eTe WM npenopyke U3 W3BjelwiTaja O NPOBEASHO] PEBU3MJM YYMHKA U YKa3aHO je Ha
3HaJaj KOpeKTUBHUX akuuja Ha Koje UIBjewTaj peBn3nje yYnHKa ykasyje.

AHanW3oM paTux oujeHa y uaBjeLuTajuma o HanpeTky, yTepheHo je pa KKPJY roToso v Aa Huje
CMakWBao paHuje aaTte oujeHe nocturHyha pedopmckux uuresac,

OujeHa Huje cMareHa HU y cnydajy pedbOpMCKOr Lurba KOjU je aHanusvpaH y uasjewrajy
peeu3vje yuuHka nako y mefjyBpemeHy Huje 3aCurbexeH sHadajaH Hanpegak no nuTaiky
.Petopme ynpaerbamka YYHHUMMA Y ApXKaBHO| cnyxbu”,

Haume, npema uasjewTajuma AQC o oujersuBakby opxaBHUX cnyxbenuka 3a 2014. n 2015.
roaguHy, eBUAEHTHO je Aa WMHCTUTyuuje BuX W parbe He ucnykwaeajy cBojy obasesy u He
aocTtaereajy AIC uvasjewTaje 0 M3IBPLIEHOM OLjerUBary ApXaBHWX cnykberuka. Mpema
uctum, marse of 40 uHcTuTyumMja (oA 68 koje cy y obasesn) je y AaTOM nepuogy 4O0CTaBuNG
CBOje 13BjewTaje o oujernBaky.

Wako cy unarosm HaasopHor Tuma 3a YnpaBrbame IbYACKMM noTeHuujankuMa y debpyapy
2014. roavHe pasmaTtpanu Hanase peBU3nje 3a peBUanpaHn pechopMcKM LWb, LOHUjenn cy
3aKrby4ak fa oljeHa y 0BOM Nepuogy ocTaje HenpoMnjerweHa. Huey paspagunn penesaHTHe
nokasarterbe ycnjexa HuTu yTepavunu 3a40Borsarajyfiv pethopmcki pesyntar.

Y uspagn Noguwmer wasjewtaja o Hanpetky 3a 2014. roguHy HasoAwn ce pa je y u3paiu
M3BjewTaja KOpULWTEHO BULLE U3BOPa WHhopmauuja 3a oujeHy HanpeTtka.*!

*? Nopehewem aaTux oujeHa y MonyroAwWLEM M3BjEWTajy 0 HanpeTky 3a 2013. roanHy Ca OUjeHaMa y KacHuja TpW H3BjelTaja
yT8pheHo je Aa je oujeHa cmameHa caMo Y Tpu cnydaja (PAM 1 npegsurha 512 oujena 3a 128 cneundmuuHux pedopMckrx Lurbesa
33 YEeTUPW HUBOA BNACTW).

1 MapjewwTaji o HaNpeTKy EHTUTETCKUX W KOOPAWHaTOpa Bfl-a, Htopmaumje 0g, MMEHOBARUX NPELCTABHUKA MHCTHTYLM]a ca BrX
YNpaBHOr HMBCA, 8 TUYY CB peanusauuje akTUBHOCTHM 3a YWjy CY WMNNEMEHTauuvjy DArOBOPHE CBE WHCTUTYLMj@, pejoBHW
MOHHTOPUHI CTawsa W NpomjeHa y pedopmckim ofnactiMa (npahee 3aKOHOAABCTHA, KOMYHWKALMja C HAAENRUM
VHCTUTYLIMjaMma, npahietse pasnuYMTUX Npojekara U akTMBHOCTU A0HATOPa KOjU fonpuHoce pediopMu jaBHe YNpase, MOHUTOPWHI
MEAMjE W Cn.).

MNpaherse peanusayuje NpeNncpyKa PEGUIUJE YYUHKA
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KKPJY je y usBjewTajuma o0 HanpeTky KOHCTaToBaNa Kby4He npenpeke W npobnemMe, gasana
nojeawHadne npenopyke 3a pedopMcke obnactu W npegnarana HapegHe aKTWBHOCTW C
uuLem peanusauuje pedopMCKUX aKTUBHOCTH.

Mpema Hasoguma KKPJY y ToKy je pap Ha n3paaun HOBOr CTRATELLKOr OKBMpa Npu 4emy fie ce
paauTh Ha yHanpefewy cucTtemMa MOHUTOpPWHIA U €Banyauuje U MHAUKaTOpa, Kao U cucTema
M3BjelTaBaa y CKnaay ca npenopykama u3 U3ejeluTaja peBusuje yunHka.

lMpenopyka 2:

KKPJY mpeb6a jawvamu kanayumeme 3a Had3o0p u esanyayujy.

KKPJY Tpeba noeehatu 6poj ocobrea koje ce GaBu NOCNoOBUMA HE3aBWCHOT Haasopa u
epanyauuvje. JeauHuua 3a MOHUTOPUHr W eBanyauujy TpeBa ykasueaTn Ha cnaboctun y
paspagu yTepfleHWX nokasaTerba ycnjexa W HedocTaTke WHGOpMauuja 3a noTepay
nocturdyha pedopMckix uurbesa. Hagsop u esanyaumnja pecbopmckux npojekata mopajy
jacHo ykazaTWu Ha NpeTnocTaBKe WM pe3ynTaTe KOju NPOJEKTOM HWUCY MOCTUrHYTH jep Cy TO
WHopMaLmje HeonxoaHe 3a NpeaysuMare KOPEKTUBHUX aKTWBHOCTM.

CTENEH PEAITU3AUNJE | MOYETHE AKTUBHOCTH

Bpoj ocobrba koje ce 6aBu nocnoBuMMa He3aBWCHOr Haa3opa U eeanyaumje Huje nosehaH.
Mpema Haesoavma KKPJY jadame kanauyuteta kpo3 nopehawe Opoja ocobrba je Telko
nposogneo 36or SyeTCckux orpaHuyeka.

KKPJY je yuectBoBana y npojekry Cejetcke Ganke n EBponcke komucuje ,Pa3Boj kanaunterta
3a MOHUTOPWHT K eBanyauujy Ha sanagHom Bankany n Typckoj“ (MapT 2013 — anpun 2014.
roguHe).

CpeakopodHumM nnaHom papa KKPJY 3a 2016-2018. roguHy npeasuhed je Aarbkun pag Ha
javarsy kanauuTeTa kao u obyke 3a CBe YUECHUKe y NpoLecy MOHUTOPUHIA U eBanyauumje.

MNpema HaBoauma KKPJY y nagjewtajuma o eBanyauujn pechopmckux npojekara yauMao ce 'y
06Gaup Mogen 3a oujeHy peanusauuje pecopMCKUX MpojekaTa U ynpasrbaka NMPojeKTHUM
pesynTaThMa NPenopyyeH Y U3sjelTajy pesuanje yuuHka, raje je To 6uno npumjerineo.*?

Mpenopyka 3:

KKPJY mpe6a ymepdumu ovexueane peghopMcke pesynmame y cKmady ca
degbuHucaHUM NOKazamerbLuMa ycnjexa u omumuM pegopMcKuM YurbesumMa.

[a 61 ce onakwano npahewe HanpeTka umnnemeHTauuje PAl 1, OnepatneHa jeanHuua
KKPJY, sajeqHo ca oAroBOpPHUM MHCTUTYUWjama, Tpeba pa3paautih nokasatere ycnjexa,
yTBpAMTU 3agoBorbaBajyhie pedopmcke pesyntate W geuHACATU HauuH NPUKYNIbakba
nogataka W uHcdopMaumja HeonxogHUX 3a NoTepAy nocturHyha pedpopMCKUX UMIbEBA.
PaspaheHn nokasatersu ycnjexa TpebGajy ykazusaTh Ha JONPUHOC ONWTUM pedOopMCKUM
LUrbeBUMA.

CTETIEH PEAJTH3ALUWJE | NOYETHE AKTUBHOCTH

Mpema Hasopuma KKPJY, u y oapefleHnM JoKyMeHTUMa je ckasaHa CNpeMHOCT W CBjeCHOCT
o notpeGama yHanpefietba 1 y OBOM CErMeHTy.

Y Fopuwrem uasjewwTajy o HanpeTky 2013. roguHe aaTe cy ¥ onwTe npenopyke: aa ce Tpeba
NpoBECTU aHanu3a Aocagawe npoeegbe pecopme jaBHe ynpaee nmajyhu y BWay octeapeHe
pesynrtate, Aa Ce Ha OCHOBY M3NasHWUX pesynTtarta fnpunpeme npujeanosd 3a HapegHu
CPeAHOPOMHN Nepuod M Aa ce YCnocTaBu OKBMP 3a eanyauujy Ctpateruje 3a HapeaHu

2 Op oGjase W3BjewTaja peBusMje YHUHKR j& NpUNPEMILEHO NeT n3BjellTaja o eBanyauuju, a Npenopy4eHH MOAEN je KopuwTeH
koA ABa — Ckuua pa3soja LEHTPanHUX opraHa enasa y buX — umnnementaumja tase 1 u Mapaga v ycnocrasrame oKBMpa
MHTEPONEpAatUNHOCTH M CTaHAapAa 3a pasmjery nopataka

fipahetbe peanusayuje npenopyka peausuje y"-fumm




<— KAHLEfIAPHJA 3A PEBU3INJY HHCTHTYLIHJA BHX

nepvoa kpo3 passujake W JeduHucarme UHAUKATOpa pesynTata U oujeHy Yy4YuHaka
NpoeeAeHUX pedhopMCKUX aKkTUBHOCTU M3 PAIT 1.

LUto ce Tuye cTyamnje cnyvaja nposefeHe peBusMje y4uWHKa, YnaHoBu HaasopHor TMMa 3a
¥npaeroawe FbyACKUM NOTEHUWjanuma cy pasMarpany Hanase peBuauje 3a peBuavpaHu
pedopMcKin Uurb, U OOHWjENU Cy 3aKIbYYaK Aa oujeHa OBaj Nepuos OcTaje HenpoMUjeHeHa.
Hucy paspagunu penesaHTHe MoKasaTerbe ycnjexa HUTW yTepAaunu 3ajoBorsasajyhu
pedopMCKN pesynTar.

Takohe, KKPJY je yuecTBOBao y npojekty CgjeTcke DaHke u EBponcke komucuje ,Pa3seoj
KanauMTeTa 3a MOHUTOPUHI W eBanyauujy Ha 3anagHom BankaHy n Typckoj* koM je Tpebao
naeHTUUKOBaTU MKAUKATOPE HA HUBOY CEKTOpa Koju BU ce yrpagunu y ceKTopcke cTpaTeruje.
Y cknony npojekTa paguno ce Ha passojy MHAUKATOpa ycnjeluHocTH Y oBnacTu ynpaer-ara
bYACKWM NOTEHUMjanuma Te cy UCTU ycarnalleHy ca HaA30pHUM TMMOBUMA, ann ¢ 063upoM
Ha To Aa ce paguno o nepuody npeg uctuuamwe PAM 1, npema Hasoguma KKPJY, aorosopeHo
je Aa ce pasmoTpu MoryhHOCT npumMjeHe OBuX WHAUkatopa y Gyayhem pagy NpUrUKOM
NpUNpemMe HOBOr CTPATELUKOr U ONepaTUBHOT JOKYMEHTA.

lpenopyka 4:

KKPJY mpeba ocuzypamu odzo8apajyhe o6yke ocobrba koje ce 6asu Had30poM U
esanyalyujom pechopMcKux npoueca.

Ocobrbe ykrbyyeHo y Hagsop u eeanyaumjy, Ynadosu HT, KPO v 3anocnexu JeauHuue 3a
MOHWTOPUHT W eBanyauujy TpeGajy ©6utn ocnocobrbeHn pa geduHully Mjeprouee
pedopMcke pesynTaTte y cknagy ca onwtiM pehopMckMM Uur-esuma.

CTENEH PEANN3AUNJE | MOYETHE AKTMBHOCTH

KKPJY je yuecteoBao y npojekty CajeTcke 6anke u Erponcke komucuje ,Pa3Boj kanaumteTta
3a MOHUTOPUHI W eBanyauujy Ha 3anagHoM bBankaHy u Typckoj* koju je Tpe6ao
UAEHTUNKOBATH MHANKATOPE HAa HUBOY CEKTOpa Koju BU ce yrpanunu y CeKTOpCKe cTpaTteruje.
Y cknony NpojekTa paguno ce Ha pasBojy UHQWKaTopa yCcnjewHocTy y obnacTn ynpaer-awa
TbYOCKMM NoTeHUMjanuMma.

CpeparopodHuM nnaHoM pagda KKPJY 3a 2016-2018. rognHy npeaBufieH je garskbu paj Ha
javarwy KanauuteTa Kao 1 obyke 3a CBe Y4ECHUKE Y NPOoLEecy MOHUTOPUHIa v esanyauuje.

CasjeT MuHUCTapa

lMpenopyxka 1:

Caejem muHucmapa mpeba npyxamu HeonxodHy nodpuwixy pehoOpMCKUM |
akmueHocmumMa, npamumu peghopMcKke peaynmame u JoHocumu odnyke ca

KOpeKmueHUM MjepamMa U aKmugHOCMuUMa.

CaBjeT MmuHuctapa Tpeba npatutu pedopmcke pesyntaTte, pasMaTpaT W3BjellTaje o

APOBEAEHUM pPechopMamMa W Ha OCHOBY H:MX JOHOCUTM KOPEKTUBHE Mjepe U aKTUBHOCTH Koje

he BOAWTW A0 CYLWITHHCKOr NOCTU3aka pechOpMCKMX LMIbeBa U yCnjelHOr OKoH4YaHa

pedropMu.

CTEIEH PEAITUSALHUJE | MOYETHE AKTUBHOCTH

CasjeT MMHUCTapa je pa3MaTpao W YCBOjUO roAuLLIbE U3BjeLuTaje o HanpeTKy 3a 2013. roauHy,
jaHyap — jynu 2014. roavhe, jaHyap — jyHu 2015. roguHe.*?

WaejewTaj 3a 2014. rogauHy, nako je ynyheH Ha CagjeT muHuctapa 10. mapTta 2015. roaune,
jow Hrje pasmaTpaH.

4% 20. cjeaHwua CaejeTa MWHWCTapa, 26.08.2015. rofuHe
B =t e, e =i e ———

lpaheibe peanusayuje npPenopyka PEBU3USE YUUHKT 47
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Wako je CagjeT MUHUCTapa pasmaTpao U YCBajao W3BjellTaje O HanpeTKy, KOHCTATOBaHO je Aa
ce oagpehere npenopyke 13 n3sjewTaja aate CasjeTy MUHUCTapa NOHABILA]Y U3 U3BjewTaja y
M3BjeLuTa;.

Wro ce tMye nocturHyha pecbopMckor uwrba cTyguje cnydaja M3 npoeepeHe pesusuje,
KOHCTaToBaHO je Aa CagjeT MUHMCTapa HWje pasMaTpao HWjefaH vaBjeLTaj o oujeluBatby,
vako ux AfIC penoBHo, ABa nyTa roaullise, [OCTaBba.

CTparervja 3a pechopMy jaBHe ynpaee je ucTekna kpajem 2014. rogvHe.

CasjeT MuHUcTapa je y jyny 2015. roguHe pasmoTpuo W yceojuo WHcopmaunjy o
aKTMBHOCTMMA Yy npouecy pedopMe jaBHe ynpaBe W 3aKibyyuo Aa NOApXaBa HacTaBak
pecbopme jaBHe ynpaBe, Kao M NnaHMpaHe akTWBHOCTM Ha W3paau adanuie Ao caga
NAAHMPaHMX W Npeay3eTuxX akTUBHOCTM Y npouecy pedopMe jaBHe ynpase U esanyauuje
CtpaTeruje pecdopMe jaBHe ynpaee y BuX u SIGMA aHanuse NOYETHOT CTaka Y jaBHOj ynpasu
y BuX. Ocum oBora, CaBjeT MUHUCTaPpa je 3aayX1o cee NnpoBeAbeHe CTPYKTYpE — MHCTUTYLUjE
BuX, ykrbyueHe y pecbopMy jaBre ynpaee, Aa ce yKbyde W Aajy NyHy nogpluky y peanusauujun
aKTUBHOCTH pedhopMe, NoApXKaHe cy akTUBHOCTU Ha u3paaun aHanuse pecopme jasHe ynpase
W U3paamn QOKYMEHTa O AarbisuM NpaBuuma pechopme jasHe ynpase.

MpegmeTHy MHopMaumjy cy yceojune U Bnage eHtuteTa u B-a.

AKTUBHOGTH HA u3paan Hose CTpaTervje cy y nodeTHum ¢asama. Ca 31.12.2015. ropuHe
OnepatrBHA NNaH 3a M3pagy HOBOr CTPaTeLWKor OKBvpa je 6uo y chopmu HaupTa.

Ocum osora, CasjeT mMuHucTapa * je aonvo Opnyky O u3aBajawy cpeAcTasa 3a
cycdmrHaHcupatse doHaa 3a pechopMy jaBHe ynpaee u3 Byyeta nHeTuTyumuja buX 3a nepuog
2015-2017. roauHe, kojom ce KKPJY aopjervyjy cpeacrtea kao noapuuka doHay 3a pedopMy
jasHe ynpaee paan nposofjetba CTpaTernje pechopme jaBHe ynpase y BuX.

Takohe, CasjeT MyHKUCTapa je pasMaTtpao suwe WHopMaUmrja ¢ nojeauHavyHUM nNpojekTuma
13 pomeHa pechopme jaBHe ynpaee®.
3akrbyuum

Ha ocHoBy npoBefeHe aHanuae aKTMBHOCTW MHCTMTYLMja NO NpenopykaMa peBuanje yuuHka
3a w3ejewTaj ,,Peaynratu pechopMe jaBhe ynpase' Mory ce naHujeTu croegehn aakbydum:

®,
'.0

HujegHa npenopyka peBUsMje Huje peanuaoBaHa y noTnyHocTh. Oa ykynHo 10 aatnx
npernopyka, OBWje Cy AjeNMMUYHO peanu3oBaHe, a 3a ocam je peanu3auuja y
noyvyeTHoj chasu.

s

Mpeko 40% wWHCTMTYUMja HHje JocTasuno MHpopmauuje © nMpeay3eTUM
aKTUBHOCTMMA NO NpenopyKkamMa Koje ce OQHOCE Ha CBE MHCTUTYU#Hje.

-,

< Mako uHcTUTYuuje BehMHOM HaBoOe Oa KOHTMHYMpaHo npoBoae pedopmcke
aKTUBHOCTU, NpUXBaTajy pecdopMe U M3BjewTaBajy o pediOpMCKUM pelynTaTtuma,
npeMa nogauuMa M3 WMaBjewTaja o Hanpertky, jaHyap — jyn 2015. roguHe,

4 115. gjegHuya CasjeTta mvHucTapa, 18.12.2014. roauHe

* Mpumjepw: 35. gjeanuua Casjeta munncrapa, 16.12.2015. roguue — UndopMaumjy KKPJY o ctaTtycy MpojexTa YcnocTasmarme
CABPEMEHUX OAjerbeHa 3a YNPABTbaHe MbYACKMM NOTEHUMjaIMMa Y OpraHuima ynpase y BuX“; 36. cjearuya Casjeta MUHVCTapa,
25.12.2015, = Oanyky o ycsajarwy PesuanpaHde cTpareruje koMyHukauwja Casjeta mubucrapa (2016-2018), ¢ KoMyHUKaLWOHUM
aKUMOHUM nnaHom 3a 2016. roauny; 23. gegHuua CasjeTa MvHucTapa, 15.09.2015. - Toawwkn v3sjewTaj o nposofjerwy
Criopa3syma o peanusauujv Nporpama javara jaBHux uHcTUTYUMja y BuX — dasa Il uamehy KKPJY n Deutsche Gesellschaft fir
internationale Zusammenarbeit (GIZ)*

S

et |
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KARYENAPHJA 3A PEBHIHJY MHCTUTYLIMJA BUX

peanuaauuja cTpatewkux uursesa U3 PAMN 1 je 63%, wrTo 3Haum pa pedopma jow
Huje 3aBpweHa, a CTpatermja je uctekna Kpajem 2014. roauHe.

<% Marwm ©Opoj MHcTMTYuMja ce 6aBM aHanu3oM nogataka u undopmauuja o
NOCTUIHYTUM pehOpPMCKUM pe3ynTaTMMa U Npeay3uMabeM KOPEeKTUBHHUX Mjepa M
aKTUBHOCTU Koje 6M Bogune ycnjeluHOM OKOHYaKY 3anoveTux pedopMu.

*,
ot

Unctutyumje BuX koje cy oaroeopHe 3a npahemwe peanusaumje pedhopMCKHX
aKTUBHOCTWM HUCY HaM OOCTaBuMNe AoKase Oa je AOoWNo A0 3HAYAjHUjUX NnpoMjeHa y
n3BjelITaBalby Y OQHOCY Ha CTarbe Kaga je u3BjewTtaj o6jaBmeH. MHCTUTYLMje cy
HepeAoOBRHe Yy M3BjewTaBaly, OAHOCHO HuUxoBe HHopMauuje cy wType U
HenoTnyHe. UcTo je koHcTaTOoBaHO M of cTpaHe KKPJY.

+ MpeaysumaHe cy orpaHuueHe akKTUBHOGCTU Ha GorbeM peduHUcalby ULUILEBA,
WHAMKaTopa, hMHAHCUJCKOT OKBWpa, nNpuxBahieHOCTU NpojeKkTa y Npakcu, Kao u
Ha4YMHa OCUIypaBarba O4PXUBOCTU pesynTata NpoBeaeHe pecropme, U HaBeAeHo ce
y sehMHuK cnyyvajeBa NnaHMpa yHanpujeauTy Kpo3 HOBY cTpaTerujy Koja je y npouecy
DOHOWeH-A.

< Wako cy 3a npenopyke, koje ce TWuy Gorer aedUHHUCaba O4eKMBaHUX pesynTaTa
npojekra, paspane KBAaHTUTAaTUBHUX U Mjep/bUBUX MHAMKATOpPA HanpeTka nNpojexkTa
Ka0 W MOHMTOpPMHra npojekta, npeaysete oapefleHe axKTUBHOCTH, NOTNyHa
peanuiauuja npenopyka mohu he ce UMJEHUTU TEK HAKOH WITO CE€ WUCTH
MMNNEeMEHTUPajy W U3BpWIM eBanyauuja. ¥ nepuopy npahewa WcTO Huje 6uno
moryhe jep HM 3a jegaH npojexaT ogoGpeH HaKOH W3BjellTaja peBH3vje Huje
3anovena uMnneMeHTauuja ca 31.12.2015. ronuHe.

% Hucy npepoueHu goxasu Aa cy paHuje nate ouljeHe nocTurdyha pedopmexux
uureeBa 036UIbHUje NPEMCNUTHBAHE MAKO CY y NMPAaKCH KOHCTAaTOBaHW CnyvajeBu
HenpoBoljerba pedpopMCKUX AKTUBHOCTH.

4

WUako je CasjeT MMHMUCTapa pedOBHO pa3maTpao u3gjewTaje u matepujane KKPJY,
noTnyHa noApwka pedOpMCKMM aKTMBHOCTUMA je Mnak u3octana. lpenopyke
ynyheHe CaBjeTy MMHHCTapa ce NOHaBIbajy M3 roguHe y roauny. Takolje, kana je y
nuTary cTyamja cnyvaja "PedopMa ynpaBrbatba YYMHUAMA Y APXABHOj CAYNOU”
ytBpheHo je pga CasjeT MMHMCTapa HMKaga HuWje pa3sMaTpao M3BjewTaje o
oujersMBamy OpXaBHUX cnyxOGeHuKka, nako um ucte Af1IC penosHo AoCTaBLa.

o
hS
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3.6. MpetnocraBke 3a edukacad pag AreHuuje 3a npeBeHUMjy Kopynuuje M
KoopauHauwjy 6op6e npoTue Kopynuuje

Lurs, MOTUB U rNaBHKU HaANas3y M 3akby'lu peBUlnje

KaHuenapwja 3a pesnaujy je NpoBena pesunanjy yuuHka Ha TeMy [peTnocTaeke 3a epukacaH
pag AreHumje 3a npeseHuujy Kopynumnje v koopavHauujy Bopbe npotue kopynuuje‘. Linr
peBusmje je bBuo aHanuanpaTy A4a Nu cy ocurypaHe npeTnocTaBke 3a ehUKacHy KoopauHaumjy
AKTMBHOCTW Ha NnaHy 6opbe NpoTUB KOpYNnuuje, 0AHOCHO aKTMBHOCTU M3 HaanexHocTh ANUK.

Pesyntatn go kojux ce AOWNO ykasyjy Aa ce 3HauajHO KacHWNo y ocurypasaky pecypca
noTpeBHux 3a pag AMKK-a, WTo ce 3HaYajHo oApasuno Ha ycnocTtasy edMKacHor cucTema
npeeeHUKnje Kopynuuje Ha HUBOY MHCTUTYUKWja BuX.

Y HacTaeky ce Qaje Nperneg HajBaxHWjux Hanasa oBe CTyauje:

* [Ipouec ycnocTaee U ocnocobrsasawa AlNKWK oasujao ce cnopo.

s [locTojefin MHCTUTYLMOHANHN OKBUP HE OCUrypaea y NOTNYHOCTU NPUHLINN HE3aBUCHOCTH
u oaroeopHocTh AMNMWK, WTo 0AaTHO yTUYe Ha HeH pag.

e T[ojeguHe ogpenbe nocrtojeher npaeHor OKBUpa Cy HejacHe W HenpeuusHe, a obuMm
HagnexHocTn AMNKK je aHavajHo n3Haa heHUx nocTojefhnx kanauuTeTa.

» Poxon y CTpaterjy u AKUMOHOM MNAHy NOCTAB/bEHU Cy amBULMO3HO, a Tekm cy
He3aBUCHO o4 ocnocobreaeawa AlNAK.

e Cucrtemcku NpuUCTyn M3pade U AOHOLWEHA NNaHOBa AjenoBaka NPOTUB Kopynuuje u
NNaHoBa MHTETPUTETa HAa HUBOY MHCTUTYLUMja BUX HMje yecnocTaBIbeH.

Mpenopyke y waejewTajy ynyhexwe cy lMapnameHTtapHoj ckynwtuHu, CasjeTy MUHUCTaPpS,
AMNWK, ann n ocTanwMm WHCTUTYLMjaMa Ha LOPKABHOM HUBOY. HbuxoBOM peanwsaunjom
cteopune 6u ce fobpe npeTnocTaeke 3a ecukacHuju pag AMNWK, anw v fonpuHujeno
YCNOCTABW CUCTEMCKOr NPUCTYNa y NpeBerumju kopynumje y buX.

MpesedTauurja UasjewiTaja u peakuuje

WasjewTaj je 03.06.2014. roguHe pgocTaBrbeH Komucwjn 3a  duHaHcnje u  Gyyet
MpeacTasHUYKOr AoMa, KoMucuju 3a duHaHcuje v SyyeT [loma Hapoaa, Komucuju 3a usbop
npahewe paga AMUK, MpeacjeanuwTey, MeHepanHom cekpeTtapujaty Casjeta MURWUCTApPA,
MOT, AMUK » uncTTYLMjama U3 ysopka.

WasjewuTaj je nctoBpemeHo objaerbeH Ha web cTpaHuuu KaHuenapuje 3a peBn3ujy U U3pato
je caonwTerne 3a jJaBHoCT.

Meguju cy, TakoRe, nponpatunu objaey UasjeluTaja. 6

MapnaMmeHTapHa CKYNWTWHa je pasmatpana v yceojuna WMsejewraj y3 jedaH foAaTthHu
3akrbyvak.’

CaBjeT MuMHUCTapa je pasmartpac MsasjewTaj v 3agyXuo WHCTUTYUMje 3a peanuaauujy
npenopyka.*t

* Mpumjepu Hacnosa: hitp:/www.nezavisne.com/novestiibin/Korupgiju-rijetko-priaviuju/247775
http://vilesti.ba/clanak/219667/korupciju-riietko-prijavijuju

" 69. ciennuua NpencTapHnykor noma, 03.07.2014 roavha v 39. ciennnua [loma Hapoaa, 10.07.2014. reguue:

JHom Hapoda sadykyfe Casjem muHucmapa, AlMK u ukcrmumyyuje BuX koje cy obyxsahieqe Magjetumajem da y poxy od wecm
mjeceyu obaaujecme KoMmucujy 3a punarcuje u Eyyem [fom Hapoda o niaHupaHum u npedyaemum akmusHocmuma Ha
ApogoRermy Npenopyka u3 Hagjewmaja, me o npedydemum axmusHOCMUMa yrno3ualy U KaHuenapujy 3a pesusujy uHcrnumyyufa

pa, 09.07.2014 roaun
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AKTMBHOCTU MHCTUTYUMja Ha peanu3auMju Nnpenopyka

MNapnameHTapHa CKynwITUHA

Mpenopyka 1:

C yumbemM ycnocmaerbawa U OcCu2ypasawa MpuHyuna od2o0e0pHOCMU,
He3asucHOCIMU U HeoMemaHoz gyHryuoHucama AWK, pasMompumu npaeHu u
UHCMUmMyUWUOHanHy okeup y Kojem djenyje AMMAK.

OO noapasyMujeBa npeay3umarse akTuBHOcTU koje he 3a uywb vMaTtn yHanpefewe
noctojeher MHCTUTYLMOHANHOT OKBUPA, Y KOjeM chyHKUMORULLE AreHumja, Té aKTUBHOCTUA Ha
yHanpefewy noctojeher npasHor okeupa koju bu TpeGao aa ocurypa peanHe NpeTnocTaeke
3a edbukacaH pag AreHumje.

CTENEH PEANMN3ALNJE AJENTUMHYHO

Jomoeun MNapnameHTapHe ckynwTtuHe u Komucuja 3a nsGop m npahewe paga AMNUK cy
npeaysumanu oapefieHe aKTMBHOCTW Ha yHhanpefewy Kako maTepujanHuxX Tako U NpaBHUX
ycnoea y kojuma AMNKK TpeBa pa cdyHkumnoHuwe (3apykeH je CasjeT MuHncTapa Aa 6es oaroge
yCBOjU HOBY CTpaTtervjy W AKUMOHW MnaH, Kao M uamjeHe U gonyke [MpasunHuka o yHyTpallwsoj
opraHusaumjn ANMK-a, ANKK je 3agyweH ga uspagu aHanusy 3akoHa o AMUK-y u no notpedn
npunpemu nsmjeHe n gonyHe 3akoHa o ANUK, nHuumpani cy pjewasarsa TpajHor cMjeuraja AlNMUK-
aura,).

lMpenopyka 2:

Ocueypamu 08a npuHyunu pada AIMMK y nomnynocmu 6ydy O6asupanu Ha
npuHyunuUMa pamucukoeaHux melyHapodHux KOHeeHyuja 3a OGopby npomue
Kopynuuje u onmumanHux pjewer-a Kod Jpyaux CAUYHUX YEHMpanu3oeaHux
mujena.

OBo nopgpasymvjesa pa3maTtpatke MoryhHocTu 3a yHanpefere cucTema npahewa papa
AMWAK y3 pasmatpake ONTUManHWX pjeliera Koja Ccy NpUCyTHa KOA  CAWUYHWUX
LUEHTpanV3oBaHWX THjena 3a npeBeHunjy U koopauHaumjy Gopbe npoTus kopynuunje y EY u
PEMMOHY ca LWbEM OCUrypasaisa npuHUMNa napTMUMnaTMBHOCTU YYeCHWUKa W3 Lumpe
OpYyWTBEHE 3ajenHuue. 5
CTENEH PEAJNTH3ALMUJE | MOYETHE AKTUBHOCTH

KoHcTaToBaHo je Aa je u aare oMmjep unavosa y Komucuju 3a uabop u npahere paga AMMK
6:3 y KOpUcT YnaHoea ua MapnameHTapHe CKynLWTHHE, ¥ OAHOCY Ha EKCTEpHE YNnaHoBe, Kao 1
Aa.je ¥CTH NPUHUMN goHOLWeHa oAnyka BehUHOM rnacosa.

Takofie, KoHcTaToBaHO je ywewhe Komucuje za wn3bop u npahewe paga ANWK Ha
MeRyHapoaHoj koHdepeHumju ,TpaHCcnapeHTHOCT U OArOBOPHOCT 3a AjenoTeopaH Haa3op:
ynora MNapnamenTta“. Komuckja 3a u3bop n npahewe paga ANKK he ¢ uunem nokperawa
WHUUMjaTUBE (hopMMpalba HaUMoHANHor orpaHka MobanHe opralusauuje napnameHTapaua
3a Gopby npoTue kopynuuje (GOPAC) y MNapnaMeHTapHOj CKYNUWITUHU AOCTaBUTK 3axTjeB
CBUM KnyboBMMa NOcnaHuka W generata y [apnameHTapHoj CKyNWTUHKA 4a, Npema CBOjuM
Xerbama u MoryRHOCTUMAa, MpeanoxXe jeaHor CBor NpeAcTaBHMKa 3a Ynava orpaHka GOPAC-
a MapnamentapHe ckynwTuHe. OcuM oBoOra, 3aayXeH je cekpeTap Komucuje 3a msbop u
npahetwee paga AMNWUK pa, y capagkl C  HagnexHum criyxbama Cekpetapujata
MapnameHTapHe CKyNWTUHE, Ca4YMHW HEONMXOAHE WHUUMjanHe MmaTtepujane 3a copMupatse
orpaHka GOPAC-a MapnaMeHTapHoj CKynwuTuHN Te Aa o Tome obasujecTu Komucujy.

Casjern MuHucmapa je ynoarnam ca Viagjewimajem peausuje yJuHka.

-3a peanuzayujy npenopyxa koje ce oOHece Ha Cagjem murucmapa u AMMK sadyxena fe ATTAK.

-3adyxete cy cee uHcmumyuuje BuX da koHmuHyuparo capahyjy ¢ AWK y npoyecy uspade u nposolersa nnanoea dfencearsa
ARCMUE KOPYTIUL/E U NNaHosa urmespumenma

Mpaherse peanusayuje Npenopyka pegusuje yyuHKa
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penopyxa 3: -
Paamampamu aHnanuie o nposoljeu.y yceojeHUX cmpameuwrux aoxyMeHama 0d
cmpane Casjema MuHucmapa y o6nacmu 6Gopbe npomus Kopynyuje ca acnexma
eghuKkacHocmu u eghekmureHocmu.
OBo noapasymMujesa KOHTUHYUPAHO 1 aKTUBHO npahere cTatba y Npouecy NMNReMeHTaumje
Ctpaterjom n AKUMOHUM nNaHoMm npeyseTux obaBeza, KPO3 pasmartpake W3BjelTaja o
nposeadu Crpartervje ¥ AKUMOHOTr nnaHa Te GnaroBpeMeHO pearoBar€ Ha NpuMjeTHa
Kawmwewa Yy npoBeabu Mjepa Te npefy3vMarke HEONXOAHWX AaKTUBHOCTM  3a
| npesasunaxee UCTUX. =
| CTEMNEH PEANTUIALYNJIE |  nOTNYHO

Komucuja 3a nabop u npaherse pana AMWK je uamely octanor pasmatpana U yceojuna:
MsBjewTaj o papy AMNMWK 3a 2014. roguHy ca MNpernenom creneHa peanusauuie cneuuduiHmnx
Mjepa U3 AKUMOHOr nnaHa, UHdopmMauujy o npoBedeHWM akTUBHOCTMMA Ha u3paau HaupTa
cTpaternje 3a Oopby npotus kopynuuje 2015-2019. u npateher AxUMOHOr nnaHa,
MuchopmaLimjy o npouecy koopavHauuje N AoHOLWeEHa nnaHoea 6opGe npoTme kopynumje y
vHCTUTYUrjama BuX, UHdopmMauujy o npolecy npesBeHumje kopynuuje u AoHouIea NNaHosa
vwHTErpuTeTa Y MHCTUTYUMjama BuX, Maejewtaj o nposohery 3akoHa o 3aWTUTU fiMua Koja
npujaerbyjy Kopynuujy y MHCTUTYLMjama BuX, MudbopmMauujy ¢ TREHYTHOM CTaTyCy akTUBHOCTH
y nornegy npoeofewa npenopyka GRECO-a y buX, Whdopmauny o ydvewhy Ha
MehyHapoaHoj koHdbepeHumju ,TpaHcnapeHTHOCT W OAFCBOPHOCT 3a AjENOTBOPAH Haa3op:
ynora napnamMeHTta“,

MpeacTasHnqkn Jom U [lom HapoAaa cy HakoH pasmaTtparsa U3BjewwuTaja o pagy ANKK 3a 2014.
rofivHy 3agyxunu CasjetT MuHucTapa ga 6e3 ogroae yceojn Hosy CTpareryjy v AKUMOHY NNaH.

lipenopyka 4.
Y npouecy yceajaba Hose cmpamezuje U akyuoHoz niama 3a 6opby npomue
Kopynyuje ocuz2ypamu uchnyieme nompebHux crmandapoa. .
Y npouecy AoHOWEHA W YCBajatka HOBe cTpaTtervje oOpaTuTv naxry Ha npuMmjeHy
cTaHaapAa KOHTpone ksanuteTa (aHanuaa notTpeba, NnapTUHUMNaTUBHOCT Y Mpouecy nucarwa
cTparervje v akuuoHor nnaxa, byieT akyMoHor NnaHa, MetToaonoruja npoesoherwa, Haasopa
| W u3BjewTaBaKka, CUCTEM OArOBOPHOCTU 3a HenowTuBake obasesa, jasHa pacnpasa).
CTEINEH PEAJTU3ALUUNJE LJENTAMHUYHHO

Y Uasjewrajy o paay AMUK 3a 2014. roauHy no nuTaky n3page HoBe CTpaTernje Uy ycBojeHoj
HoBoj CTpaTervju HasoAu ¢e Aa je UCTa Hajacrpajkea U KOHTUHYWTET CTparernje u AxuvoHor
nnaHa buX (2009-2014. rogauHa). Takohe ce HaBOAU Aa je NOCTUrHyTa ycknaReHocT ca
mefiyHaponHuM ctaHAapauma, obaBesama 3emMrbe U3 paTUhUKOBAHUX aHTUKOPYMLUHUjCKUX
KOHBEHUMja ca goMaflnm 3akoHOZaBCTBOM, anu Aa ce Hasupa v Ha gobpum gomahum u
meflyHapogHum npakcama. Hoesa Crparervja w - AkuuoHd nnaH  npunarofjeHn cy
cneyndpunuHoCTUMa yeTaBHOr ypefiera buX, 6es sagupata y yctasHe HaaNeXHOCTU HKAX
HUBOA BNAcTW, U Jajy OCHOBY AAa HWKW HUBOW U3pape BnacTute cTpaterhje 6opbe npotue
KOpynuuje Te ga ux ycknage ¢ onTuM NpUHUMAMME U3 cTpaTernje Ha ApasHOM HMBOY W Ja
cy y nspaau CTpaTtervje ydecTBOBANN APXABHM U EHTUTETCKU NpedcTaBHULM ¥ capaihn ¢
HEBRaJuHWM CEKTOPOM y BuX.

KomenTape Kanuenapuje 3a peBusnjy*®, nate Ha CtpaTterujy 1 AKUMOHWA NNaH y Aujenoauma
KOju ce 0aHOCE Ha wHCTUTYUMje peBusmje y BuX, CaejeT MUHWUCTapa je pasmaTpao anu ux Huje
yBapkmo.5°

49 3am.yqax KoopaunauuoHor 0460pa BPXOBHUX MHCTUTYLIMja 3a peenaujy buX, 06-50-7/15
0 21. cjesHnua Capjeta munncTapa, 02.09.2015. rogvne, 31. 'e,uHMua Cagjeta mmHKucTapa, 12.11.2015. roaune
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CaBjeT MUHWCTapa

lMpenopyka 1:

PedosHo npogodumy JdemareHe aHanu3e U esanyauuje egpuxacHocmu y
peanusayuju yceojenux cmpamewkux JoxyMeHama y obGnacmu 6Gop6e npomue
Kopynuuje ¢ yurem 6nazoepeMeHoz peazogara Ha odcmynaksa.

OgBo nogpasymnjeBa aa ce, NoO ycBajaky 0base3a Koje Npouanase 13 yCBojeHUX cTpaTerja
M aKUMOHWX NNAHOBA, NMPOBOAE PEAOBHE W AeTarbHe aHanuiae npahemwa pesynrata u
epanyauuje eduKkacHOCTH y uWMNNEeMeHTauuju WCTUX. AHanuse Tpeba pna cagpxe
uwHdopMaumje 0 cerM npobnemmma ca KojuMa ce HapnexHe WHeTuTyuuje cycpehy y
npouecy umMnnemeHTaumje obasesa ca Urbem GnaroBpeMeHor pearosarsa Ha 0ACcTynaka.
CTEIIEH PEAJTUSAUNJE | QJENUMHUYHO |

CasjeT MUHWCTapa je, HakOH pasmaTpara 3akbydaka [peacTaBHUYKOr AOMa NMOBOAOM
pacnpase O uasjewuTajuma KaHuenapuje 3a pesusnjy 0 peBusuju iMHaHCHjCKOT NocnoBamwa
nHcTUTYUMja buX 3a 2013. roguHy, 3aayxuo pykoeoacTea 68 peeuaupaHux MHCTUTYLMja Aa
npeaysMy cee notpebHe mjepe paau OTkNawarma YOUEHUX HEAOCTATaKa BE3aHUX 3a uspany
aKuMoHMX nnaHoea 3a npoeepby Crparternje 3a Gopby npoTMe Kopynuvje W nnaHoea
UHTerputeTa. !

CasjeT MuHucTapa ce ynosHao ca MHdopMaunjoM AreHumje 3a npeseHuujy kopynuumje u
koopAuhauujy 6opbe npoTtne Kopynuuje BuX o npoBeAeHNM aKTUBHOCTUMA Ha U3pagu HaupTa
cTpaternje 3a GopBy npotue kopynuuje 2015-2019. roguHe U npateher AKUMOHOr NNaHa 3a
npoBohere CTpateruje.5?

C o63upom Ha To ga je y majy 2015. roanHe ycBojeHa Hoa CTpaTernja, a Npew u3sjeLuTajn u
aHanuse MMNNEMeHTaumje cy npeasufieHn HaKOH NPBE roAUHE MO YCBajakby NCTe, aKTMBHOCTH
CasjeTa MuHUCTapa ce MOry NpoujeMBaTh TEK Y HAPEAHOM nepuoay.

lNpenopyka 2:

Y npoyecy doHouwiera U yceajarba HOge cmpamezufe U aKuoHo2 nnaHa 3a 6op6y
npomue Kopynyuje, ocuzypamu ucnysetre nompebHux cmaHdapda.

Y npouecy AOHOWEHRa W ycBajawa HOBE cTpaTervje obpatut naxiwy Ha NPUMIEHY
cTaHjapAa KOHTpone KeanuteTa (aHanuaa notpeba, NapTMUMNATMBHOCT Y NPOLIECY Nucawa
cTpaTeruje U akyuoHor nnaxa, SyleT akUMOHOr NnaHa, MeTogonoruja nposofiersa, Hagsopa
1 W3BjelITaBaka, CUCTEM OArOBOPHOCTH 38 HenowTUBare obaeesa, jasHa pacnpasa).
CTEMNEH PEAITM3ALNJE | AJENMUMHUYHO

CasjeT MuHUCTapa je y Majy 2015. roauHe, Ha npujegnor AMNKK, yceojuo Ctpaterujy 3a 6opby
npoTve kopynuuje 3a 2015-2019. roguHy n AKLUMOHM NNaH 3a keHo npoeoheme. Y UcToj ce
HasoAu Aa cy npunarofieHn cneuuduyHocTUMa ycTaBHor ypefewsa buX, 6e3 sagupara y
YCTaBHE HAANEKHOCTU HIXKWX HUBOA BNacTW, U Aajy OCHOBY fa HWXWU HUBOW U3pane Bnacture
cTpatervje 6op6e npoTUB Kopynuuje Te aa UX yCckinaae ¢ ONUTUM NPUHLIMNUMA W3 cTpaTterje
Ha OpWasHOM HuBOY. Y wuspagu CrTpaternje ydecrsoBanu €y APKABHU WU EHTUTETCKU
npeacTaBHUUM y capafku ¢ HEBNagnHum cektopom y BuX. Takohe, Haeogn ce n pa cy y
AOHOWeHY HoBe CTpaTteruje y3eTu y 063up akTyenHu cTpaTeiuku AokyMeHTu y obnacti 6opbe
NPOTUB KOPYNLUWje 3eMara y pervoHy, Hajborse npakce U UCKYCTBa, Kao U cTaHaapau nocebHo
3Ha4ajHu ca acnekTa eBpONCKUX UHTErpauyja.

CasjeT muHucTapa je pasmartpao komeHTape KaHuenapuje 3a peBuanjy aate Ha Crparternjy n
AKLUMOHW NNaH y ujenoBruMa Koju ce 0QHOCE Ha MHCTUTyUuje pesusunje y BuX, anu nctu Hucy
YBaXEHW.

*110. cjenHuuya CasjeTa MuHnctapa, 23.10.2014. roguna
“* 113. cjsanvua CasjeTa MuHncTapa, 27.11.2014. roauHa

Mpaherve peanusoyuje nPeNopyKa PEBUSUJE YUUMHKA
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AMUK

llpenopyka 1:

Ananusupamu u npednoxumu yHanpeljehe nocmojefiez npaeHoz oxeupa me
npedy3umMamu nompe6He aHmueHOCMU Ha GoHoW ey Hoee cmpamezuje 3a 6opby
npomue xopynuuje u npamehez akyuoHoz2 nnaxHa.

OBo nopapasymujesa npeanarake W npepysumarse NOTPeOGHWX akTUBHOCTW Ca UWIbEM
OoTKnawamwa HejacHoha y npouecy umnnemeHTauuvje HaanexHocTH Arenuuje. Ose
aKTUBHOCTW MOTY NojpasyMujeBaTv npeanarame pjewlewa 3a yHanpehere noctojehux u
€BEeHTYanHe AOHOWEeHe HOBUX npasuna W nposeabeHux akata. OBo nogpasymujeBa u
aKTUBHOCTU OKO W3paje HOBE CTpaTeruje U akuMoHor nnaxa koje 6w tpebane 6uTn peaynrat
aKTUBHOr yuyellha CyauoHUKa y NPoUECY Kpo3 OpraHusaLnjy jaBHUX v CTPYYHUX pacnpasa
30or AeduHucaa jacCHUX U NPOBOAMBUX UMILEBA, Ca jAaCHO NOCTaB/bEHWUM Mjepama
nposofjera, HocUoLMMAa aKTUBHOCTH, peanHim 1 NPOBOAUBUM POKOBUMA TE MHAUKATOPUMA
nposeabe kojv he 6uTn opujeHTUCaHW NpeMa edieKTMMa aKkTMBHOCTH,

CTEINEH PEAJTU3ALUNJE | AJENHMHYHO

Y centembpy 2015. roauHe AMKK je aonunjena CmjepHnue 3a n3pagy nnaHoea 3a Gopby
NPOTMB KOPYNLKMjE Y MHCTUTYUMja ca jaBHUM oBnawTewuma. NapafeHa je Hosa CTpaTternja 3a
2015-2019. roanHy n AKUMOHK NNaH, Kkoje je CasjeT MUHUCTapa ycBojuo y Majy 2015. roguHe.

Ocum HaseaeHor, AWK je y HosemGpy 2015, roauHe chopmupana Komucujy sa peannsaumjy
3akrbyqaka MapnamexTapHe ckynwTUHE K No notpebu 3a npunpemy Mamjena 3akoxa o AMUK
¥ NOKPeHyna uHMuWjaTMBy Npema CaBjeTy MuHucTapa o copmupaky MHTeppecopHe pagHe
rpyne 3a MamjeHe 3akoHa o chMHaAHCUpaky NONWTUYKUX NapTHja.

Takofle, NOKpeHyTe Cy W U3BpLUEHE M3MjeHe [1paBMMHWKA O YHYTpaLWH0j opraHusaumnjin wn
npeyseTtu 3aanocnenu us LIMK-a ca 01.09.2015. rognHe.

MMpenopyxa 2:
Paseujamu ecpuxacan mexaHu3zaM Had3zopa Had uMnnemMeHmalujomM nocmojehux Kao

u 6ydyhux cmpamewxux dokymMeHama u3 domeHa HadnewHocmu AlTUK.

OBO noapasymMHujeBa yCnocTaBrbake€ M pa3Bvjalke MexaHu3ama KoopAuHauuje ca CBUM
WHCTUTYUMjama Yy HapnexHocTh AreHuuje koju he omoryhutu edbukacHo npaherse
cTparteruje 1 akUMoHor nnaHa 3a 6opby npoTue kopynuuje. Takofe, NpoakTUBKO AjenoBaTy
¥ BE3u ca YnaHom 23. 3aKkoHa ¢ AreHumin.

CTEIMNEH PEANTU3ALMJIE | QJENMUMHYHO

AMNUK je aoctasuna Mpenopyky 3a ycnocTasy TWjena 3a cnpedaBaree Kopynuuje n Npunpemy
cTpaTellkMX AOKyMeHaTa eHruTeruma, B~y n kantoHumMa. Takofje, npema Hasoguma AMNUKy
3aBpLWIHO] je a3 pasBoj OHNMHE cUCTeMa axypupawa uasjewTaja o nposohery
nojeAUHaYHNX nnaHoea 3a Bopby NpPoTMB Kopynuuje.

lMpenopyka 3:

Hoenmucpuroeamu nompebe 3a cneyughudHum npodhunom nompebHUX KaOpOBCKUX
kanayumema AIAK u odpefusareM npuopumemHux akmueHocmu.

OBO nogpasymnjeBa aHanusupawe notpeba 3a cneuududHUM  BjelTUHama Koje
ynocneHuun AreHuuwje Tpebajy nocjegoBati, noceGHO ofpaTUBLLIM naxiwy Ha npodune
Kagpoea ca aHanuTUYKUM BjewTtwHama. Lume oBuX akTMBHOCTW je  KaapOBCKO
ocnocobrbasame M javawe AreHuuje ca npocunom ocobrba koju je notpebaH 3a
HeoOMeTaHy WMNNEMEHTaUWjy HaAnexHocTu AreHuywje Te eBeHTYyanHO nocTaBrbame
npuoputeTa y nornedy Oyayhux aktmeHocTM AreHuuwje y cknagy ca pacnonoXuBuiM
bYACKUM pecypcuma.

CTENEH PEANU3AUMJE | MOTIYHO

ANWK je y jyHy 2014. rogmHe npegnoxuvo CagjeTy MUHWCTapa HOBK MNpaBUNHWK O YHYTpaLUH0j
OopraHn3auuju ca yBaxkaBaweM acaatHux notpeba 36or npeysumara sanocnexunx us LMK-a
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1w 3akoHa 0 3aLUTUTW NULE@ Koja NpujaBreyjy kopynuwjy. CaejeT MMHWCTapa ra Kao Takeor Huje
HUKana paamarpao. Hakon Tora je AMKUK ymawuna 6poj 3anocnerHnx v Takas [NpaBunHuk je
ycBojuo CasjeT muHucTapa y asrycty 2015. rogunHe.

lMpenopyka 4.
Jayamu darby capadmiy ca uHcmumyyujama Koje y ceojum HadnexHocmuma uMajy
cezMeHm 6op6e npomue Kopynuuje Kao u capadmy ca uHcmumyyujama y cezMmeHmy
uspade u npoeofjer-a nnaHoea djenosarba npomue kopynyuje.

OBo nogpasymmjeea npeaysuMmarbe  NpoaKkTUBHWX,  (POPMAnNU3oBaHUX 1

KOOPAWHWPAHUX aKTUBHOCT Ha YCNOCTaBM W oApXaBaky capajke ca

WHCTUTYUMjaMa ca OBRnawTeruMa y cyabujary Kopynuuje nocebHo y cermeHTy
| pasMjeHe UcKycTasa 1 MHpopmaumja.

CTENEH PEAJIU3AUNJE | AJENMUMWYHO

Mpema Hasoguma AMNKWK, no noTpebu ce Ha AHEBHOj OCHOBW capaflyje ca TyXunawTsumMa,
areHuvjama 3a nposofjele 3aKoHa, UHCNeKUMjCKMM 1 Apyrum cnyxGama. Takofe, HaBoam ce
Aa je y HoBoj CTpaternju nocebHa naxwwa nocsehena jayawy HenocpegHe capajhe Kako
naMeRy Tjena 3a npeBeHUM]y KOpynuwje, Tako u usmefy Twjena 3a npoeofjetbe 3aKoHa Kpo3
penpecuBHo nocTtynawe, anu MefycobHy capaaty wamelly NPEeBeHTUBHO pPEenpecuBHUX
Thjena.

ANWK je y Toky 2014. n 2015. roauHe 3akibyuuna MEMOPaHAYME O pasyMujeBaksy U capaiteu
ca AreHumjom Ayctpuje, BCTC u USAID n GIZ.

Y centemBpy 2015. roguHe AWK je goHujena CmjepHuue 3a wspaay nnaHosa 3a 6opOy
NpoOTUB KOpYNuuje y UHCTUTYUMja ca jaBHUM OBnalITekuMa.

Y capaamwu ca LleHTpom 3a 6eabjegHocHe CTyfuje M3BPLIEHA je NpeseHTauuja aHanwse u
pesynTaTa UCTPaXMBaka y OKBUPY NpojekTa “Manupatse puanka kopynumje y 6e3bjeqHOCHOM
cekropy"”.

ANWK je ca Tl yuecTeoBana y uspagu MNpupydHuka o ysofjetby nnaHoBa UHTErpuTeTa Ha
NOKaNHOM HWUBOY, @ Y capagkin ca ARTUKopynuujckom Mpesxom y BuX — ACCOUNT unaepuieHa
je npomoumja Ctparternje u AKUMOHOr NNnaHa.

Takofje, OApaHu cy CacTaHLUM W PaAUOHLE Ca GPOjHUM MHCTUTYLIMjaMa, Kao 1 OHWUM Koje Y
CBOjUM HaANexXHOCTUMa WMajy cermeHT 6opGe npoTus Kopynuuje.

Mpenopyka 5:
lpedy3umMamu KOHMUHYUPAHO aKMUBHOCMYU Ha yno3Hagaiby (Npywarby cmpyyHe u
casjemodasHe nomohu) uxcmumyuyuja BbuX ca obasesaMa koje npousna’e u3
npoueca uspade, doHowera u nposoljera NnaHoea uHmezpumema.

OBo nopgpasyMujeBa npedy3vmare noTpebHUX aKTMBHOCTU ca Uurbem Yycnocraee
eduKacHOr 1 echeKTUBHOT NpoLLeca KOHTPONE pyU3KKa YHYTap UHCTUTYLM]a Kpos yCeBajatke 1
NpUMjeHy NNAHOBA WHTErpUTETA Kao W C UMIbeM OTKNakara 3anpeka y npouecy ycnocrase
CUCTEMA YNpaBrbaka PUauuMMa oA Kopynumje y uHCTUuTyuujama buX.

CTEIMEH PEANTM3ALNJE fnoTnyHo

ATTUK je oprannsoBao obyke 3a 3paay NnaHoBa UHTErpUTETa U MMNAEMEHTaUM]Y.

AMUK je ca T! yuectsoBana y uapagun MpuvpydHnka o ysofely NAaHoBa WHTErpuTeTa Ha
NOKaNHOM HUBOY.

Takohe, AMNUK je jaBrrMM caonwTersem ynyTuna No3ue M 3aTpaxuna o UHCTUTYUMja y BuX
Aa NoYHy UcnyH-aBaTu ceoje obaeeae npeaeuheHe CtpaTernjom 3a 6opby npoTue kopynuuje
2015-2019. v AKuMoHUM NNaHOM 3a npoeohere CTparervje.

dF: s o - S8 o s i v E e

flpahere peanusayufe npenopyka PEsUILfe yUUHKY




i
e
< KARUENAPHJA 3A PEEH3NJY HHCTHTYLKIA EHX

MucTuTyuuje BuX

Pesusuja je ynytuna aonuc uHctutyumjama buX (74 nHctuTyumnje) 3a goctasy MHdopMaumja
1 [oKa3a 0 NPeAY3EeTMM aKTUBHOCTMMA Ha peanu3auuji Npenopyka 1 3akrbydaka HaanexHux
UHCTUTYUM]a.

lMpenopyka 1: _
KoumuHyupaHno capahusamu ca AlTUK y npouecy u3pade u npoeoljerba NnaHoea
djenoearsa npomus xopynyuje u NnaHosa uHmezpumema.
OBo nogpasymujeBa Aa [OOHECEHM NNaHOBM Q[AjencsBaka MNpPOTUB KOpyMuMje yHyTap
WHCTUTYUWja BrX kao w nnaHoBK UHTerputeTa Tpeba A4a cappXe jacHo aechuHucaHe mjepe
N aKTUBHOCTH, peanHe pokose 3a NpoBeady, Hocwoue nposBeade akTUBHOCTU Ca jacHWM U
HE4BOCMUCIIEHUM MNOKasaTersMMa umnnemedTaumje koju he Ut opujeHTMCaHn npema
edekTUma Koju ce HamjepaBsajy nocTuhu npoeeabom Miepa U aKTUBHOCTH.
CTENEH PEANTU3ALMNJE AJENTUMHUYHO |

Op ykynHO 51 uHCTMTYUMje, Koje cy AocTaBune nogatke KaHuenapuju 3a pesuaunjy, bux 50
HaBOAN [a peanu3ayjy 0By NPenopyky pesuaunje. JeaHa MHCTUTYLMja ce usjacHuna aa Huje Buna
oByxsaheHa M3sjewTajeM peBu3nje y4unHka.

O ykynHo 50 MHCTUTYLW]a, KOje HaBoae Aa NocTynajy no npenopyum, 43 je AoCTaBUno Aokase
KOjUMa NOTKpENIbYjy TBpAHE.

Kag je oBa npenopyka y nuTatby, MOXE Ce 3aKiby4uTih Aa Cy MHCTUTYyuMje BehMHOM nocTynane
y Uurby peanusaumje ucte. AHanus3oM Noaartaka, JOCTABIbLEHWX Of, CTPaHe NHCTUTYuUMja buX,
yTepheHo je aa cy wHcTuTyunje eehuHom capafueane ca AlNWK-om y npouecy mapage u
nposofjewy NNaKoBa Ajenosaka NpoTUB Kopynuuje u nnaHoea uHTerputeta. AlMUK je cBojum
MULLILEHEM HA NNaHOBE OCUIYpaeac Aa WCTH cajpxe jacHo AeduHWcaHe Mjepe U
aKTMBHOCTMW, peanHe pokoBe 3a Npoeoljere, Hocvoue NpoBofjeHa akTMBHOCTM Ca jJaCHUM U
HeABOCMHUCNEHUM MoKasaTerbuma peanusaumje koju he GUTH opujeHTUCaHU Npema edekTuMa
Koju ce Hamjepasajy nocTuhn nposofheH-em Mjepa U aKTMBHOCTH.

Npema nogaunma AMWK og 68 uHcTuTyuwmja ca centemBpom 2015. roguHe, 64 WHCTUTYLMjE
¢y AoHWjene nnaHose Oopbe npoTue kopynuwje, a 61 nnaHoBe UHTerpuTeTa.

lpenopyka 2:
BnazoepeMeHo U Ha NOMnyH HavuH usejewmasamu AlMHK o npoeoljetby doHeceHux
u yceojeHux nnaHoea djenoeara npomue Kopynyuje.
OBa aKTMBHOCT NoApasyMujeBa AOCTaB/bake W3BjeiuTaja AreHuUuju Ha OCHOBY KOjUX je
| moryfie npatuTu cTeneH peanusauuje npeysetux obaseaa.
CTEINEH PEAITU3ALWJE | AJENUMHYHO

OA yxynHo 51 WHCTUTYuMje, koje cy focTasune nogatke KaHuenapuju sa pesunavjy, 36
WHCTUTYLMja HABOAM Aa NOCTYNA Mo NPEnopyuyn UNKU je peanusaumja y Toky (peanusosano 34,
KoA ABWje MHCTUTYUMje peanusaumja Y Toky). JeaHa WHCTUTYLMja ce n3jacHuna aa Huje buna
obyxeaheHa W3BjewTajeM peeusmnje yJnHka.

Op 36 MHCTUTYLM]a, Koje HaBode Aa NOCTyNajy No npenopyuy UNu je peanusaunja y TOKY, Hux
29 je focTaBUNO AOKA3e KOjUMA NOTKPENIbyjy TBpAH:E.

AHanuaoM [OCTaBrbeHe [OOKYMeHTauuje BWA/bMBO je Aa uHcTuTyuuje BuX sehuHom
ussjewTasajy AMWUK o npoeeabu AOHECEHUX W YCBOjEHMX MNaHoBa Ajenosara MpOTVB
kopynumje. MehyTum, OHe MHCTUTYLMjE KOje HUCY Ha BpujeMe AOHWjene nnaHoBe AjenoBara
NPOTUB KOpYNUMje U NNaHoBe WHTerpuTeTa, Takofje HUACY joLU YBHjEK Cnane HATK U3BjelTaje o
peanu3auuju UCTnX.
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3akreyuuu

Ha ocHoBy npoBeAgHe aHanu3e akTMBHOCTWM MHCTUTYLMUja NO Npenopykama pesusnje yduHKa
3a uw3sjewrTaj ,MpeTnocraBke 3a ecmkacan pan AreHumje 3a npeBeHUMjy Kopynuuje u
KoOpAuHauujy 6op6e npoTUB Kopynuuje* Mory ce UsHujeTu creeaehn sakrbyyuu:

*,
L 44

Op ykynHo 13 AatMx npenopyka, Tpu €y peanu3osaHe y NOTAYHOCTH, AeBeT
AjenuMuy4HO, a jegHa je y noveTHOj hasu.

Wako u garse UHCTMTYLMOHANHWM OKBUP Yy MOTNYHOCTU HMje OCUrypao MpPMHUMN
He3aBUCHOCTU U ogrosopHocTU AMWK, kOHCTaTOBaHO je akTUBHO npegy3vMmatbe
aKTUBHOCTH Ha yHanpeljewy kako nocrojeher npaBHOr okBMpa Tako U MaTepujanHux
Kanauurera.

Hucy npepoueHe uHjpopmauuje O aHanuzaMa ONTUManNHUX pjewlewa Koja cy
NPMCYTHA KOO CMUYHMX LIeHTPanu3oBaHUX Tujena 3a npeBeHLUujy M KoopauHauujy
Gopbe npoTuB Kopynuuje y EY n perMoHy ca uywrsem ocurypasarsa NpHHUMNE
NapTHUUNATUBHOCTH YYECHWUKA M3 lIMpe ApYLUTBeHe 3ajefHuLe.

HajBuiuwe akTMBHOCTM Ha peanu3auMju npenopyka je npeaysumana ANMK u eehuny
je n peanuaoBana,

Takohle, KOHCTaTOBaHO je M akTHBHMje yuvewhe HAANEKHUX MHCTUTYUMja Ha
ocurypapatby NPeTNoCcTaBKkU 33 edPUMKACHY XO0OpAWHAUMUjY AKTUBHOCTH Ha NAaHy
6op6e npoTMB KOpyniMje, OAHOCHO aKTMBHOCTMMA U3 HagnexHocTh AMUK-a.

Nako suwe og 20 uHcTMTYuMja BuX Huje gocTtaBuno peBusnju uHpopmaumje o
npeay3eTUM aKTUBHOCTMMA Ha UMNNeMeHTauuju npenopyka, npemMa focTaBLeHnMM
ungopmaunjama AlWUK-a, koHcTaToBaHO je Aa je Behw ©poj WHCTMTYUMja
npeay3MMao aKTUBHOCTM Ha peanu3iauMju AaTux npenopyka (AOHeCeHH ¢y NNaHoBKU
6op6e NpoTHB KOopynuuje U NNaHOBW UHTErpuTeTa).

fipahetse peanu3dayuje NPEnopyKa pesusLje yqurHka

~
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3.7. TenekoMyHHKaUHOHa pjeletba y MHCTUTYLjama BuX

Uunrs, MOTMB ¥ rNaBHU HaMa3Ku U 3aKiby4vluu pesusuje

KaHuenapuvja 3a peBu3vjy je nposena pesusnjy ydnHka Ha Temy: ,TenekoMyHuKauwoHa
pjeweka y nHcTUTYUMjama BuX". Pesuswvija je ncnutneana noctojake CUCTEMCKOr NpUCTYna y
kopuwTery ByleTckor Hoeua 3a noTpebe TENEKOMYHUKAUMOHWX pjellera Y WHCTUTYuMjama
BuX v npeayaumajy nu uHctutyumje BuX notpebHe akTMBHOCTM Kako BW ocurypane Aa
noctojeha TenexoMyHukauunoHa pjewena Byay ekoHoOMUUHA U edUKacHa.

Pesunawja je nokasana:

o [la Ha HUBCY MHCTUTYUMja BUX Hema cucTeMckor NpUCTyna y oeoj obnactu. CTparernje n
AvjenoBu cTpaTeruja Kojuma ce nokpuea osa obnacT Ha HUBoYy BuX cy uctekne nnu ce He
npuMjersyjy, @ HU Ha HUBOY MHCTUTYUMja BuX Hucy npeaysumane nocebHe akTUBHOCTY da
ce OBO NUTakE CUCTEMCKU pUjeLui.

¢ 3a cTpaTewkn NpUCTyn HE NOCTOjE HU OCHOBHWY NPEAYCNOBW, Kao LWITO CY aHanuie u
noysgaHe eBUAEHLUW|Ee u3aaTtaka 3a TENeKoMyHMKaUuuoHa pjetuersa.

¢ WHCTUTYUMje NpuMjersyjy pasnuuMTa TenekoMyHWKaUuuoHa pjellera 3a Koja ce He MoXe

- ca curypHowhy TBpAMTM Oa cy eduKacHa W €KOHOMWYHA jep O TOMe He nocToje
ceeobyxpaThe aHanuae.

¢ BehnHa WHCTUTYUMja HWje NMpegy3nMana akTMBHOCTW ga aHanuaupa MoryfiHocTW 3a
yHanpeherwe noctojefinX TEeNneKoMyHWKaUMOHUX pjellerwa  Koja KOpUCTH, HUje Ha
afekBaTaH Ha4YWH kopucTunia TpxuwHe MoryhHoCTM kao WTo cy npoBofjewe jaBHUX
HabaBku, HWCY HA afdeKBaTaH HauMH WCKOpUWTEHe HU MoryhHocTU edmKacHujer
KOpUWTEHE MPpEXa Yy BMACHWUWTBY WHCTUTYUWja buX kako 6u ce cmamhnn TPOLUKOBM
3aKyna, a HoBe TexHonoruje koje omoryhaeajy ecukacHmje U eKOHOMUYHWjEe NocnoBake
Ce He NpUMjetbyjy UNK ce AJENUMUYHO NPUMjerLY]y.

Peeunavja je nokasana Aa ce CUCTEMCKUM npucTynom obnacti TerneKoMyHUKaLHuOoHWNX
pjeLwiersa, ann U OArcBOPHUJUM noHawaweM WHCTUTYUMja npeMa OyLeTCKUM cpeacTBUMa,
Kpo3 npuxsahare NPUHUMNA EKOHOMWUYHOCTU W edUKACHOCTH, MOry OCTBapuTW 3HauvajHa
yHanpefiersa 1 ywrege.

Waejewwtaj cagpxn npenopyke ynyheHe CasjeTy MWHUCTapa v UHCTUTYUMjaMa W3BPLUHE
BNacTW Ha HWBOY BMX. HavMe, nako je pesusuja pafieHa Ha y30pKy, M0 NPenopyka Moxe ce
NpUMMWEHUTI U HA ocTane MRcTUTYUKMje BrX, koje Hucy obyxeaheHe y3opKom.

MNpeseHTtauuja U3Bjewstaja u peakuuje

Mzsjewraj je 03.06.2013. roguHe pocTaerbeH Komucujm 3a duHaHcuje u  Oyyet
MNpepcTasHuukor goma, Komucuju 3a duxaHcuje n 6yyet [oma Hapopa, PAK-y, KKPJY-y n
WHCTUTYLMjama U3 y3opKa. :

W3BjewTaj je uctoBpeMeHo objaBreH Ha web cTpanuuyn KaHuenapuje 3a peswanjy u uanaTto
je caonwTere 3a jaBHOCT.

Mepawju cy, TakoRe, ncnpatunun objary UaejelwTaja.>?

MapnamenTapHa CKynwTWHa je pasMatpana v yceojuna WsejewTaj y3 jegaH aoAaTHM
3aKrbyvak.

% Mpumjepn Hachosa: Glas srpske od 01.09.2014. godine — Ne koriste priliku za ustede i unapredenje, Veemijilist od 08.07.2014.
godine — Milijuni maraka idu za zakup vodova, a mre2e neiskoristene, Glas srpske od 05.06.2014. godine — Milione potrosili na
telefone i internet

54 70. clennnua Npeacrassmykor aoma, 24.07 2014, roausa v 40, clearuua Joma napoga, 25 07.2014, rodunHa:
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CagjeT MuHucTapa je pasmaTtpad MssjewrTaj u 3akbydak Joma Hapoga M 3afyxuo
WHCTUTYLMje 3a peanuaaumjy npenopyka.ss

AKTMBHOCTHM MHCTUTYLIMja HA peanu3aLMju npenopyka

CagjeT MUHUCTapaA

lMpenopyka 1: =
Kod uncmumyyuja BuX koje cy Hocuoyu akmusHocmu 3a obnacm ,,e-ynpasa®y wmo
kpahem poky ocusypamu nposoljerse akmueHocmu u3 PesudupaHoz akijuoHoz
nnava 3a npoeedby Cmpamezuje 3a peghopMy jaeHe ynpaee, Koje ce odHoce Ha
menekoMyHUKayUuoHa pjelwensa.
CTENEH PEANMM3ALNJE | MOYETHE AKTUBHOCTH

lpenopyka 2:

dopmMupamu ekcnepmHu mumM u3 obnacmu menexoMyHukayuja, o0 excriepama u3
paznuyumux uHemumyuuja 6uX, ca 3adamxom da:

2.1. Mposede ceeoybyxeamHy aHanusy cmara, nompeba me uszeodusocmu u
ucnnamueocmu OQOCMYNMHUX MeNeKoOMyHUKayUoOHUX pjeluerba 3a nompebe
uHcmumyyuja buX. Ha ocHosy npoeedeHux ananusa, nompebHo je Oa excnepmHu
muM pa3seuje ceeobyxeamaH nnaH y kojeM fe ce jacHo dethuHucamu Koja cy mo
eKOHOMUYHA U eqbuxacHa pjewlerba 3a npeHoc noGamaxa y uHcmumyuyujama BuX.
MpunuxkoM npoeed6e oeux aKMUEHOCMU eKcriepmMHU muM mpeba y3emu y o63up
Wupy cmpameukuy okeup deguHucan Cmpamezujom 3a pechopMy jasHe yrpaee u
dobpe npaxce Opyaux 3eMasba.

2.2, Y wmo kpaheM poKy aHasu3upa mexHudke, rnpaeHe u dpyze mozyfinocmu u
ucnnamueocm npenacka uHcmumyyuja buX koje usHajMmyjy TK eodoee Ha mpexe
Koje cy y enacHuwmey uHcmumyyuja buX.

2.3. ¥ wmo Kpahem poKy u3padu aHanu3y mozyhHocmu peanu3ayuje 3ajedruyKo2
usnasa eehuHe uHcmMumMyyuja Ha UREMepHem mnymeM enacmumux Mpexka.
Ucmoepemero paamompumu u mozyhHocmu npucmyna cucmeMy e-Brnade Kpo3
pecypce Mpexa y enacHuwmaey uHcmumyuuja buX.

CTEINEH PEAITU3AYUJE I MMOYETHE AKTHBHOCTH

Mpenopyka 3:

Odpedumu cmpyuHo mujeno koje hie 3a cae uncmumyyuje buX dasamu Muuwrbemna
unu caenacHocmu 3a Habaeky U ynazamka y €€3U ca MeNneKoMyHUKaYyUOHUM
pjewersuma. Muwn-ewa 0802 mujena ce mpebajy 3acHueamu Ha pesynmamumMa
aHajlu3a u paseujeHoM MnaHCKOM npucmyny me ocuaypamu myHy KoopduHvauujy
uHcmumyuyuja y pazeojy KomnamubunHux pjewerba.

CTEINEH PEAITU3ALHWJE | MOYETHE AKTUBHOCTH

[fiom Hapoda 3adyxyje Casjem mMurucmapa u urcmumyyuje BuX koje cy obyxaahene M3sjeusmajem éa y poky 09 wecm mjeceuu
obasujecme Komucujy 3a cpurancuje u Gyyrem LJoma Hapoda o MraHUpaHuM u npedy3emum aKmusHocmuma na nposofiery
npernopyxa us Masjewmaja, me o npedy3emum akmusHoOCMuMa yro3najy u Kasuenapujy 3a pesusujy uHcmumydufa BuX.

55 104. cjeanvua Casjeta myunuctapa, 09.07.2014. roguHe:

Casjem munucmapa je ynosHam ¢ Visejewmajem peeuzuje yyurka

-8a peanu3layujy npenopyxa xoje ce odHoce Ha Cagjem MuHUCMaPa, y Wby noBOIbuiaiba eXOHOMUYHOCMU U ecbukacHoCmu
MEeNeKOMYHUKaUUOHUX pjetea ¥ uncmumyuujama BuX, 3adyxeHo je MKT y capalrwu ca OpysuMm pefiesaHmHUM
uHcmumyyujama BuX.

107. cijeannua Casjeta muHucrapa, 11.09.2014, roauHe:

Casfem muHucmapa je ynosHam ca 3akrbyytuma koje je fjom napoda doruo Ha 40. cjedHuyu me, y 883U ¢ MUM, 3abyHuo;
-3adywmero je MKT 0a usspwu aHanusy Magjewmaja 0 cbasrbeHyl peeuaufu yuuHka 0 memu “TenekoMyHukayucHa pjetierna y
unemumyuufama buX", paamompu nperncpyke koje ce oGHoce Ha Casjem Murucmapa me Oa 3a Cagjem MuHUCMapa npunpeMu

odaosapafyhe npujednoae 3a nocmynare o npenopykama.
-Mgﬁﬁa___
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lMpenopyka 4.
Y yumy ocmeapusawa nozodHocmMu Koje nodpasymMujeea eKoHoMuja obuMa, |
ocuzypamu 3ajedHUYKU Hacmyn 3a ycnyze uHmepHema, ¢hukcHe menechoHuje u
3akyna eodoea Koje kopucme uHcmumyuuje buX, umajyhu Ha yMy eeffu4yuRy YKYNHUX
cpedcmaea koja ce uz b6ypyema usdeajajy 3a oee nompebe. 3ajedHuyqKku Hacmym |
nodpasymujeea npoeofjerse jasHe Habaeke 2dje je mo mozayhe unu Hacmyn jedne
UHCmMumyuyuje y uMe eulue UHCmMumyyuja koje kopucme 6yyemcka cpedcmea 3a oge
HamjeHe.

CTEIEH PEAJTTU3ALNJE [ NOYETHE AKTUBHOCTH

[penopyka §: : —
Ocuzypamu KoopOuHauujy uHcmumyyuja Ge3bjedHocmu c yurbeM yeaofjersa
KoMmnamubunHux dusumanHux paduocucmema 3a Huxoee nompebe.

CTEMNEH PEA/TN3ALINJE [ NOYETHE AKTHUBHOCTHU

3a peanusauujy npenopyka koje ce ogHoce Ha CasjeT MUHMCTapa, Y uwby noborbilaka
EKOHOMUYHOCTU M e(UKACHOCTU TENEeKOMYHUKaLUWOHUX pjelera y MHCTUTYUnjama buX,
sagyxeHo je MKT y capagwu ca ApyriM peresaHTHUM WHcTuTyumjama BuX. Takofe,
3agyxeHo je MKT pa uaepwm aHanuay Magjewtaja o 06aBr-eHOj peBu3nju yUMHKa O TeMu
“TeneKOMYHMKALMOHA pjelletba Y HHCTUTYumMjama BrX”, pasMoTpu npenopyke koje ce oaHoce
Ha CasjeT MMHUCTapa Te Aa 3a CasjeT MUHUCTapa npunpemn oarosapajyhe npujeanore sa
nocTynawe no npenopykama.

Mpema gocrasrbeHUM WHpopmaumjama u3 MKT, y Toky 2015. roamHe ussplueHa je aHanumsa
wagjewTaja o OBGABILEHO] PEBU3UM YUMHKA Ha TeMmy ,TenekomyHukauuoHa pjewewa y
WHCTUTYUWjaMa BuX". Ha npeobutHy AHanunsy, M®T je gao cyrecTuje n HacTassbeH je paj Ha
KOpeKUnjama.

Konauna Ananu3aa je y Toky 2016. roauHe goctasrbeHa CaBjeTy MUHKCTapa n ucty je CasjeT
MUHUCTapa YCBOjMO™.

AHan13oM cy npeanoXeHn oapefeHn 3akrbyHumn Kojuma ce npeanaxe:

- sapyxewe ogpefleHnX MHCTUTYUM]a, Koje Cy HOCHOLM aKTUBHOCTY 3a obnacT e-ynpase,
[a WHTEH3WBWpajy CBOj paa u ocurypajy nposoherwe Hepeanvu3oBaHWX akTMBHOCTU U
uvrbeea PATT 1,

- ¢opMUpame eKCNepTCKOr TUMa 3a TeNnekoMyHWKauWoHa pjelletha ca 3aAaTkom aa 'y
POKY OA rOAMHY AaHa N3paau AMHAMWYKK MNaH peanuaauvje aKkTMBHOCTH,

- 3agyxewe oapefeHux WHCTUTYLMja Aa caynHe NNaH KanuTanHwux ynarawa y LWby
yeohewa WHTEponepabUNHUX  AUrMTanHuUX  PaJUOKOMYHUKAUMJCKMX  cUCTeMa
nonuuUnjckux areHywja.

CaBjeT MuHMCTapa je UCTy pasmartpao M YCBOjUO 3aKrbydke kojuma cy gata oapeheHa
3aayKeta:

- 3apyxeHe cy oapefleHe WHCTUTyLMje, Koje Gy HOCMOLMW aKTWBHOCTM 3a ofnacT e-
ynpase, 4a WHTEH3WBMPajy CBOj pag W ocurypajy nposechewe Hepeanu3oBaHWux
aKTUBHOCTK K yureesa PAN 1;

- sagyxeHo MKT aa npeanoxun ekcnepTcku TMM 3a TenekoMyHWKauuoHa pjellersa ca
3a0aTKOM Ja Yy POKYy Of roAuWHy AaHa W3paau SUHAMWHMKA NNaH peanuaauuje
aKTUBHOCTH;

- 3apyweHo je MBE aa, y capagwu ca MKT, o6aeu cee noTpebHe pafie 3a npubaerbate
HeonxogHux Jo3sona kof PAK y cBpxy neranHor ppeKkBeHTHOr KopulTera
pacnonoxueux Mpexa SDH 1 SPIN n gpyrux TenekoMyHUKaLUoHAX cucTema.

% 50. cjegrmua Casjeta munvcrapa. 30.03.2016. roquka

flpaherse peanuscyufe NPENORYKT PEAUIUE YHLAHKD
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NucTuTyumje Bux

Pesuanja je ynyTuna gonuc MHCTUTYuUnjama BuX (74 MHCTUTYLMjE) 3a AocTaBy vHdopMaLmrja
W icKasa o npeay3eTUM akTUBHOCTMMA Ha peanu3aunjv NPpenopyka U 3akrbyvaka HaanexHux
UHCTUTYLWjA.

lNpenopyka 1:

M®T, kpoz ocuzypasame jedHooOpa3HO2 KibUXera, mpeba ocusypamu noysdaHe
esudeHyuje o usdayuma 3a menekoMyHuKayuoHa pjewersa y uHcmumyyujamMa SuX.
Oeum he ce omo2yfiumu OCHOBHU yna3Hu nodayu 3a aHanuse u pad excrepmHos
muwma.

CTENEH PEANIN3ALHNJIE | AJENTUMHYHO

Mpema HaBoAUMA U AOCTABIbLEHUM JoKkasima MO T, HOBUM KOHTHUM OKBUPOM 3a UHCTUTYLMje
BuX AoHeceHum noveTkom 2015, roguHe enuMMHUCAHW CY ABCJHM WNW CMWHMHW HA3UBW
nojeanHux KoHTa. 3a HaeeaeHy NpobnemaTuky NnocToje ABa eKOHOMCKa koga. Ha eKOHOMCKOM
Kogy 6132 — Uapaum TenedOHCKUX U NOLUTAHCKNX YCnyra, eBUAeHTUpajy ce usgaum 3a thukcHe
n MoBunHe TenedoHe, UHTEPHET U NOLUTAHCKE YCryre, AOK HA EKOHOMCKOM Koay 6136 —
YHajMoWBake MMOBWHE W ONpEMe MOCToje ABa aHanWTUYKa KOHTa 3a eBuUAeHThpak:e
W3LaTaka 3a HajaM BOQOBA W QWIMTANHUX kaHana, OAHOCHO TOpH-eBa, peneja W aHTeHCKUX
crybosa.

Mpema nogauvMMa W3 M3BjeLTaja 0 peBnauju brHaHCUjcKuX nsBjewwTaja 3a 2015. roguHy, jow
YBUjEK NOCTOje CUTyauuje raje ce Ha KOHTY 3aKyn BOAOBa W AUrMTanHuWX kaHana, KhWxe U
Apyre ycnyre (TPOLWKOBW UHTEPHETa W TenediOHCKM payyHu) Koje He npunagajy OBOM KOHTY.
Mopeq Tora youeHo je ga ce CBW 3aKyrnW BOAOBA HEe KHWKE Ha OBOj NO3UUMjW LWITO 3Ha4W Aa
jOLL YBUjEK HUCY OCUrypaHu Noy3aaHn NOAALM O BUCUHW M3AaTaKa 3a OBE HamjeHe.

lNpenopyka 2:

Y cumyayujama 2dje, us odpeherux pasnoza, Huje moeyhe npoeecmu 3ajedHu‘iKe
jasHe HaGaske, ycnyze unmepnema ce HabGaesbajy uHOusudyanHo y3 npumjeHy
odpedaba 3akoHa o jasHuM HabGaskama. ¥ cumyayujama 20je He nocmoje ycnosu 3a
nposoheise jagHe Habaexe unmepHema, 3aKyna eodoea u ¢huxcHe menechoHuje,
npedysemu akmueHOCMU U oOcCU2ypamu foeosbHUje ycnoee ko3 meslekoM
onepamepa, kopucmehu ce MPXUWHOM Mo3uyujoM cugypHo2 U noyadaHoz Kynya.
CTEMNEH PEATIU3ALUHUJE | AJENUMUYHO

Opn 48 MHCTUTYUMja KOje Cy OAQroeopune Ha Aonuc wux 32 je oAroBopuno unu Aa nposoe
jasHe HaGaBke 3a ycrnyre UHTEpHeTa, Unu Aa cy npenyavmane akTMBHOCTW 3a OCUrypasake
NOBOMLHUIWUX YCIOBa KOA, TENEKOM ONepaTepa, a of thix je 14 WHCTUTYUUja AOCTaBUNOo AoKase.
Tpw MHCTUTYUMje cy oaroBopune Aa Hucy obyxeaheHe M3gjeluTajem peBusvje yunHka, 0K ce
W3 ponuca octanux 13 MHCTUTYUMja He MOry YTBPAMTH aKTUBHOCTU Ha riposofemy jaBHUX
HaGaBKu UMK AaKTMBHOCTK Koje HW ocTBapune NOBObLHW]E YCNOBE 3aKyna UHTepHeTa.

lMpenopyxa 3: _
Y wmo kpahem poxy uspadumu ananuse mozyhHocmu u onpasdaHocmu yeoljerba
VolP mexwonozuje, xopucmehu ce uckycmeuma UHCcmumyuyuja Koje cy osy
mexHonozujy djenuMUYHO UMU y nomnyHocmu uMnneMeHmupane, 6uno da ce padu
0 U3zpadlu eracmumoz cucmema Unu O U3HajMIbuearby ucmoz. Tamo zdje ce
yeohewe VOIP noxaxe onpaedanum, U3epWuUmMu He208y peanusayufy.
HcmoepemeHo, uHcmumyyuje Koje cy dJdjenuMudHo UMIeMeHmupane unu
djenumuyno xopucme VolP mexnonozujy 6u mpebane npedysemu akmueHocmu 6a
ocuzypajy the3uHy nomnyHy peanusayujy. llpunukom umnnemenmauuje VoIP
cepeuca npedHocm 6uU mpebana uMamu H-e208a UMITIeMeHmMayuja kpo3 Mpexe y
enacHuwmey uicmumyyuja BuX. B _
CTEMNEH PEAJTU3ALNJE AJENMAMHYHO

e
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0Opn 48 nHCTUTYUMja KOje Cy 0AroBopune Ha gonuc, wux 18 Haeoau Aa kopuctu VolP, 6uno aa
ce pagy o VolP TexHonorwju unu VolP cepeucy, a gokase 0 WCTOM je AOCTaBuMo AeseT
UHCTUTYUMWja. Op ocTanux 30 MHCTUTYUM]a, koje HaBoge aa He kopucte VolP, neT je naspuumno
aHanusy onpasQaHOCTW U TOM APUINMKOM YTBPAWNKM Aa U3 HWUXOBE NEPCneKkTUse Huje
onpasaaHo ysofjerse ucTor.

[Mpenopywxa 4:

3aysemu npoakmueaH OOHOC npeMa U3Hanaxewy mozyhHocmu Kopuwmersa
cnobodHux kanayumema SDH mpeixe, y cumyayujaMa 2dje Ha mo umajy npaeo me, y
wmo kpaheM poxy, ocuz2ypamu nompebHa cpedcmea, y cumyayujaMa 20fe ce y3
Mana ynazawa Moz2y no6Gosbwiamu  eKOHOMuwHocm u  ecpukacHocm
MmeneKoMyHUKaUUOHUX pjewerha, YHympaltoM npepacnodjenoM unu Ha dpyae
HayuHe. Oeo ce npuje ceeza odHocu Ha, YHO, MO u MUTT, npumjepe Koju cy HaeedeHu
Y 080M U3ejetumajy.

CTEINEH PEAJIM3AUWJE AJENMUMUYHO

QA 48 WHCTUTYLM|a Koje Cy OAroBopUNne Ha Aonuc, 17 MHCTHTYUUja je HaBeno nHdopmauuje o
aKTWBHOCTUMA Ha peanusauuju oBe npenopyke. Houx ocam je Haeeno pa unu kopucty SDH
MpEeXy, WM Cy MOKpPeHyne HeKke aKTMBHOCTM 33 W3HaNaXeke MOryfHOCTW KopulTera
cnobopHux kanauuteta SDH mpexe, 40K Cy ocTane MHCTUTYLWjE HAaBOAMNE UMK 4a Hemajy
notpeGy 3a yBofjereM OBOr TENEKOMYHUKALWOHOr pjewera Wnu ga Hemajy AOBOJBHO
CcpeacTaBa 3a KOPULLTEH:E OBE MPEXE.

MowTo ce osa npenopyka oaHocK npeeHcTeeHo Ha MO, YWUO, MU, nocebHo uctudemo wwta
CY OBE MHCTUTYLMjE ypaaune no oBoj Npenopyuy.

Ha ocHoBy HaBoga MO, AoCTaerbeHUx [okasa M UHopMaumja W3 wasjelutaja © peBusvjn
cbuHaHcKjckux wasjewraja MO cnujeam aa je MO Ha ocHoBy cnopaayma ca IDDEEA wapaguno
npojekat kojum ce yeesanc 30 nokaumja MO u OC BuX Te ca MMHWMAanNHUM ynaratnma
OCTBapvna cMakbehe TPOLKOBA 3aKyna cnojHux nyTeea. Kopuwrtewem SDH mpexe cTBOpUnu
cy ce ycnosu 3a peanusauujy npojekta DMS y MO n OC wro 61 y KOHa4HULM yHanpwjeauno
pag MHCTUTYUMja Ha noBorbilaky EKOHOMWMHOCTH, e(dUKAcHOCTM W ePEeKTMBHOCTH Y
kopuwTeky pecypca. MO je n3spwnno U noTpebHO penporpaMupan-e UeHTpana Te Tako
omoryhuno kopuwterwe VolP.

YUNO je noHoBuna paHuje CTajanuwTe npema Kojem je cTpaTewko onpeajerewe YWO
KOpULLITEHE PUKCHE ONTUYKE MPEXEe BOAOBA KOja j& MHOro noy3aaHuja W ocUrypasa BUCOKY
pacnonoxusocT v 6e36jeaHocT y koMmyHukaumju usmehy nokauuja MHopMaLUoHOr cucTeMa
YHO. :

MWTT HUje oaroBOpPUO Ha JOMWUC PeBW3uWje, anw je, npema JoCTynHUM wHcbopmaunjama WT
pesu3opa KaHuenapuje 3a peBu3ujy, Npeay3eo akTUBHOCTH Ha peanuaauuju agate Nnpenopyke.

3akrsy4um

Ha ocHoBy npoBeaeHe aHanm3e akTMBHOCTU MHCTATYLMja MO NpPenopykama pesnsnje yJUnHKa
3a U3BjewTaj ,,TeneKoMyHMKaUMoHa pjewera y MHCTUTYUujaMma BuX"“ mory ce UsHnjetTn
creegehi 3albyyum:

2,

% HwjegHa npenopyka HWje peann3oBaHa y NOTMYHOCTH,

< O yKynHo geseT AaTUX NpenopyKa, YeTUpH cy AjeNIMMUYHO peanu3oBaHe, a 3a nev
CY aKTMBHOCTH Y NOYeTHUM (pasama.

Mpchere peanusayuje NPenopyka PEeU3UE YYUHKT
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Wako cy npepysetre oapelieHe aKTMBHOCTU HA YCNOCTaBM CUCTEMCKOr NpucTyna
oBnacTM TeneKOMyHMKAUMOHMX pjelersa Kpo3 npuxsahatbe MNpUHUMNA
€KOHOMMYHOCTH M ehuKacHOCTH, C UMIbLeM yHanpeherwa M ywreaa, yrapheHo je aa

MCTH joLs YBMjeK HUje YCNOCTaABIbEH.

BehMHa npeay3eTMX AaKTUBHOCTM €€ OOHOCHM Ha nojeAuHaYHe camocTanHe
aKTUBHOCTHM MHCTUTYLIMja Ha HaDaBLUM ycryra MHTepHeTa U TeNeKoMm onepartepa.

Buwe on 25 wuctutyuuja BuX Huje goctaBuno uHdopmauuje o npedys3eTum
aKTMBHOCTMMA HA MMMNNIEeMeHTaUKju npenocpyka peBuinje yUUHKa.

Npagherse peanuzayuje MPeNopyra pesu3uje YHUHKT
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3.8. YnpaBmare yrosopuMa o gjeny v yroeopuma o npMBpeMeHuM U NOBpeMeHUM
nocnoB1MMma y MHcTUTYUMjama BuX

Liure, MOTMB U rNaBHM Hanasu 1 3aKkibyyum peBuauje

KaHuenapuja 3aa peBu3njy je npoBena peBu3vjy y4uHKa Ha TeMy ,Ynpasroake yrosopuMa o
Ajeny 1 yrosopuMa © NPUBPEMEHUM ¥ MOBPEMEHUM MOCNOBUMA Y UHCTUTYLMjama BuX®.

Uuwns pesusnje je Buo aHanuavpaTh eqUKACHOCTW YMnpaerbakma YroBopuma, OSHOCHO
aHanu3upaTh nnadmparse notpeba 3a YroBoprMa, YCNOCTaBIbEHE MEXaHW3ME KOHTpone U
HanQaopa UHCTUTYUWja BuX Kao M MexaHusMe u3BjeluTaBaka O edeKTuMa peanu3oBaHux
yrosopa.

CnaBHW HANaan U 3aKbYYUKM NPoBEaEeHe peeusnje cy creeaehi:

e VctpaxuvBama Cy nokasana ga ce ynpaerbaky yrosopuMa He nocsehyje HapouuTa naxra.
AKTUBHOCTW MHCTUTYUMjA U YCTIOCTaBILEHE NPakce NNaHupama, KORTPONHUX MexaHusama
3a yrosope W [LOCTYNHOCT uWHdopMauuja 0 edektuma peanu3oBaHux yrosBopa He
ocurypaeajy ethmkacHo ynpasrbake YToBOprMa y MHCTUTyuuWjama buX,

¢ Ha HuBOy wHCTMTYumMja BuX Hucy pgedvHucaHa jefuHCTBeHa npasuna u npoueaype y
NOrNeay aHraxxmada NyTem yroeopa, BUCUHE HakHage, Tpajarba Yrosopa, “3sjelurasarma o
obaBrbeHoM Nocny, NoTPeBHUX CTPYYHWUX KBanudmkaumja u cn.

« MNocTojehe npakce nnaHvpawa notpeba 3a yrosopuma y UHCTUTYuMjama BuX He
OCMrypaBajy OCHOBHE MpEeTNOCTaBKE TPAHCNAPEHTHOCTU, EKOHOMMMHOr U edukacHor
Tpolwewa jaBHOr Hoeua. [MnaHupake ce CBOAM Ha NnaHupakwe CpeacTaea y npunpeMu
ByyeTa MHCTUTYUMja. Mako ByyeTcku 3axTjeBU UHCTUTYLMja ¥ BeRIMHK criyyajeea He cajpxe
TpaxkeHe aHanuse w ogroeapajyfia obpasnoxerna noTpeba 3a aHraxosakeMm nyTem
yrosopa, M®T ux cgobpasa.

¢ MHdopmaumje o echekTuma peanuscBaHux yroeopa, ¢ ULUMLEM TPaHcnapeHTHOr Tpolleta
jaBHOr HOBLA 1 pana CagjeTa MUHUCTapa, HUCY AOCTYNHE HAaANEKHUM WHCTUTYUMjama, a
caMyuM TUM HU jaBHOCTK BrnX.

W3sjewuTaj cagpxu npenopyke ynyheHe MapnameHTapHoj ckynwTuhy, CasjeTy MUHUCTapa,
NVidbT v cBUM MHCTUTYLMjama Ha HuBoy BuX. Peanuzauujom HaBeaeHux npenopyka 6w ce
AONPUHWjEND eduKacHWjeM ynpaerbatby YroBOpUMAa W TpaHCNapeHTHWjeM Tpoletsy jaBHor
HOBLUA.

MpeseHTauuja UaBjewtaja u peakuuje

MsgjewTaj je 03.06.2013. roawwe pJocTasrbeH Komucnjn 3a  duHaHcuje u OyueT
MpeacTtaBHnuKor goma, Komucujn 3a cdunHaHcuje u GyyeT [loma Hapoga, lNpeacjeaHuwTBY,
FeHepanHoMm cekpeTapwjaty CasjeTa MUHUCTapa, MOT-y, MM-y, AJIC-y u nHcTuTyLMjama 13
y3opka.

MsBjewrtaj je uctospemeHo objaBrbeH Ha web cTpanvum KaHuenapwje 3a pesuvavjy W u3gaTo
je caonwTere 3a jaBHOCT.

Meguju cy, Takofje, ucnpatunu objaey Uasjewraja.®’

MNapnameHTapHa CKYNWTWHA je pasmaTpana v yceojunia MaejewTaj y3 jeaaH poaaTtHu
3aKrbydak.s®

" Npumjepu Hacnosa: hitp//dnevni-list. bafweh1/6000-ugovora-o-dielu-drzavu-kostalo-vise-od-165-milijuna/
http:/Awww akta.ba/bs/Vijestkapital/nalazi-revizije-za-ugovors-o-dielu-u-dviie-gadine-isplaceno-165-mil-km/40322
hitp;/www alassrpske.com/novostiivilesti_dana/Sjeca-zaposiiavanja-rodbine-i-prijatelia/lat/166097.himi

%% 70. cieanvua MpeacragHuukor Aoma, 24.07.2014, roguHa, 40, cieanuya foma Hapoaa, 25.07.2014. rofvHa

oM nHapoda je ycaojuc Masjewmaf 3a/e0HO Ca npenopykama cadpxantm y Kasfewmajy.
M@._Mm =

Npahere peanusaitije Tpenopyro PESUILIE VHUHKT G4
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CasjeT MuHWcTapa je pasmaTpao Masjewraj v 3awbyqak [oma Hapoga v 3agyKuo
VHCTUTYLWje 3a peannaauujy npenopyka.>®

KARHUENAPHJA 3A PEBH3INIY HHCTHTYYHJA BHX

AKTUBHOCTH MHCTUTYLIMja Ha peanu3aunju npenopyka

MapnameHTapHa CKynwTuHa

lpenopyka 1:
Yeaxumu nompe6y doHolwer-a usmjeHa u donyHa 3akoHa o pady y uHcmumyuyujama
buX ¢ yurseM ocuzypasarba 1oNa3He 3aKOHCKe Npemiiocmasene 3a 3awbyvyusaibe
y2o80pa 0 npuspeMeHUM U NospeMeHUM r1ocJIoeumMa U npeyusHujez odpefjusarsa
ycnoea 3a cknanasse ucmux, Kao U yzoeopa o djeny yonwme.
CTEIMNEH PEAITU3AUHJE | OJENMUMHUYHO

MapnaMeHTapHa cxynwTuHa je 3agyxkuna CasjeT MuHucTapa u MOPT 3a npeaysumame
aKTUBHOCTU Ha Nposofjeky Npenopyka w3 WaejewTaja. MOT je caunnHuno nnaH noctynaka no
npenopykama pesnsnje ca safaluMa u poKoBUMa.

JeaaH o 3agaTaka je 6mo uapaga HaypTa 3akoHa o usmjeHama W gonyHama 3akoHa o pagy y
WHCTUTYUMjama BuX 3a uujy peanusaumjy cy saayweHn MOT u MM kao Hocunay, akTUBHOCTH,
ca pokoM kpaj 2014. roguHe. WMctu ca 31.12.2015. roguHe Huje Buo y npoueaypu y
MapnameHTapHOj CKYMLUTUHW.

CasjeT MMHWUCTapa

Npenopyxa 1:
| ¥ wmo kpahem pory ceojum axmom decburuwe jeduHcmeeHa npasuna u npouyedype

Yy ynpaersbarmy y20e0puMa o djeny u yzosopuMa O npusepeMeHuUM U rnoepeMeHuM
nocniosuma y UHcmumyyujama BuX.

CTENEH PEAITM3ALNJE | MMOYETHE AKTUBHOCTH

lMpenopyxa 2:

OzpaHuyumu anz2axogame no ocHosy y2oeopa o djeny 3a obassbame nocnosa u3
HadnexHocmu  6yyemcKkux KOPUCHUKa, OOHOCHO nocnoea OeguUHUCaHUX
nMpasuHUKOM O YHympalH0f op2aHu3ayuju u cucmemMamusayuju.

CTEINEH PEANTW3AUHUJE | NMOYETHE AKTUBHOCTH

fom napoda aadyxyje Caajem munucmapa, MOT u urcmumyuuje BuX koje cy obyxsahene Kasjewumajem da y poky 0@ wecm
Mmjeceyu obaaujecme Komucujy 3a ¢puHaHcuje u Gyyem [joma Hapoda o nnanupaHum u npedy3emuM axmusHOCMuMa Ha
nposoRersy npenopyka us Masjewmaja me o npedyaemum aKmueHOCmuMa ynoanajy u Kasuenapujy sa pesusujy uRcrmumyyuja
Bux.

% 104. cjeanuua CanjeTa MuHUcTapa, 09.07.2014. roause:

Casjemn munucmapa fe ynoaHam ¢ iasjelumajem pesuaife yyunxa

-3a peanu3iayuly npenopyxa Koje ce odHoce Ha Caajem murucmapa u M®T aadyweno je MOT.

-3adyxeHe cy cee uHcmumyuuje bux da:

- Ccaulbasay nnaHoee nompeba 3a y208CpUMA U UCME KOPUCTe y npunpemMu SyyemcKux daxmjesa NpuuKoM [INaHupakba
Byyema uHcmumyylje 3a creedehy ecouHy,

- docmasersajy Gyyemcxe 3axmjeee MOT ca ceum perieaanmHum nodayuma y cesmeHmy ysoaopa kaxo 6u ce cpedcmea
odobpuna y cxnady ca npemxoBHO uckasaHuM rnompe&ama;

- 0a y yHKUUfU mpaHcrapeHmHoz mpowerba jagHoz HogUa y CecjuM usafewmajuma npuxkasyly U eexme peanuaupanux
yeoaopa.

107. cjeaHvua CasjeTa MyuHWcTapa, 11.09.2014.

Casjemn MUHUCMAapa je yIT03Ham ¢a 3aK/by4uuma Koje fe Lom Hapoda oHUO Ha 40 CjedHULU M, ¥ 883U C MUM, 3aK/by4Uo!
-3adyxeHc je MOT 0a usspluu aHanusy H3sjewmaja o obasrbeHo PesuaLfu yHUHKE 0 memu “Ynpasrnare yaosopuma o djeny
U Y2080pUMa O NPUSDEMERUM U MOSPEMEHUM TOCIICEUMA ¥ uucmumyuu;ama BuX”, paamompu npenopyxe Koje ce cOHoce Ha
Cae Bmmm..'amae me da 33 CEB Em Muuucma anlmpemu UCEDG&‘B [kl E HEB :- -_ f ama

MeGherse peanuzoytije NPeNCPYKa DESUIUJE YUUHKE G5
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CasjeT MMHUCTapa je 3agyxuno MdT-e 3a peanuzaumjy npenopyka koje cy ynyhere Casjety
MuHUcTapa. M®T-e je npunpemuo, a CasjeT MUHKCTapa, vy oktobpy 2014. roauHe, YCBOUO
MnaH nocTynawa nNo npenopykamMa peBuanje yq4uHka.

MnaHoM je, kac npBoOUTHA akTUBHOCT, NpeaBufleHa w3paga HaupTa 3akoHa o naMjeHama u
AonyHama 3akoHa o pagy y WHcTuTyuMjama BuX, 3a koju je sapyxeHo MM, ca pokom
31.12.2014. roagude. lNpema HaBeneHom [nady, cBe ocTane akTMBHOCTW, Kao WU Jalbhe
ypehewe Tj. nocTynawe NO Npenopykama peBM3Mje YYUHKE je YCMOB/bEHO AOHOLIEHEM
nomenyTux MamjeHa n gonyHa 3akcHa o0 paay y uHcTUTyumnjama BuX.

MNpema nHdopmMaumjama ca cajta MM, y HosemEpy 2015. roguHe je oTBOpeH NPoLEc jaBHUX
KOHCYNTaumja o0 HaupTy 3akoHa 0 uamjeHaMa W gonyHama 3akoHa o paay Yy WHCTUTyuujama
BuX y nepuoay oa 11.11.2015. po 24.11.2015. roauHe, a M®T je y neuembpy 2015. roauHe
4ano MULWIbeke Ha gocTasrbeHn HaupTt 3akona MI.

MoT

lMpenopyka 1:
Y¥cnocmaeumu mexaHu3Me aHanu3e U KoHmpone onpaedaHocmu 3axmjeea 3a
cpedcmeumMa No OCHOBY y20e0pa U ucme cmasumu y yHKUUjy yquHKoeuUmo?2
Kopuwmersa Byyemckux cpedcmasa.
CTEMNEH PEANTUSALUHJIE _ NOYETHE AKTUBHOCTH

Mpema HaBoguma MOT kao M M3 Hasoda [MnaHa nocTynakwa Mo Npenopykama peBuauje,
peanu3aluja oBe NPEnopyKe 3aBMCU U MOXE OTMOYETH TEK HAKOH yCBOjeHnX U3MjeHa 3akoHa
0 pagy Y MHCTUTYuMjama BuX 1 nogsakoHckux akaTta, a Ao Tajaa he ce KOHTpona BPLKTH Y
cknagy ca saxxehum nponucuma.

Mpema Hasoguma MOT 0o QOHOWEHA 3aKoHA W noalakoHckux akata MOT he ynosHati
BYETCKE KOPUCHUKE Ca NpenopykaMa peensnie 1 3abyduuma NapnameHTapHe crynwtuHe,
Kako Bu ce cMamuau pacxoau no ToM ocHoey. OBe aKTMBHOCTW Cy NnaHupaHe y ¢asama
npunpeme GyyeTa.®®

Npenopyka 2: _
Cmeopumu ycnoge u ocuzypamu jedurxcmeeHe u noyadaHe eeudeHyuje uadamaxa
Mo y2080puMa y uHcmumyyujama buX.

CTENEH PEANU3ALNJE | HUCY NPEQY3ETE AKTUBHOCTH

M3 dmHaHcujckux ussjewTaja uHcTuTyumja buX 3a 2015. roauHy je Buarbuso aa Huje Suno
NPOMjeHa y NOrMeAY KiWKeta n3aaTtaka no yrosopuMa y MHcTUTyumjama bnX. Tako ce y MUAN
u3faum, Koju cy no CBOjOj NPUPOAM YroBODU O Ajeny, U Aarbe KibMXie Ha KOHTO Yrosopu O
NPUBPEMEHUM W NOBPEMEHUM NOCNOBUMA.

WHcTutyunje buXx

CasjeT MuHUcTapa je 0GaBMjeCTMO M 38QYXWO CBE WHCTUTYLMje 3a uMnneMeHTauujy
npenopyka peBuanje y4nHKa Koje ce OQHOCE Ha CBe MHCTUTYUKrje BuX.

PeBuauja je ynyTuna aonuc nHcTUTYLMjama BuX (74 MHCTMTYUMje) 3a AocTasy uHgopmauuja
W Jokasa o npedy3eTUM aKTMBHOCTMMA Ha peanvzauujy npenopyka U 3akibyvaka HagnexHux
WHCTUTYUUja.

0 3axTjeru 3a aoajeny cpeactasa u3 Gyyerta 3a 2015. roguHy — MHcTpykumja 3a GyueTcke KopucHuke, 3axTjesun 3a goajeny

Mpaherse peanusauyuje NPENORYRa PECUSUE YULHKG
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lNpenopyka 1:
Cayurbasamu nnaHoee nompeba 3a y2oeopumMa U ucme Kopucmumu y npunpemu
6yyemcKux 3axmjesa NPUNUKOM MnnaHupawa Gypgema uHcmumyyuje 3a HapedHy

| 200UHy.
CTEINEH PEAJTU3ALUNJE

[ QJENAMHUYHO

04 51 vHcTUTYUMje Koje Cy AOCTaBWne OAroeope, kKX 32 HaBoAe Aa caynkbaeajy nnaHose
notpeba 3a yroBopuma O gjeny, a oa Tora 21 je AoctaBuna M [oOKa3e 3a CBOje HaBode.
AHanNW3OM JocTaBrbeHe AoKyMeHTauuvje je yTBpheHO Aa MHCTUTYUMWje uMajy NnaHoBe WNnn
cneunduKauuje Koje Hyoe gjenuMmuyHe wHgopmaumje (Bpcta nocna, usHoc). Moxe ce pehn
ha je camo NeT OHUX MHCTMTYUMja Koje MMajy nnaHoee y kojuma ce aedmnuwy notpebe,
MOTWBE N BpUjeMEe aHraXmaHa, 04HOCHO NnaHoBe yroBopa ca cBeofbyxBaTHMM nojaunma o
noTpebkuMm cpeacTBMMa 3a peanu3auwvjy yrosopa. Houx 17 je Haseno Aa He npasu Nnaxose
3a yroBope o fjeny, ¢ TMM Aa je of Tor Bpoja WecT MHCTUTYLM]ja Koje HUCY KOPUCTUNE YroBope
O Ajeny.

lTpenopywxa 2:

HAocmaamamu 6ypemcke 3axmjeee M®T ca ceum peneeaHmHum nodayuma y
cezMeHmy yzoeopa kaxo 6u ce cpedcmea odobpuna y cknady ca npemxodHo
uckazaHuM nompebama.

CTENEH PEAITU3ALUNJE | AJETUMHUYHO

On 51 mHCTMTYUMje Koje cy AocTaevne oaroeope, 31 UHCTUTYUWja je Haeena Aa umMajy
ogroeapajyhe ofbpasnoxerwe, a of Tora 24 je QOCTaBMNO W JoKase 3a TO. AHanU3oMm
AOCTaBrbeHUX obpaznoxewa je yTepheHo aa GyyeTcku 3axTjeBu kog BehuHe MHCTUTYUU[A
cagpke Hajuewhe nogatke o noTpebama, cpeAcTBMMA W CN. YrNaBHOM Cy TO KpaTka
obpasnoxewa ga ¢y noctojane notpebe 3a aHraxuwpameM WCTUX vUnu camo M3HOCHMA
noTpeGHUM 3a 3aKrbyumBatbe yrosopa o gjeny. 3a AeBeT MHCTUTYLMja ce Moxe pehn aa umajy
obpasnoxera koja Hyae pobap ocHoe M®T 3a oujeHy onpasAaHOCTW UCTUX.

lpenopyka 3:
W3ejewmaearse 0 ehekmuma peanuszogaHux yzoeopa mpeba da 6yde y ¢yHKyuju
mpaHcnapeHMHo2 mpourer-a jagHoz Hosya. ]
CTENEH PEATU3AUNJE | MOYETHE AKTUBHOCT

Oa 51 wHcTMTYUWje Koje cy AccTasune ogrosope, 19 WHCTUTYuMja cy oaroeopune Aa
u3BjewTaBajy 0 ediekTMMa peanu3oBaHuxX Yroeopa, a o4 Tora je 11 MHCTUTyLWja JOoCTaBuno
aokase. Mpema gocTaBrbeHUM nogaumma Moxe ce pehu Aa camo ABHjE UHCTUTYUMjE MMajy
u3BjewTaje y Kojuma ce Buae edexT peanusosaHux yrosopa.

W3agjelwTapame 0 epekTMa peanu3oBaHux yroeopa o Ajeny je u aare yrnasHoM CBEJEHO Ha
u3gjewTasawe O NOTPOLIEHUM CPeACTBMMA Y U3BjewTajuMa o© u3spwewy OGyyeta
UHCTUTYUM]ja.

MNpema usBjewTajuma uUHaHcWjcke peBusnje U3 2014. roauHe U Aarbe je NpUCyTHa npakca
aHraXKoBaka Nnuua NyTeM yrosopa O AjeNny Ha cucTemaTtusoBaHa MjecTa U MjecTa koja npema
onucy nocna cnagajy Y AOMEH OCHOBHE AjenaTHOCTU MHcTuTyumje. Takohe ce uctude
HETPAHCNapPEHTHO aHraX0Bake NULA NO OCHOBY yroBopa o Ajeny (Yuwhere, Nekropucae)
1 BUWEroguLLH€ NOHaBbak-e obaBrbaka NocnoBa NyTem yrosopa o gjeny.

Mpahere peanu3auulie NPenopyxka peau3uje yuuHKA
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Sakmsyuuu

Ha ocHoBy npoBeaeHe aHanu3e akTUBHOCTM MHCTUTYLUMja NO Npenopykama peBusuje YYnHKa
3a u3BjewTaj ,YnpaBr-ake YroBOpMMa O Ajeny U NPUBPEMEHMM M NOBPEeMEeHUM
nocnoBuMa“ Mory ce usHujetTu creeaehu sakyyuu:

+ HujenHa npenopyka Huje peanuioBaHa y NOTNYHOGTMH.

++ Opf yKynHO ocaM AaTHX NPenopyka, TPU Cy AjeNMMUYHO peanuioBaHe, 3a YeTHPH je
peanu3auuja y noveTHoj chasm, a 3a jeiHy HUCY Npeay3nMaHe aKTUBHOCTH.

% MWako je nporekno Buule OO roAWHY AaHa Of W3BjewTaja peBU3uje He BUOM ce
KOHKpeTaH NoMak y peanusaumju npenopyka peBusuje yuuHka.

<% Mano aKTMBHOCTM je npeaAy3uMaHO Ha CUCTEMCKOM pjelletby yHanpehetbha
ynpaer-ama yropopvMma o Ajeny u NnpMBpeMEHUM M NOBpPeMeHUM NOCMOBUMA, a
nNaHupaHe akTUBHOCTM Ha CUCTEMCKOM YHanpeljewsy ce BeXy 3a AoHOWeEHe
M3mjeHa 3akoHa o paay.

e

%

Mako cy wuHcTUTYUMje npegy3vMane oppefeHe aKTMBHOGTH Ha YHanpelewy
nnNaHupama, KOHTpone M M3BjewTaBawba, MCETO, NpeMa AOCTaBIbEeHHM
uHopMaLmMjama nojeAMHAYHUX MHCTUTYLIMja, HMje Y 3HavajHoj Mjepu ynanpujeljeHo
Yy OOHOCY Ha CTakbe KOHCTATOBaHO M3BjelTajemM peausnje.

4 Buwe op 20 MHCTUTYUMja HUje [OCTABMAO OArOBOP O Npeay3eTHM aKTHBHOCTUMA Ha
peanusauMju npenopyka Koje ce 0AHOCE Ha CBe MHCTUTYLMje.

Tum pesuamje yduHxa: Pykosogunau Opjerbersa

Jenena AHdpuh, Xpeoje Tepmuosuh,

suwu peeuzop — eoha / Z%’fgw 7 B

muma Fnveey .

[

/

'

JacsmuHa Oxarnosuh,
pesu3op yYuUHKa

Hpazana Goxosuh,
pesu3op ywuHKa AL CHE fly

Mpahere peanuzayuje NPenopyra peeuslje yuurHka 63
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Mpunoau

Mpunor 1:  Mperneg pocrase oAroBopa 3a CBe UHCTUTYLMje

Mpwnor 2: Mpernea npoujeHe cTeneHa peanvsaumje npenopyka

paherwe peanusayuje Npenoryia peausuje yuyuHKra 69



KAHUENAPUJA 3A PEBH3WJY HHCTUTYLHJA BUX

Mpunor 6poj 1 - MNpernea noctase 0AroBopa MHCTUTYLM|A 3@ OHE U3BJELITAjE Y KOjUMa CY
npenopyke ynyheHe cBMM WHCTUTYLMjaMa

Mpernocraeke 3a

Y¥npaBrbate

BB hTatu edimkacad pag Te:?":::::"" yroBopuma o ajeny u
WHCTUTYLIMJA pectysopme LI pjelllljel-ha y YIQEOPHM 0
jaBHe ynpase npeBeHUH]y KOopynuuje UHCTUTYLM]a NpUBPeMeHUM 1
¥ y W KoopAWHalKjy bop6e ma EuX noBpeMeHUM
NpPOTHE KOPYNuMje nocnoBuMa
4 AreHuuja 3a aHTUACNWHT koHTpony BuX HE HE HE OA
2 | Arenuuja 3a apxasHy cnyxby BuX HE OA HE OA
AreHuuja 3a opeHandka UCNMTUBAa U HE
3 gjiewTaverwa Bux HE HE HE
AreHuuja 3a naeHTUKUKaLvoHa
JAOKYMEHTa, 8BUASHUM]Y U Pa3M|eHy HE
4 | noaaraka BuX HE HE HE
5 | AreHuvja 3a jasHe Habaske EnX HE HE HE HE
AreHunja 3a nujekoBe B MeaULMHCKa HE
6 | cpeactea BuX HE HE HE
7 Aremiwja 3a Haasop Haa TpamwTeM buX DA AA 0A
8 AreHuuja 3a ocurypare y bux OA OA OA
9 Arenuuja 3a nonUUUjcKy noapuky brux HE HE HE HE
10 | AreHupja 3a nowTaHcku cactpahaj buX OA JA OA
AreHumja 3a NpeaLKONCKY, OCHOBHO M A
11 cpeare obpascsame buX 0A DA OA
AreHuuja 3a npepeHUMjy Kapynuvje u
koopauvHauujy BopGe npoTus kKopynLwje DA
12 | BuX aA HA AA
13 | AreHuwja s3a pag v 3anowrasarwe buX ' A JA OA OA
AreHuuja 3a pa3soj Bucoker oGpa3aBara 0A
14 | ¥ obeabjefupame keanuteTta bux A nA OA |
15 | AreHuuja 3a 6eabjepHocT xpaHe BuX AA JA DA OA !
16 | AreHuuja 3a cTaTucTUky BuX OA JA OA
AreHuuja 3a LUKONOBAHE U CTPYHHO 0A
17 | yeaspwaearbe kagposa BuX nA aA
AreHumja 3a yHanpefere WHOCTRaHUX HE
18 | mHsecTuuvia v Bux HE HE HE
AreHumja 3a 3aWTUTyY NIWYHUX NoAaTaka 0A
19 | buX A OA JA
20 | Apxue buX OA JA DA aA |
LeHnTap 3a uHthopmucame 1 |
npu3Haeawe AokymMeHaTa w3 obnacTtu A ‘
21 | succokor obpasosaka buX OA JA AA |
22 | UeHTap 3a yknarearbe MuHa y BuX HE HE HE HE |
LleHTpanHa xapMOHHU3aLUMjCKa jeanHuua HE |
23 | buX JA HE HE |
24 | UeHTpanHa uabopHa komucuja BuX HE iRl (] JA IA JOA
LvpekLvja 3a LMBUITHO Ba3AyXOn0BCTEO 0A
25 | bux OA DA JA
| Lvpekuvja 3a eKOHOMCKO NNaHvparbe
26 | Bux . AA oA LA 0A

Mpaherwe peaauzayuje NEenopyKa NesL3lje yuuHka
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27 | dwvpekuuja az eBponcke uxTerpauuje buX OA DA OA OA
Aunpekunja 3a KoopAVHALM]Y NONMULMJCKUX oA

28 | tviena buxX JA AA LA
{pxaBHa areHunja 3a ucTpare v 3aLTuTy A

29 | Bux OA OA OA
ApxaeHa perynatopHa areduuja sa
pagujauroHy u HykneapHy 6eabjegHoct OA

30 | Bux LA AA LA

31 | ®oHp 3a nospartak BuX JA DA A OA
feHepanHu cekpetapvjaT CaBjera HE

32 | muHucTapa bux HE HE HE

a3 | MpannvHa nomvuuja Bux DA OA AA OA
WHcTuTYumja omByncmena 3a mbyacka IA

34 | npasa buX OA _AA oA
MHeTuTyumja ombyacmeHa aa sawTuTy 0A

35 | notpowada Bux OA JA _AA

36 MHecTuTyT 3a akpeautasarse buX OA faly nA A
NHCTUTYT 38 MHTENEKTYanHo HE

37 | snacHnumeo BuX OA OA A

ag | WnctutyT aa metponorikjy buX HE HE HE HE

39 | MHcTuTyT 3a HecTana nuya buX OA QA JA aA

40 | WHctuaTyT 3a cTanaapavsauujy buX A OA JA OA
JeauHULa aa ymnneMeHTaLmjy MNpojekTa
narpag e 3as04a 3a U3BPLLUEHE 0A
KPUBUYHWX C3HKLM]A, NPUTBOPA U APY kX

41 | Mjepa bux . OA OA
KaHuenapuja koopanHaropa sa pegopmy

42 jasHe ynpase buX 0A pA
KaHuenapwja 3a xapMoHW3aLKWjy cucTema
nnahara y NOJbONPUBPEL A, UCXPAHW U

43 | pypanHom passoiy JA OA
Kanuenapwja 3a paamarpahe ¥antu HE

44 | BuX JA aA aA

45 | KaHuenapwja aa seTepuHapcTeo BuX OA DA OA DA

45 | Komucuja sa koHuecuje BuX HE HE HE HE
Komucuja 32 ouyBame HauuoHanHmx A

47 | cnomeHuka BuX OA dA AA

48 | KoniypeHuujckn casjer BuX JA OA aA JA

49 | Memopujanhm ueHtap Cpebpennua DA aA DA

50 | Munuctapctso 6eabjeanocTin BuX AA OA OA

51 | MuHMCTapCcTBO LMBMNHKUX nocnosa BuX HE HE HE HE
MuHuctapcTeo chHaHcwja U Tpeaopa oA

52 | BuX AA

53 | Munncrapcrso oabpane BuX JA DA adA OA

54 || MurncrapcTtso npaege buX OA OA HA 0A
MVIHVICTapCTBO CNOSbHE TProBute n HE

55 | €oHomckux opHeca BuX HE HE HE
MuHWCTapCcTBO HHOCTPaHUX NocNoea HE

56 | BuxX HE HE HE
MWHUCTapCTBO 32 MbyACKa Npasa 1 oA

57 | wsbjernuue BuX OA JA dA
MwHucTapcTBo KOMyHUKaLWja K HE

58 | Tparcnopra BuX HE HE HE

[paheibe pegnu3oyufe NReRapyre peausuje Wtk
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ObapjewTajHo-GesbjeaHocHa areHumwja HE
59 | BuX HE HE HE
60 | Cabop apxasHe cnyxbe 3a xanbe BuX HE HE HE HE
61 | MNpaeoBparunnawTeo BruX HE HE HE HE
62 | MpeacjenHnwTeo BUX OA JA 0A A
PerynatopHa areHumja 3a KomyHaKaumje oA
63 | BuX OA 0A AA
64 | Cnyx6a 3a nocnose ca cTpaHuyuma BnX HE HE HE HE
Cnyx6a 3a 3ajeaHnuke nocnoee HE
65 | uHcturyumja BuX HE HE dA
66 | Cya BuX HE HE HE HE
67 | Tyxunawrao buX JA JA na
Ynpaea BuX 3a 3awTtuty 3gpaen-a Guba OA
68 dA OA aA
Ynpaea 3a MHEWUPEKTHO ONOpe3anBatke 0A
69 | BuX AA 0A AA
70 | ¥Ypea 3a saxoHopasctac BuX HE HE HE HE
71 | Yeraeuu cyn buX HE JA nA JA
72 | Casjet aa npwasny nomoh BuX HE JA HE HE
73 | Bucoku cyacku n Tyxunadku caejer bux HE OA OA OA
3ajepHuuka cnyxba MNapnameHTapHe HE
74 | ckynwrrHe BuX HE HE HE
YKYNHO 43 51 48 51

[Mpaherse peanuacuuje NPenopyra NEGU3LIE YuuriKkG
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MNpunor 6poj 2 - MNpernea npoujeHe CTenena peanqsaunje Npenopyka

Peanusauuja
2
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Ykynan - ol = a |2 5 e
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{iEOR- npenopyka yuv) E e % g ea
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Pan KoMUCHjE !
1 MHCTMTYLMIE BUX 4 CasjeT muHucTapa — 4 4
CroBu 3a eduKacHy 1 YO YUO - 4 1 1 2
2 heKTUBHY KOHTPOMTY 10
MAB-a ¥ npucvnHy YWO -6 6
HannaTy ayra
|'ynpasrba|-be poGem | CasjeT MuHUCTapa — 2 2
3 iOAySETOM Y L@pUHCKUM 77 | YOYWO -2 1 il
nocTynuwuma YO -3 ]
Edoukacroct FIPA-ey | | CasjeT MunucTapa — 3 1 2
4  |npuBnavery cTpannx | 13 | YO FIPA -3 1 2
MHBECTULNjE Y BuX _ FIPA-7 2 4 1
" CasjeT MUHUCTapa — 1 1
®oHa 3a pecopmy jaBHe
S ':iilyemﬁ;::eedmphﬂe 10 ynpape — 3 { : 2
i KKPJY — 4 4
Cee vHcTuTYUMjE — 2 1 | 1
MpeTnocTaeke 3a _J || NapnamenTapwa 1 2 1
t |
Iecbuxacau pag AreHumjel CKYMLWTUHA — 4
16 |°8 NPEBeHLM)y ! 13 | Casjer muHucTapa — 2 2
it AMWK = 5 2 3
. oopauvHauujy Gopbe
NpoTue Kopynuuie Cee nHcTuTyumje — 2 | 2
iTe.I"IEKOMyHMKaLWIOHa CasjeT MuHUcTapa — 5 5
27 |plewetva y ' 9 | CBe uHcTuTyuMjE — 4
. Tyuuj 4
MHCcTUTYLUMjama BuX |
Ynpasrbarbe yroBopuMa  MapnamerTapsa 1
D NIenY 1 VroRODUMA O crynwTrHa — 1
e ts A ART R B L -
823 |npwBpeMeHum u 8 CasjeT MWHUCTapa — 2 i 2
| nOBpEMEHUM | | MOT -2 peimi=| 1
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