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Cijenjeni,

Sukladno dlanku 12. stavak (1) Zakona o reviziji institucija Bosne iHercegovine
(sluZbeni glasnik BiH broj 12106), dostavljamo Vam, u formi informacije, program rada
sa godi5njim planom revizija Uredaza reviziju institucija Bosne iHercegovineza2022.
gqdinu.
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Na temel ju dlanka 21. stavak (1) Zakona o reviz i j i  inst i tuci ja Bosne iHercegovine
(, ,SluZbeniglasnik BiH",  broj  12106),  g lavni  revizor d o n o s i

PROGRAM RADA UREDA ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BOSNE I HERCEGOVINE
ZA2022,  GODINU

1. Uvod

Godi5nji program rada Ureda za reviziju institucija Bosne i Hercegovineza 2022.
godinu (u daljnjem tekstu: Godi5nji program rada) je godi5nji planski dokument koji
predstavlja skup aktivnosti Ureda zareviziju institucija Bosne i Hercegovine (u daljnjem
tekstu: Ured) koje isti planira ostvariti tijekom 2022. godine.

Ovaj program rada se oslanja na opredjeljenja iskazana u Strate5kom planu razvoja
Ureda2021.-2025. godine kojim se operacionalizirajuZakon o revizijiinstitucija Bosne
i Hercegovine, Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji Ureda za reviziju
institucija Bosne i Hercegovine, kao i drugiakti koje u svom radu primjenjuje Ured.

Kroz godi5nji program rada, Ured za reviziju je duZan
uobziriti nadela, standarde (lnternational Standards of
Supreme Audit Institutions - ISSAI) i smjernice iz INTOSAI
okvira profesionalnih objava vrhovnih revizijskih institucija
(INTOSAI Framework of Professional Pronounciations -
IFPP) koji predstavlja formalne i mjerodavne objave i
iskaze INTOSAI zaiednice.

Godi5njim programom rada su obuhvacene sve aktivnosti Ureda planirane za 2022.
godinu, Sto podrazumijeva: poslove revizije, pravne, financijske i opie poslove, obuke
i strucno usavr5avanje, komunikaciju i odnose s javno56u, politiku i strategiju Ureda u
sprjecavanju korupcije, medunarodnu suradnju, rad Koordinacijskog odbora i suradnju
sa Parlamentarnom skup5tinom Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Parlament).

Pri izradi Godi5njeg programa rada, Ured je kao polazni temelj, pored gore navedenih
strate5kih inputa, koristio zakonske obveze Ureda, cil jeve, broj osoblja, raspoloZivi broj
radnih dana, vrijeme obuke i projekcryu prora6una upucenu mjerodavnim
povjerenstvi ma Parlamenta.

Aktivnosti navedene u Godi5njem programu rada se provode kako bi se ispunile
zakonske obveze Ureda za reviziju, zadovolji la nadela transparentnosti i odgovornosti
vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI-P 20 - Nacela transparentnosti i odgovornosti),
te osigurale vrrjednosti i koristi (INTOSAI-P 12 - Vrijednosti i koristi vrhovnih revizijskih
institucija: pokretanje promjena u Zivotima gradana), uz maksimalnu iskori5tenost
kapaciteta kojisu nam na raspolaganju.



2. Poslovi revizije

2.1 Financijskarevizija

CfU - far5itirevizrlu svih proradunskih korisnika narazini institucija BiH

NOSf TE U I AKt IVN OSTI - Odjeli financijske revizrle (4 odjela)

ROKOVI- Definirani zakonom i Planom reviziie

POTREBNI RESURSI - Ljudski i materijalni

Financijska revizija obavlja reviziju sukladno Zakonu o revizij i institucija Bosne i
Hercegovine (u daljnjem tekstu: Zakon o revizij i), usvojenim revizijskim standardima i
metodologiji Ureda za revizrju. Ovi standardi zahtijevaju da postupamo sukladno
etidkim zahtjevima i da reviziju planiramo i izvr5imo na nadin koji omogucava da se, u
razumnoj mjeri, uvjerimo da financijska izvje5ia ne sadrZe znadajne pogre5ne iskaze.
Revizija pregleda financijska izvje5ia i pripadajuce radune institucija kod kojih se
obavlja revizija, s ciljem procjene jesu li financijska izvjeSca pouzdana i odraZavaju li
bilance u cijelosti rezultate izvr5enja proraduna, te procjenjuje primjenjuju li
rukovoditelj i institucija Bosne i Hercegovine zakone i propise, koriste li sredstva za
odobrene i odgovarajuce namjene, ocjenjuje financijsko upravljanje, funkciju unutarnje
revizije i sustave unutarnje kontrole.

Financijska revizija, koja podrazumijeva reviziju financijskih izvje56a i reviziju
uskladenosti sa zakonima i pravilima, u 2022. godini obavljat 6e se kroz dvije faze.

Prva faza predstavlja obavljanje zavr5ne revizrje godi5njih raduna za 2021. godinu, a
druga faza obavljanje prethodne revizije godi5njih raduna za2O22. godinu.

Aktivnosti prije faze zavr5ne revizije 2a2021. godinu, podrazumijevaju nastavak vr5enja
prethodne reviz i je 2a2021. godinu, koja je podela u l is topadu 2021. godine i t ra je do
kraja sijednja 2022. godine, kao i planiranje faze zavr5ene revizije, Sto obuhva6a:

analizu provedenih aktivnosti u prethodnoj reviziji radi otklanjanja uoienih
slabosti i unaprjedenja revizijskog procesa;
izbor teiiSta ispitivanja dokumentiranih u zbirnom dokumentu "Strategija
revizije";



usugla1avanje stavova oko spornih pitanja koja su uoiena tijekom obavljanja
prethodne revizije:
procjenu rizika subjekata revizije kojise planiraju u zavrinojreviziji;
detaljno planiranje zavr1ne revizije (vremenski raspored obavljanja revizije,
detaljni planovi po procesima i formiranje timova za reviziju).

Fazazavrine revizije godi5njih raduna 2a2020. godinu traje od oZujka 2022. godine do
kraja lipnja 2022. godine i obuhva6a sljedece aktivnosti:

provedbu konainih proujera kljuinih kontrola;
analitiike postupke i suitinska testiranja;
provjeru ispravnosti financijskih izujeS6a;
provjeru usuglaienosti transakcija za zakonima i pravilima;
kontrolu i evaluaciju nalaza i zakljuiaka;
davanje miSljenja i izvjei1ivanje;
analizu cjelokupnog procesa revizije u cilju povecanja kvalitete revizijskih
aktivnosti;
razgovore sa klijetima revizije i priopdavanje nalaza iz zavrine revizije.

Odjel  1. ,  l l . ,  l l l .  i  lV.  obavi t  ce reviz i ju 74 inst i tuci je Bosne i  Hercegovine, sukladno Zakonu
o revizij i.

Pojedinacne revizije obavljaju se sukladno rje5enju glavnog revizora, u cetiri odjela za
financijsku reviziju kako slijedi:

ODJEL I .
1. Agencija za antidoping kontrolu BiH
2. Agencija za osiguranje u BiH
3. Arhiv BiH
4. Centar za informiranje i priznavanje dokumenata iz podrudja visokog obrazovanja
5. Centar za uklanjanje mina u BiH
6. Direkcija za civilno zrakoplovstvo BiH
7. DrZavna regulativna agencija za radijacijsku i nuklearnu sigurnost
8. Generalno tajniStvo Vije6a ministara BiH
9. Granidna policrja BiH
10. Institucija ombudsmana za za5titu potro5ada u BiH
11. Institut za mjeriteljstvo BiH
12. Ministarstvo financija i trezora BiH
13. Ministarstvo vanjskih poslova BiH
14. SluZba za poslove sa strancima
15. Sredi5nje izborno povjerenstvo BiH
16. Ured koordinatora za reformu javne uprave BiH
17. Ured za harmonizaciju ikoordinaciju sustava pla6anja u poljoprivredi, prehrani i

ruralnom razvitku BiH
18. Ured za zakonodavstvo Vijeda ministara BiH
19. Ustavni sud BiH
20. Zavod za izvr5enje kaznenih sankcija, pritvora i drugih mjera BiH



ODJEL I I .
1. Agencija za policijsku potporu BiH
2. Agencija za po5tanski promet BiH
3. Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvalitete
4. Agencija za sigurnost hrane BiH
5. Agencija za unapredenje inozemnih investicija u BiH
6. Agencija za zapo5ljavanje BiH
7. Direkcija za ekonomsko planiranje
8. Direkcija za europske integracije
9. Direkcija za koordinaciju policijskih ti jela BiH
10. Fond za povratak BiH
11. Institut za akreditiranje BiH
12. Institut za intelektualno vlasni5tvo BiH
13. Memorijalni centar Srebrenica-Potodari Spomen obiljeZje i mezarje za Lrtve

genocida iz 1995.
14. Ministarstvo civilnih ooslova BiH
15. Ministarstvo pravde BiH
16. Obavje5tajno-sigurnosna agencija BiH
17. Sud BiH
18. Uprava BiH za zaStitu zdravlja bilja
1 9. Uprava za neizravno oporezivanje
20. Visoko sudbeno i tuZiteljsko vijede BiH

ODJEL I I I .
1. Agencija zadrZavnu sluZbu BiH
2. Agencija za'forenzitna ispitivanja i vje5tadenja
3. Agencija za javne nabave BiH
4. Agencija za lijekove i medicinska sredstva BiH
5. Agencija za nadzor nad trZi5tem BiH
6. Agencija za predSkolsko osnovno isrednje obrazovanje
7. Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije
8. Agencija za Skolovanje istrudno usavrSavanje kadrova BiH
9. Agencija za za5titu osobnih podataka u BiH
10. DrZavna agencija za istrage i zaStitu
11. Institucija ombudsmana za ljudska prava BiH
12. Institut za nestale osobe BiH
13. Institut za standardizaciju BiH
14. Komisija za koncesije BiH
15. Ministarstvo komunikacija iprometa BiH
16. Ministarstvo obrane BiH
17. Ministarstvo sigurnosti BiH
18. Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH
19. Odbor drZavne sluZbe za Zalbe
20. Parlamentarna skupStina BiH
21. Povjerenstvo za oduvanje nacionalnih spomenika BiH
22. Pravobraniteljstvo BiH
23. Predsjedni5tvo BiH
24. SluZba za zajednidke poslove institucija BiH
25. Sredi5nja harmonizacijska jedinica MFT BiH
26. TuZitelistvo BiH



27- Uredzarazmatranje Zalbi BiH
28. Ured za veterinarstvo BiH
29. Vije6e za drZavnu potporu BiH

ODJEL IV.1
1. Agencija za identifikacijske isprave, evidenciju i razmjenu podataka BiH
2. Agencija za statistiku BiH
3. Konkurencijskovije6e
4. Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice BiH
5. Regulatorna agencija za komunikacije BiH

Pored pojedinadnih financijskih revizija, Ured za reviziju obavit 6e, u lipnju 2022.
godine, reviziju GodiSnjeg izvje56a o izvr5enju proraduna institucija Bosne i
Hercegovine 2a2021. godinu i sadiniti izvje56e o toj revizij i sukladno dlanku 13. Zakona
o revizij i.

Takoder, Ured za reviziju 6e, u rujnu 2022. godine, sadiniti Godi5nje revizorsko izvje5ce
o glavnim nalazima i preporukama za 2021. godinu, u kojem 6e biti sadrZani glavni
nalazii preporuke iz obavljenih financijskih revizija, revizija udinka ispecijalnih revizija
(ukoliko istih bude bilo) i isto dostaviti Parlamentu zajedno sa lzvje5cem o revizij i
izvr5enja proraduna na institucija Bosne i Hercegovine za 2021. godinu, sukladno
clanku 16. stavak 6. Zakona o revizij i.

Po potrebi, Ured za reviziju 6e u 2022. godini podnijeti dodatno revizorsko izvje5ce
Parlamentu o pitanjima iz svoje nadleZnosti, odnosno o pitanjima koje smatra znacajnim
za rje5avanje, a koja uodi tijekom revizije (dlanak 17. Zakona o reviziji). Takoder, u
sludaju uodenih indikacija o postojanju zna6ajnih kr5enja zakona, Ured za revizryu ie
obavijestiti odgovarajuca tijela za provedbu zakona.

Faza prethodne revizije godi5njih raduna za 2022. godinu traje od listopada 2022.
godine do kraja sijednja 2023. godine. U razdoblju srpanj - rqan 2022. godine 6e se
sadiniti evaluacija ranijih nalaza i preporuka i kreirati operativni plan rada prethodne
revizije za 2022. god in u.

Cilj prethodne revizije za 2022. godinu predstavlja pracenje ranije danih preporuka,
ukljucujuci analizu mjera poduzetih na temelju tih preporuka, ocjenu sustava unutarnjih
kontrola znadajnih procesa vezanih za organizaciju, rukovodenje, planiranje i izvr5enje
proraduna i otkrivanje eventualnih slabosti koje mogu imati utjecaja na financijska
izvje56a institucija za revidiranu godinu. Takoder, cil j prethodne revizije je i preventivno
djelovanje i davanje preporuka i sugestija za otklanjanje eventualnih nepravilnosti prije
sadinjavanja konadnog financijskog izvje56a za 2O22.godinu.

Operativni plan rada sa rasporedom klijenata po odjelima i timovima, sadinjava se na
temelju pregleda institucija obuhvacenih Zakonom o proradunu institucija Bosne i
Hercegovine za 2022. god inu.

'Odjel lV. je Odjel za rozvoj, metodologiju i kontrolu kvolitete t'inancijske revizije koji, pored poslova
metodologije r kontrole kvolitete ftnancijske revizije, obovlja i dio pojedinacnih revizijo.



Sadinjavanje operativnih planova podrazumijeva utvrdivanje skale rizika za svakog
klijenta, vremenski raspored obavljanja revizije unutar svakog tima, detaljan plan
revizije po procesima i dlanovima tima, te objedinjavanje pojedinadnih planova u jedan
dokument.

Pored navedenog, financijska revizija 6e tijekom 2022. godine sudjelovati i u
aktivnostima koje podrazu m ijevaju:

aktivnosti na unaprjedenju metodologije rada u procesu revizije (/SSA/ okvira);
aktivnosti na unaprjedenju revizijskih alata te aiuriranje Vodiia za financijsku
reviziju (provodenje revizijskih aktivnosti kroz prethodnu i zavrinu reviziju -
saiinjavanje izvjeEda na kraju revizijskog procesa);
pracenje i implementaciju revizijskih standarda;
,,vruci pregled" revizijskog procesa koji se obavlja kontinuirano tijekom revizije;
suradnju sa subjektima revizije tijekom fiskalne godine (odgovori na razne vrste
upita, konzultacije, ukazivanje na primjere dobre prakse itd.);
zauzimanje stavova po odredenim pitanjima koja nisu jasno i precizno definirana
kako zakonskim tako i podzakonskim aktima;
praCenje zakonskih i podzakonskih akata, pravila, procedura i napomena koje
kreiraju Vijeie ministara, MFT idruge relevantne institucije;
definiranje kljuinih pitanja u reviziji
a ktivnosti na unaprjede nju procesa izvje*civanja
(izvjeiia - miSljenje, nalazi, preporuke, konstatacije; pisma klijentu);

" suradnju sa SHJ iunutarnjom revizijom;
. suradnju sa Parlamentom (sudjelovanje u radu poujerenstava i radu obaju

domova Parlamenta);
, suradnju sa medijima i nevladinim organizacijama (odgovori na upite iz medija,

sudjelovanje na panelima i skupovima koje organiziraju nevladine organizacije
koje prate rad javnog sektora);
pripremu informacija za medije, javnost, gdje se nastoje objasniti uloga iznaiaj
revizije javnog sektora kao i podizanje svijesti o osjetljivosti uporabe javnog
novca i s tim u svezi odgovornosti za potroieni javni novac;
lnterne obuke (edukacije) revizijskog osoblja;
analizu i pradenje realizacije revizijskih preporuka;
kreiranje baze preporuka za prethodnu godinu;
aktivnosti na davanju inputa reviziji uiinka u odabiru revizijskih projekata;
suradnju sa revizijom uiinka na realizaciji odabranih projekata - tema revizije;
upravljanje ljudskim resursima na razini rukovoditelja odjela;
analizu i procjenu primjene ilanka 19. Zakona o reviziji institucija BiH u
konkretnim sluiajevi ma;
analizu i procjenu potreba za angaiiranjem vanjskog eksperta u reviziji
(specifiini sl uiajevi);
suradnju irazmjenu iskustava sa entitetskim i Uredom za reviziju javne uprave i
institucija u Briko distriktu BiH kao iVRl iz zemalja okruZenja;

' angaZiranje na obavljanju tekucih aktivnosti u Uredu za reviziju koje se sastoje u
sljededem: izrada proraiuna, javne nabave, popis imovine;



kreiranje kriterija za kumulativnu materijalnost;
aktivnosti na uspostavi efektivnog sustava financijskog upravljanja i kontrole u
Uredu za reviziju;
sudjelovanje u izradi kriterija za ocjenjivanje revizorskog osoblja;
rad na realizaciji preporuka iz evaluacija rada VRI u BiH od strane SIGME.

2.2 Metodologija i kontrola kvalitete financijske revizije

CILJ - Unapredenje vodida za reviztlu i metodologiju revizije, pracenje
primjene standarda revizije, interne obuke revizijskog osoblja, kontrola
kvalitete revizije (neovisni interni pregled - ,,vru6i pregled"), osiguranje
kvalitete (,,hladni pregled")

NOS|TELJI AKTIVNOSTI - Odjel za razvoj, metodologiju i kontrolu
kvalitete fi nancijske revizije

ROKOVI- Kontinuirano

POTREBNI RESURSI- Ljudski i materijalni

Pored redovite financijske revizije i revizije uskladenosti, Odjel za razvoj, metodologiju
i kontrolu kvalitete financijske revizije izvr5it 6e u 2022. godini i poslove iz oblasti
metodologije i kontrole kvalitete financrjske revizije, Sto podrazumijeva:

" aZuriranje/izrada Vodiia za financijsku reviziju sukladno IFPP okviru;
, aZuriranje/ izrada Vodiia za kontrolu kvaliteta financijske revizije
" aiuriranje kriterija za izra1avanje miSljenja u reviziji uskladenosti;
- izradu novog obrasca i strukture izvjeS1a o financijskoj reviziji;
" osiguranje kvalitete - hladni pregled nakon zavr6enog ciklusa revizije za 2021.

godinu po uzorku (jedna revizija iz svakog odjela 1., ll. i lll., tj. tri revizije);
, unapredenje i aiuriranje metodologije revizije za 2022. godinu;
, interne obuke (edukacije) revizijskog osoblja;
, rdd na izradi metodologije za reviziju konsolidiranog izvjei6a o izvrienju

proraiuna;
! praAenje i izuiavanje novog i izmijenjenog IFPP okvira (INTOSAI okvir

profesionalnih objava koji obuhvaca ISSAI);
, rdd na metodologiji kod revizije javnih nabava;
. rdd na metodologiji revizije financijskog upravljanja i kontrole te interne revizije;
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rad na izradi procedura za postupanje kod prijevare i korupcije;
rad na izradi procedura za kontrolu kvalitete nacrta izuje66a o reviziji;
rad na poboljianju procedura za pradenje procesa revizije (folderi) do uvodenja
softvera za pracenje revizije;
uskladivanje metodologije i radnih dokumenata financijske revizije sa
promjenama u IFPP okviru;
rad na implementaciji preporuka SIGMA profesionalne ocjene rada VRI u BiH iz
2020. godine;
izradu procedure za primjenu ilana 17. Zakona o reviziji u institucijama BiH
izradu procedure za kori1tenje vanjskog eksperta;
izradu procedure za primjenu ilana 19. Zakona o reviziji u institucijama BiH
rad na izradi procedure za lektoriranje izvjeSca financijske revizije.

2.3 Revizija udinka

Medunarodni standardi vrhovnih
Medunarodna organizacija vrhovnih
prepoznaju kao jednu od tri glavne
revizije i revizije uskladenosti).

revizijskih institucija (lSSAI), koje razvrla
institucija za reviziju (INTOSAI), reviziju udinka
vrste revizija javnog sektora (pored financijske

Revizija udinka je pregled ili ispitivanje odredenoga aspekta
poslovanja cijele ili dijela institucije, programa ili aktivnosti, u
pogledu ekonomidnosti, udinkovitosti i efektivnosti s kojim ta
institucija koristi svoje resurse i izvjeSdivanje o tome. Prema
todki 9. ISSAI 300, revizija udinka predstavlja neovisno,
objektivno i pouzdano ispitivanje kojim se utvrduje da li institucije, drZavna poduzeca,
aktivnosti, sustavi, programi ili projekti posluju, rade, odnosno provode svoje aktivnosti
sukladno nadelima ekonomidnosti, efikasnosti i efektivnosti, te da li ima prostora za
poboljSanje.

Revizija udinka se provodi sukladno Zakonu o reviziji, usvojenim Medunarodnim
standardima vrhovnih revizijskih institucija - lSSAl, a organizacijski je u Uredu za
reviziju pozicionirana u Odjelu za reviziju udinka. Osiguranje kvalitete revizije je
horizontalno i integrirano je u sam proces revizrye, dok se kontrola kvalitete provodi
vertikalno: od tima, preko Odjela za reviziju udinka i Odjela za kontrolu kvalitete,
metodologiju i planiranje revizije udinka.

Primarno 6e aktivnosti Odjela za revizryu udinka biti usmjerene na provodenje onih
aktivnosti koje su u funkciji provodenja revizija i stvaranja uvjeta za uspostavu
samoodrZive revizije udinka koja ie biti sposobna proizvoditi sveobuhvatna, uvjerljiva,
pravodobna, ditljiva i uravnoteZena izvje5ia.
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2.3.1 Provedba revizija udinka

Revizija udinka nije redovita, ciklicna revizija niti je revizija koja se ponavlja, kao ni
revizija koja je vezana za kalendarsku/proradunsku godinu. Za 2022. godinu, planirana
je provedba revizija koje ce rezultirati sa Sest izvje5ia revizije udinka, odnosno detiri
izvje5ca revizije udinka i dva izvje56a o praienju realizacije preporuka iz ranije
objavljenih izvje5ca revizije udinka. Sve revizije planirano je zapodeti i zavr5iti u 2022.
godini.

Teme revizija udinka koje 6e Ured realizirati u 2022. godini su:

Aktivnosti institucija BiH na osiguravanju mehanizama za prevenciju korupcije;
Upravljanje tro6kovima usluga fiksne i mobilne telefonije u institucijama BiH;
Efikasnost institucija BiH u uspostavi CERT tima za odgovore na raiunarske
incidente za institucije BiH;
Dodatno izvjeice revizije uiinka na temu nabava osobnih iskaznica (sa osvrtom
na ranije provedenu reviziju itrenutno stanje);
Pradenje realizacije preporuka 1. (izvjeice koje je na redu za praCenje ce biti
utvrdeno naknadno);

. Pradenje realizacije preporuka 2. (izvjeice koje je na redu za pracenje ce biti
utvrdeno naknadno).

Odjel za reviziju udinka realizirat 6e tri izvje5ca o revizijama udinka. Jedno izvje5ie
revizije udinka i dva izvje5ca o realizaciji preporuka revizije udinka pripremit ie Odjel
za kontrolu kvalitete, metodologiju i planiranje revizije udinka. Koordinacijski odbor
vrhovnih revizijskih institucija u BiH razmatra raspoloZivost resursa te potencijalne teme
za realizactju paralelne revizije udinka u 2022. godini, te 6e Ured, ukoliko se ovakav
dogovor postigne planirati i provedbu revizije udinka, na temu koja 6e biti odredena
naknadno, a koja 6e predstavljati paralelnu reviziju udinka koju bi realizirao Ured i dvije
entitetske revizijske institucije.

2.3.2 Praeenje izvje56a revizije udinka

ISSAI standardi revizije udinka navode da se revizija udinka sastoji od sljedeiih glavnih
koraka: planiranje, provodenje, izvje5iivanje i pra6enje provodenja preporuka.

Praienje izvje5ca revizije udinka podrazumijeva da 6e se u narednom razdoblju
izvje5ia revizije udinka pratiti interno ieksterno.

Interno 6e se izvje5ia revizije udinka pratiti s ciljem da se nakon svake provedene
revizije analizira procjena vlastitog udinka (evaluacija revizijskog rada, identificiranje
metoda i nadina rada koji su dobro funkcionirali i koji se mogu koristiti u drugim
revizijama, odnosno da se identificiraju i u narednim revizijama, eliminiraju slabosti u
radu), stvaraju podsticaji za udenje i razvoj, osigura bolje znanje i pobolj6aju prakse,
pruZe informacije koje se mogu koristiti za planiranje obuka revizijskog osoblja, kao i
planiranje buducih revizija.
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Eksterno pradenje izvje56a revizije ucinka 6e se vrSiti s ciljem da se ustanovi koje mjere
su nadleZne institucije poduzele i koje su preporuke implementirane.

Pra6enja izvje5ia revizije udinka na razini Odjela podrazumijevat ie sljedede aktivnosti:

usporedivanje plana rada sa stvarno obavljenim poslom;
servisiranje iodrZavanje baze podataka o nalazima, preporukama iaktivnostima
koje su institucije poduzimale po izvje1iu revizije uiinka;
izujeiiivanje o rezultati ma popratnih aktivnosti ;
provedbu naknadnih revizija po odluci menadimenta.

Aktivnosti pra6enja izvje56a revizije ucinka provodit ie se kontinuirano tijekom 2022.
godine.

2.3.3 Pra6enje rada i rezultata koje svojim radom ostvaruju institucije Bosne i
Hercegovine - predlaganje strate5kih oblasti i novih tema za reviziju
u6inka

Pored redovitih aktivnosti u provodenju revizija udinka, revizori udinka 6e kontinuirano
pratiti rad instituctja Bosne i Hercegovine, putem zvanidnih izvje56a o radu, izvje5ia sa
sjednica Vijeca ministara, Parlamenta i parlamentarnih povjerenstava i drugih zvanidnih
dokumenata, putem medija i drugih izvora, s ciljem identificiranja problema u radu
instituoja koje mogu biti predmet revizije udinka.

Revizori 6e tijekom 2022. godine, kroz predlaganje potencijalnih tema, revidirati svoje
ranije prijedloge i istraZiti nove teme. U razdoblju listopad - prosinac, 6e se, uz suradnju
sa Odjelom za kontrolu kvalitete, metodologiju i planiranje u reviziji udinka, organizirati
prezentacija prijedloga, izvr5iti njihovo ocjenjivanje, te sadiniti lista potencijalnih revizija
ucinka koje bise mogle provoditi u narednom razdoblju.

2.3.4 Suradnja sa okruZenjem

Suradnja sa okruZenjem podrazumijeva suradnju sa svim korisnicima izvje5da revizije
udinka.

S ciljem implementacije preporuka danih u izvje56ima revizije udinka, unaprjedenja
udinkovitosti institucija Bosne i Hercegovine, kao i osiguranja razumijevanja izvje5ia
reviziie udinka i poduzimanja odgovaraju6ih mjera usmjerenih na implementaciju danih
preporuka, putem Ureda za reviziju 6e se nastaviti i dalje unaprjedivati suradnja sa
nadleZnim parlamentarnim povjerenstvima, javno56u i organizacijama civilnog dru5tva.

Timovi revizije udinka ce pomoci u pisanju priopcenja i skra6enih izvje56a o rezultatima
provedenih revizija, sudjelovati u davanju odgovora na pitanja medija kao i drugih
zainteresiranih osoba.
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2.4 Kontrola kvalitete, metodologija i planiranje revizije uiinka

Prema ISSAI standardima, pitanje kvalitete revizije udinka mora biti integrirano u
cjelokupan proces revizije, od strate5kog planiranja, sve do pracenja revizijskog
izvjeSia.
Odjel za kontrolu kvalitete, metodologiju i planiranje revizije udinka ce u 2022. godini
provoditi redovite aktivnosti kontrole kvalitete revizijskog procesa za planirane teme
revizije udinka u 2022. godini, stavljajuci fokus na kontrolu planova rada i kontrolu
izvje56a revizije udinka, sukladno postoje6oj metodologiji. Tijekom godine, Odjel za
kontrolu kvalitete, metodologiju i planiranje revizije udinka 6e provestitri revizije udinka,
od dega jedno izvje5ce o reviziji udinka i dva izvje56a o praienju realizacije preporuka
revizije udinka. Naknadno 6e se, odlukom menadZmenta Ureda zarevizrlu, utvrditi za
koja ce se izvje56a pratiti realizacija preporuka.

Tijekom godine, Odjelza kontrolu kvalitete, metodologiju i planiranje revizije udinka ie
sustavno provoditi predistraZivanja potencijalnih tema za revizije udinka i izraditi
potrebne prijedloge tema za reviziju udinka. U obzir 6e se uzeti aktualnosti razliditih
problema u drZavi, zahtjevi Parlamenta za odredenim revizijama, svi prijedlozi
menadZmenta Ureda za reviziju i rukovoditelja odjela za financijsku reviziju bit ce
razmotreni i analizirani. Pored navedenog, revizori udinka imaju kontinuiranu obvezu
predlagati potencijalne teme revizije ucinka tijekom godine koje 6e Odjel za kontrolu
kvalitete, metodologiju i planiranje revizije udinka dalje ispitati i obrazloZiti. Sukladno
navedenom, prijedlozitema 6e biti dostavljeni menadZmentu na odobrenje.

Ttlekom godine 6e se analizirati potreba za obukama i, sukladno navedenom, odrZati
potrebne obuke za revizijsko osoblje. Navedene obuke ce bitiodrZane u prvom kvartalu
2022. godine ili po potrebi u drugom vremenskom razdoblju tijekom godine.

Sukladno Strate5kim planom razvqa Ureda za reviziju institucija BiH 2021.-2025.
godine, i prate6im akcionim planom, Odjel za kontrolu kvaliteta, metodologiju i
planiranje revizije udinka ce,u2022. godini, poduzetiaktivnostina jadanju metodologije
revizije udinka. Aktivnosti ie se, izmedu ostalog, odnositi na izradu smjernica za
pripremu obrazloZenja tema revizije udinka, planova rada revizije udinka, provodenje
pradenja implementacije preporuka revizije udinka idr.

U suradnji sa Odjelom za medunarodnu suradnju i odnose s javno56u, Odjelom za
reviziju udinka i Odjelom za financijsku reviziju ce se organizirati video konferencije ili
posjete ukoliko epidemioloika situacija u svijetu to dopusti, drugim VRI s ciljem
upoznavanja sa metodologijom rada i drugih VRl. Neke od tema koje bi se obradile su:
analiza uspostavljanja funkcije kontrole kvalitete u procesu revizije udinka, kombiniranja
rada revizije udinka sa revizijom uskladenosti i financijskom revizijom, izrada internih
akata (smjernica) za rad revizora i sl.



2.5 lT revizija i informacijskisustav

Program rada za 2022. godinu, podrazumijeva sljede6e
aktivnosti:

. planiranje poslovnih procesa u Odsjeku za lT poslove;
" provodenje IT revizije prema usuglaienim planovima

sa timovima financijske i revizije uiinka;

[Jffi
' potporu procesu revizije pribavljanjem podataka i kreiranjem izujeSca u

informacijskim sustavima klijenata;
" unaprjedenje procesa revizije koriStenjem softvera za analizu podataka;
, kreiranje projektne zadace i studije izvodljivostiza implementiranje sustava za

upravljanje procesom revizije;
" realizaciju mapiranja procesa revizije u cilju unapredenja metodologije i

pripreme implementacije sustava za upravljanje procesom revizije;
, pripremu nabave i implementiranja sustava za upravljanje procesom revizije

sukladno usvojenom Planu razvoja informacijskih sustava Koordinacijskog
odbora vrhovnih institucija za reviziju;

, studijske posjete VRI koje imaju implementirane informacijske sustave za
upravljanje procesom revizije;

. aiuriranje i unapredenje registra preporuka financijske i revizije uiinka;
" analizu mogu1ih aplikativnih rjeienja za pracenje realizacije preporuka sa

prijedlogom rjeienja i procjenom proraiuna;
, aZuriranje priruinika za lT reviziju;
, pradenje i izuiavanje novih smjernica i standarda koji se odnose na lT reviziju;
' rad na novojmetodologijilT revizije;
" analizu potreba i provedbu kontinuirane edukacije lT osoblja iz oblasti lT revizije,

iz oblasti standarda u lT i iz oblasti informacijskih tehnologija i seruisa;
' suradnja sa lT revizorima iz drugih VRI u Bosni i Hercegovini kroz radnu skupinu

Koordinacijskog odbora vrhovnih institucija za reviziju za lT, kao i sa lT
revizorima iz regrje u cilju razmjene iskustava iunaprjedenja procesa revizije;

" odriavanje stalne komunikacije na medunarodnom planu i aktivno sudjelovanje
u radu EUROSAI radne grupe za lT reviziju;

. sudjelovanje u radu EUROSAI podgrupe za e-Goverment, kao i u aktivnostima
MreZe VRI kandidata i potencijalnih kandidata ilanica EU i Evropskog
revizorskog suda iz lT domene;

' provedbu pripremnih aktivnostiza samoprocjenu lT sustava i/ili samoprocjenu
lT revizije;

. kontakte s drugim VRI s ciljem upoznavanja sa metodologijom rada u smislu
unapredenja lT revizije i kombiniranja rada lT revizije sa revizijom uskladenosti,
financijskom irevizijom uiinka, te razvojem funkcije kontrole kvalitete u procesu
lT revizije;

- analizu tema za provodenje paralelne lT revizije;
, kreiranje, aiuriranje i predlaganje internih dokumenata, procedura i planova iz

oblasti informacijskih sustava i teh nolog ija;
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administriranje i odrZavanje informacijskog sustava, pruZanje tehniike potpore
korisnicima i obuiavanje uposlenog osoblja za koriitenje informacijskih
tehnologija;
ailuriranje baze podataka raiunalne i komunikacijske opreme i softvera te izrada
plana zanavljanja opreme i softvera;
aZuriranje baze podataka softvera i licencite izrada plana nabavke i zanavljanja
softverskih licenci;
planiranje proraduna i provodenje javnih nabava u segmentima koji se odnose
na informacijski sustav i lT reviziju;
stavljanje u funkciju novo nabavljene opreme isoftvera;
unaprjedenje postojedeg informacijskog sustava kroz nadogradnju postojece
hardverske, softverske i mreine infrastrukture, te kroz implementiranje novih
sustavnih funkcionalnosti i kroz razvoj i implementiranje poslovnih aplikacija za
potporu stal ni m poslovn im procesima i ad mi nistraciji;
reviziju i aiuriranje postojede Politike sigurnosti sukladno aktuelnim
standardima, vodenje brige o sigurnosti IT sustava, procjena rizika i potpora
n eometano m fu n kcio n i ra nj u s u stava ;
odrZavanje postojede internet komunikacije, te zanavljanje i nadogradnja iste,
sukladno potrebama;
aiuriranje i nadogradnja postojece internet i intranet stranice;
aktivnosti na uspostavisistema FUiK u nadle2nosti;
aktivnosti na popisu i otpisu stalnih sredstava.
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3. Pravni, financijski i op6i poslovi

Slijede6i opredjeljenja sadrZana u strateSkim dokumentima
Ureda za reviziju, SluZba za pravne, financijske i opce poslove
(u daljnjem tekstu: SluZba) ce i u 2022. godini nastaviti
pripremati i davati strudna miSljenja i obja5njenja o pravnim
pitanjima (provodenje zakona, drugih propisa i opcih akata) i o
drugim pitanjima iz svoga operativnog dijela te, pruZanjem
potpore revizijskom osoblju aktivno sudjelovati u procesima
financijske revizije i revizije ucinka.

Tijekom 2022. godine, SluZba ce provoditi sljedece aktivnosti:

3.1 Pravniposlovi

U domeni pravnih poslova, SluZba ce provoditi redovite aktivnosti koje se odnose na:

pripremu prijedloga internih procedura;
pripremu strucnih miSljenja i objainjenja za provedbu zakona, kao i imovinsko-
pravnih poslova i izrade odluka i konainih tekstova ugovora za javne nabave;
izradu prijedloga pojedinainih akata koji se odnose na prava, duinosti i
odgovornosti uposlenika;
pripremu i izradu nacrta rjeienja po zahtjevima uposlenih u Uredu, te izradu
uvjerenja, potvrda i dr.) o iinjenicama iz sluibene evidencije, kao io iinjenicama
o kojima Ured za reviziju ne vodisluibenu evidenciju.
proces pripreme i provedbe Plana upoiljavanja, te provedbu aktivnosti po
javnim oglasima, sukladno Planu upoiljavanja za 2022. godinu i potrebama
Ureda za reviziju;
pripremu Plana kori{tenja godiSnjeg odmora za 2023. godinu, i rjeienja o
koriftenju godiSnjih odmora za 2023. godinu, u prosincu 2022. godine.
vodenje, iuvanje i aiuriranje personalnih dosjea uposlenih, prijave, odjave i
promjena sluibenih podataka iz oblasti zdravstvenog i mirovinskog osiguranja,
vodenje evidencija o uposlenima i izradu izvjeica o strukturi uposlenih;
pripremu nacfta plana upoiljavanja, pripremu i pracenje realiziranje plana
struinog usavr1avanja iobuiavanja uposlenih, ugovora o djelu i plana putovanja
u SluZbiza 2022. godine;
lzradu plana javnih nabava Ureda za 2022. godinu, 6O dana nakon usvajanja
proraiuna za 2022. godinu.
aktivnosti u realiziranju planiranih javnih nabava roba, usluga i radova u 2022.
godini, sukladno Planu javnih nabava za 2022. godinu.
pracenje realiziranja ugovora o javnim nabavama, te kvartalno ahuriranje
podataka o istom na web stranici Ureda za reviziiu.
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3.2 Raiunovodstveno-financijski poslovi

Financijski zahtjev Ureda za reviziju za2022. godinu iznosi 4.721.000 KM. Do konadnog
usvajanja Proraduna 2a2022. godinu, financiranje Uredaza reviziju vr5it 6e se sukladno
odlukama o privremenom financiranju institucija Bosne i Hercegovine i medunarodnih
obveza Bosne i Hercegovine.

Tijekom 2022. godine, SluZba 6e obavljati sljedeie radunovodstveno-financijske
poslove:

izrada operativnog plana Ureda za reviziju za 2022. godinu u tabliinom prikazu,
15 dana po usvajanju proraiuna za 2022. godinu, odnosno po odlukama o
privremenom financiranju.
popis stalnih sredstava, dobavljaia, obveza i potraiivanja, izrada lzuje6ia
poujerenstava o popisu - najkasnije do 11. 2. 2022. godine, te usvajanje odluka
o popisu sredstava i izvora sredstava - najkasnije do 18. 2. 2022. godine.
izrada godi1njeg izujeEca Ureda za reviziju za 2021. godinu do 1. 3. 2022.
godine.

. izraiun amortizacije na mjeseinoj razini i redovito aiuriranje osnovnih sredstava
prema korisniku i lokaciji, tijekom godine.

, izrada periodiinih izvjeica Ureda za reviziju za 2022. godinu, 30 dana po isteku
obraiunskog razdoblja.

' izrada Dokumenta okvirnog proraiuna Ureda za reviz'tju za razdoblje 2023. -
2025. godina, do 15.4.2022. godine.

' obraiun plada i naknada po mjesecima za 2022. godinu uposlenicima u Uredu
za reviziju, do desetog dana u mjesecu za prethodni mjesec.

' redoviti poslovi vezani za ISFU sustav tijekom godine.
vodenje mjeseine, polugodi5nje i godiSnje evidencije i izuje*tavanje o
tro5kovima telefona, reprezentacije i kori1tenja vozila, te mjeseino izvjeicivanje
o putnim troikovima sukladno internim pravilima.
prema potrebi, aktivnosti u izradi prestrukturiranja proraiuna Ureda za reviziju
za 2022. godinu.
aktivnosti u izradi proraiuna Ureda za reviziju za 2023. godinu, po dostavljenoj
instrukciji iz MFT-a.

3.3 Op6i poslovi za potrebe Ureda za reviziju

Tijekom 2022. godine, SluZba ie obavljati sljede6e opde poslove za potrebe Ureda za
reviziju:

kontinuirano primanje iotvaranje poite, dostavljanje akata osobi ovlaitenoj za
pregledanje i razvrstavanje, zavodenje akata u knjige evidencije, zdruiivanje
akata i dostavljanje u rad uposlenicima putem interne dostavne knjige,
razvodenje akata, otpremanje poite, kao i aktivnosti na uvodenju e-uredskog
poslovanja u prvoj fazi.
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. distribucla uredskq materijala po organizacijskim jedinicama za redovito
obavljanje poslova, u roku od sedam dana od dana prijema zahtjeva.

. popis / otpis arhivske grade, prema Listi kategorija registnturne grade sa
rokovima iuvanja.

U 2022. godini posebna paZnja biti 6e posvedena daljnjem unapredenju rada SluZbe.
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4. Obuke istrudno usavr5avanje

Obuka i strudno usavrSavanje vrSit ce se i tijekom 2022. godine, a prema planovima
obuke danim u privitku2.

U skladu sa Strate5kim planom razvoja Ureda za reviziju institucija BiH 2021.-2025.
godine, i prate6im akcionim planom, za planirane aktivnosti u 2022. godini 6e se odrZati
prate6e obuke zarevizore udinka s ciljem upoznavanja revizora o nau6enim lekcijama
i novim praksama u reviziji udinka, unaprijedenoj metodologiji, smjernicama isl.

Kontinuirano obudavanje uposlenika u oblastifinancijske revizije i revizije uskladenosti,
revizije udinka, pravnih poslova, lT revizije, medunarodnih odnosa, upravljanja ljudskim
resursima i radunovodstva, vr5it 6e se sukladno evidenciji u bazi podataka Ureda za
reviziju o obudavanju i strudnom usavr5avanju, Sto podrazumijeva pra6enje svih
realiziranih internih i eksternih obuka uposlenika Ureda za revizrlu, te odredivanje
prioriteta za daljnjim obudavanjem osoblja, sukladno usvojenom Pravilniku o obukama.

Plan obuka i strudnog usavrSavanja predvida tri vrste edukacija koje su prikazane u
privitku ovog dokumenta, ito:

interne edukacije,
eksterne edukacije,
ostale edukacije

Interne edukacije izvode se u okviru vlastitih kapaciteta i planirane su u sijednju iveljadi
2022. godine. Teme internih edukacija predstavljaju veoma koristan vid obuka s
obzirom na to da se interno obraduju teme koje dine aktualnu problematiku iz
financijske revizije i revizije uskladenosti.

Eksterne edukacije dine planirane studijske posjete revizijskim institucijama zemalja
clanica EU i zemljama u okruZenju, a planirane posjete vezane su za daljnje
unaprjedenje financijske revizije i razmjenu iskustava po raznim temama. S obzirom na
nemogucnost putovanja, uslijed pandemije izazvane virusom COVID 19, edukacije ce
se organizirati i putem online komunikacije, kori5tenjem dostupne alate. Takoder,
planirane eksterne edukacije odnose se na kontinuirane profesionalne edukacije od
strane ovla5tenih organizacija (Revicon, Zips, itd.), te od strane eksperata iz raznih
oblasti (javnih nabava, tehnika vodenje intervjua, tehnika pisanja, itd.).

) Prrvrtak: Plon obuke i struinog usovriavonjo iz obiasti t'inoncijske revizije (rnterna edukacija)
Privitok: Plon obuke i struinog usavriovanja iz oblosti Jinoncijske revizije (eksterna edukocijo)
Privitok. Plon obuke i struinog usavriovanja iz oblosti financijske revizije (ostala edukocijo)
Privitak: Plon obuke istrutnog usavriavonjo iz oblosti revizrje uirnka
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Ostale edukacije podrazumijevaju potencijalne zajednidke edukacije detiriju revizijskih
institucija u Bosni i Hercegovini u 2Q22. godini koje mogu pruZiti odredene koristi u
dijelu ujednadavanja stavova i kriterija prigodom obavljanja revizije, razmjene znanja i
iskustava i pruZanja primjera dobre prakse u reviziji. Takoder, za sve revizore planirane
su i samostalne edukacije u vlastitoj reZiji s obzirom na obvezu unaprjedenja vlastitog
znanja svakog revizora.

Sukladno raspoloZivim sredstvima u proradunu, vr5it ie se doSkolovavanje revizora u
ci lju stjecanj a zv arya ovla5tenog revizor a i ce rtifici ranog radu novode.

Pored obuka financiranih iz sredstava proraduna, tijekom godine, revizori mogu
nazoditi obukama u vlastitoj re1ijiiz oblasti revizije, ra6unovodstva, javnih nabava i sl.
uz obrazlolen zahtjev i/ili odobrenje neposrednog rukovoditelja i glavnog revizora.

Takoder, uposlenici Ureda za reviziju 6e se tijekom 2022. godine samostalno,
kontinuirano obrazovati i usavrSavati, Sto predstavlja njihovu obvezu.
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5. Komunikacija i odnosi s javnoSdu

S obzirom na to da je Komunikacijska strategija Ureda za
razdoblje 2022.-2025. izradena i objavljena u prosincu 2021 .
godine, narednu ce godinu obiljeZiti njezina implementacija
sukladno komunikacijskim planovima za svaku definiranu
ci l jnu skupinu.

S tim u svezi 6e se tijekom 2022. godine nastaviti intenzivna
komunikacija sa Parlamentom, a posebice sa povjerenstvima za financije i proradun
obaju doma Parlamenta.

Kako bi se izvje5divanje prema subjektima revizije ijavnosti podiglo na vi5i stupanj te
nastojao unaprijediti stupanj realizacije preporuka revizije, pristupit 6e se izradi
smjernica za pisanje izvje5ca o revizij i, s posebnim akcentom na formulaciju preporuka.

Narednu 6e godinu obiljeZiti i suradnja sa relevantnim akterima okupljenim unutar
Radne skupine za unaprjedenje rezultata procesa revizije oformljene u okviru projekta
Udinkoviti ja javna revizije za smanjenje korupcije u BiH kojeg implementiraju Centri
civilnih inicijativa, uz financijsku potporu Vlade Svedske. Suradnja unutar ove Radne
skupine odvijat ce se u vidu aktivnog sudjelovanja na dogadajima Radne skupine i
organiziranja i realizacije obuke, iz mjerodavnosti Ureda za reviziju, za dlanice Radne
skupine, a posebno predstavnike TuZiteljstva BiH, Suda BiH i SIPA-e BiH.

Sa tijelima za provedbu zakona biti ce diskutirano o inicijativi za uspostavljanje
komunikacijskog okvira kako bi se postupanje po izvje5dima o provedenim revizijama
podiglo na vi5u razinu.

Ured 6e i naredne godine pozvati organizacije civilnog dru5tva na dijalog u pogledu
sadinjavanja programa rada revizije udinka nakon dega iemo im isti ti jekom godi5njeg
konzultativnog sastanka i predstaviti.

Pored toga, Ured za reviziju ce i dalje, i sukladno vlastitim kapacitetima, doprinositi
realizaciji aktivnosti nevladinih i organizacija civilnog druStva sudjelovanjem na
konferencijama, panel diskusijama i sl.

Kako bi se gradanima pribliZil i koncepti financijske i revizije ucinka komunikacijskom
strategijom definirana je izrada broSure za gradane na dijoj pripremi ce se podeti raditi
vec po6etkom 2022. godine.

Komunikacija i suradnja sa drugim vrhovnim institucijama zareviziju odvijat ce se kroz
nastavak aktivnog sudjelovanja u aktivnostima koje se organiziraju u okvirima INTOSAI
i EUROSAI zajednica i MreZe VRI zemalja kandidata i potencijalnih kandidata za
dlanstvo u EU.

U fokusu komunikacijskih aktivnosti Ureda tijekom 2022. godine bit ce i suradnja s
kljucnim medunarodnim organizacijama u BiH, kao Sto su ti jela Ujedinjenih naroda.



Ured za reviziju ie redovito ispunjavati i svoje godiSnje obveze u smislu komunikacije i
izvje56ivanja vezane za proces europskih integracija.

Uredza reviziju ie idalje, prema ve6 ustaljenom nadelu otvorenostiitransparentnosti
svoga rada, a pridrZavajuii se standarda i pravila revizijske struke, medije i javnost
redovito informirati o svojim aktivnostima i rezultatima. To podrazumijeva ustaljenu
praksu slanja pravodobnih priopcenja za javnost o znadajnim aktivnostima Ureda za
reviziju, promptnog pruZanja odgovora na medijske i upite drugih relevantnih
zainteresiranih strana, kao i redovito aZuriranje i postavljanje odgovarajuiih sadrZaja i
konadnih izvje5ia o reviziji na web iTwitter stranicu Uredaza reviziju. Jednako tako ie
se prikupljati i odrZavati registar medijskih napisa i objava koji se odnose na pitanja
kojima se bavi Ured za reviziju.

fzvje56ivanje o aktivnostima Ureda za reviziju i revizijama koje Ured za reviziju provodi
odvijat ie se po redovitoj proceduri, sukladno Zakonu o reviziji.

Pandemija COVID-19 je uzrokovala intenzivnu promjenu u nadinu komuniciranja Ureda
za reviziju, kako u smislu interne komunikacije, tako i komunikacije sa vanjskim
akterima Sto ukljuduje subjekte revizije, Parlament i mjerodavna povjerenstva,
organizacije civilnog druStva i medije. Sukladno tome, Ured za reviziju 6,e i u 2022.
godini, a ovisno o epidemiolo5koj situaciji, nastaviti sa primjenom raspoloZivih online
komunikacijskih alata.

Naredne 6e se godine nastaviti proaktivno komunicirati putem web stranice Ureda,
sukladno utvrdenim komunikacijskim ciljevima i planovima. S tim u svezije planirano
kreiranje upitnika na kako bi se ispitalo zadovoljstvo korisnika web stranice sadrZajem
dostupnim na web stranici.

Takoder, nastavit 6e se aktivna uporaba i odrZavanje uredske Twitter stranice, kao i
primjena grafidkih rjeSenja u i uz izvje5da o reviziji, iostalim publikacijama Ureda.

Osim komunikacije sa eksternim ciljnim skupinama, Komunikacijskom strategijom
identificirana je i potreba unaprjedenja interne komunikacije u Uredu. Aktivnosti u ovoj
domeni 6e se aktivnosti podeti poduzimati tijekom 2022. godine.
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6. Politika istrategija Ureda zareviziju u sprjedavanju korupcije

Ured za reviziju ce i u 2022. godini nastaviti svoju preventivnu ulogu i postupke
sukladno zakonima i standardima (kako u samom Uredu tako i u okviru svojih
nadleZnosti prigodom obavljanja procesa revizija). Prioritetna zadacaUredaza reviziju
ostati ce zadrlavanje proaktivne uloge naspram prijevare i korupcije, Sto
podrazumijeva: jadanje svijesti i pove6anje odgovornosti u kori5tenju javnog novca;
utjecaj na transparentnost svih postupaka javnih organa, predodavanje rezultata rada
Ureda Parlamentarnoj skup5tini BiH, javno objavljivanje izvje56a o reviziji, te davanje
preporuka u cilju otklanjanja uocenih propusta i nedostatka i poticanju obvezne
suradnje sa svim relevantnim institucijama u borbi protiv korupcije.

Konkretnije, tijekom 2022. godine Ured 6e djelovati na sljedeci nadin:

stalnim educiranjem cjelokupnog osoblja Ureda ukljuiujudi i podizanje svijesti
uposlenih o potrebi borbe protiv korupcije, razvijati organizaciju koja je
opred ijeljena poitivanj u naiela integriteta i etiikih vrijed nosti ;
osigurati da aktivnosti profesionalnog usavriavanja/razvoja sustavno
obuhvadaju obuku ijaianje svijest o etici - etiikim pitanjima i korupciji;
primjenjivati visoke standarde transparentnosti i zakonitosti u svome radu;
jacati i dogradivati sustav unutarnjih kontrola, jaiati segment financijskog
upravljanja i kontrole, itd.;
upoiljavanje novog osoblja vriiti na naielima zakonitosti, neovisnosti i
transparentnosti te ljudskim resursima upravljati na temelju zasluga i edukacija,
a kriteriji i procedure za odabir i unapredenja 6e biti unaprijed definirani/poznati
ijasno dokumentirani;
odgovorno, zakonito i transparentno koristiti javne resurse - proraiunska
sredstva te promovirati "ton s vrha" - svojim vlastitim primjerom pokazati
odgovornost itransparentnost - domadinskiodnos pri obavljanju svoga posla i
koriStenja javnih resu rsa;
raditi na izradi nove strategija za borbu protiv korupcije i akcionog plana (na
temelju dono5enje nove strategije od strane Vijece ministra - ako se ista donese
u 2022. godini);
kreirati politike rotacija klijenata i revizorskog osoblja;
razvijati i unaprjedivati suradnju sa tuiiteljima, policijskim agencijama, nosiocima
sudbene vlasti, predstavnicima zakonodavne vlasti - u okviru Radne skupine za
unaprjedenje rezultata revizije (nastaviti suradnju zapoietu tijekom 2021
godine);
definirati tko je u Uredu odgovoran za upravljanjem etiikim pitanjima;
izvriiti redoviti monitoring primjene odredaba Etiikog kodeksa te aZuriranje
istog;
blagovremeno reagirati na informacije uzbunjivaia, bilo da se radi o pitanjima
vezanim za sam Ured ilio pojavama u institucijama BiH kao subjektima revizije
(dobivene informacije obraditi/provjeriti kroz proces revizije;)
ukazivati na slabosti, dvosmislenosti, nedostatke i nedoreienosti pojedinih
zakonskih propisa, podzakonskih akata te stavova, miSljenja i suglasnosti
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nadleinih institucija koja mogu u pojedinim sluiajevima biti generatori
koruptivnih i nezakonitih pona*anja - nejasni i dvosmisleni zakonski propisi su
iesto puta uzrocinedoliinog iu krajnjem sluiaju ikoruptivnog ponaSanja;

' osigurati mehanizme da korumpirano i nedoliino pona*anje podlijeile
odgovaraju1ojsankciji i promptnoj reakciji rukovodstva Ureda za reviziju.

Nagla5avamo kako borba protiv prijevare i korupcije treba bitislojevita i prisamom vrhu
prioriteta svih institucija BiH pa tako i Ureda za reviziju. Revizija svim institucijama
BiH ukazuje na to da izuzetno sloienom i osjetljivom procesu borbe protiv
korupcije treba pri6is posebnom posve6eno56u, odludno56u i odgovorno56u i,
prije svega, preventivnim aktivnostima nastojati sprijeiiti sve mogu6e oblike
koruptivnih radnji.
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7. Medunarodna suradnja

Medunarodna suradnja odvijat 6e se uglavnom u okvirima INTOSAI i EUROSAI
zajednica i MreZe VRI zemalja kandidata i potencijalnih
kandidata, posredstvom Odsjeka za medunarodnu suradnju i
odnose s javno56u.

Aktivnosti na polju ostvarivanja medunarodne suradnje u 2022.
godini ukljudivat ce:

24. Kongres INTOSAI-ja, koji 6e se odrZati studenog 2022. u organizaciji VRI
Brazila;
Drugu Medunarodnu nauinu i praktiinu konferenciju pod okriljem
predsjedatelja INTOSAI-ja, VRI Ruske Federacije, u oZujku 2022. godine;
6. Zajedniiku konferenciju EUROSAI-ARABOSAI, koja ce bitiodriana u svibnju
u organizaciji VRI Ukrajine;
Tehniikidio 11. Kongresa EUROSAI-jas, kojice bitiodrian 22-26. maja, u Pragu,
u organizacijiVN ee1ke Repubtike, kao i septembra 2022. godine u Portugalu;
Na raziniEUROSAl-a, konferenciju visoke razine u organizacijiRevizorskog suda
Francuske prigodom francuskog preuzimanja predsjedanja EU, oiujak 2022. Na
marginama ovog znaiajnog dogadaja upriliiit ce se, u organizaciji SIGMA-e, i
sastanak Mreie VRI zemalja kandidata i potencijalnih kandidata za ilanstvo u
EU iEuropskog revizorskog suda (ECA);
5. EUROSAI konferenciju za mlade, koja 6e u organizaciji VRt Svedske biti
odrZana u rujnu 2022. godine;
UieSce u radu EUROSAI radne skupine za IT reviziju, sudjelovanjem na
redovitim aktivnostima ove skupine;
uieice na redovitim sastancima casnika za vezu Mreie VRI zemalja kandidata i
potencijalnih kandidata za ilanstvo u EU i Europskog revizorskog suda, u
svojstvu punopravnog ilana, kao i Kontakt komiteta VRI zemalja ilanica EU (na
razini iasnika za vezu) u svojstvu promatraia;
Uie56e u radu EUROSAI MreZe za etiku
Uieice, na poziv Revizorskog suda Nizozemske, u seriji online sastanaka na
temu strateikog planiranja revizije uiinka koji ce se, pod okriljem Programa
konstituence Ministarstva financija N izozemske upriliiiti tijekom 2022.
uie6ce na dogadajima koji se tijekom godine naknadno utvrde u kalendarima
I NTOSAI i EUROSAI organizacija.

S ci l jem povecanja v id l j ivost i  rada Ureda na medunarodnoj  razini ,  u2022. godinice se
poduzeti aktivnosti promoviranja aktivnosti Ureda u medunarodnim strudnim

3 Prvi, in stitucionaln t, dio Kongresa na kojoj je Kongres rozmotroo neophodno administrotivno i

formolna pitonja kojo proiztloze tz Stdtuto EUROSAI ja odrian je u travolu 2021-. Tada je zokljuieno da
ce se drugt, struint, dio Kongresa koji bt podrazumtjevoo odriavonje struinrh radiontca irazmjenu
profesionalnih tskustdvo treboo odriati u Progu koda se zo to stvore epidemioloiki uslovi
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publikacUama, kao isudjelovanje u regionalnim i medunarodnim projektima zajedni6kih
revizrla udinka, sukladno nadleZnostima i kapacitetima.

Sve ostale aktivnosti, kako na bilateralnoj, regionalnoj i medunarodnoj razini, tijekom
2022. godine odvijat 6e se sukladno potrebama i kapacitetima Ureda te 6e ovisiti o
aktualnim epidemiolo5kim uvjetima i mjerama.
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8. Koordinacijski odbor vrhovnih institucija za revizlju

Polazeci od Zakona o revizij i institucija Bosne i Hercegovine kojim je osnovan
Koordinacijski odbor vrhovnih institucija za reviziju (u daljnjem tekstu: Koordinacijski
odbor), kojeg cine glavni revizori izamjenici glavnih revizoraUredaza reviziju, Glavne
sluZbe za reviziju javnog sektora Republike Srpske i Ureda za reviziju institucija u
Federaciji Bosne i Hercegovinea, aktivnosti Koordinacijskog odbora vr5it 6e se
sukladno Poslovniku o radu Koordinacijskog odbora vrhovnih institucija za reviziju i
Smjernicama za aktivnosti Koordinacijskog odbora, te Programu rada Koordinacijskog
odbora 2a2022. godinu.

Koordinacijski odbor ce, u cil ju operacionalizacije svojih
aktivnosti, odrZavati sjednice. U okolnostima pandemije
koronavirusa, Koordinacijski odbor 6e nastaviti praksu
odrZavanja sjednica uz poStivanje higijensko-epidemiolo5kih
mjera, ukljudujuci i mogu6nost odrZavanja virtualnih sjednica
KO, sukladno potrebama i okolnostima.

Koordinacijski odbor 6e, tijekom 2022. godine, svoje djelovanje, izmedu ostalog,
usmjeriti na aktivnosti sukladno nalazima i preporukama iz lzvjeSca o kolegijalnom
pregledu SIGMA-e i22020. godine. U narednom razdobl ju,  Koordinaci jskiodbor 6e se,
prvenstveno kroz rad za tu svrhu uspostavljene radne skupine za implementaciju,
nastaviti angaZirati na koordinaciji aktivnosti koje se odnose na realizaciju projekta
uvodenja sustava za upravljanje revizijskim procesima u revizijske institucije Bosne i
Hercegovine, za koji su sredstva osigurana putem IPA ll programa. Jednako tako,
Koordinacijski odbor 6e nastaviti podrZavati aktivnosti na realizaciji PESA-P pilot
programa edukacije revizora u organizaciji Razvojne inicijative INTOSAI-ja (lDl-
fNTOSAI) u kojoj sudjeluju revizori iz Ureda za reviztlu institucija BiH te entitetskih
ureda.

Sukladno Zakonu, Ured za reviziju 6e nastaviti obavljati strudne i administrativno-
tehnicke poslove za potrebe Koordinacijskog odbora.

t Ured zo revrzilu javne uprave
K oordi n acilskom od bo ru.

i institucija u Brtko distriktu BiH imo status promotrdcci u



izvje56a o provedenim

Ured za reviziju ce u 2022. godini nastaviti, kroz kontakte s
mjerodavnim povjerenstvima, prulati potporu Parlamentu u
vidu blagovremenog dostavljanja svih izvje5da o provedenim
revizijama, kao i ostalih izvje56a i materijala Ureda za reviziju.
Ured 6e, bezizuzetka, sudjelovati na svim sjednicama domova
i nadfeZnih povjerenstava na kojima se budu razmatrala

revizijama i ostala pitanja od znadaja za rad Ureda.

Fokus komunikacijskih aktivnosti sa Parlamentom biti 6e pitanje razmatranja izvje56a
revizije udinka s ciljem unaprjedenja realizacije preporuka iz ovih izvje56a, kao i pitanje
parlamentarnog nadzora nad realizacijom preporuka iz izvje56a o provedenim
revizijama.

Pored toga, Ured za reviziju planira sa dlanovima i osobljem mjerodavnih
povjerenstava, tijekom cijele godine, odrZavati komunikaciju kako bi se dlanovi
povjerenstava redovito izvje56ivali i upoznavali sa kljudnima nalazima iz izvje5ca o
reviziji.

Broj: 08-02-3-1262/21

Sarajevo, 30.1 2.2021. godine

GLAVNIREVIZOR

'a
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PRIVITAK: PLAN OBUKE I STRUENOG USAVRSAVANJA IZ OBLASTI
FINANCIJSKE REVIZIJE (interna edukacija)

R. br. Sadriajobuke Razdoblie
1. Trening na temu jasnog i Veljaia j

jezgrovitq pisanja 2022
izvje66a

Kon solid i rano imjeiee o
izvrienju proraduna

Listopad
2022

Studeni
2022

Voditelji lnterna Rukovoditelji
timova. ebnovi edukacija revizije
timova
Cjelokupno lnterna Vanjski eksperti
osoblje fin. edukacija
revizje i
revizije ueinka

Lipanj
2022

Ciljna grupa
Rukovoditelji
financijske
revizijeNode
timova/ilanovi
Rukovoditelji
tinancijske
revizijeNode
timova/ilanovi

Intema
edukacija
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PRIVITAK: PLAN OBUKE ISTRUENOG USAVRSAVANJA IZ OBLASTI
FINANCIJSKE REVIZIJE (eksterna edukacija)

R. br. Sadriaj obuke Razdoblje Ciljna grupa Vrsta edukacije Nositelj aktivnosti
1. Studijska podeta jednoi Rukovoditelji Ekstema Rukovoditelji

VRI iz okruEenja Travanj financijske edukacija revizije
Kombinirana revizija 2022. revizije/revizoi
(revizia linancijskih
izujeiCa i revizija
uskladenosti)

2. Studijski posjet jednoj Lipanj Rukovoditelji Eksterna Rukovoditelji
VRI iz EU 2022. revizije/ edukacija revizije
Razmjena iskustava Revizori

3. Kontinuirana Kontinuirano, Cjelokupno Eksterna Rukovoditelji
profesionalna edukacija sukladno osoblje edukacija revizije
od strane ovla5tenih rasporedu financijske
organizacija (2 seminara) osoblja rewzJe

4. Eksterna edukacija od Rujan Cjelokupno Eksterna Rukovoditelji
strane eksperata iz 2022- osob|e edukacija revizije
oblasti: financijske
- Javnenahave rewze
- Tehnike vdenja

intervjua
(komunikacija sa
klijentom)

5. Simpoziji Tijekom Rukovoditelji Eksterna Rukovoditelji
godine revizije i vode edukacija revizije

ttmova
6. IDI Professional 2022. Revizorsko Eksterna

Education for SAI osoblje edukacrja
Auditors - Pilot (PESA-P)
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PRIVITAK: PLAN OBUKE I STRUENOG USAVRSAVANJA IZ OBLASTI
FINANCIJSKE REVIZIJE (ostala edukacija)

revtzue,
Voditelji
timova, ihnovi
timova 4 VRI u

edukacija

BiH
2. Edukacija u vlastitoj reiiji Tijekom Cjelokupno Samoedukaciia Uposlenici

godine osoblje
financiiske
revrzuerevrzue

3. Doikolovanle revkta , Tiiekom : Revizori ttez Samoedukrcila 1 Revizoi bz
. C@i! : zvanja CR/OR

okviruVRl u BIH po
phnu edukaclja

Druga
polovina
2022.

32



PRIVITAK: PLAN OBUKE ISTRUENOG USAVRSAVANJA IZ OBLASTI REVIZIJE
UEINKA

R. br. Saddaj obuke Razdoblje Ciljna grupa Vrsta Nositelj aktivnosti
edukaciie

1. Naudene lekcije iz revizija Oiujak 2022. Svi revizori lnterna Voda tima iz 2021 - RU 1
udinka 2021 (iskustva, uCinka edukacija
oblasti za unapredenje i sl.)

2. Naudene lekcije iz revizija Oiujak 2022. Svi revizori lnterna Voda tima iz 2021 - RU 2
ueinka 2021 (iskustva, udinka edukacija
oblasti za unapredenje i sl.)

3. Naudene lekcije iz revizija Oiujak 2O22. Svi revizori lnterna Voda tima iz 2021 - RU 3
udinka 2021 (iskustva, udinka edukaoja
oblasti za unapredenje i sl.)

4. Nau6ene lekcije iz revizija Oiujak 2022. Svi revizori lnterna Voda tima iz 2021 - RU 4
uEinka 2021 (iskustva, uiinka edukacija
oblasti za unapredenje i sl.)

5. Kontrola kvaliteta Oiujak 2O22. Svi revizori lnterna Rukovoditelj kontrole
izvjeitaja RU iz 2O21 ueinka edukacija kvalitete, metodologije i
godine (analiza i pregled planiranja revizie ueinka
izvjeitaja, crvena nit,
pisanje kriterija, nalaza ,
zakljudaka, dodana
vrijednost i dr )

6. Iskustva sa odrianih OZujak 2022. Svi revizori lnterna Revizori udinka koji su
webinara uiinka edukacija sudjelovali na webinarima

u 2021. godini
7. SIGMA izujeitaj OZujak 2022. Svi revizori lnterna ViSi revizod ueinka

kolegijalnog pregleda uiinka edukacija
(najvaZniji elementi
izvjeitaja za RU,
preporuke, naredni koraci)

8. lskustva drugih drEava u OZujak 2022. Svi revizori lnterna ViSi revizori uEinka
RU i teme koje se uiinka edukacija
obraduju u drugim
driavama- usporedba

9. IDI Professional 2022. Svi revizori lnterna lmenovani revizori uiinka
Education for SAI uiinka edukaciia
Auditors - Pilot (PESA-P)
(iskustva, nauiene lekcije)

10. Studijski posjet driavnoj 2022. Rukovoditelji Eksterna Rukovoditelji revizije
reviziji jedne od zemalja revizije udinka edukactja uiinka i kontrole kvalitete,
i.lanica EU Zapadne i kontrole metodologije i planiranja
Europe ili Europski kvalitete, revizije uiinka, viii
revizorski sud metodologtje i revizori utinka
Razmjena iskustava planiranja

revizije ueinka,
viii rewzori
ueinka

11. Medunardni seminari, 2022. Rukovoditelji Eksterna Medunarodni eksperti iz
rudionice i webinari - revizije uiinka obuka oblasti revizrye uiinka
pisanje nalaza revizije i kontrole
uEinka, pisanje kvalitete,
orijentircno Eitatelju, metodologie i
jadanje kontrole kvalitete planiranja
u reviziji uEinka, revizije uiinka,
metodologija revizije viSi revizori
udinka, primjena uiinka, revizori
standarda revizije ueinka ueinka

12. Relevantne obuke u 2022. Rukovoditelji Eksterna Medunarodni eksperti
okviru bilateralne ili reviziie uiinka edukaciia
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reglonalne sradnje sa i kontrole
kvalitete,
metodologije i
planiranja
revizie uiinka,
wii revizori
uiinka

drugim uredima za
reviziiu (DrZavni ured za
rcvizilu Svedske,
|lolandije i sl.)

13. Revizori uiinka Eksterna
edukacija

Mdunarodni ekspefti
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PRIVITAK: PLAN OBUKE ISTRUENOG USAVRSAVANJA UFOSLENIKA
KABINETA

2. Relevantni seminari u
organtzaciii lNfOSAt,
EUROSAI I Mreie VRI
kand id ata I pte ncijal n ih
kandldata za etanstvo u

Profesbnalni
nzvoj i
kontinuirarro
struCno

Kabineta

KaNnetaProfesionalni
nzvoj i
kontinuirano
strueno
usavrhvanje
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PRIVITAK: PLAN OBUKE ISTRUENOG USAVRSAVANJA UPOSLENIKA SLUZBE

R. br. Sadriaj obuke Vrijeme
tnjanja

1. Financije i radunovodstvo 2022.
- simpoziii

2. Javne nabave - radionice 2022.

3. Radni odnosi - simpoziji 2022-

4. HRM - seminari 2022.

Pravni, op6i i zajedniEki
poslovi - seminari

Ciljna
grupa

Uposleni
u SluZbi

Uposleni
u Slu2bi

Uposleni
u SluZbi

Uposleni
u SluZbi

Uposleni
u Sluibi

Uposleni
u Sluibi

EfeHi

Stjecanje
potrebne razine
znanJa I
informacija, te
unaprledenje
aktivnosti
Stjecanje
potrebne razine
znanla I
informacija, te
unaprjedenje
aktivnosti
Stjecanje
potrebne razine
znanla t
informacija, te
unaprledenJe
aktivnosti
Stjecanje
potrebne razine
znan|a t
informacija, te
unaprjedenje
aktivnosti
Stjecanje
potrebne razine
znanJa t
informacija, te
unaprjedenje
aktivnosti
Stjecanje
profesionalnih
zvanla

Koordinator
aktivnosti

Rukovoditelj
Sluibe

Polaganie ispita za
stj eca nie profes ion a t n i h
zvanja u 2022. godini

2022.


