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CapajeBo/Sarajevo, 14. 12. 2009. rox.

H3BjemTaj
0 oap:xaHoOM ceMuHapy ""Menuju u obaBjemrajHo-6e30jennocuu cucrem y buX'

3ajenHndka KoMucHja 3a Haazop Hag panoM ObAbuX, y capanmu ca Mucujom OEBC-a y buX u
YCAW/ TICII buX, opranuzoBaia je cemuHap "Menuju u o0aBjeiTajH0-0e30j€THOCHU CUCTEM Y
buX".

Cemunap je oapxkan 28. u 29. centemOpa 2009. roqune y xoreny "Crena"y Heymy.

unss cemunapa je 610 yro3HaBame MpecTaBHuKa Menuja ca pajoM 00aBjernTajHo-0e30jeTHOCHOT
cekropa y buX . Cemunap je okynmo Buiie o 50 yaecHuka u3 mgjene buX, a ocuM 4iaHoBa
3ajenHudKe KOMHCH]je 3a Haazop Haf pagoM OBAbuX, ceMuHapy cy MpUCYCTBOBAIIN PEICTABHHAIIN
Meaujckux kyha, mpeacraBHuny obasjemrajHor u 6e30jennocHor cekropa y buX , Mucuje OEBC-a 'y
buX, HATO-a Te mpeacTaBHHUIN HEBIAIUHOT CEKTOpa U Ipodecopu (amynrera.

VY nume Komucuje cemuHapy cy IpuCyCTBOBAIIH:

1. Mupxko Okomnuh, npescjenasajyhu

2. bBoxo Pajuh, npBu 3amjeHnK

3. Illemcynua MexmenoBH, IpyTy 3aMjeHUK
4. boxo Jbyouh, unan

5. Cnasko JoBuunh, unan

6. 3opan Konpusuua, wian

7. Canuk baxtuh,unan

8. /[paro JbyOuuuh, uian

9. Canka DoHko, cexperap

10. Ipenpar Hukonuh, cTpydHH caBjeTHUK

VY yBoaHoM obpahamy 1. Okosnh je mo3apaByuo MPUCYTHE U MOXKEINO UM JOOPOIONLIHILY Y UME
Komucuje. 3axBanmo ce Ha MOAPIIIM KOjy Cy OpraHu3aiuju ceMuHapa npyxuiu Mucuja OEBC-a y
buX u IICI1 YCAU]] y buX. Ioacjetro je na je Komucuja Beh opranusosana jegan cemuHap ca
MeAWjuMa 1 J1a je 0Baj ceMHHap HacTaBak Haropa Kommucuje Ha jauamy capaimbe ca MeaujuMa ¢
[IUJBEM OCTBApHBama IITO KBAJMTETHH]ET HA/I30pa HaJl 00aBjeniTajHo-0€30jeTHOCHHM CEKTOPOM.

CeMHHAp je peali30BaH y YETHPH MaHela Ha KOjUMa Cy YUSCHHUIU U3TIOXKIIIH CBOje CTABOBE O OJTHOCY
Meuja 1 obasjeriTajHo-0e30jeHocHOr cuctema y buX.

Ianen 6p. 1 /leMOKpPaTCKO APVIITBO M 00aBjelITajHO-0€e30jeqHOCHE CaYKDe

Mogepatop nanena 6poj jenan Ouia je mpog. ap Jlaga Canukosuh ca @axynrera
KPUMHHAIMCTHYKUX Hayka y CapajeBy. OHa je y yBOJHOM H3Jaramy Harjacuia BaKHOCT
neduHrCcama ogHoca u3Mel)y cinoboie Menyja U 00aBjemTajHUX CIIyKO0H. JIeMOKpPaTCKO APYIITBO
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neduHHUITY IDTypau3aM | c1000/a n3pakaBama Kao HEOMXOAHH yCIOBH Pa3Boja JEMOKPATCKOT
npymtea. [lo3Basna je yuecHHUKe maHela jia pa3MoTpe OJTHOCE MeIMja U 00aBjelITajHUX CITyKOu U
pa3MoTpe y K0joj je Mjepu buX neMokparcko APYyIITBO.

Haxon meHor u3narama yuecHuuMa ce ooparuo npod. Mupcan Adazosuh ca @axynrera
KPUMUHAIIMCTHYKHUX Hayka. OH je TOBOPHO O pajay caBpeMeHNX 00aBjelITajHuX CIIyKOU U OJHOCY
MeJja rpemMa kbruMa. Y CBOM u3jaramy JeuHUCAO0 je 0€30jeTHOCT Ka0 CHCTEMCKY JIjelIaTHOCT
IpKaBe, a o0aBjelITajHe Ciry)k0e Kao ciyx0e ApkaBe, a He JTUjelIoBe OMIIO KOjer MapTUKyJIapuTeTa
YHYTap JIpKaBe.

Hcraxkao je na opranms3anmja obaBjemTajHAX CIy>KOu He cMuje OuTH Tamarl fomahux u melhyHapoHuX
opraam3anyja. Takohe je Harmacno 1a poOMH30HU3aM HHj€ JO3BOJbEH Y Pay OBAaKBHUX CITY>KOM.

CaBpemere ciyx0e ycMjepaBajy MaxXmpy JpKaBe Ha Moryhe mojaBe u TeHAeHIHje y chepu
YHYTpaIbiX KOH(INKATa, HACHIHE IPOMjeHe IPpaHuIa, YHYTpaIlber TOPEeTKa, TPTOBUHE
HAOpYXama, HAPKOTHKA U TOME CIIUYHO.

[o nuramy neduHUCcama MPHjeTHH, PEKao je Ia MOCTOjH CYKOO MOJEpHHCTA U TPaAUOHATHCTA
Be3aHO 3a Je(hUHUCAE MIPHjeTHH 3a HAIIMOHAIHY 0€30jeTHOCT.

KoHBeHIIMOHaIIHE IPHjETH-E j€ OKapaKTEeprucao Kao Jp’KaBHE a HEKOHBCHIIMOHATHE Ka0 HEAp)KaBHE.

Ha oBe npujeTme MoXe ce 0JJrOBOPUTH CaMO HEMIPECTAHOM aHAIN30M IIPHUjETHH M0 YCTABHH HOpPeIaK
U TeXHOM Ka PErHOHAITHOj ¥ KOJIEKTUBHO] 0€30jeTHOCTH.

Kao jomr jenan Ourtan GakTop KOju yTHYE Ha paj] CIIy»KOM, HArJacHo je eKCILIo3ujy uHdopmaimja y
caBpeMeHO J100a. 3aKJby4uHo je Ja MpoOJIeMH CTPATEHIKOT, ONIEPATHBHOT, TAKTUYKOT U TEXHUYKOT
HUBOA MPEJICTaBIhajy BEITNKHU M3a30B 32 pajl CaBPEMEHHX 00aBjeIITajHuX CIIyKOu.

[To meroBoM MHIIIJbERHY, jOII je/IaH O U3a30Ba j€ Pa3HOIMKOCT M3BOpa HHPopManuja u Opoj jesnka
KOjU Ce KOPHCTE, T€ je anocTpodupao J1a ce y IMojeMHNUM CITy>)k0ama je/IBa TOBOPH H jeJlaH CTPaHU
Jje3HK.

Kao Ouran daktop HaBeo je TexHuuke MoryhHocTH Koje omoryhapajy Op3 mpOTOK BEJIUKOT Opoja
nHpopMmarmja. ['oBopehu 0 oHOCY TajHUX W jaBHUX ToJaTaka, pekao je na mpeko 80% mnojaraka koju
ciryx0e KopucTe 3a paj J0j1a3e U3 OTBOPEHUX M3Bopa, a ceera 20% u3 TajHUX U3BODA.

AyTopuTeT 00aBjeIITajHIX CIIy>)KOM MOpa Ce 3aCHUBATH Ha ayTOPUTETY, a MOJUTUYKH MPOJIEMH
OJTHOCH TOjeTUHUX MOJMUTUYKKX IPyIa HUCY MPEIMET pajia CITy>)KOH, OCUM aKo HE YyIpoxkKaBajy
0e30jeHOCT IpkaBe u rpabaHa.

Kpajmu 1iiib gjerioBarma U CTpaTeryje pajaa 00aBjeiTajHiX ClIy:KOM 3aCHOBaH j€ Ha 3aIlITUTH
YCTaBHOT MOPETKA, ApKaBe U leHuX rpahana. OHe Mopajy OMTH ITpaBeiHe, HENPUCTPACHE U HE CMHUJY
KPIINTH 3aKOHE T€ MOpajy Npyxatu nomMoh u rpal)anuma u 3ajeJHULH Y pjeliaBamwy npodiema, anu
13 CBOjUX HAJISKHOCTH, peKao je r. Adazosuli.

Hbenu npumagHuiy Mopajy OUTH OATOBOPHH 332 OHO IITO Paje U KaXy T€ OJATOBOPHO KOPUCTUTH
Cpe/ICTBa KOja MM Ce CTaBe Ha pacroyiarame. O0aBjelTajHu CyJ] He CMHUje ce KpeupaTH rmpeMa
’KeJbaMa JIOHOCHOIIA OJTyKa M He CMHUjy C€ HH U3MHIIJBATH HU MUHHMU3HPATH MIPUjETHHE.

Harnacuo je na je 0cHOBHHU IpemyciioB YCIjeIIHOT paja CaBpeMEHHX CIyXKOM MepMaHEeHTHA
elyKalyja leHUX IPUNaHIKa.



[lo mutamy omHOCA MeAMja TIpeMa CITy>kKOM Harracuo je BaXHOCT Merja y IpoduInpamy jaBHOCTH H
EUXOBOT CTaBa MpeMa ciayx0aMa ajid U MUTambuMa u3 00JacTi 0€30jeTHOCTH , a Kao BaKaH (pakTop
po(hecHoHaTHOT OHOCA ME/IHja IpeMa paay HaBeo je ’bUXOBY CTAIHY €IyKaIH]y.

Menuju 6u Mopanu u30jeraBaTu MUIJbEHa CAMO3BAaHHUX U APYTHX KBa3HEKCIIEpaTa, a HAPOUHUTO
CEH3aI[MOHAIN3aM Te jeTHOCTPaHO OTpejelbuBamke Ha "Hal 1 "BuxoB". Harmacuo je ma je 3a
ycIljelian paja Menuja 00aBe3HO yBaXKaBaTH MUILIbEHA CTPYUHaKa, HCTPAKUBAYKO HOBUHAPCTBO U
MPOU3BOKBY U Mpodriupame 6e30jeJHOCHE KYAType.

Ilener Pendepm n3 Mucuje OEBC-a y buX rosopuna je o temu: "Meauju uyBapu 0o0aBjemitajHoOT
npymrBa”’. OHa ce mpeacTaBmia kao AMepruKaHKa Koja BOJIH Jja KPUTHKYje CBE y CBOjOj BIIAJIH jep je
TO F-CHO PaBO, AU j€ HarJacuiIa a TO IPaBo HOCH U OATOBOPHOCT.

KpenubuHOCT je ycnoB 3a ycmjex y pamy Omio na pagute y Mel)yHapoIHOj OpraHu3aIuju, ia cTe
MOJUTHYAP WINM HOBUHAP U 3aTO j€ 3aMOJIMJIA CBE Ja pa3MHUCIIE OJIaKIIe 1031 KPeAUOUINTET Y MOCITy
KOju 00aBJbajy.

[uTana je na v ce KpeQUOMITHOCT 3aCHMBA HA HAPOJy KOjU TJlaca, Ha M3BOpUMa, Ha JbYJIMMa KOjU
ynTajy u rienajy TB nporpame. Takole ce muTana KoOJIMKO KpEAHOWIHTET 3HAYU aKO j€ HAPOJI
HEe3anHTEPeCcoBaH 3a ojpeheHy obmacT.

Ja Gux HacmoOBy MOT M3Marama ojana "Menuju U cIy>KOSHHUIIN Kao 3allTHTHALN IeMOKpartuje”,
pexna je Pendepm. Jlonana je na Meauju u Ap>KaBHU CITY>KOSHUIIH 3aj€THO MOPajy YyBaTh
JIEMOKpATCKO IpyiiTBo. ['oBopehu 0 HOBUHApHMA, peKJia je Jla OHU MOPajy UMaTh CI000y
JjeNioBama, MPUCTYN HHpOpMaLHjamMa, JbYAUMA, alli UCTO TAKO JbYTH MOPAjy UMATH U OTPaHHUYCHA.
Hcto ce oqHocu U Ha city)xOeHuke. [la Ou octanu KpennOMIHN, MOPajy J[jeJI0BaTH Y CKialy ca
3aKOHOM.

Hcrakia je aa je yrno3HaTa ca YMECHUIIOM Jia HOBUHAPU MMajy Majia IpuMaba Koja UX OrpaHnvaBajy
Y BbBUXOBOM Pajy.

Taxole je Harnmacuia a HeMajy afieKBaTHY PaBHY MOAPIIKY Koja OW MX 3aIITHTHIIA, & HH IPUIAKY
Jla ce ycaBpIiaBajy. MIHTepHeT HHje T0BOJkaH, a y3 TO J1aje mpeBulle nHpopMaIija Ha OCHOBY KOjUX
ce TeIlIKo JIoHocH ofTyka. [loHekan Hucy camo Menujcke kyhe oHe Koje BaM oTexaBajy paj Beh u
BIIQ/IMHU CITY>)KOSHHIIM KOju BaM yckpahyjy uadopmanyje.

OO0pa3oBame je uiak KJbY4HO 3a yCIIjelllaH pajl U UCIyhaBamke 00aBe3e uyBapa JeMOKparTHje.
3akspyunia je rha Pendepm.

Jenman oj KJbydeBa IEMOKpATH]€ j€ IMOCTaB/baibe IIUTAA, a 33 TO je MOTPeOHO 00pa3oBame U
nHpopMalja. 3aMoJuiIa je IpeACTaBHUKE Menuja Aa o0pasyjy CTAaHOBHHUIITBO IITa Cy 00JacTu paja
oBe komucwuje, mra paau OBAbuX, win o nuTamUMa 0J1 3Ha4aja Kao mTo cy: kako Mmoxxe OBAbuX
panuTH aKo je meH OylieT Ha HUBOY HEKe OCHOBHE IIIKOJIE.

[o3Bana je cBe HOBHWHApE Jla HCKOPUCTE MPUIIMKY Kao IITO je OBaj CEMHHAp Jia Hayde IITO BHUIIE O
OHOME IIITO MUIIY M HAa Taj HAYMH MITO 00jeKTHBHYje nH(popmuy rpahane. Harnacuna je na he
Mucuja OEBC-a HacTaBuTH yjiaratu y o0pa3oBame o uTamuMa U3 001actu 0e30jeIHOCTH U
NPYKUTH NPWIMKY MEJUjUMa J1a Hayue J1a IMTajy jep Cy MUTamba HEOMXOHA.

[Ipod. Jlaga CagukoBrh 3ak/bydmiia je 1a je \beHa TUCKYCHja Y CTBApH MTO3UB Ha HCTPAKHBAYKO
HOBHHAPCTBO, KOj& OUHIIIeTHO HepocTaje y buX.



O TemMu AEMOKPATCKOT Haa30pa 00aBjemiTajHo-0e30jeTHOCHNX cIy)0u roBopro je Mupko Oxomuh,
npencjenasajyhu 3ajennnuxe komucuje 3a Haazop Haa pagom ObAbuX.

OH je y cBOM M3i1aramy Harjacuo jaa je Kommcuja cBjecHa ymore M BKHOCTH Menvja M HagoBe3yjyhu
ce Ha m3narame Llener Pendepm nonao aa cy Mmeauju He caMmo 4yBapH IEMOKPATCKOT APYIITBA HETO U
ouM ¥ yImu rpahana u fa je 6e3 BIXOBOT aKTHBHOT yuentha Hemoryh edrkacan 7eMOKpaTCKu Haa30p.

VY HacTaBKy M3/arama J1ao je KpaTak OCBPT Ha HCTOPHjaT HACTaHKa, OPraHU3alHjy ¥ HAAJICKHOCTH
Komucuje. Takole je Harmacmo BaXHOCT capaibe ca OCTAIMM eIeMEHTHMA IEMOKPATCKOT Ha30pa,
Mely KojuMa je UCTaKao yJory Meauja.

Opn akryenHux akTuBHOCTH KOMuCH]e, HarIacwo je KOHTHHYHUPaHe TI0CjeTe OPraHu3aIluOHIM
jemmaunamMa OBABuX , anu u qpyruM HHCTUTYIMjaMa Koje Cy Y HeHO] HAIJICKHOCTH y BE3H C
IpUMjeHOM 3aKOoHa O 3aIITHUTH TajHUX IOJaTaka Te paj Ha U3paau 3aKOHA O MapIaMEeHTAPHOM
Haja30py. Takohe je pekao na je Komucuja uaenrudukoaia norpely eaykamuje rpahana o
MUTalkUMa U3 JOMEHA BEeHOT pajia Te je y Ty CBpXY OpraHu30BaJia BUILE CEMUHAPa U paluOHUIIA,
Mely kojuma je u cemuHap y Heymy.

HUcraxkao je na je Kommcuja 1o cama ocTBapuia BeITUKH HAPEAaK y MapIaMeHTaApHOM HaA30py, ald
Ia cyodaBaia ca oapehenu npodnemuma. HaBeo je mpuMjep He0CTaBIbamka M3BjeIITaja HaIJIe)KHIX
WHCTUTYIH]a, Kallbemhe [onumime miardopme obaBjemtajHo-0e30jeJHOCHE IOJIUTHKE B TpobieM
pana 1o xabama Ha Tporiec 6e30jeTHOCHUX TPOBjepa.

Ha xpajy uznarama pekao je 1a KoMucuja HacToju yHaIIPHjeIUTH CBOj PaJl 3aCHOBaH Ha 3aKOHCKHM
pjemiemuMa 1 HajOOJBUM TpakcaMa Ha OCHOBY Koje he edukacan nHanzop paga Hax ObBAbuX mohu
CIPOBOJIUTH HE CaMO KOMHCHja Y OBOM Ca3WBY HETO M KOMHCHjE Y HAPESTHIUM Ca3UBHMA.

VY toky muckycuja 3opan KonpuBuua je ynyTHo MUTambe U3arauniMa Be3aHO 3a HE3aBUCHOCT U
35oynotpe0y Meauja y U3BjeliTaBamy 0 paay 00aBjemTajHo-0e30jeJHOCHOT cucTeMa.

Takohe je mocraBuo nurame xkoinko je OBAbuX caBpemena obasjerniTajua ciryxoa.

Hyman 3onep npenctaBuo ce kao OuBim obasjemTaju opuuup ca suiie ox 20 roguHa pajga y THM
ciy)x0amMa ¥ UCTaKao HaCTOjame Y PUITPEMH OBOT CeMHHapa jia ce cTBopu (opym Ha kojeMm hie ce
pasMjemuBaTH uieje. Takohe je HarroMeHyo fa 00aBjelTajHa 3ajeJHUIa U MEIUjH Y CBOM paay
KOpHCTe OTBOpeHe n3Bope. Mcrakao je u cymmu4aBocT Mel)y rpynama i mo3Bao Ha ¢ep 1 KOpeKTaH
MeljycoOHHU OHOC.

Caaeko Josuumh ocBpHYO ce Ha OMBIIIE CYNPOTCTaB/beHE 00aBjeIITajHE CIY)KOE U HArJacHo Jia je
pedopMa obagjerntajHe 3ajeanuiie y buX jeaHa o1 HajyCIjeIIHU]juX.

Jupextop TB Kucesbak 3sonumup Puoumunh pekao je na ce y 1eMOKpaTCKOM JIpyIITBY, O€3
003upa mTo Ciyx0e MMajy OrpaHUYeHa y TPAHCIIApPEHTHOCTH, oapeljeHe BpcTe nHpOpMalrja Mopajy
00e30ujeautu rpahjanuma. Ha Taj HaumH OU ce jaualio U MoBjeperme y pajl ciaykOu.

Ipod. Mupcax Abda3zouh ocBpHYO ce Ha IUCKYCH]Yy PEKABIIH A2 "yKOJHUKO ce cBaljajy MpOIUIOCT U
cazammocT, ctpaga oyayhHoct". Carnacuo ce ca r. JoBuunheM, pexaBIiy a ce y IjeIOKYITHUM
JpYIITBEHO-TIOJIUTHYKUM OJHOCHMMa pedopMa obasjemrajHe cimy:xOe buX moxxe cMaTpaTu
ycrjexom. ['oBopehu o 3HamYy, HABEO je J1a He3HAE HUje MPOoOIIeM, alli je MPo0JIeM He3HAbE Y
aKIuju. 3aKJby4Ho je Ja je moTpedHa cyOcnenynjann3airja HOBUHapa y Be3u ca 6e30jeJHOCHUM
HUTambaMa.



IIpo@. Jlana CaguxoBuh pekia je 7a Kaga ce TOBOPH O JbYJICKHM ITPaBHMa MIpaKca MoKasyje aa cy
YaK U Ipecyze cyaa 3a JbyAcka npasa y Ctpa3Oypy Hajuenthe Ouiie y KOPHCT IpKaBe.

buX je moTmucHMIIa MHOTHX YTOBOPA O JbYICKUM MpaBHMa U MaKO HHj€ CBE Y MPAKCH CaBPIIICHO,
MOCTOj U pjeliene 3a 00y OyayhHOCT, 2 0HO TOIpa3yMujeBa IPELU3HY MPUMjCHY 3aKOHA.

IIpog. Pamo Maciiema, nekan @axynrera KpUMHHATUCTHYKAX Hayka y CapajeBy, Hariacuo je
MOJIMTUYKO-eKOHOMCKE actiekTe (PyHKunoHucame buX kao npxase.

Takobe je pekao 1a IEeMOKpaTHjy HHUILITA HE MOYKE YHUILITUTH Kao MPETjepUuBarbe y JeMOKPATH]H.

Pedpopmy OBABuX omujeHno je Kao ycIjemnty, alli je IOCTaBHO MUTamke IheHe YIIoTe y APYIITBEHO-
MOJIMTUYKOM CHCTEMY U MOAAIHUTET HaA30pa y APYLIITBEHO-TIOTUTHYKOM OKBUDY.

Hageo je HexonnKo HTamka y BE3W ca pajoM CIIy>KOM, HarJIaCHBINM Ja je oceOHo m3HeHalyjyhe
HeJl0CTaBJbamke IiardGopme o0aBjenTajHo-0e30jenHocHe moauTHKe. [locTaBiba ce ¥ MUTamke Kako
yormTe (QyHKIIMOHHUIIE CTyx)0a 1 Ha OCHOBY 4Yera pa3BHja CBOj€ TAKTHYKE U ONEpaTUBHE ILIAHOBE.

VY o06aBjenTajHOM IUKITYCY CBaKe IpKaBe MOJUTHKA M Fl-eHH YHHUOLY UMajy BaxkHy yiory. [Tutame
OJTHOCA TIONUTHKE U ciyxk0e y buX je jenHo ox Haj3HAYajHHjHX.

Takohe je Harmacuo morpeOy pa3BHjama HOBe 00aBjelTajHe KyNType Koja OM yKIbydnBaia u
pa3BHjame HOBOT OJHOCA MPEeMa MeIHjUMa.

Ilanen 0p. 2 Meauju o paay 0e30jennocHux nHcTHTYIH|a Y buX

VY npyrom naHeny NpeACTaBHUIM Me/IHja UMAaIH CY PUIIUKY Jla H3HECY MUIIUBEHHE O PaLy
o0asjemTajHo-0e30jegHocHor cuctema y buX. Mogeparop apyror nanena 6uo je Enec 3ykanosuh
u3 LlenTpa 3a cUTypHOCHA M CTPATELIKA HCTPAKNBAIHA.

IIpencraBauk BXPT-a Jacmuna lemupoBuh 3axBannia ce opraHn3aTopuMa CEMHHApHMA,
WCTaKaBIIH J]a HOBUHAPY HEMAjy YeCTy IPUIIMKY 3a eIyKallHjy O OBUM TEMaMa.

Carnacuia ce ca MUIIUBEHEM JIa j€ eIyKallija MeIuja HeOX0/IHa, alli j€ UCTaKIIa Jia pefaKiuje 300r
HejlocTaTKa (pUHAHCHjCKUX CpejicTaBa U Kajipa HUCY Y MOTYRHOCTH /1a enyKaiujy CpoBeny y
MPAKCH.

VY Be3u ¢ muTameM ofHOca ca 00aBjeTajHO-0e30je THOCHIM CUCTEMOM, peKJIa je Ja OJHOC HUje
CaBpIIEH Te /12 YaK U KaJla ce pajax O areHIyjaMa Koje UMajy nopTiapolie yekame HHpopMaIuja Tpaje
npenyro. Hagena je ciyuaj Byk-Xepak, kana ce Huje Moria qoouty nHbopMaiyja o Xanienhy
umeHoBaHor o1l buX uncrturynuja Beh je nodujena og MVYII-a XpBatcke.

Harnacuiia je 1a Hema JJOBOJBHO pa3yMHjeBama IpeMa HOBUHApUMa M J1a je OBaKaB CEMHUHAp J00pa
OCHOBA 32 YCIOCTaBJbarbe 00JbUX MEXaHH3aMa KOMYHHUKAIIH]C.

Aamup Tep3uh, HoBunap ""Ociodohema’’, u3pasuo je Haxy na he cemuHap gatu MHITYTE 3a
KBaJIMTETHUjU paj yOynayhe. Mcrakao je na Meanju uMajy cueunuuHy yjaory y MHOTUM
JPYIITBEHUM CETMEHTHMA, a IOT0TOBO Y pajy 00aBjeliTajHO-0e30jeIHOCHUX CITYKOMU.

KoHcTaToBao je ma ce yKyImHoO cTamke y 00aBjemTajHo-0e30je THOCHUM CTpyKTypama y buX He Moxe
OIIMj€HUTH 3a70BoJbaBajyhum. Harnacuo je ma yoymyhe Tpeba octBapuT 60Jpy capaiamy uimehy
MeJuja U ceKkTopa 0e30jeTHOCTH.



Kao npumjep moryhe capaame HaBeo je 001acT yHUIIITaBamkha HEEKCIUIOANPAHUX YOOJHUX CpeICTaBa.

Ta4HO je Aa je OITOBOPHOCT HA MEIUjuMa | Jia OHU Tpeba aa 00jaBibyjy UCTHHHUTE HH(POPMAIIH]je, i
je ocHOoBHO Aa ce n3damu nonutnka n3 ObA-e, CUIIA-e u 3 OCbuX, pekao je r. Tep3uh.

Nznarame je 3aksbydno KOHCTATaNKjoM fa O MeanjuMa Tpebano 006e30ujeIuTH yCIoBe 3a pajl Kako
0u 00jeKTHBHO M3BjEIITaBaIN O paxy 00aBjeTajHO-0e30jeTHOCHOT CeKTopa.

Hosunapka TB Xajar Eama Kazaruh nprkasana je npuor Koju je ypaauiia ca mpeIcTaBHIIIMa
cneunjanue jenuaune CUIA-e. Harnacuna je na y jemuannama nMa npoQecHOHAIHUX KaApoBa KOjH
Ipe/CTaBIbajy JpxKaBy Kako Tpeda.

Harnacuna je na opaksu npmio3u o ObBABuX He nocToje kao u Ja UMa JIola UCKYCTBa y OJTHOCY ca
OBbAbuX. Madopmarnmje o paxy OBA-e cy Bpiio mType u TUMUTHPaHE.

[TocraBuna je nmutame ko u3 ObAbuX rpaau onHoce ca menujuma. Harnmacuna je na je u3jara
"HcTpara je y TOKy" WM "He MOXEeMO KOMEHTapHcaT!' JOBOJbHA WH(pOpMAIlHja, aId HEMa HA TOTa,
pexuna je Kazaruh. [logana je na 6u u TakBe nHpOpMaIyje Cripujednsiec HOBUHAPE JIa MTEKYIHILY Y
HEJIOCTaTKy ONMIIMPHUjUX HHPOpMAIHja.

Hagena je mpuMjep areHIMja y CBHje€Ty KOje OpraHu3yjy U "aHe OTBOpEHUX BpaTa', Kaja ce
HOBHHAPHU YIIO3HA]y C (bBUXOBHM PaJiOM.

3ponumup Puduunh, nupexrop XPT Kucesbak, cariacuo ce ca u3arambruMa CBOjUX KOJIeTa.

Pekao je na menuju Hemajy yBun y pag ObAbuX 300r TajHOCTH B-EHOT paja, ajm To He Ou Tpedalio
na Oyze M3roBop J1a ce He 3Ha LITa OHA PaJIu.

[Ipu3Hao je 1a U MEIUjU YeCTO y HEeAOCTATKy ITpaBuX MH(pOpMaIMja Iiacupajy ae3uHdopmaliyje Koje
Cy JIOIIIE 3a MEHTAITHO 3/ipaBJbe rpalana.

Takole, TakBe U3jaBe JOBOJE y IUIIEMY MPEACTaBHUKE Meanja. 3akibyuno je na rpahanu buX mmnak
Bjepyjy Menujuma Te O 1 U3 TOT pasjora Mopao OUTH 00JbH OJTHOC MEZHja U 00aBjelITajHO-
0e30jeTHOCHOT CUCTEeMA.

VY nme @EHA-e roopuo je HoBuHap Myamep Cenumberosuh, Koju je oLujeHno Ja MEInju HUCY
e/IyKoBaHU U nipodecnoHaHu. Pekao je na meauju npuje cera Tpeda na Oyny npopecHoHaIHH.
HUcrakao je na cBako cBOjy peopMy XBaji Kao HajyCIljelH ]y, IITO HA HEKW HAUYUH JJOBOJIHU Y
nunemy HoBuHape. I'oBopehn o ObAbuX, nocraBno je nurame Kojerama Jia il ¢y uKaja Jo0uiu
CAOoMIITEHe, MO3UB 3a Mpec-KOH(PEPEHIIH]Y WIH HeIITO cIMYHO. Kao Mo3uTHBaH puMjep HaBeo je
CHUIIA-y koja je npodumnmcana cBoj mpec-LeHTap.

OBABuX tpeba na ofpe/ CBOj MPUCTYI MPeMa MeIUjMa M Ha Taj HAYMH U30jerHe IeKyalmje
TUIIA IPecpeTama TeIeKOMYHUKALMja U CIIMYHO.

Pekao je na ce He cjeha na je oq OBAbuX mo0no 6mII0 KaKBO 00aBjeIITEHE Y BE3U Ca FBUXOBOM
aKTHUBHOCTHU. AKO je 0o naopMmanuja, oHe Cy CTH3aje MOCPETHO.

3akspyuno je na Tpeda paauT Ha 0OaBjerTajHo-0e30jeJHOCHO] KYATYpH MeHja U OBaj CEMUHAP je
nmobap mpumjep.



Jparana Kuexeuh u3 PTPC-a ykazana je Ha moma rckyctBa y onnocuma ca ObAbuX, pexasmm
Ia cBe nH(popMaImje koje 100ujy o paxy AreHiumje qoias3e oj wianoBa Komucuje.

Henocrojame nHbopMarija oTBapa mpocTop 3a MINEeKyJalrje Te Cy HOBHHAPH ayTOMAaTCKH JIEKYPHH
kpuBiy. ['oBopehu o eHTuTeTCKUM M KaHoHATHUM M YI1-0BHMa, Harnacuia je KOPeKTaH OJHOC, a
rcTaKia je u kopekraH ogaoc ca CUITA-om.

Ha xpajy je mpemopyumnia fa je moTpeOHo a ce modosbina komyHukanuja ca OBAbuX.

Yaan Komucuje Boxo Jbyouh pekao je na ce Moke TOBOPUTH WIIM 3aJ1araTi 3a OMJIO IITa, ajlH ce HE
Moyke 0e3 monuTHKe. Y Be3u ¢ u3jaBoM aupekropa XPT Kucespak na monutuky Tpeda n3danutu u3
mennja, ObA-e u CUITA-e, pekao je aa je To y peny, anu na tpeda nzdbamuru 1 ObAbuX u3 menuja.

3akJpydno je aa ce 6e3 momuTHKe He MoXke U 11a 1 nupekropa ClA-e nmenyje mpencjenank CAJl-a.
3ato Tpeba yKIbYUUTH JaBHOCT, KOja hie CBOjHM CTaTHUM MPUCYCTBOM YTHIIATH HA 3aKOHUTOCT Paja.

3opan BykaguHoBuh pekao je 1a HOBUHapY HUCY IpeaMeT mocMarpama u paga ObAbuX.

Yaan Komucuje Boxo Pajuh pekao je na je ceMuHap cXBaTuo Kao TpUIAPTUTHH MOKYIIIA]
pjemaBama muTama n3Mehy Arenmnuje, Komucuje n menuja ¢ muibeM 00jeKTHBHOT HHPOPMUCAHA
JaBHOCTH.

Hcrakao je ma je Ay»KHOCT CBHX J1a Tpaxke Mojielie ToMOohy KOjuX OU ce MpeBa3HIILI PodIeMH Y
KOMYHHKAIIUjU MEIHja U CIyKOH.

I'oBopehu o 1pHO-0MjesI0] MEAMjCKOj CIIUIIM, PEKao je Aa OU ce ca Majio BUIlE padMHUPAHOCTH MOTJIO
no0jehu ox takse yinore. [Ipesentanujy [lener Peadepn orujeHuo je ancTpakTHOM M3 yriia
aMEpUYKOT JIPYIITBA KOj€ je JAIEKO OJ] HAC, ajlk Ce Carjiacuo C lbOM Y CMHCITY TPpaKermha 00JbUX
pjeema.

Pexao je na Kommucuja Tpeba a moKpeHe HHUIMjaTHBY 32 YCIIOCTaBJbahE THjENA 38 OJJHOCE Ca
meaujuma y OBABuX. ¥ Besu ¢ m3narameM Anmupa Tep3uha o npUcTylIKuBamuMa, peKao je Ja ce
HUIIITa Mar-e O] Iera He 00ju MPUCITYIIKIBamka, AJIU J1a j€, Ha OCHOBY IIpoBjepa y ATeHIUjH, YBjepeH
na ce npahema MPoOBOJIEe HA OCHOBY BaJbaHUX CYACKHUX HAJIOTA.

VYiyTHo je arnen HOBUHapuMa 1a He Oyy CeJIeKTUBHHU HETO JIa 1ajy UCTY NPHIMKY CBUMA J1a jeJHAKO
Oyay 3aCTyIJb€HHU Y HOBUHaMa. 3aKJby4Ho je 1a je Hajeeha momgjena y buX uaeosornika nozjena, a
Meanju y buX cy uneonomku HajBuie noaujesbeH. [lorotoBo je npucyTas 1ujeBd TUCKYpC, KOjU 'y
buX nouume upurupaTu.

Kesbka Kyjynuuh uz CUIIA-e npencrasuia je pax Kanuenapuje 3a ognoce ¢ meaujuma CUITA-e
buX.

[pencraBuia je opraHu3anyjy 1 HauMH paja Kannenapuje Te ucTakia j1a mocToju MPpaBUIIHKUK O PaaLy
BEHOM pajay. YKasaja je Ha IINeKyJalje Koje MeAMju y He0CTaTKy nHhopMalija H3HOCE O Pay
CHUIIA-e. HaBena je u mpakTH4yHe IpuMjepe y KOjuMa HOBUHApH Tpaxke HH(popMaujy ol AreHuuje
HaKoH 1mTo Beh HamuIry wianak. [lo3Bana je meauje Aa nuiny 00jeKTHBHO U IPOPECHOHAITHO, jep je
TO BUXO0Ba 00aBe3a npema rpahannma buX.

Hyan 3o07ep OpeuIokuo je 1a ¢ce OpraHu3yje jeiad Kype 3a HOBUHApe, HAKOH Kojer Ou Jo0uIu
HepTUPHUKAT U OWIIM KBATU(PHUKOBAHN 3a paj y BE3U C MUTalkbUMa U3 00acTu 0e30je1HOCTH.



Ianea 6poj 3 - O0aBjemiTajHO-0e30j€IHOCHH CEKTOP 0 MeAMjUMa

Y okBHUpy maHena 0poj Tpu MpeACTaBHUIU 00aB]eiTajHO-0e30jeTHOCHOT CEKTOpa TOOWIH Cy
MIPIJTHKY J1a TOBOPE O YJIO3HM MeHja W HMXOBOM OJIHOCY IpeMa 00aBjermTajHo-0e30jeTHOCHOM
CHCTEMY.

Moneparop nanena 6vo je Jlenuc XagoBuh u3 Llentpa 3a curypHocne cryauje n3z Capajena.

[IpeTxomHe MUCKyCHj€ OIMjEHNO je Ka0 KPUTUIKE H KOPHCHE, Y CMUCITY N3HaJaKemka HajOoIhIx
pjeliema 3a jauame capalbe U YCIOCTaBIbakhe 00JbUX 0JIHOCA Y OBOj OOJIACTH.

CagjeTHHK 3aMjeHnKa MUHHCTpa 0e30jenHocTr boxko AnTyHOBHh TOBOpHO je 0 OAHOCY
MunucrapcTBa 0e30jennocty buX u Mmenuja. Y usnaramy ce OCBPHYO Ha 3HA4aj MEIMja y CMUCITY
o0e30jehuBama kBanuTeTHUX MHpOopMaIja u rpahanuma u ObAbuX. Y Be3u ¢ panom ObAbuX,
pekao je 1a Huje mpobieM ako ATeHIHja TajHO MPUKYILba MOIATKE YKOIMKO TO Pajiy y CKJIamy ca
3aKOHOM.

Harnacuo je npo0iem Haj3opa KOjH je 10 BeroBoj OIjeHH KO HacC joIll YBUjeK y 3auehy Te 1a je
100po 11a ce 0 TOME pa3roBapa.

VY CBjeTIIy IeMOKPATCKOT Ha/[30pa, UCTAKao je Jia je HeMoryhe oueKnBaTH TUPEKTHY capaliby Meluja
1 AreHyje, anu 1a Ou Tpedato MoCpeqHIM ITyTeM OMOTYhUTH TpHUCTyN HH(OpMaIrjama.

Hcrakao je 1a cy M3BpIIHU M MapllaMeHTapHU HaaA30p Moryhn u3Bop uHpopMICamba.
Hageo je 1 npuMjep Haa30pa MOCCOHUX PajibU KOjU CIIPOBOJIC CY/IOBH.

KoncraroBao je na Mmeauju, a myTeMm BUX u TpahaHu, IMajy MpaBo Ha HHPOPMAIIH]Y, aji J]a OHE
Mopajy OWTH BaJbaHe U JIONIA3UTH U3 pelieBaHTHUX UHCTUTYIH]a. [IprmukoM nadopmucama Tpeda
BOJUTH payyHa O HCTUHUTOCTH U PEIEBAHTHOCTH. 3aKJbY4HoO je 1a TpeOa jayaTu noBjepeme u3mehy
Meja U cekTopa 0e30jeTHOCTH.

3opan Bykanunosuh uz ObAbuX rosopuo je o 3Hauajy pedopme o0aBjemrtTajHo-6e30jeAHOCHOT
CEeKTOpa y TPaH3MIIMjCKUM 3eMIbama y Koje criana u buX. Pekao je na cy popmupane HoBe ciryx0Oe
KOje UMajy Tpel3Ho yTBpheHe 3aaaTke, a HajBaXKHH)H je 3alITHTa YCTaBHOT rmopeTka. Mcrakao je na
Cy pa3BHjE€HH U JJEMOKPATCKH MEXaHU3MH KOHTpoJie Mel)y Koje cnanajy u Mmeauju. JleMokpaTcku
3axXTjeBU HEMajy aJITEPHATHUBY jep CIpevaBajy 370ynoTpeOy U MoBpeay JbYACKUX MpaBa.

OobagjemmrajHu CEKTOp MOpa MPUXBATUTH HAZ30p, a Tpal)aHu Taj CEKTOp MOpajy MmocMaTpaTH Kao
€JIEMEHT Y bHXOBO]j CITY)KOH a He Kao HEeKora KO paJii IPOTUB lbHUXOBUX UHTEpeca.

Harnacno je v Hy)KHOCT pa3lIKOBama pajia ciyk0u B 0J{HOCa MpeMa MeJnjuMa Y IEMOKPATCKUM U
TOTAJIUTAPHUM PSKUMHMA. Y JIEMOKPATCKUM JIPYIITBUMA MEJIUjU Cy TOOPOJIONUIN Y paiy CIyXOu.

Hbuxora yiora je akTHBHA M CBaKOJHEBHA U, 110 FbETOBO] OLj€HH, J1aje TIO3UTUBHE pe3ynirate. Meauju
Tpeba na neMucTH(UKYjy pa 00aBjelTajHOT CEKTOPA.

VY KoHTEKCY Melrja U HHQOpMHUCamka JaBHOCTH 3aK/by4Ho je Aa je jaBHocT buX mo0po nHpopMucaHa
0 JielaBambuMa y 0Boj obsactu. Kao muvHu yTHCak, HaBEO je 1a jaBHOCT UMa J0CTa 100ap YBHI Y paj
o0aBjemTajHo-6€306je THOCHOT CEKTOpA.



Ha xpajy ce carmacno qa Mequju nMajy mMpaBo Kaja TOBOPE O HE TaKO YECTOM I10jaBJbUBALY
npencraBuuka OBA-e y jaBHOCT, anu je To 00pa3noxkuo cnenuduyuHomhy pajaa.

HenocraTak koMyHHKaIHje OIMjeHHO je Kao MpobieM Koju ce MOoXKe MpeBa3uhu.

Kemka Kyjynnuja uz CUIIA-e, kao npuMjep MaHUTTyJIaHje Meuja, HaBena je koukypc CUIIA 3a
nHTEep(dEjC EHTap 0 KOjeM Cy Mequju HeoOjekTrBHO nrcanu. Mako je ynmyheH qeManTy, \eroBa cHara
HUje jaka kao nH(popManuja Koja je Beh oTunia y japHoct. HaBena je mpuMjep HHCTPYKIHjE KOjOM je
CUIIA nokymrana 1a ypeand olHOCe ¢ jaBHOIINY a KOjoM ce TIPOTHCY]je 1a OJHOCE OpKaBa

JUPEKTOP, TOPTHAPOI MIIH 33 TO OBJauIheHo JuIe.

Takole, pekna je aa je uHGOpPMIICarke MEHja U JaBHOCTH jenaH je ox mpuoputeTa y paxy CUIIA-e.

VY pany ¢ MmenujuMa HaBena je MMcaHe ¥ TOBOPHE TEXHUKE Kao IITO Cy HajaBe, CAOIIITEeHha, OJrOBOPH
Ha YIIUTE U MejJI0Be, TeNeOHCKH Pa3roBopH, KoH(epeHnyje u moceOHu aorahaju.

Hcrakna je aa joj je nnsp UICTUHUTA U KpeauOmiHa nHpopmanmja. Takohe je pekia 1a BoaAu padyHa O
ONaroBpeMEHOM JI0CTaBJbaby HH(opMaImja.

Kao ropyhu npobnem y KoMyHHUKaIMju HaBena je TajHe nH(opMalyje, HarIacuBIIH Ja CY
6e30jennoct npunaguuka CUIIA-e u uHTEpec uctpare HempuUKOCcHOBeHH. Haxarnocr, nmojeaune
WHCTHUTYIIHj€ OTKPHBAjy Te nH(MOpMAaIFje, a MEIHjH UX IPEHOCE U TUME yrpoXKaBajy UCTpary.

Ha xpajy je jou jeqHoM mo3Bajia Ha 00jEKTUBHOCT Y MHCAlky U Pa3yMHUjEeBambe Y paly 00aBjeiTajHo-
0e30jeTHOCHOT CeKTOopa.

Jenunc XapoBuh 3akibyuno je 1a ce U3 HaBeJICHUX M3Narama MOXe 3aKbydnTH Ja je OBA
3aJJ0BOJbHA OJJHOCOM ¢ Menujuma, a 1a CUIIA nma npunmyHo usrpalen onqHoc ¢ Mmeaujuma.

I'. Oxonuh je ounjeHno na nojeguHe AUCKYCHje TOBOPE O HEJOBOJBHOM MTO3HABAMY CTPYKTYpE
OBAbBuX u na oHa, 3a pa3iaMKy oA Apyrux, HYje jaBHa. Takole je Harnmacuo na OBA HMje monuIujcKo
THjEJI0 ¥ He MOXKeE JIaBaTH MOJIATKE jep WX Jaje OIHIUjCKIUM CTPYKTypama Te TO Tpeba uMaTu y BHIy
NPUINKOM YCIIOCTaBJbamkha KOHTAKATA.

Anmup Tep3uh pekao je fa ce Moxe 3aK/byYUTH J]a MEIUjU UMajy BHUILIEC HHPOPMAIIHja HEro
o0aBjemTajHO-0e30jeTHOCHA areHIyja jep Hema nHpopMaIje 0 capaJby areHiyja u ciayxou. Huje
My TIO3HAT CTATHCTHYKH TI0/IaTaK O pe3yJTaTuMa pajia U KOJIUKO KOPUCTE MeJIUje Kao H3BOP
uHpopmanyja. [lo nuramy capaame ca CyIoM U TYy>KWIALITBOM, PEKa0 je 1a MEIMjH YBUjEK Yy3uMajy
nHpOpMAaIIFje ca BHIIIE M0JIaTaKa, 1a 1 OHJa KaJ| TO OTKpUBA HICHTUT OCYMIBbUYEHUX. TO MUTame
Tpeba aa pujere areHiuje MelycoOHo.

Joxanec Buepek n3z OXP-a pekao je 1a je eBuACHTHA QpycTpalija Meauja, aju Ja Tpeda UMaTh y
BUJIY M OJITOBOPHOCT y KOPEKTHOM THCaky U crenu(UIHOCT pajaa areHnyja kao mto je OBA.

Onu koju muciie nia he obasjemtajuu ropoputy Ha TB Ouhe pazouapanu, jep je BUXOB paj| TajaH, au
je u3pasuo ysjepeme na ou ObBAbuX mmana kopucTu of] pa3Boja cTpaTeryje 3a oJHOCe ca MeInjuMa.

Pekao je na je OBA nox kouTposiom Cagjeta MunucTtapa buX, te na 6u ce Moxa memy Tpebaio
00paTUTH y HEJOCTaTKy HH(pOpMalyja, Kao 1 1a 01 HeKke o]l ppycTpanuja Menuja Tpedaio ymyTUTH
T0j anapecu. Ha xpajy je pexao ma je mobap npumMjep rmopyka kojy je Komucuja manma o uiaeraassom
NPUCITYIIKABAKY Y CMHUCITY J1a Fa MOXKAa uMa, ainu aa He gonaszu on ObAbuX.



[Ipod. Pamo Maciema pekao je ia je ¢ppycrpaiyja mpeTenika prjed y OMUCHBamby 0JTHOCA MEIHja U
areHmuja.

Kao nosutnBan npumjep arennyje y cnmpoBohemy 3akoHa HaBeo je ClioBeHauKy 00aBjemTajHy
cinyx0y u be30jeqHocHo-uHbopMaTHBHY areHiujy Cpouje, Koje uMajy CBOje BEO-CTpaHUIIE H
KBaJIUTETHE OJTHOCE C ME]THjMa.

3a Meuje je Harjacuo Ja Tpeda J1a 3Hajy BUIIE O IMPOMKUCHUMA KOjJUMa Ce PETyJIUIIC paj
o0aBjemTajHo-0e30je THOCHOT CeKTOpa, MTO 01 OMO MPEIyCIIOB 3a BbUXOB yCIjellaH pajia.

Aamvup Tep3uh pekao je 1a HY OH HU BETOBE KoJiere Hemajy (pycTpaliyja y Be3u ¢ pajoM arcHIuja,
anm Ja ce Mopajy 0aBUTH BUXOBUM PaZioM M Kao MPpHUMjep HaBeO JIa Ce MPOTUB TI0j€AMHUX BOE
KPUBUYHU IIPOLCCH.

Ianea 6p. 4 - Yaora mellyHapoaue 3ajexHuIie v paay odasjemitajHo-0e30je10CHUX CTPYKTYPA V
buX

UeTBpTH MaHe MPEJICTABUO je yaory MelyHapoIHe 3ajeIHULe Y paay 00aBjemTajHO-0e30jeAHOCHOT
cexropa y buX. Moaeparop nanena 6uo je Hemum Xoruh uz IICIT YCAU/ npojekra y buX.

dyman 3oaep u3 Mucuje OEBC-a y buX roropuo je o yno3u Mucuje OEBC-a y pany
o0aBjemTajHo-0e30je THOCHUX HHCTUTYIIH]a. Pexao je na je buX nornucHniia MHOTHX Mel)yHapoHIX
criopa3yma KojuMa ce peryiulie paji o0aBjemrajHo-0e30jeTHOCHOT ceKkTopa, kao 1 Komeke
MoHaIlama Yuju je mornucHuK U buX. Ucrakao je na [lapnamenrapna cexkuuja Mucuje OEBC-a
capahyje ca 3ajeJHUYKOM KOMHUCHjOM 3a Haa30p Hax pagoM OBAbuX u 3ajesHnYKOM KOMUCHjOM 3a
onbpany u 0e30jeanoct [lapiamenTtaphe ckymmTiuae buX.

Harnacwuo je ma Meauju 4ecto KpUTHKY]Y ITyTOBamkba Y HHOCTPAHCTBO, alld KaJI je PHUjed O OBOj
KOMHCH]H, CBaKa MOCjeTa je BeoMa KOpUcHa U uckopuiihicHa Ha HajOOJbM MOTYyliM HaYMH.

Pekao je ga Muciu 1a Cy MHOTH JbyOOMOpPHH KaJia BUJIE IITa je MOCTHIIIa 0Ba KOMHUcH]ja. [Ipu3Hama
JI0J1a3€ U M3 MHOCTPAHCTBA |, He elehu nMeHoBaTH KOMHUCH]e, TOCEOHO je Harlacuo Jja MHOTH
cMaTpajy Jia Cy mapiaMeHTapHU Haa30p oBor cekrtopa y buX u paja oBe koMucHje 1aneko 60JbU HEro
y ApYr'uUM 3eMJbamMa.

Takohe je Harmacuo u BaxkHoct pana Kannemnapuje Komucuje u ykazao Ha nomoh kojy je Mucuja
OEBC-a npyxuia y onpeMamy U HEHOM paiy.

VY Be3u ¢ muTameM Meldja, peKao je aa ce He Moxke u30jehu ga odasjernTajHe ciyx0e gomaze y cykoo
¢ MeajuMa 300T HeoOjaBJbiBaba TajHUX HHPOpPMAIH]ja, a KOje HEeKaJI IpoIlype Y jaBHOCT. MucHja
OEBC-a aktuBHO pagu ca Komucujom Ha ycrioctaBibamy Gopyma 3a AUjaIoT U IPEBa3UIAKEHY
TaKBHUX Ipobiema.

Taxobhe je ncrakao fa nocroje ogpeheHN JTMMUTH U OHHU C€ MOPajy MOLITOBATH, a IOTOTOBO Kaja ce
panu o wianosuMa KoMucuje koju He MOTY jaBHO TOBOPUTH O CBUM EBUXOBHM CazHambUMa O
AreHI1Mju jep uX Ha To 00aBe3yje 3aKOH.

N3znarame je 3ak/byuno KOHCTATAILIMjOM Jia j& OBa KOMKCH]a oBaiiiieHa 1a ClIPOBOAM HAA30p Hall
3akonuromhy pana ObBAbuX, a onpenjemsere OEBC-a je na joj moMorae y Tome.

[onutnuku casjernuk y llItaby HATO-a CapajeBo, Kenet Jluncau, rosopuo je o HATO-y u
E-ETOBO] YJIO3H y paay o0aBjemrajHo-0e30jeqHocHOT cucteMa y buX.
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Pekao je ma capagma HATO-a u buX Tpaje ayro u Mujemana je cBoje 00JIuKe, allil ONpejesbermhe
buX npema HATO-y natupa jom og 2001. rogune. To je Harnameno u y 3akoHy o og0panu buX, a
MCKa3aHo je W Kpo3 Harope Koje je buX ynoxwuna y pedopmu ogdpane.

Kao unannua I nporpama, buX je mpoiia HeKOIMKO ¢a3a U TPEHYTHO ce Hala3H Npex
nocsbetHoM (hazom - MAII nimm AKIIMOHUM TITAHOM 32 WIAHCTBO. VcTakao je BaKHOCT MOTIMUCHBAA
bes6jennocnor cnopasyma nzmelly HATO-a u buX Ha ocHOBY kojer je Moryhe pa3MjemuBaTu
nojepsbrBe UHpopMmanuje. Takohe je roBopuo o aktuBHOj yio3u HATO-a y u3paau Bullle 3aKoHa U3
obxactu obaBjemTajHOT U 0e30jemHOCHOT cekTopa. Harmacwo je ;a HATO xoHTHHYHpaHO
OpraHM3yje CTY/H]jCKE ITOCjeTe U CEMHUHAPE Kao IITO j& OBaj.

Nzmel)y ocrammx aktuBHOCTH Kojuma HATO monpurOCcH paxy o6aBjemTajHo-0e30jeTHOCHOT CEKTOopa
y buX HaBeo je 1 JONPUHOC YHUIITABaky HECKCILIOAUPAHUX YOOJHUX CpeAcTaBa Kao U pjelIaBambe
mpo0JieMa BUIIIKa MYHHIIH] €.

[pucythe je nozacjeruo na je buX ocHoBana HATO koopAWHAIIMOHK THM KOjH paju y o0i1acTuma
ycMjepennM ka opxxkem ynmacky buX y HATO.

I'oBopehu o moryhaoctn ynmacka buX y HATO, HaBeo je na cy XpBaTcka u AnbOaHHja cripoBee 1mo
10 ronuna y MAII-y npunpemajyhu ce 3a ynazak y HATO.

[IpencraBauk EYIIM-a Boja MekekHH pekao je 1a ce U3 MPeTXOIHUX HU3JIarama BUAX Ja CBH
BOJIUMO J1a KPUTHUKYjEMO, aJIi HE BOJIMMO J1a IPUMaMO KPUTHKE.

KoncraroBao je na je unmenuna na go moyerka 2000. HUCMO MMaH 3ajeTHUYKE TTOITUIIH]CKE
arcHIIMje, ajiu cy OHja ocHoBaHe u nmouesne pagutu CUITA, Cinyxo0a 3a crpaniie, [ paHnyHa moauimja
buX.

Pekao je na, y nopehemy ca ocramuma uHCTUTYIM]jaMa, [ paHruHa MOIKIIM]ja HajOObe PYHKIIMOHHMIIIE,
ald 3a pe3ysrare y paay Tpeba BpeMeHa.

OcCBpHYBIIIH Ce Ha jy4epallkby TUCKYCHjY, peKao je Jia je moTpeOHa KOMyHHKaluja. Y3umajyhu
MPOLIOCT, CafalmbocT U OyxyhHOCT, Temko je ogpenutu Kpaj npude o EYIIM-y. Pekao je na cy oHu
oBJije ok Mu To xenumo. EVIIM je tpebano aa 3apmu Manaat y aeuemopy 2009, anu je ynyhen
3axTjeB 3a npoxyxerak Manaara y 2010. u 2011. rogunu. 3sBannununm u3 bpucena gomnaze y
nocjety buX u Bozie pa3roBope ca MOJHIHMjCKUM areHnyjamMa u MelyHapotHIM OpraHu3anyjaMa Te
JIOHOCE 3aKJby4Ke 0 HacTaBky mucHje EVIIM-a.

Harnacuo je na EVIIM Hukaa Hyje ©Mao U3BpIHU MaHaaT. Jlonuin cMo noj okpuibem YH-a u
UIITd-a n MHOTH Cy MMaNK TIOTPENTHO MUIIJbee 1a hemo y capaamu ca OXP-om nmaty Beha
opnarnrhema.

Hamre onpexjesseme je cTBapame MapTHEPCKOT OAHOCA KPO3 KOju Tpeda Aa aeduHHUIeMo mTa Tpeda
ypanuTH, pekao je r. boja. Jeana og obxactu kojy cMo nmokymanu a peryaumemo ca buX Baactuma
je CTBapame COINCTBEHE CTpaTeruje y o0jactu 60p0Oe MpOTUB KOPYIIIHMje U OPraHW30BaHOT
kpumuHana. Takole je pekao je na he EYIIM HactaBuTH 1a pagu ca CyIOBHMA, TY>KWJIAIITBUMA,
3aTBOPCKUM jeJIMHUIIAMA | JIa 3a caJla UMajy YEeTHPHU PETHOHAITHA [IEHTPa Koja Cy BPJIO aKTUBHA Yy TOM
cmuciy: CapajeBo, Mocrap, Tysna, bama Jlyka. 3a menuje je pexao aa Tpeda n1a uHGOpMHILTY
jaBHOCT, any Ha 00jeKTHBaH HaYKMH. 3aKJby4Ho je 1a he 3ajeaHo ca octaauM Mel)yHapoIHIM
(hakTOpMa HACTABUTH JIa jaya arcHIHje 3a CIpOBOheme 3aKOHA ¢ ITUJbeM OopOe MPOTHB
OpPTaHN30BaHOT KPUMHHAIA.
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IIpog. Pamo Macsiema ocBpHYyo ce Ha m3narame npeacrapanka EYIIM-a pekaBmmm na je u3HHO
JI0CTa YUE-ESHUIIA U a OU MO a Tpebaiio y OymyhHOCTH OpraHn30BaTH MOCEOHO CaBjeTOBAKHE O TEMU
,,TIOTIUIFja U TyXMIamTBo*. Takolhe je pexkao ma MOKEeMO IMaTH CaBpIIeHe 3aKOHA, allil j& TO MPTBO
CJIOBO Ha TIANMPy aKo HeMaMo oAroBapajyhe kaapoBe Koju he To CIpoBecTH.

[Tpu ToMeE je Kao mpuMjep HaBeo CTYAHjY 0 Kopynuuju nommnuje y buX u ctyaujy o 1200 mnaanx
WCIIUTaHUKA OJ1 KOjUX je y mpennenuHkBenTHOj (hasu mwux 80 mocro. Pekaoje na nomahum
MOJIMIIM]CKUM arcHIijamMa Tpeba JaTH LIaHCY Y CMHCITY ONPEMJBEHOCTH KaKBY UMajy Apyre HONUIHje
Y pETHOHY.

Myamep CeaumoberoBuh je cymupajyhu yTucke o ckymy pekao Aa cy ciayx0e U MeIrju Ha HCTOM
3a1aTKy, aJTM MOXKIA Ca Pa3IMYUTHX acriekara. M3pas3no je 3a10BOJBCTBO IITO j€ Taj CTAaB M IPEBIIa a0
T€ je U3pa3uo MUIILJBEHHE J1a j& TUjalior KJbYY 3a pjelllaBambe CBUX Mpodiiema.

CemuHap cy OILYjE€HIWIN TO3UTUBHO M OCTaIM YYSCHUIIH, U3Pa3UBIIH Haly Aa he OBaKBH CKYIOBH
Ooutu opanu3oBanu U yoynyhe. 3akipyueHo je na he Kannenapuja cekperapa Komucuje y capaamu ca
yranoBuMa KoMucuje ypaauTu 3aK/bydKe U PATUTH BBUXOBY PCaTH3aIlH]y.

Komucwuja je monujena cirenehe
3AK/bYUKE

1. Menuju HEMajy IPWIIHKY Ja ce 00pasyjy u3 obmacTu pana o0aBjemrajHo-0e30jeTHOCHIX
ciryx6u. C TUM y Be3 MOTPEOHO je pa3sMOTPUTH MOTYRHOCT OpraHu3oBama Kypca 3a
HOBHHape y opranuzanuju ObA-e u 3ajeqaudake komucuje 3a Haazop Hax pagom OBAbuX
buX.

2. bes0jeanocue cinyx0e u OBAbuX, 300r crierupuyHOCTH CBOT pajia y HHTEepeCy Ap>KaBHE
0e30jeTHOCTH, HHTEpeca ucTpare U 0e30jeJHOCTH 3anociieHuX, oapelene nadopmanyje apxe
tajauM. [IpeacraBHuIm Meauja Tpeba ga Boje padyHa 0 00jaBJbiBamy HHPOPMAIIH]ja YHjHM
Ou ce OTKpuBameM 030MIBHO YTPO3UIia TajHOCT.

3. Omnocu OBABuX u Menuja HUCY Ha 3a70BoJbaBajyhem HUBOY. [ToTpebHo je 1a OBABuX
pa3MoTpu MOTYRHOCT ycrocTaBJbamka KaHIleaprje 3a oJJHoce ¢ jaBHOIhy myTeM Koje he ce
OJIp>)KaBaTh KOHTAKTH ca MeJMjHMa.

4. Ob6agjerirajHo-0e30jeIHOCHA CUCTEM MOpa OUTH JICTIOJUTH30BaH JCH ICOJIOTU30BaH.

5. 3amTuTa JBYACKHX IpaBa y OJJHOCY Ha pal 00aBjelTajHo-0e30jeIHOCHUX CITyxOu je
J0CJbE/IHA 1 TIPELM3HA IIPHMjeHa 3aKOHa KOjMa Ce PEryJIiiie oBa 00JIacT.

6. Menuju Tpeba 1a mpoduIniily HOBUHApE KOjU OU ce BUIlle 0aBUJIM NTUTakbUMa U3
o0aBjenITajHo-0e30jeTHOCHOT CEKTOPA.

7. Y HenmocTaTKy NpaBHUX U OJlarOBpeMEeHHX WHPOpMAIja, Y MEIUjIMa CY YecTe IojaBe
IITeKyJaluja 0 TeMHU paja o0aBjeiTajHo-0e3jenHocHOr cekropa. C ubeM n30jeraBama
HIMeKyanyja u npoeCHOHaIHU]eT U 00jeKTUBHHUjET pasia, MelInju Tpeba BHIIE J]a KOPUCTE
pefieBaHTHE M3BOPE U3 Ip>KaBHUX MHCTHUTYLIMja U eKCIiepTe 3a OBy oOnacT. MHcTUTYIHjE M3
obnactu obaBjemTajHOr 1 0€30jeTHOCHOT ceKTopa Tpeba Aa ycrnocraBe 00Jby KOMYHHKALIU]Y
ca MeIdjuMa Kako 04 uHpopMaIfje y MeIdjuMa O lbUXOBOM pajly Ouiie 00jeKTUBHE M TauHe.

8. Meauju nucy npeamet paga ObBAbuX, anu cy kopucTtan u3Bop HHGOpPMAaLIUja U Y HHTEPECY
je OBAbuX na Taj n3Bop OyJe mWTo KpeAUOMIHU]H 1 PO ECHOHATHH]U.

9. Meauju 1 ObABbuX Hanase ce Ha HCTOM 32JIaTKY, allil y Pa3JIMYUTHM yJIoraMa, a | jeJHU U
IpyTHu pajie y uarepecy buX menux rpahana.
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Ha xpajy cemmnrapa Mupko Okonrh 3axBaiiio ce ydecHHAIIMMa u3paxxaBajyhul yBjepeme 1a je 0BO
camo moueTak no0pe capaname m3mehy Komucuje u menuja y Haazopy Haja 00aBjelTajHO-
6e36jemnocHIM cexTopoM y buX u na he ce oHa HactaButh u yoyayhe.

[Ipencjenasajyhu Komucuje

Mp Mupko Oxomnih

HocraBibeHo:

"  HaCIIOBY
= afa
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