URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BIH
KAHLENAPUJA 3A PEBU3JY MHCTUTYLIMJA BUX J
AUDIT OFFICE OF THE INSTITUTIONS OF BOSNIA AND HERZEGOVINA ,j’,
www.revizija.gov.ba =
i A= _ ; BOSNA | HERCEGOVINA
ErojIDGS 65l 190-2R23; - 2/ DARLAHENTARNA SXLOSTINA BOSNE | HERCEGOUIM,
Sarajevo, 21.9. 2023. godine SARAJEVYO

:'-:l'!,ilrl':rifi 2 ? ﬂg Zm

Hgan@siiass | Hissiflac _|:r=| Hesani gro

Bosna i Hercegovina e b 0 P R
Parlamentarna skupstina Bosne i Hercegovine Gy (;' fﬁi‘j EFZ |
Dom naroda

Trg Bosne i Hercegovine 1
71000 Sarajevo

Predmet: Dostava GodiSnjeg revizorskog izvieséa za 2022. godinu

Cijenjeni,

Sukladno Clanku 16. stavak 6, Zakona o reviziji institucija BiH (Sluzbeni glasnik BiH, broj 12/06), u privitku
akta, dostavijamo vam na daljnje postupanje:

* _Godisnje revizorsko izvieS¢e o glavnim nalazima i preporukama za 2022. godinu, broj: 06-16- 1-
1131723,
. IZVJesce o financijskoj reviziji izvrdenja proratuna instituciia Bosne i Hercegovine za 2022. godinu,
broj: 04-16-1-1128/23

S postovanjem,

GLAVNI REVIZOR

.._ __.I' 22;w:‘:

| S5 /

2l

Adresa: Tedanjska 242/29, 71000 Sarzjeva | Telefon; +357 (0)33 275 400 | Fax: +387 (0)33 275 401 | E-mail: saibih@reviziia.gov.ba

1






URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BIH l
KAHLENAPWJA 3A PEBU3WNJY UHCTUTYLIUJA BUX
AUDIT OFFICE OF THE INSTITUTIONS OF BOSNIA AND HERZEGOVINA 3

www.revizija.gov.ba -

Broj: 06-16-1-1131-1/23 _suUbNA ) HERCEGOVINA

Sarajevo, 21. 09. 2023. godine 7 PARY RAEHTARSA SKYPSTINA BOSKE § KERCESOVM:
5ARAJEVO

"Rl".’\‘L..I!:NO 2 1 ‘ny:mn_——__

Bosna i Hercegovina ozl g oy 4' o 8 2
Parlamentarna skupstina Bosne i Hercegovine D '1-1 x'f.:. ;5_1},0_’[#31 r
Zastupnicki dom

Trg Bosne i Hercegovine 1
71000 Sarajevo

Predmet: Dostava GodiSnjeg revizorskog izviesca za 2022. godinu

Cijenjeni,

Sukladno Clanku 16. stavak 6. Zakona o reviziji institucija BiH (Sluzbeni glasnik BiH, broj 12/06), u privitku
akta, dostavijamo vam na daljnje postupanje:

* _Godisnje revizorsko izvigdce o glavnim nalazima i preporukama za 2022. godinu, broj: 06-16-1-
1131/23;

* lzvieSce o financijskoj reviziji izvrSenja proraduna institucija Bosne i Hercegovine za 2022. godinu,
broj: 04-16-1-1128/23

S postovanjem,

GLAVNI REVIZOR

.-‘:.o-
- -

Hrvc]e Tvr;i(nwc

%;'ff‘{

| #52A)

Adresa: Tedanjska 2da/29, 71000 Sarzjeve | Telefon: +387 (0)33 275 400 | Fax: +387 (0)33 275 401 | E-mail: saibih@revizija.gov.ba

1






URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BIH
KAHLIENAPUJA 3A PEBU3WNJY MHCTUTYLIWMJA BUX
AUDIT OFFICE OF THE INSTITUTIONS OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

www.revizija.gov.ba

roavuiibu PEBU3OPCKU U3BJELLTAY
O NMABHWUM HAJNTA3UMA U NPEMOPYKAMA
3A 2022. rOQUHY

CapajeBo, centembap 2023. roguHe






CAOPXAJ

2. MUCHIA, YROTA N MAHDAT et 5
3. KOMYHUKALJA A N3BJEWTABADE oo

4. PEANU3ALNJA MPEMNOPYKA KAHUENAPUJE 3A PEBU3UIY ..o, 7

5. OUHAHCUJICKA PEBM3WNJA .....cciiciiiiiiiniimmmiommmieieimsnics e R 2 8
5.1. Mpernea gatnx MALWILEHE GMHAHCUICKE PEBUIMIE ... o.veeeeeeeee e eeeee e ee et 8
5.2. Peanu3auuja Npenopyka (OUHAHCUICKE PEBUBMIE ..o oo ereeeeeeeeeee oo ee e es e 11
5.3. [NaBHW Hanasn v NPENOPYKE (OUHAHCH]CKE PEBUBMIE ......_ovveieeeseveie oot henieeeos oo emeeeses 14
5.3.1. YCBAjae BYLIETA 38 2022 TOAMHY -....ov.ovcv ettt ee et e ve e sesssere e s e en s e araran 14
5.3.2. Ycknafuearbe NpasnnHnKa o YHyTpaLlkb0oj OpraHmsaumiu  MHCTUTYLmMja BrX ca 0AnyKama
CaBIETA MUHUCTAPE BUX oottt ettt eee e eean s s et es et ee s raree 14
5.3.3. Npouec 3anoWrbaBarma Y MHCTUTYLUMIAMA BUX ..o oo es oo erer e e 15
5.3.4. MNpouec jaBHUX HABABKKM Y MHCTUTYLMIAME BUX ..o, 21
5.3.5. Mnate U HakHaae 3anOCHEHNX ¥ UHCTUTYLIMIAME BIUX ..o oooeoeeeeoeeeee s 23
5.3.6. [MpeseHUKja U BOPOA MPOTUB KODYTILMIE ...v.vvv e eeeeevece e s s es s et se e 25
5.3.7. UHTepHEe QIMHAHCUICKE KOHTPOME Y JABHOM CEKTOPY oo iiioiieiiiisiiis s eoneeeereserress e erenenen. 26
5.3.8. Bnactuti Npuxoam MHCTHTYLMIE BUX ..o, L e N I
5.3.9. Buwerogvwima kanutanHa ynaraksa u NporpamMy NOCEBHE HAMJEHE............c.covveeovcrernns 28
5.3.10. CYACKN CHIOPOBM. ... voeoeeicise ettt ee e ees s ar s et st e seeee s eeess e sees e seeesesseens 29
5.3.11. ¥Ynpaematbe APKABHOM MMOBUHOM KOjOM PACNONaxy U Kojy KopUcTe MHCTUTYLW e
OO o s S 30
9.3.12. CMJELUTA] MHCTUTYLIMIA BUX oottt s 31
5.3.14. UcTex ManaaTta pykoBOAMNALA Y MHCTUTYLIMIAME BUX. ..o oovooeoeeee e eee e 33
5.3.15. NMoctynare Casjeta muHucTapa BuX u MuHncrapctea dovHaHcwja v Tpesopa buX no
IAXTIEBUME UHCTUTYLIAIA BUX ..o ettt e 34
3.3.16. PeopMa JaBHE YTMIPEBE ......ovoecocecete e e, L PSSO
5.3.17. GuHaHcupatbe NoBPaTKa U3GJEINMLA N PACEILEHNX JIULLE - veveeeroveree s eees e e 36
5.3.18. 3aKOH O MHOGCTPEHNUM MOCTIOBUME . .....o....\eseoee it eeeet e ee e e e et eseee st etes et ee ettt es et 36
5.3.19. MNnaharee HakHaae 3a HEAHTAKOBAHA KPEANTHA CPEACTBA ... ovvovviveeereeeeereereseresees e eersee, 37
5.3.20. NHDOPMELMOHN GUCTEM oo ieveeiteieereeieoe et eees e ee s es ettt e e e 37

B. PEBUBUUA YUIHKA ... ettt e 39
6.1, Mpernes 06aB/BLEHNX PEBUIMIA YUMHKE ..........ceveeceoreeeesesereseee et er et oo 39
6.2. Peanuaauuja NpenopyKa peBU3NIE YUUHKA ...ooooovveeeeeeee.. s e R
6.3, [NaBHW Hana3u U NPENOPYKE PEBNUIUIE YUUHKE ...o.oeeeeeeeeeeeerevsoeeeee st sess oo 41
6.3.1. HabaBka 1 doyHKLMOHANHOGCT NMUUHUX JOKYMEHATA ... e s oeeeoeeoee, 41
6.3.2.  AKTMBHOCTW MHCTUTYUMja BX Ha oBeabjefietby OCHOBHUX NPETNOCTaBKM 33 cajbep
BEABJBAHOCT ...ttt ettt 42

6.3.3. AKTUBHOCTHM WHCTUTYUMW]a BUX Ha npunpemMu W HAA3OPy MMNNEMEHTaLWje NNaHOoBA
MHTEIPUTETE ...t i i e art b e e e R AR SRS e e e mee st mmen it 43

6.34.  Ynpasmare TPOWKOBMME (OUKCHE M MOBUHE TenedoHmje Yy WHCTUTYUMjama BuX....... 45






1. YBOJ,

KaHuenapuja 3a pesusujy uHCTUTYUMja BuX (y aamem TekcTy: KaHuenapuwja 3a pesusaunjy), y cknagy ca
unaHom 16. cTas 6. 3akoHa o peBm3anjn MHCTUTYLMja BrX' (y narbem TekcTy: 3aKoH O PeBU3UjHM), U3pagro
je Toanwtbn peBn3OPCKU U3BjELLTA] O MNaBHUM HaNasuMma v npenopykama 3a 2022. roavHy y Kojem cy
C2APXaHW rMaeHn Hanasmu W Npenopyke u3 UHAHCUJCKMX PEBU3WJA U PEBM3Hja YYMHKA, KA0 U TNaBHW
Hanasw W Npenopyke u3 nHaHcujcke peensuje Masjewtaja o ulepluewy Gyteta MHCTUTYUMja BuX 3a
2022, ropguHy. ToanWIkbn PeBU3OPCKU M3BJELITA] O MEaBHUM HanaaMMa u npenopykama AoCTaBmba ce
MapnamextapHoj ckynwTuHU BuX 3ajegHo ca WMasjewsTajeM o oBaBmeHo] pesusnjn Wasjelwutaja o
uaepiery Byleta nHCTTYLMja buX 3a 2022. roguny.

2. MUCWJA, YNOTA U MAHOAT

KaHuenapwja 3a peBu3mjy je BpxoBHA MHCTUTYUMA 33 PEBM3U]Y KOja BPLUU PEBM3M]Y MHCTUTYLMja BrX 1
KOja © CBOM pafy NPaBoBPEeMEHO W jaBHO MHropmuLLIe MNapnameHTapHy ckyNWTUHY BuX u jasHocT. HbeHa
ynora, HagnexXHoCTH U AjenoKpyr paga AedMHMCAHW CY 3aKOHOM O PEBU3MM, a CBOjUM pagoM
KaHuenapuja 3a pesuaujy npomosuwe edukacHOCT, OArOBOPHOCT, eheKTUBHOCT M TPaHCNapeHTHOCT
JABHOT ceKkTopa.

Y oKBMpY CBOr 3aKOHCKOr maHpaata, Kanuenapuja 3a peewaujy obaema [euje BpcTe peBM3nie u TO
thvHaHCHiCKy peBusHjy U peBusMjy yuuHka. Takohe, KaHuenapuwja 3a peBusujy Moxe, kaaa To cMaTpa
NOTPEBHUM, NOAHMETH PEBN3OPCKU MasjeliTaj MapnameHTy BuX o NUTamMma U3 ceOje HAANEXHOCTH,
kao v obaBnUTU cneunjandy pesusujy no saxtjesy Mapnamenta BuX.

(nasHr uwe KaHuenapuje 3a pesusujy je ga kpos nposoherwe pesusvje obe3bujean HelaBuUCHA
MULbEHa O M3BpLIEHY ByyeTa u MHaHCUjCKUM n3BjewiTajuma, kopulihery pecypca u Ynpaebary
APXaBHOM UMOBWMHOM 0f, cTpaHe Casjeta MuHueTapa buX, Te BYLIETCKMX U JaBHUX MHCTUTYLM|A Ha HMBOY
Bocte n XepuerosmHe. Tume KaHuenapwja 3a peBusMjy AOMPUHOCH NOY3AaHOM u3gjewtasarwy 0
kopuwhetby ByLeTckux cpeacTasa, TPaHCTaPEHTHOM 1 KBAIMTETHOM YNpas/batby JaBHUM MpPUXOAUMA,
pacxognma v ApMaBHOM CBOjUHOM,

lNpema 3akoHy o pesn3uju, KaHuenapuja 3a peuaujy je y oBaB/bary CBOjJUX OYKHOCTW HE3ABMCHA U HE
noANKjexe yNpasrbatby nn KOHTPONKM GUNO Kojer ApYror NMUa uam uHCTUTYLMje. Haaame, KaHnuenapwja
3a PEBM3MjY j& HEMOMUTUYHA W HE CMMje NoAPXKaBaTW UNW BUTM y BE3N C BUNO KOJOM MONMTUYKOM
CTPaHKoM. OCHOBHW NPMHLMMM HE33BMCHOCTM BPXOBHUX WHCTWUTYUMjA 33 peBUanjy AehMHUCAHU cy
npodyecuonantuM  objasama MehyHapogHe opraHuzaumje BpPXOBHUX WMHCTUTYUWja 3a pPeBu3unjy
(INTOSAI}, ogHocHo finmckoM aeknapalujoM u Mekcrukom geknapaupjoM O He3aBUCHOCTM BDXOBHUWX
WUHCTUTYLIMjA 33 pEBU3HjY.

KaHuenapuja 3a pesusnjy, npema 3akoHy 0 peeu3uju, npumjersyje INTOSAI okeup npodecvoHanHnx
objaea (IFPP okeup). OBaj OKBMP je CKyn NpodecHoHanHUX NPUHLMNG, cTaHgapaa v cMmjepHuua 3a
PEBW30OPE jABHOI CEKTOpa KOje 3BaHWWHO ycBaja v ofjasibyje MefyHapogHa opraHnsaunja BPxXOBHUX
WHCTUTYUMja 3a peeusnjy (INTOSAI). KaHuenapwja 3a peeuaujy pegoBHO NpaTh M axypupa cBoje
npoueAype peBu3vje y cknagy ca akTyenHuM M3MjeHama CTanfapfaa y uwiby yHanpehera npoueca
peeunauje.

! CnywBenn rnacHvk BuX 6poj 12/06



Mucuja Kanuenapuje 3a pesnanjy yrapfiena
Crparewkum nnasom passoja 2021-2025.

3. KOMYHUKALWJA U U3BJELUTABAHE
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Cnwka 1: MasjewwTaju koje Kadugrnapuja aa peeuswjy napaljyje npema 3akoHy o peBranjv

74 n3sjewitaja 0 06aBSbEHWM (DMHAHCK]CKMM PEBW3Ujama,
4 U3BjEWTAja PEBU3NjE YUMHKA,
2 u3BjewWTaja o peanvsauuju npahewa Npenopyka pesusmie yunHka,
WaejewTaj o 06aBmeHoj mHaHCUCKo] peBnanjn U3sjeluTaja o nsspluery BylLiera UHCTUTYLM|a

BuX 3a 2022. roauHy,

PeavMe peBn3OpCcKWX vasjewwtaja 3a 2022. rogunHy,

asjewTaj o akTueHocTUMA KaHLlienapvje 3a peemanjy 3a 2022, roauHy.

Y uumy obeabjefema TpaHCNapeHTHOCTH
3aMHTEPECOBAHUM  KOPUCHULMMA, CBW HaBedeHu u3gjelTaju objaeibeHu Cy Ha Beb-cTpaHuum
KaHuenapwje 3a peruanjy www.revizija gov.ba

M A0CTYNHOCTH

n3BjeLuTaja

JaBHOGTH

KaHuenapwja 3a peBv3anjy 0 CBOJUM aKTUBHOCTMMA W3BjeLLTaBa y Cknaay ca 3akoHOM O PEBU3NM 1 Y
ToM cmucny uspalhyje creegehe wasjellTale;

KaHuenapuja 3a pesuaujy je 3a 2022. roguHy, nopeg npeameTHor MoguiLer peBM3opCKOr U3BjeluTaja
O TMABHAM HANA3nMMa v Npenopykama M3paguna v HaanexXHUM MHCTUTYLjaMa foCTaBuna uisjeluTaje
KaKko cnujeaw:

W OCTaNnnuMm



4. PEANN3ALIUJA NPENOPYKA KAHLEENAPWUJE 3A PEBU3NJY

Y cknafly ca OCHOBHMM NPUHLMNUME peBM3mje jaBHOr cekTopa, KaHuenapuja 3a peBnaunjy obaeesHo y
usgjelTajuMa © MpoBefEeHWM peBW3WjaMa, y Ccknagy ca Hanasuma peBusMje, PEBWAMPAHUM
WHCTWTYUMWjaMa Aaje NPenopyKe 3a OTKNarbakme HeNpPaBMHOCTM M CNaboCTW Kojé CY KOHCTatosaHe y
npouecy peeusuje, Kako 6u ce ucte oTkNoHuNe U He B1 NoHaBLANe y HapeaHOM Nepuoay, a CEe Y Liby
yHanpehema mMXoBOr NOCNOBaHA,

MocebHa naxra ce noknara peanusaumjn gatmx npenopyka. Mpahetse peanuaauuje npernopyka ce
thokycupa Ha ToO peanuayjy nu cybjekTn peBusuje aate Npenopyke Ha oArosapajyhn HauWH, OOHOCHO
jecy v UCNpaBbEHK PEBU3UjOM UASHTUOUKOBAHK HeaocTaum. Kpoa npoueaype 3a HakHagHo npahete
peanu3auuje npenopyka cybjekty pesuavje ce omoryhyje ga AocTasu WHDOPMAaLIMje O NPeay3eTUMm
KOPEKTWBHMM Mjepama unu obpasnoxet-e 3alTo KOpeKTUBHE Mjepe HUCY Npeaysete.

Oujema creneHa w hase peanusaluje AaTWX Nperiopyka ce 3acHMsa Ha Jo6pOM NO3HaBaky paga
CybjeKTa peguanje, CBUX iEroBmx akTUBHOCTH KOj€ je Npeay3e0 ¢ LWBLEM peanuaaumje gaTe Npenopyke
W yHanpefersa NocnoBarma, BpEMEHCKOM Tpajatkby npoueca peanuaaumie, Te YKYNMHOM OAHOGCY cybjexta
peBu3nie npema AaTuM NpenapykKama v CTaBoBuMma pesunie. Y oapefeHuM Cny4vajeBuMa je TEeLKo
OUMjEeHUTU peanuaauujy npenopyka jep je 3a peanusauunjy UCTMX OArOBOPHO BULLE PA3NUYMTUX
cybjekara, a noc/beanLa jé HenocTojaka CUCTEMCKNX CTaHAapAa MoHallarmba U NOTPOLLE.

Mpunukom oujeHe peanusauuje NPenopyka yaumamo y 063up fa ce npenopyke MefycobHo paznukyjy
NO 3Hayajy Y 3a8BUCHOCTM Of KOMMMEKCHOCTW U TeXWHE NpoBneMaTmke Koja ce AeTamkHO onucyje y
nojeanHaYHUM PEBU3OPCKUM W3BjeLlTajuMa, LTO WMa yTuuaj U Ha ceeobyxsaTHy oOLjeHy cTeneHa
peanuaauunje atux npenopyka.

lMpahetse peanu3auwje npenopyka (UHAHCWjCKE pEBMaWje 3@ NPETXOZHY roguHy ce oABuWja Ha
roaMwibeM Hueoy v objapibyje y wu3BjeliTajy o (DUHAHCMiCKOj peBMavin WHCTUTYUMje (nornapree
peanusaumMja npenopyka), 4OK Ce Npenopyke PeBM3M|E YYWHKA MPaTe HakOH NpOTOKa W3BjecHor
BpemeHa og objase u3BjellTala M TO HajMarse 3a []Ba M3BjELITa]a.

MapnamexTapra ckymiutnHa BuX, uHCUCTUDarmeM Ha peamuszaymnin  npenopyxka KaHuyenapwje 3a
pesusujy, MOXe fiatu 3natan AONPUHOC NOAW3aky CTeneHa 03BWLHOCTH W OF4TOBOPDHOCTH Ca KOjUM
MHCTUTYLMfE NpUCTYNajy NpeaysuMarsy mjepa Kako 6y peanusosane npenopyxe pesu3sije.

|



5. ®MHAHCUJCKA PEBU3WJA

Mpunukom obaembara duHaHcKujcke pesuauje, KaHuenapuja 3a peewsujy npernega cuHaxcujcke
nisjeluTaje v Npunagajyhe payyHe, ca UMIbEM NpoLjeHe Aa N ¢y hMHAHCUCKK M3BJELLITAJW NOY3AaHW 1
oApaxasajy Nim BrnaHcu y NoTNyHOCTH pesynTate uaspluersa byyera. Takohe, KaHuenapuja 3a pesusujy
npoLjerbyje NPUMjerbyjy N PYKOBOAMOLIM MHCTUTYLMja BUX 3aKoHe N nponuce, KORUCTE N CpencTaa 3a
parosapajyhe HamjeHe, oujetbyje MUHaHCHUJCKC ynpaebate, MYyHKUWY VHTEPHE PEBU3M|E U cucTeMe
WHTEPHE KOHTpOne.

Tokom 2022. roavHe KaHuenapwia 3a peeusujy je objasuna 74 uaejelutaja o obasrseHuM (BMHAHCHICKUM
peen3vjama. Peeunavje cy nposegeHe y cknagy ca 3akoHoM O pesusunjn, MeflyHapoaHuM cTaHgapanma
BPXOBHWX WMHCTMTYLMja 3a pesuanjy — ISSAI, Bognuem 3a chuHaHcmjcky pesu3ujy n Boguuem 3a
KOHTPOMY KBanuTeTa hMHAHCW]CKe PEBU3M|E W PEBU3Uje YCKITaheHOCTN, Te HOKYMEHTHMA Koje je YCBOjUO
KoopauHaumoHn oa6cp BpXOBHWMX MHCTUTYLMjA 32 peanauy ¥ buX,

KaHuenapuja 3a peeu3ujy je y OKBMPY (buHaHcujcke pesnawje 3a 2022. roguHy nposena pesusujy
thMHAHCH|CKUX U3BjeLTaja v Y BE3N Ca UCTOM, PEBM3U]Y YCKnaheHocT. Y U3BjelTajuMa 0 (oMHEHCHCKO]
pesvanjn Kanuenapwja 3a pesuzujy faje 1Ba 0A4BOjeHa MULLbEHAE, U TO:

»  Muwreise o (PMHAHCKH)CKUM W3Bj@LITajuMa KOje Ce OAHOCK Ha OLjeHY NpuKaayjy nu dmHaHCHCKU
u3BjeLTajl hep U UCTUHWUTO, Y CBMM MaTepujanHUM acnekTuma, crabe UMoBnHe, obase3sa U u3sopa
cpenctasa Ha 31.12.2022. roanHe 1 u3Bpwerse Byleta 3a roguHy koja ce 3aBpluiasa Ha HaBeaeHw
AaTyM, y cknagy ¢ npuxeaheHuM oKBMPOM OMHAHCUICKOT W3BjELLTaBaba.

¢ Muwmewe 0 ycknaheHOCTN koje Ce OAHOCM Ha OLjeHy A3 N Cy AKTMBHOCTH, (DUHAHCWjCKe
TpaHcakumje n wHhopmauuje 3a 2022 rognHy y cKnajy, Y CBMM MaTepujanHiMm acnexktuma, ca
3aKOHMMA W APYITUM MPONKMCUMa KOjMa CY perynucade.

OuHaHoujcka pesuanja obyxBaTa u pesuan)y MHOPMALMOHMX CUCTEMa Koja NOAPa3yMnjeBa NMoAPLLKY
DUHAHGHCKO] PEBM3U[W Y AUjENY NPOLECA KOj1 YKIbyHyje NpuMjeHy MHAOPMALMOHWX TeXHoNorvja {HOp.
jaBHWX HabaBku, pacxofa, Nprxoaa v cn.).

5.1. Tpernea aatMx Muwrbetba GMHAHCH|CKE peBU3Nje

KaHuenapwuja 3a peBvaujy je U3spLunna ouHaHcujcry peeusujy 3a 2022. roauHy y 74 nHctutyumje bocHe
u XepuerosuvHe. YkynHo vasplwetbe Gyyeta 3a 2022, roguHy y pesungvpainm MHCTUTYUW|aMa U3HOCKAO
je 992.838.093 KM?. 3akoH o GyyeTy uHCTUTYUMja bocHe n XepueroeuHe v MefyHapoaHux obageaa
BocHe u Xepuerosure 3a 2022. roauHy je yceojer 30. jyna 2022. roanne. Y npea Aga ksaprana Cagjer
MuHncTapa BuX je, Ha ocHoBy oapeibu 3akoHa o (huHaHcupary UHCTUTYLMja BuX, noHocno Oanyke o
npMBpeMeHOM dimHaHCHpatsy Kopuctehu kao ocHos ogobpenmy Byuyer 3a 2020. roguHy.

OuHaHcKjcka peeusmja 3a 2022, u3BpLUeHa je ¥ CKnaay ca 3akoHOM O PEBM3WM MHCTUTYUM|a bocHe u
Xepueroeude v npumjerbneum MefiyHapodHuM cTaHaapaMMa BRXOBHUX DEBU3UOHUX WHCTUTYLWja
(ISSAI).

Op pesugupaHe 74 uHctutyumje, KaHuenapuwja je 3a wux 11 pana muwbetse C© pE3epBOM Ha
hvHaHCKjcKe U3BjellTaje U/unm Ha yocknafeHocT NOCNoBarka ¢a PeNeEBARTHUM 3aKoHWMa W NponucuMa
ca CKpeTatem naxke. Maspwetse 6yueta MHCTUTYLIMjA Koje Cy 3a CBOje NocnoBarke Aobwne Mullimete
C Pe3EPBOM Y3 CKPeTare Naxe uaHocn 632.285.602 KM, wro je 64% ykynHor 6yeta 3a 2022. roguy.
Y 0fHOCY Ha NPeTXCAHY roavHy, Gpoj 0BMX MHCTUTYLME j& Behd 33 TpK.

Haume, KaHuenapwja je W3pasuna MULWIbEHE G PE3EPBOM 33 JBUje WHCTUTYLME Ha (DMHAHCHjCKE
W3BjeLuTaje, 3a OCaM UHCTUTYLM]a Ha ycKnaheHOoCT NocnoBakka ¢a PENeBaHTHUM 3aKOHUMa U NDONUCMA
Ca CKpEeTatbeM Nakme, a 3a jeflHy MHCTUTYLM]Y W HA (hMHAHCU]CKE U3BjeLuTaje u Ha yCKRaleHoCT.

HaseaeHo Ham yKaayje Ha TO fja Cy MHTEPHE KOHTPOME Y MHCTUTYLMjaMa, BE3aHO 38 NPUM]eHy 3aKOHCKUX
W NOA3AKOHCKMX MPONMCa M EBWABHTMPAKRE NOCNOBHUX NPOMjEHA KOje MMajy yruuaja Ha bunaHcHe
nosvuuje, cnaéuje dyHKUNOHUCANE HErD LUTO j& TO BWNO NPETX0AHE TOAMHE.

2 3akonom o Byyety mHcTUTyumja BocHe b XepueroshHe 1 MeflyHapogHvx nbanesa Bocre n Xepueroaune 3a 2022 ropuHy oacbpen je ByyeT v KaHuenapwje sa pesmsd)y
wHoTUTYL M BuX Waepwere Gyyera Kanuenapvije hakocuno je 4 522 353 KM



Koa 40 nuctutyuuja Kanuenapuja je n3pasuna no3suTMBHO MULLIbEH:E Ca CKPETAEM Naxme, AoK je 21
WHCTUTYLMja 4obvAa NO3MTUBHO MULLIMLEHE No 06a CermeHTa pesusmje.

3a asuje mHcMTyumje, KaHuenapuja ce cysapxana Of Aaparba MULLbEha YCNUeL OrpaHUu4eHoCTU
ofuma peeuamje.

WHcporpacpuykn npukas peayntara (ouHaHCKjCke pesuanje y Gpojkama NpuKasaH je gome:

T
=
ks
=
(1<

whanu ycknafieHoCT nocnoeaka
S ——— e,

NoINTUEHO MHILLIMAEHE £3 CHPETALEM NDKHE HA HIHBHCHICKO M3B|ELITABANE |

B_ No3uTusHO MUWLene Ha HHaHCK]CHE nasjeluTaje » ycknal)@HOCT NOCRoBAE |

MAWnenoe ¢ pazepaoM Ha JHHAHCHICKO WIBJELUTABAMkE WINW YCKRANSHOCT
|| NoCncEaka |

‘ Cysapwasane of flABAHA MALLIBERA YCNHjEL OTPAHMUEHOCTH OBMMa PEBManjE |

Cnuka 2: TNpernen pesyntata chHaHCHicKe peBiamnje nHCTMTYLUMja EuX 3a 2022, roguHy v Gpojkama

KryuHa nutawa pesusuje, y domHaHcwjckoj peemanju 2022, rogwHe, gedvHucana Cy Kof Tpw
WHCTUTYUMje BuX, Kako cnujegu:

MuHucTapcTeo ogbpaHe AreHuuja 3a npeseHUUjy Karuenapuja
BuX Kopynuuje 1 KooppMHaTopa 3a
CTaTyc HenokpeTHe KoopauHaumnjy 6opbe pechopMy jaBHe ynpase
NepCcreKTvBHe W NPOTUB KOPYNUuje BuX
HENOKPETHE HepoHnowerwe Crpatermje  OyHkumoHucawe $Ponga 3a
HEMepcnekTMBHE BOJHE ¥ AKLMOHOF NnaHa 3a pedhopmy jaBHe ynpapse
UMOBMHE 6op6y NpoTMB Kopynuuje
2020-2024.

Crvka 3: Kibyuna nutarea chuHaHcuicke pesunauje vHCTUTYLMja BuX 3a 2022, roAuHy

fleTarbHuju ONWUC KIbyYHUX NUTaHa PEBU3UjE NPE3EHTOBAH j Y HACTABKY:

MuHucTapcreo oabpade bBuX

Mutaa nokpeTHe W HeNOKPETHe BOjHE WMOBMHE KOja Ce KOPUCTM 3a notpebe MuHucTapcTea
perynucaHa cy 3akoHom o ogbpaHu BuX u Cnopasymom O OCHOBHMM MPUHLMAMMA 3a pjewapare
nUTakka NOKpeTHe W HenokpetHe WMMmoeuHe w3 2007, roguHe. Takofe je AQOroBopeH WM MPUHLMN
pacnogjene HenokpPeTHe NepcneKTUBHE U HENEPCNEKTWBHE BOJHE UMOBUHE.

HenokpeTHa nepcnexkTueHa BojHa uMoBMHa: CTaTyc HaBeAeHe MMOBMHE jOLLI YBMjeK HWje puieLLeH, a
NPOUEC YKrwKetba j& BnoknpaH Ayrv Hu3 roguHa 360r HeyCKNaReHoCTM eHTUTETCKUX nponuca u
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Henposofera npecyga YcrtasHor cyfa buX. MNpaBUIHUKOM O pavyHOBOACTBY C PauyHOBOACTBEHUM
NONUTUKaMa KOpWCcHKKa bByyeta uHctutyurja buX u MefiynapoaHum pauyHOBOACTBEHWM CTaHAAPAOM
16 — HekpeTHWHe, NOCTpOjeHa W Onpema jeé perynucaH padyHOBOACTEBEHW dCneKT eBuieHTUpaHa
WMOBUHE Y NOCNOBHE KHUTe.

HenokpeTHa HenepcneKTMBHA BOjHA MMOBWHA. pOUEC Npey3uMara HEeNepPCreKTMBHUX BOJHUX
noKauuja ce He 0ABMja OYEKMBAHOM AWHAMMKOM LUTO 3HAYAjHO yTUYe Ha 3anylutare objexarta jep ce
MCTW camo uaudkn 06eaBjeflyjy of cTpaHe OpyxaHux cHara buX. [lpeMa pacnonoXusum
eBnacHLUMjaMa, 0 16 eBUAEHTUPAHUX HEMEPCNEKTUBHMX BOJHUX NOKaumja, tUX 0GaM je CNPEemMHO Ha
npeaajy oamax (BefiMHOM Ce pagun O KacapHama), JOK MpeocTanux AeBeT Nokauuja Huje CNpemMHo 3a
npenajy NOKanHWM BracTuMa (Pagu ce 0 CKNaguliTiMa Ca HaopyKarem).

Y 2022. roguHn Huje Buno npeaaje NoKalLvja HeNnepernekTUBHE BOJHE MMOBWHE, UaKo je MuHMCTapcTBo
ynytuno aonuce Bnagn ®egepauuje buX n Bnagn Penybnuke Cpncke KOjUM UX MOHOBO UHOpMULLIE
fa je npeysumare HEnepcrnekTMBHe BOjHE WMOBMWHE Y HWUXOBOj HAANEXHOCTH. Henpeysumatbe
HENEePCNEKTUBHE HEMOKPETHe WMOBMHE Of CTpaHe OCTanux HaafexHuX WHCTWTYUMja 3axiujesa
aHraxoBame pecypca MuniuctapcTea Ha obezbjefery 0Be UMOBVIHE M NNahatby KOMYHANHWX TPOLLKOBA,

AreHuMja 3a npeBeHUM}y KOpYyNLMje U KoopanHauujy 6opGe npoTHe Kopynuuje

Ctpateruja 3a 60p6y npoTue Kopynuuje 2020-2024. u AKLMOHW NNaH 3a nposoferwe CTparernje 3a
Gopby npotue kopynuuje 2020-2024: Mpema unany 10. 3akoHa 0 AreHuujn 3a NpeseHuMly kopynuuje
n kKoopaviHauwjy Gopbe npoTvB Kopynuuje, AreHuwja je HagnexHa 3a uipagy Ctpatervje 3a 6opby
NPOTUB KOPYNUMje ¥ U3pady AKLUMOHOT NNnaHa 3a nNpeseHumjy kopynuuje. Onwtn unib cTpatervje je ga
ce yCTaHoBe MpMOPWUTETM Ha NnaHy npeseHuuje Kopynuuje n Gopbe npoTMe Kopynuuje, NPUHLMNK 1
MEXaHU3MM 3aj&HNYKON JjeNnoBarba CBUX MHCTUTYLMJa Y BuX Kao v CBUX Cermenara ApywTea u rpahaHa
Ha TOM NOTbY, yHanpujeau NPeTNOCTABKE 3@ CMatberbe CTBAPHOT U NPETNOCTaB/beHOr HUBOA Kopynuuje
Te Bpahatbe nosjepera rpahaHa y UHCTUTYLM)E CUCTEMA W CTBApake NPETNOCTABKK 38 ja4l eKOHOMCKK
pasBuTaK.

Panvje foHeceHa gokymeHTa uctekna cy y 2019. roguHw, Te je AreHuuja cavvHuna MNpwjegnor
cTpatervje 3a GopBy NpoTwWe kopynuuje 3a nepuog 2020-2024. w akumoHOr nNnaHa 3a nposohere
Crpareruvje. HoBo pykoBoaCTBO AreHumje je, ¢ 063vMpom Ha TO Aa jé NPOLUNG BULLE OA ABUjE FOAWMHE OF,
HEeYCBajama HaBeAEHUX AOKYMEHATa, CauuMHUNo pesuawpaHd AokymeHT Haupt ctpateruje 3a 6opOy
NPOTUB Kopynuuje 3a nepuog 2022-2024. v AKUMOHM NNaH 3a weHo nposohewe. Ha HasefeHa
LoKyMeHTa AreHuvja je oBesbujeauna NosvTMBHA MWLLTbEHa CBUX HAAMEXHUX UHCTUTYUMja Kako on
wcta Buna paamatpaHa Ha cjeaHuum Cagjeta MuHucTapa BuX, MeflyTum, UCTa HUCY yCBOjeHa.

Mako je AreHuuja y TOKYy W3BielwiTajHOr nepwoja npoBojaMna akTMBHOCTA W3 CBOJE HAANEeXHOCTH,
CUTYauMja Ca HeycBajarem CTparerije 3HadajHo yTude Ha ednKacHO NPOoBONere AarbuX aKTUBHOCTYA
AreHuuje w3 thEHe HAANEeXHOCTW, a Koje Ce OAHOCE Ha NPOMOUMY W NpPOBONEHe NPEeBEHTUBHNX
AHTUKOPYNTUBHWX aKTUBHOCTH ¥ BuX.

Kauuenapuja koopanHatopa 3a pedpopMy jaBHe ynpase buX

dyHkuuoHucawe doHpa 3a pechopmy jaBHe ynpase: KaHuenapuja kKoopanHaTtopa 3a pecopmy jaBHe
ynpase BuX koopguHUe npouec pedopme jaBHe ynpaee y BocHW n XepueroBuHK u cTeapa ycrnose
3a UMNNemMeHTauu)y PethOPMCKUX akTMBHOCTW, a GoHa 3a pedopMy jaBHE yNpaBse je WHCTPYMEHT
dhMHaHCHjcKe noApLUke cTpaTelkom nposohery pedhopme jashe ynpase. ®oHg je ycnocrasmed 2007.
roguMHe notTnucveareM MemopaHayma 0 pasymujeBatby 3a ycrnocTaesmame PoHAa Koju je obaseavsac
AoHatope 1 gomahe BnacTv fja o6eabujene uHaHCKjCKy NOAPLLIKY 3a NpoBofjere PethopMCKuX Mjepa
Crpateruje 3a pechopmy jasHe ynpase 3a nepuog of 2006. po 2009. rogune. AHekcuma MeMopaHayma
Cy Ce NpoayXasani BPEMEHCKW NepUoAN HamjeHe CPeacTasa ¢ THM fa je 3aAtbMM AHEKGOM V 6uno
pecmHucano ga Memopanaym eaxy go kpaja 2017. rogude. Bnaga Penybnuke Cpncke Huje gana
notpebHy carnacHocT 3a notnucueatbe AHekca VI MemopanayMa HakoH Jera je yenwjeguna énokasa
cdoyHKUmMoHncaa Ponaa.

¥ 2020. rogvhu je yceojeH CTpatelukv okBup 3a pedpopmy jaBHe ynpase y buX 3a nepuog 2018-2022.
rogMHa v AKUMOHM TifaH 3a peddopMy jaBHe ynpase, anv joll yBujeK Huje 3amodera peanu3auuja
cTparelukux o6aeeaa U3 HaBefeHWX AoKymeHara 6yayhi aa joil yBUjek H1je PUjeLLIeHD NuTambe HaMjeHe
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NpeocTanux HeyTpoweHux cpeacTasa ®oHAa y usHocy of 10.580.469 KM, Kao HM nutame Aarser
(PyHKLMOHUCAa camor ®onaa. Casjer MuHucTapa buX je y 2022. roguHe AoHMO oaNyke Kojuma je
npodyXeH nepwog Baxewa Crpartewlkor okeupa 3a pediopMy jaBHe ynpaee y BuX 2018-2022. n
AKUMOHOT NNaHa 3a pedopMy jasHe ynpaee 3a NneT roAuHa, ogHocHo Ao 2027. roguHe.

5.2. Peanuaauuja npenopyka chMHaHCHjCKe peBUaKje

KaHuenapuja 3a pesuavjy je Kpo3 nojeanHaqHe M3BjetuTaje chuHaHcujcke peemanie 3a 2022, roguHy 3a
74 vHeTuTyumMje npoeena npahekse peanusaumje 610 npenopyka®.

Mpunnkom oujeHe peanusaupie AATMX NPENopyka, CXOOHO yTBpleHOo] MeTofoNornju, UCTE CBPCTABAMO
Y HeTMpu kateropuje: peannsosaHe Npenopyke, npernopyke 4uja je peanuaauuwja y ToKy WNKM Npenopyke
npema KojuMa je AjeNMMUYHO NOCTYNILEHO, HEPeanu30BaHe NPenopyKke Te NPenopyKe KOje HUGY Morne
6vTH ouMjerseHe Y OBOM LWKNYCY PEBM3nje Unm cy npectane GUTH penesaHTHe. Mpoejepom cTeneHa
peanusauuje npenopyka KOHCTATOBaNK cMO fa je OKo 52% npenopyka jatmx y Npownoj u paHujum
roAvHama peann3oBaHo MK j@ LUX0Ba peannaauuja y TOKy.

¥ 0AHOCY Ha NpeTxogny roguHy, y 2022. roauHi noctoju oapeheHo noeehatbe NPOLUEHTa peann3oBaHmx
npenopyka, cmak-ete NPOLEeHTa NPEnopyKa Yvja peanvsauuja je y ToKy ¥ nosehare Hepeann3osaHux
npenopyka 3a 4%. 3a ogpefieHn 6poj npenopyka (11%) HMCMO MOrKM AaTh oujeHy peanusaumje 36or
Tora jep Cy UcTe Aate 3a KOHKPETHE Hanase, NOCTyrke HabaBku, NpoLece u cn., KOju ce He gewlasajy
CBaKe rofuHe y MHCTUTyUMjama buX. MNpenopyke Koje HUCY MOrne BUTH OLMiEHEHE Y OBOM LMKNYCY
pesusuje he BUTH ouvjerseHe Kaa ce 3a TO CTEKHY YCNoBMW.

TabenapHu u rpacpuukmk Mpukas cTeneHa peanu3almje npenopyka UHaHCHjcKe pesusuje 3a 2022. un
2021, rognny:;

Peanuaopano 35% 32%

¥ ToKY 17% 25%
Hepeanwaosaro 37% 33%
Heouujewene

11% 10%
npenopyke
Ykynuo 100% 100%

Tabena 1: Ctenen peanuaauuie Npenopyka (uHaHcKicke peevaunje y 2022. ¥ 2021, roguHm

Npougnar peannaaumje npenopyka punantnjcke pesnanje
y 2022. ropwHKH
B PTAMTAIORE T NPERITEE

B MTPETRAmwsL W

PTAMTIAL RS ¥ 1O

EO{RIETRE T TYPITOwYss

I'pacbukon 1: CTenen peanusauuje npenopyka duHaHcujcke peauanje y 2022,

& Hajehim Avjenom ce pagu o npenopyxama 4aTuM y nojeauHauHUMm wasjewTajuma 3a 2021 roguHy, Te npenopykama vz
PaHUjKX roAMHA KOje joLU YBUjeK HUCY peann3osaHe
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AHanu3upajyhiv gate Npenopyke K tUXOBY Peanv3auujy Kpo3 BULLIE TOANHA, MOXE Ce KOHCTaresatH 4a
ce YyrnaBHOM peanuayjy Npenopyke 3a uvjy peanusauujy je HyXKHO AjenoBatbe Came MHCTUTYLWjE KOjoj
je npenopyka v aaTta. 3a npenopyke kojé cy 3ajeaHndke sehem Bpojy WHCTUTYUM|a, Npeay3vMajy ce
oapefjeHe aKTMBHOCTH, anu jol YBUjeK HUCY NMPoBeAeHe ¥ Mjepy Aa Bu Ce ouujeHune kao peanusosaHe.
Paau ce yrnasHOM O NPENOpYyKama Koje He 3apuce Camo off cybjekta pesmnsuje Hero U 04 HaaneXHUX
mHCTUTYuMja. Mopea Tora, ko eefhiux OyyeTCKUX KOPUCHKMKE, NPOLECH NOCNoBatka Cy PA3HOBPCHUWN 1
CNOXEHWjM M YECTO peanusauuja Npenopyka 3asucu of suwe cybjekata v 3axTujeBa AOHOLIEHE
CUCTEMCKMX pjewema.

Y u3BjewTajuma o obasrbeHoj pesnauju 3a 2022. roavHy 3a 74 uHctutyumje BuX pare cy 473 npenopyke.
Op oeor 6poja, 244 npenopyke cy HoBe, @ 229 Npenopyka ce NOHaBba U3 paHujer nepuoga. MNpenopyke
W3 NPETXOAHOT Nepuoaa uvja je peanmaaumja y Toky (103 Npenopyke) HUCY NOHOBILEHE, anu he uXxoBa
peanmaauuja 6utn NnpeaMeToM dasker npahetba A0 TPEHYTKA AOK C& He Peanuayjy y NoTnyHOCTW unu 4o
OHOT TPEHYTKA Kafia PEBU30P, y3uMajyhin y 063up pasymaH NpoTekni pok, npoUiKjeHn Aa OBE Npenopyke
HWUCY peanuioBade. Y cknagy C TvM, y usBjewutajuma 2a 2022, roguHy HUCY AaTe HOBE MNpenopyke 3a
PEBMAMPAHE NpOLece Ha Koje ce TakBeé Npenopyke oAHoce, Beh je 3a Te npouece AaT ONWUc CTarma U
NPOBEAEHUX AKTMBHOCTH.

NPENOPYKE 3A 2022. FOAURY

« HOBE NPEMOPYKE = NPENOPYKE KOJE CE MOHABILALY
IpachukoH 2: Mpenopyke cvHaHCKHjCke peBuanje y 2022,

3HauajaH 6poj npenopyka (48%) ce noHasrka e roauHa, a nocibeula Cy HefJOCTaTka OAf0BOPHOCTU
PYKOBOACTBA MHCTATYLMjA 3a HMXOBY Hepeanuaauujy, HeOoC/befHE NPUMjEHE 3aKOHCKUX |
NOA3AKOHCKUX NPONWCa Te HENOCTOjatba CUCTEMCKUX plellera.

Takohe, Hajsehu 6poj npenopyka (88%) je pato 36or yTepheHux HeycknafeHocTu akTUBHOCTW,
PUHAHCHJCKUX TpaHcakuvja u nHdopmalmja ¢ penesaHTHUM 3aKoHUMa W OpYriMm nponuvcuma, 0K ce
8% npenopyka OHOCW Ha (hvHaHCUicke M3BjewTaje, a 4% W Ha MHaHCH{Cke M3BjEWTaje W Ha
ycknafjeHoCT.

Y creegehem rpadukoHy NpuKasaHM Cy nogjauu O gatum npenopykama 3a 2022. roguHy npema
CErMEHTY PEBU3UjE.

MpenopyKe Npema CermeHTy

pesusnje
500
400
300 8%
200 \ 4%
100 4 -
0
PUHAHCHjCHK  YornaheHocT  PUHACKCRK
W3BJELWTajH M3B[ELITAjH M
yCKAaheHoCT

Mpathukan 3; MNpenopyke npema cerMeHTy pesuavje 3a 2022. rogniy
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Hajeehu bpoj npenopyka ce OAHOCK HA Hanaze peBM30OPa Y PEBM3OPCKUM W3BjELUTAjMMA ¥ Kojuma je
M3paXeHo MULWIbetbe C PE3ePBOM UMW CKPEHYTa Naxma, a ofHoce ce Ha: cnabocTu W HedocTaTke ¥
npuMjenn 3akoHa o jasHMM HabaBkama, HeehMKaCHOCT KO MOCTYNKA yCknaRuearba npaBunHUKa ©
YHYTpaLWH0j opraHusaumju uHcTUTyuuja BuX ca ognykama CasjeTa mvHucTapa BuX, HefoBOMBHO
TpaHCcnapeHTaH rnpouec 3anowbaBara aHraxosaweM nuua Ha ofgpefeHo spujeme Ges npomofjera
KOHKYPCHE NMpoluenype ca npekuauma wni 6e3 npekuga yroeopa O pajy W aHraxoBameM nuua Ha
OCHOBY YroBopa o fjesy 3a CUCTEMATM30BaHa pagHa mjecTa, cnaboCTh Koa cMcTeMa KOHTponie Hannare
Apuxona v noTpaxwsawa, cnaboctu npw obasmary nonuca WMOBWHE, cpeactaBa M obasesa,
HEAOBO/LHO edMKAcHY W YYMHKOBUTY peanqsauujy BWLLErOAMLIMKMX KanwTanHux npojekata,
HEPUJELLEHO NUTAbe APKEBHE MMOBMHE KOJOM pacrnonaxy WM Kojy KOpMCTe WHeTuTyuuje BuX,
cnaboctun y doyHKkuuoHucaky MT cuctema u gp.

WUmnnemeHTauujoM npenopyka goaatHo Gu ce nosehana puHaHCKjCKa AMCUMNNMHA Te edPuKacHOCT
pacnonaratba orpaHUyYEHUM jaBHUM CpeACcTBMMA.
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5.3. [naeHn Hana3u u npenopyke cPMHAHCU|CKe PeBU3Mje
5.3.1. Yceajawe Gyyera 3a 2022, roguny

Byuer uHotMTYLMja BuX Huje HW 3a 2022. roguHy yceojeH 6GnaroBpeMEeHO OHOCHO y cKnagy ca
POKOBUMA MPONMCAHNMM 3aKOHOM O (OMHaHCUpary WHCTUTYUMja BuX. MapnameHtapHa ckynwtuHa buX
je yceojuna 3akoH o ByyeTy mHctuTyumja BuX u meflyHaponHux obaeesa buX sa 2022. roanHy Tek
30.8.2022. roguHe.

MuHWcTapeTao dMHaHcuja v Tpesopa buX je, ka0 HaanekHa WHCTUTYUMja 3a npunpemy Gylerta u
huHaHcupae BYUeTCKMX WHCTUTYUMja, Y cKnagy ca OyueTtckum KaneHaapom 6GnaroBpemeHo
NOKPEHYNO aKTMBHOGTW Ha NpUnpemMy v uapaav JokymenTa okeupHor Byyeta 3a nepnog 2022 — 2024.
rogvHa. MehyTum, ocTane akTMBHOCTM AeduHucaHe 3aKOHOM O MHAHCMpaky WHCTUTYUMWja buX, y
nornedy pPokoea, koje cy ce Tpebane peanns3oBatv y NOCTYMNKy Mpunpeme W yceajaka Oyyeta HUCY
ucnolTosaHe. MnobanHu OKBUP thuckanHor BunaHca v nonutuka y buX 3a nepuog 2022 - 2024. roauHa,
Kkoju je Tpebao aa ce poHece go 31.5.2021. rogure, ®PucKkanHw casjeT buX je Ha UCTW fao carnacHocT
30.3.2022. rogmne. Takohe, u CasjeT muuncTapa BuX je 6uo y obapesn aa [lokyMeHT okeupHOr ByyeTa
3a nepwog 2022 — 2024. roguHa yceoju ao 30. jyna 2021. roguHe, MefyTuM, UCTH je YCBOjeH 26. Maja
2022, roguHe.

C oB3vpoM Ha To aa MapnameHTapHa ckynwTvHa BuX Huje ycBojuna 3akoH o ByyeTy npuje noveTka
huckanHe roguHe, (PUHAHCUPAake WHCTWTYLUMja A0 ceAMor mieceua je 6uno npuspemexo. Casjer
MUHUGTapa BuX je AoHMO OBMje oanyke O NPUBPEMEHOM (PUHaHCWUpary Ha OCHOBY KOJWX Cy Ce
MHCTUTYLMje dhvHaHcupane A0 yCBajarka 3akoHa o Byyety.

M nopeg udrbeHWUe A3 j 3axOHOM [AedMHAVCaH HauvH (DUHaHCHpara WHCTMTYLMja y cnydajy
HeycBajarka 3akoHa 0 Oyuery, OHOCHO [a Cy CpPeAcTBa 3a (PUHAHCMparse pafa MHCTATYLMja
06e3bBnjefieHa Ha OCHOBY oAnyka O NPUBPEMEHOM (OMHAHCUPakLY, OBEKBO NOCTYNAE Y KOHTUHYUTETY
3HAYaHO YTUYE WM OTpaHUYdRa Peanuaaunjy 3ancHeTUX W NoKpeTake HOBWX, NiaHUPaHUX aKTUBHOCTH
WMHCTUTYLW]E.

Wmajyhiv v Buay fa je paa wectutyuuja y 2019, roguHW y NOTNYHOCTM (hUHAHCUpaH y criafdy ca
OANYKaMa 0 NpMBPEMEHOM (MHaHCUparby, kao W npea nonosuda 2020. roguue, byuer 3a 2021, roauHy
HWje AW YCBOjeH, a 4 npea nonoewHa 2022. roAMHe paja MHCTUTYLMje (DMHaHCUpaHa je Ha OCHOBY
OANYKa O NPUBPEMEHOM (DUHAHCHPatsy, HEYMMTHO je Aa je NOCMOBHA KNWMa 3a paj UHCTUTYLM[a Y
nocsibelbuM rogmHamMa 6una HewsejecHa. HaeegeHa cuTyaumja 3sHaqajHO YTMUYE W AWPEKTHO ce
pednekTyje Ha MNaHUpare U OCTBAPMBAHE UMIBEBA UHCTUTYLIMjA BuX.

He6narospemeHo ycBeajatbe OByleTta, OOHOCHO (OUHAHCMpake WHCTUTYLMj@ Ha OCHOBY OAnyka o
NpUBpPEMEHOM hUHaHCUpary oHemoryhasa Gyyercke kopucHUke Aa nokpehy HOBE W peanuayjy
3anoJeTe KanuTanHe MpojeKTe, KOjM Cy HEeONXO4HW 3@ pEefloBHE aKTMBHOCTW W3 HaANeXHOCTH
uncTutyumja buX. HeBnarospemeno ycsajatee Oyyeta 2HayajHo nosehasa puavk 3a HeedMKacHo W
HeedeKTMBHO NOCNOBARE W TROLWEHE [aBHUX CPeAcTaBa.

flpenopyyero je 4a cau cybjeKTH/HHCTHTYLH]E YIOKE BORATHE HAITOPE KaKo OK ByiteT HHCTHTYLH[a
EuX 6no yCBOfen npaBoBpeMeno y3 OWTOBAmE NPOMHCAIHNX NPOLeaypa i OyyercKor Kanenaapa,
a cBe y ynrby eukacHuier W eqhexTusruer paga HHCTHTyynja BuX u jauawa nosjepema y pag
HCTHX.

5.3.2. YcxnafMBawe NpaBMNHUKA O YHYTPallkOj OPraHu3auuju  MHCTUTYumMja BuX ca ognykama
Cagjeta MMHMcTapa buX

MpaBunHKUK © YHYTPaWHkQj OpraHvM3auuju opraHa ynpase j& jefaH Off OCHOBHWMX HOKyMeHara 3a
ycrnocTae/bake eMKacHOr NOcnoBarma W pykoeohewa opraHMma ynpase. MHcTuTyuuje Boche n
XepueroBuHe ¢y bune y obasean aa Ao xpaja anpuna 2014. roguHe OKOH4ajy aKTUBHOCTU Be3aHe 3a
ycknafuBare NpasunHnKa O YHYTpallbOoj OpraHusauuju u cuctemarusaumjn ca ogpeabama Oanyke o
APMHLMNUMA 33 yTBRPTMBakE YHYTPallhe opraHuaalvje opraHa ynpase buX n Oanyke 0 pa3spcraBatby
paAHUX MjECTa 1 XPUTEPUjYMMMA 33 ONKUC NOCNOBA PaAUX MjecTa y MHCTUTYUmrjama buX.
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¥ 32 nHctutyumje jow yBujek Huje ycknalieH NpaBUNHUK O YHYTPalLbO] OpraHu3auumju ca ogpegbama
Oanyke o npuvHUWMNKMMA 3a yTEPAKMBAKE YHYTpalube OpraHuaaunje oprada ynpase BuX n Ognyke o
pa3BpcTaBaky pagHyX MjecTa n KpUTepUjyMUma 23 ONUC NOGNOBA PagHUX MjecTa ¥ MHCTUTYLMjaMa BuX.
36or HeycknafjeHOCTM NPaBMAHWKA O YHYTPALWKO] OpraHusauuju ca npegMeTHUM ognykama, 21
WMHCTUTYLM[M BUX je ¥y Mrwmsery O yoknafeHOCTU CKpeHyTa NaMsa.

CarnenasLun gMHaMuKy peanuaauvje ycknahueara NpasuiHWMKE O YHYTPALLHOj OpraHu3aLujm MoXe ce
KOHCTaTOBATM OACYCTBO AKTUBHOCTM MO HaBefAeHOM nuTawy kog ogpefeHor Opoja MHCTUTYLMjA.
MojeauHe WHCTUTYLM]E, U NOPes YvHbeHUUEe Aa je PoK 3a ycknahuearse NpaBWIIHUKE © YHYTPaLLH:Oj
OpraHu3auuiv MCTeKao npuje Bulle of, AeBeT roAuHa, joW YBHEK HUCY 3anoyene akTMBHOCTWM Ha
ycKnafueaty CBOMX npaBwnHuka. Kog ogpefieHnX WHCTUTYLM|a je KOHCTATOBaHO Aa jow YBUEK Huje
u3paheH ApWjeanor HOBOr NpaBMNHKKA KOjWM G Buo ynyhed y npoueaypy npubasmarba noTpebHUx
MULLIbEHA Of HAANEXHUX OpraHa, OQHOCHO Oa je LjenoKkynHa npoueaypa NPakTUYHO jOL YBMjEK Ha
CAMOM TMOYETRY.

Hucruryymnjama buX n Casjery MaHHCTapa buX je npenopyyeHo 3 cy AVXHH PELYy3eTH cse
norpebre Mfepe M3 CBOje HAANEXHOCTH y UNBY YCArNIAWABArwa IPaBHITHAKE O YHYTPALIHOf
OPranmusaLnin nHCTHTYL ]2 buX ca BaweRumM nog3aKoOHCKHM aKTHMA.

5.3.3. Npouec 3anolrkaBawa y UHCTATYLUjama BuX

3akoHoMm O Byyety uHcTUTYUMja BuX u mefyHapoaHux ofasesa BuX 3a 2022. roguHy nnaHMpaHo je
23.558 3anocnenux, a 6poj 3anocnennx Ha 31.12.2022. rogvHe waHocwo je 21.485. Bpoj 3anocneHmnx
Ha kpajy 2022, ropuHe je cmarbeH 3a 826 nuua y 0aHOCY Ha NPeTxoaHy roguHy. Koa sehnHe uHctutyumja
buX powno je Ao cmamwena Opoja 3anocnenyx y Toky 2022. rognHe, a HajBAWE Kof MuHMCTapeTBa
oabpaHe BuX, koje je umano 542 nuua Mare y 0gHOCY Ha NPETXOOHY rOfuHY.

floctynuuma pesnauje je yTBpREHO Aa HE NOCTOje CBEYKYMHM NOAALM O 3aNOCNEHUMA KoM Cy
3acHoBanu pagHM oaHoc y 2022. roguHu Ha HeogpefeHo w oapefjeHo Bpujeme (3anocneHd Ha
npojektuma), yHanpefetbuma, WHTEPHAM W eKCTepHUM MpemjelTajuma, HennaheHom oacycTay,
NpecTaHKy pagHOr OgHoca W CA. Ha HUBOY WHCTUTyuwja BuX. Haeepenw nopaum © Kpetarbmnma
3anocneHunx y UHCTUTYUMjama BuX He nocTtoje 300r Tora WTo ¢y MHETUTYLUM|e BUX Ha paznuuuTte HayuHe
w3BjeLuTasane o NNaHUpaHoM 1 peanuaoeaHoM Gpojy 3anocneHnx y 0BpacLMMa Koju Gy CacTaBHK AMO
ceTa roguilurer (PUHaHCKCKOr u3sjewwTaja. Takofe je yTBpHeHo aa HWU AreHuuja 3a apxasHy cnyxOy
HEeMa PerucTap APXKaBHUX CNYXBEHWKa 1 CBMX 3anoCNeHUX Y MHCTUTYUMjaMa BuX.

Cyrepucano je Munncrapcray ghunarcuja n rpesopa BnX [a feuuniwe cMjepHAye Kaje
obesbjelyjy feAH00BPazaH HaynH NOMYSABALA TOZATANA O NNARUPAHOM H PEaTHIOBaHOM BPofy
3aIOCHEHNX Y OOPACLHMAE KOfH Cy CACTIBHH QO CETa roguLumer QOHHaHCHfCKOr H3BjewTaja.

Hapame, uHctutyumje BuX koje npoeoge nocTynak 3anolursasamwa M AreHuvja 3a Apxagny cnyxoy BuX
AYXHE Cy WCTW NPOBECTU Ha 3IAKOHUT W TpaHcnapeHTaH HauuH Koju he obeabujeautm wabop
HajyCcnjeLHnjux kaHauaata. MposengeHOM PEBU3M|OM MpoLeca 3anoLirbasarma ApXaBHUX cnyxEeHuka
W 3anOCNeHUKa, bUXOBKUX yHanpeherwa, WHTepHWX npemjewwTaja, obaBmara NOCROBA APYror pagHor
MJECTa Te aHraxmMaxa no OCHOBY YroBOpa O Ajeny M CIl. KoHCTaToBaHe cy ofpefjeHe HenpaBuIHOCTH 1
HEAOCTaUW Koja ykasyjy Ha ogpefjeHa ogcTynatba og noctojeNer perynatopHor okeupa. HenpasunHocTu
W HEAO0CTaUM ¥ NPeAMETHOM NpoLecy Ce NeHAaBIbajy Ayrd HA3 rogvHa 1 Nopes Npenopyka pesvavie y
NPETXOAHVM U3BjewTajuma. KaHuenapvja 3a pepu3njy je NMOHOBO NyTEM NOjeAMHa4HMX M3gjeluTaja
ckpeHyna nocebHy nakwy Ha ofpeheHe HenpaBuiHOCTY Koje ce jaBrbajy y npakcw y npolecy
3anow/kaeawa M perynucara pagHonpasHOr ctatyca 3anocneHux,

Y ofiHocy Ha MNpOLNy roAWHY, Kaga Ccy ABUje MHCTUTYuMja O0BWNe MULLILEHRE Ca Pe3epBOM 360r
Hernowrtoearka NPoONUCca NPUNUKoM 3anowrbasara, y 2022. rofiuHn Tpu WHCTUTYUMWje cy aobune
MULWIBEHE ¢ pe3epeoMm. Mylibere ca ckpeTamem naxmwe 360r nponycra ¥ HeJocTatka u3 obnacTu
3anowseasara je 4obuno net nHeTuTyumrja. Takofe je CKpeHyTa naxmwa AreHunjv 3a gpxasHy Cnyxoy
BuX jep je Ha OCHOBY HeHOr MULLIbEHba NPOAYHaBaH PafHONPABHU CTATYC APXABHUX CYyXGeHWKa y
MHCTUTYLtMjamMa BUX HaKOH WCTYHEHOCTU 32KOHOM MPOMUCaHMX YCroBa 3a NpecTaHak pagHor OgHOCa
Nno QCHOBY NEeH3WOHWCAaHA.
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HajzHauajHuju HegocTaum v cnabocT KOHCTATORaHW Y NOjeqMHaYHUM peBManjamMa, Koju ¢e 0QHOCE Ha
3anoLWMbaBabE W PENYNNCahe PAGHONPABHON CTAaTyca 3aM0CNEeHNX, MOrY C& CBPCTaTH Y crbeaehe rpyne:

3anowrsasame Ha ogpefjeHo Bpujeme

WHctutyumje BuX cy u gare HacTaBune ca NpakcoM npujeMa 3anocneHwka Ha ogpefieHo Bpujeme ayxs
0f TPV MjECeLa W NO HEeKONWKO NMyTa y TOKy roguHe 6e3 npekuaa wnu ca npekuauma namehy yroesopa
fe3 NpeTxoaHO NpoBEAEHE KOHKYRCHE Npoueaype. AHTaxMaH 3anocneHunka Ha ogpefieHo spujeme bea
NpeBEAEHE KOHKYPCHE Npouenype je 3abumexeH y 16 nHetutyumja buX.

3aKoHOM 0 pagy ¥ MHCTUTYUMjama BrX nponucaro je ga nocnoaasay moxe bea nposofjersa KOHKYpCHE
npoLeaype U3BpLLIMTU MPUjeM Y paZHK 04HOC 3anocneHuKka Ha oapefeHo BpujeMe 40 TPY Mjecela, kaga
30or xuTHOCTM o€aBrbawa nocna, u3HeHagHor noecehama obuma nocna U M3HeHAAHOr OACYCTBA
3anocneHvka Hwje moryhe npaeoBpemMeHo NPOBECTH jaBHu ornac. Takohe, ucTum 3akoHoM npegsufjeHo
je Oa 3a obaeibatbe BAHPEAHWUX, NPHMBPEMEHUX MMM NOBPEMEHUX MOCINOBA WM MOCNOBA YWjK Ce oBum
NpUBPEMEHO U HenpeaBuheHo noeehao, a KojM HUCY TpajHUjera KapakTepa, Kao U paaun 3amjeHe OyXe
BpUjEME OACYTHOr 3aMOCNEHWKA, MOXEe 3aKibyuyuTu YroBop O pafy Ha ogpefeHo BpujeMme [OK Tpajy
notpebe 3a obaemarmeM TMX NOCNOBE, OAHOCHD 4O MOBPATKA OACYTHOr 3anOChNeHuKka, a Haayxe aeuje
ropvHe. C 0B3MpomM Ha TO fa Ce aHraXoeame Nuua y MHCTUTYLUM)ama brX Ha 0Baj HaYuH BRLIMNO AYXHK
BPEMEHCKW NEPUOA MPOLECOM PEBMAWIE CE& HUCMO YBjepWNY 0a je WCTO M3BpLUeHO 360r XUTHOCTH u
HenpeaeufjeHor noeehara nocna.

QOcuM 3anocneHuKa 3abUbeXeH je aHrakmaH n gpxasHux cnyxbernka Ha ogpefleHo Bpujeme ayxe of
AeBeT Mjeceuu, ya carnacHocT AreHuuje 3a gpxaedy cnyxby BuX, wro Huje y cknany ca ogpeabama
3akoHa o gpXaBHOj cny#bun y MHCTUTYLMjama BuX. YnaHom 2Ba. HaeeaeHor 3akoHa je AehMHNCAHO Aa
pagHu ogHoC Ha ogpefjeHo BpujeMe MoXe TpajatTh Hajay»Ke AeBeT mjeceum (OCGUM y cnyyajy Bonosara
UMW MOPOAMILCKOr OACYCTBA KOJM HWCY HABEASHW Kao paanoan 3a Npujem Ha ogpefleHo Bpujeme), y3
npubasrbeHy carnacHocT AreHuuje 3a apxaeHy cnyxDy BuX 3a nonyHy pagror mjecta LpKaBHOT
cnyxBbeHuka.

AHraxoBatbe Niua Ha oapefeHo BpujeMe Ha HaBEAEeHW HAYWH UHCTUTYLW]je BuX obpasnaxy notTpebom
32 obaBmarkeM NOCnNoBa W3 HAANEKHOCTM WHCTUTYLMjE TE OrpaHv-erskMa y 3anclurbasaky Koje je
HametHyo CasjeT munuctapa BuX. Mnctutyumje cy ynyhueane 3axtjese CasjeTy munmcTapa buX 3a
JaHaBmake pagHux mjecta go 6poja ogobpeHor 3akoHoM o ByyeTy, anv HUCY gobrne 04roBop HUTK
carnacHoct. Kpajem 2022, rogunHe, HaKoH WTO je PjeluetkeM YnpagHor MHenektopata MuHucTapcTea
npasge bwX og 21.11.2022. roguHe HanokeHo AreHUMjw 3a gpxasHy chyxby BuX ga, npunukom
pa3MaTpaiba MCNYHEHOCTU YCNOBA 38 PACNUCHBALE j[aBHUX U MHTEDHWX ornaca 3a Nonytabake pagHux
MjecTa ApXKaBHMX CnyxBeHWKa, OIHOCHO 33 eKCTEPHM W MHTEPHW NpeMjeluTa) ApKaBHUX cnyxbeHuka,
LMJEHN UCKSBYYMBO OApeabe 3aKkoHa O ApXaBHO] CNyXOW y uHCTUTYuMjama buX, 3akona o Oyuety
WHCTUTYLMja BrX v peneBaHTHWX NOA3AKOHCKWMX akara, MHCTUTYuWje BUX Cy nokpeHyne KoHKypcHe
npoueaype Npvjema 3anocneHnka U ApKaBHuxX cnyxBeHuKa Koje cy okoHuaHne y 2023. roanHn,

Hucruryyufama bnX je npenopyyero 4a cy GYMHE JOCIBELHO MTPHMISHHBATH 3aKOHCKe TPONTHCE
KOjW perynnuy nogpyyje 3anowspasarma pyxkosogefin ce [PHHLHITHME 33KOHHTOCTH H
TPIHCIAPEHTHOCTH.

Mpujem gpxaexux cnyx6eHnKa y cnyvajy kafa je OCHOBaHa HOBa MHCTUTYLMja HAa OCHOBY NpeHoca
WNW Npey3nmaka HaaneXHoCcTH (YnaH 32.a 3aKkoHa o gpxaBHoj cnywbn)

MocTynak npujema gmKaBHUX CNyxDeHwKa y cnydaly NpeHoca UnM nNpey3umarha HIgnexHoCTU Of
CTpaHe uHCcTUTYUMja BuX gedmnncaH je unaHom 32a. 3akoHa o APKaBHO] CnyXOKW y MHCTUTYLMjaMa BruX
n paBunHUKOM © NOCTYNUMMa orfallapatka, u3bopa KaHAwgaTta, npeMjelTaja v NocTabBbera
APKABHUX CNYXKOEHWMKA Y CNy4ajy NPeHoca Wiy Npey3nmMama HaaneXHoCTM 04 CTpaHe UHCTUTYUM]a BuX.

Hakon oBaribeHe peBuavje je youeHo Aa je 3acTynibeHo W y 2022, rodvHW, mMaaa y marbeM bpojy
CNy4ajesa, 3anolbaBate ApXaBHuX cnyxbeHuka Ha ocHoBY oapeabn YnaHa 32.a 3akoHa O APHasHOj
cny*bu y MHCTuTYuujama BuX, a ga npetxoaHO HWCy BWUnK ucnykeHW yCnosWM 3a NPUMjeHY WCTOor.
MpeaMeTHW 4YnaH gedmHWle npujeM apxasHor cnyxbeHuka y cnyuajy kaga je OCHOBaHa HoBa
WHCTUTYLMj2 Ha OCHOBY NPEHOCa UMW Npey3umama HaanexHocTu. PEBM3MjOM CMO YTBRAWMNK A8 Kof
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MHCTUTYLUMja BrX Huje Buno wv3mjeHe 3aKOHCKUX Nponuca y Norneny NpeHoca WInv MNpey3uMarsa
HaANEXHOCTH, LWTO j8 OCHOB 32 npuMmjeHy oapeabu qnaHa 32.a 3akoHa O APXaBHO] cnyxbu y
WHCTUTYLMjaMa BuX, HUTU Cy UHCTUTYUMje BUX Ha B1no Koju ApYTHM HaUWH JOKYMEHTOBANE MCMyHeHOCT
CNOMEHYTUX YCNOBA 3a NPUM|EHY HaBefeHor YynaHa 3axkoHa, MNpoeofiere noctynaka no ynany 32.a je
omoryheHo og cTpaHe AreHumje 3a ApwasHy cnyx6y BuX Koja je pacnvcana ornace Kojy cy objaemeHu
Ha cnyx6eHo] MHTePHETCKO] CTpaHuUW AreHunje 3a gpxasHy cnyxby BuX.

MNpetxogHe roguHe je AreHumjv 3a gpxasHy cnyxBy CKpeHyTa Naxha Ha TO fa je AyXHa NpeuusHo
AethuHUcaTH yCroBe M POKOBE 3a NpuMjeHy unaHa 32.a 3akoHa O ApXaBHOj cnyw6u vy MHCTUTYLWjama
BuX kako 6u ce obBe3bujeanno NOLWTOBaE MPUHLMNG 3AKOHUTOCTM W TPAHCNApeHTHOCTH Mpw
npoeohetby nocTynaka nonykwaeawa YNRaKHkeHUX pPagHux Mmjecta OpkasHux  cnyxbBeHuka vy
uHctutyumjama BuX. Arenuumja je y oxktobpy 2022. rogvHe uamujeHuna ogpenbe CrnomeHyTor
MpaeunHuka. MefyTnm, uzmjerom MpaBUIHKUKA HUWje CYLUTUHCKM pa3pujeliera notelwkoha y npasunHom
Tymadery HOBUX oapeabu unava 23. MNpasunHKKa Kojum je aedmHucaHo ga ce ogpegbe unaHa 32a.
3akoHa v oapeabe osor MpasunHuka Koje ce OAHOCE Ha jaBHE Ornace, NPUMjeryjy 40 NoTNyHe Uik
NPeTeXHe NOoNyHe HOBE WHCTUTYLIM|E UMK OpraHu3auuoHe jefMHULE KOja Npey3uMa WNW Ha Kojy ce
NPEHOCe HaANeXHOCTU. A Noj NOTNYHOM WNW NPeTEXHOM MONYHOM WHCTUTYLM|E WU OpraHW3aLmoHe
jepvhuue nogpasymujesa ce: a) 85% pagHUX MjecTa APXKABHUX CNYXOEHMKa aKo MHCTUTYLMja MMa BULLEe
ofi 100 cuctematu3oBaHMx pagHUX Mjecra apxaeHux cnyxBeHwka; 6) 90% pagHux Mjecta ako
MHCTUTYLM]a uMa 0o 100 cucTemaTtnaoBaHnx pafHnX MjecTa apmasHux cnyxbenvka; 1) 85% pagHux
MjecTa y OpraHu3aumnoHoj jeauHmnum Ges 063upa Ha 6poj CUCTEMATUIOBAHWX PagHUX MjecTa.

Haume, nojaeuna ce gunema koja cuctemMatuiaunja pafHnx Mjecra je penesaHTHa Kao NonasHu OCHOB
Ha KOjU Ce NpuMjerbyjy NPoNUCaHn NPoLeHTH, ¢ 063UPOM Ha TO Aa Cy CMCTeMaTU3aumje pagHux MjecTa
WHCTUTYLW]@ NPOMUjeHeHe ¥ OHOCY Ha cucTemaTtnaaumje Koje cy bune saxehe y TPEHYTKY NpeHoca
WK Npey3uMara HagNeXHoCTU, OAHOCHO Aa Ce Y KOHTUHYUTETY MUujetbajy.

BaxHO je HanoMeHyTW Aa ce MPWMjEHOM OBUX oapeabu NOCTYNaK 3anolibaBarka, 3a PasnvKy of
PeA0BHOr NOCTYNKa 3anoliibasarba no vnaHy 21. 3akoHa y gpxasHoj cnyxbu, ornega y kpahem poky 3a
nogHollerse nNpujaea, CTPYKTYPU NUCMEHOr Aujena CTPYYHOr WCNWUTa Koja j& Mare 3aXTjeBHa,
WHCTUTYLM]A Koja 3anolu/basa uMa Behu yTMUaj Ha NpoBONEHE MOCTYNKA W CAWYHO, LUTO AONPUHOGH
MareM CTEneHy TpaHCNapeHTHOCTH Y OQHOCY Ha pefoBaH NOCTymak.

Pacnopefueawe 3anocneHnx u obaembake NOCNOBA APYrOr PpagHoOr Mjecta

YtaphieHo je fa y oapeheHnM WHCTUTYUMjaMa 3anocneny uMajy pjellere 3a jefHo pagHo MjecTo, a
CTBapHO 0baBrbajy NMocnose APYror pajHor MjecTa Y ApYroj OpraHu3auMoHoj jeauHuUm Be3 pietuewa
pykoBoAcTEA O NPUBpEMEHOM pacnopehuBamy Ha Apyro pagHo Mjecto. MHCTUTyumje oee notpebe
obpaanaxy kao NocrsefuLy HeajeKksaTHe CUCTeMaTU3auuje PagHWX Mjecta, jep Hucy y moryhHocTn
W3BPLUNTH UMHTEPHE npemjewTaje HuUTM u3gaTh pjewewa 3a obashbame MNOCNoBa Y  APYrUM
OpraHn3auWoHnM jeauHuama, jep y sehniun cnydajeea 6poj U3epLIMNaLa Ha TM PagHUM MjecTUMa Huje
npeaBuheH NocTojehom cucTeMaTn3anmnjom.

Y NOjefnHUM UHCTUTYLW[ama, HacTaB/ibeHa je NPakca Aa Ce 3a YNpaxreHe nosvumje pykoBogehux
APMABHUX CNYXOEHWKE, Kao WTO Cy cekperap, NoMoONHULKM MUHUCTPA, LWeddOBK CACIeKa W CN. AOHECY
OfsyKe O npeHocy onalwhewa 04 cTpaHe MUHKCTPA OGHOCHO PYKOBOAMOLUA DpraHa ynpase.

Pjewetsa 0 osnawhetpy 3a obasrbate NOCNOBA A4PYrOr pagHor Mjecta Gy AoHUjeN MUHWCTPH OfHOCHO
PYKOBOAMOLUMW OpraHa ynpaee cxogHo unany 61. ctas (2) 3akoHa o ynpasu KojuM je aeduHMcaHo ga
PyKOBOAMWNAU opraHa ynpaee NpeAcTaerba oOpraH ynpase, opraHuayje v obesbjeflyje 3aKkoHUTO M
ehmkacHo obasfware MOCNOBa, AOHOCH NpPONUCE W W3Aaje ApYre akTeé 3a Koje je osnawheH w
npedysuMa Mjepe U3 HapgnexHOCTW OpraHa ynpaee, Té OA4NyuYyje Yy CKnagy ca 3akoHOM O npasuMa,
obasesama W OLTrOBOPHOCTAMA APXKABHUX CNYXOEHWKA W 3aN0CNEHNKA Y BpLLEHY cnyxbe.

MenyTim, npema unany 31. ctap 1. 3akoHa 0 apxaeHoj cnyx6u y UHCTUTYUMjaMa BuX yHanpeRewe
APXKaABHWUX cnywOeHWKa Ha BULLE PafHO MjeCTo Y MCTO) MNW APYroj MHCTMTYLMjM BuX obasma ce nytem
WHTEDHOr WNW JaBHOT KOHKypca. [akne, MHCTUTYUMja j& AykHa 0GaBIbaTM MHTEPHO Ornalasare W
MPOBOAMTH WHTEDHM KOHKYPG y GNyuajy Kaga nocToju YNpaXmweHo pagHO MJECTC HAa KOje Ge APMABHU
cnyKBeHnK Moxe yHanpujeantn, a Npema nNpoujeH MHCTMTYLMje NOCTOjU HajMare jefan keanurerad
KaHaWAar 3a yHanpehermbe Kako je 1o JedUHMCaHo YnaHom 8. crae 1. Tadka a) MpasunHKKa o yenosuMa
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W HauWHy 06GaBrbakha MHTEPHWUX KOHKYPCA, MHTERHUX U KCTEPHWUX MPEMJeLLTaja ApKaBHUX cnyXbeHWKa
Y MHCTUTYLUjaMa BuX.

Takohe je yTBpfeHo ga cy nojeavHe NONULMJCKE areHLMje BpLUANE NPUBPEMEHE UHTEPHE NpemMjewTaje
nonvLMCKKMX cnyxDeHuka Ha OCHOBY aKTa aupekTopa, y chopmu obasjelutera, KOjUM Ce ynosHajy
TepeHCKe kaHuenapwvje namely/yHyTap kojux ce BplW NpemjewwTaj, Aa he nonuumnjcku cnyxbeHuk, 36or
notpefe cnyx6e, BUTH NPUBPREMEHC PAAHO AHraMO0BAH Y OPraHW3auWMOHO| JEAMHALM Y KOjO] noCTojM
notTpefia 3a HerosuMM aHraxmadom. Monuumnjckk cnyxbeHuK je ynyhvBaH Ha pafgHo MjecTo Koje Huje
NpeaBMijEHO CUCTEMATW3AUMIOM WMNM j& NONYyHeHO Y OAHOCY Ha pagHo mjecto npeasufjeHo
CUCTEMATMU3AaUM|OM M pagHOMPaBHKM CTaTyC My CE HUje MujeHhao, U3y3eB Y NorMeay HakHaae aa npeeoa.
Opakae HauWH NpeMjeluTawa NonuUVjCKuX cRyxbDeHuka HWje y cKnagy ca 3aKoHOM O MOSULKJCKMM
cnyxGerHuuuma BuX v NpasuAHKKOM O UHTERHOM NpeMjeluTaly NonuuUrjckux cnyxbernka.

OBakea NpaKkca 3anolufbaBakka Y MHCTUTYLMjaMa BUX NoHaBIka Ce roanHama, a OcvM LUTO HUMje Y CKNaay
Ca 3aKOHCKMM MPOMUCKMMA, HWJE NPUXBaT/bMBa HU ca cTaHoBUWTa ediMKacHOr yHKUMOHWCaa
WHTEPHMX KoHTpona Te o06e3bjehetba KOHTUHYMTETa Y MNOCNOBMMA WMHCTUTYUMjA BuX v LienuHu.
CmaTpamMo Ja nosuvuvje Kako pykoBOAEhUX ApMABHUX CIyKDEHWKa Tako W CBMX OPKaEBHMX W
nonuuujckux cnyxxBeHwnka Tpeba Nnonyraeaty y cknagy ca BamenuM 3aKOHGKUM Nponuckma, a apare
opnawhetba 3a obaB/bawe MOCHOBA Apyror pagHor Mjecta 6w Tpebano 6wt camo pjewiere
npueBpeMeHor Kapaktepa.

YneHuua je aa je umjeny 2022. roguHy Ha cHasu 6uo 3awbvydak Caejeta muHWCTapa buX o
HeMOryhHOCTK 3aHaBsbarba pagHuX MjecTa u nposofera MHTepHUX ornaca bes3 carnacHoctn Casjeta
MUHUCTapa BwX, MefyTuMm, MHCTUTyumje cy kacHo ynyhusane 3axtjes CasjeTy munwctapa buX 3a
3aHaBbarbe pagHux MjecTa.

HUucrutyyujama buX je npenopyweHo gJa cy AYNHE [3 YAPAKHEHE A03nyHje, nocebHo
PYKOBOZEHHX APHKABHUX CAYIKCEHHKE, NOMYHABAJY Yy CKARY €3 3aKOHOM O APKABHOJ CAYXEH ¥
HHCTHTYLHfama BHX u [a cy AYyXHE YCAOCTaBMTH Pafl ¥ HHCTHTYUHIaMa Ha HauHH 43 3a/10CeHH
06aBrbajy AOCIOBE Y CKAARY €A pfeLieem/yrosopomM o pagy, kaxo je npeasuleno lTpasuntnkom
O YHYTPALIHO] Oprann3aunin # CHCTEMATHIALHIH PagHHX MjecTa.

O6apmate NOCNOBa 4PYror pagHor MjecTa pagy CTULamha UCKYCTBA

Ha ocHoBy NpoBefeHe pesnauje yIBpAUnA CMO Aa CY NOjedMHe MHCTUTYLME 338 3an0OCNeHnKe KojWu Ccy Y
CTANHOM pagHoM OAHOCY Ha NOCNOEWMA 3a uunje obapbake je NoTpebHa cpefha CTpy4Ha chnpema,
fOHWjene pjelleme 4a, nopes CBOjuX Nacnosa, 6e3 HakHage ofaBrbajy NOCnoBe ApxaBHOr CyXOeHVKa
PagM CTULAka MCKYCTBA Ha TIOCSIOBUMA BUCOKE CTpyuHe cnpeme. HavMe, pagu ce 0 3anocneHvumMma
KOjW Cy 3@ BpUjeME pafa ¥ UHCTUTYLMIM Y KOjOj CY 3anNOCHeHW CTEKNWN AUMNIOMY O 3aBPLUEHO] BUCOKO)
CTPYYHO] CMPEMM.

CmaTpamo fAa He NocTojy NpaBHK OCHOB 33 OBAKBO nocTynakwe Oyayhu Aa 3aKOHCKUM U NOA3AKOHCKUM
NPOMMGUMa KOjWM perynuily npobnemartiky 3anolrbagatsa M MHTEPHUX NpeMjeLlTaja y MHCTUTYuMjaMa
BuX Huje npegsuheHa MOrYRHOCT Aa PYKOBOAWNAL,  WMHCTUTYLM|E MOME [OHWieTM pjelere o
pacrnopefuneaky 3an0CNeHnx Ha Apyro pagHo MjecTo, a pagy CcTvuaka notpebHor pagHor MCKYCTea.

Mocreeauua oBakee Npakce MoXe Butu HemoryhHocoT oBaBrbarba NOCADBA ABA PAAHa MjecTa ¥y NYHOM
KanauuTeTy ¥ MCTO BPMJEME 33 OCaM Cark KONWKO 3anoCiieHy NpoBefe Ha pagHoM mjecty. Muwbere
AreHuwje 3a gpxaeHy cnyx0y buX na 2011. roguHe 0 oNpaBAaHOCTH KU YCNOBUMA 38 0BAKBO MOCTYNatee,
KOje je ucTa AOCTasrmbana WHCTUTYLMjama BuX, no Halem MULLMBEHY HEMA 3aKOHCKOT OCHOBa HWTW |e
obaeeasyjyhe 3a uHcTUTYLM]E BuX.

flpenopyvero fe wHcruryymjama buX ga cy gyxHe JOC/BERRC TDHMIEHHBATH IPONTHCE KO
PEryaniLy pagHonpasHn CTaryc 3anociennx.

MeH3noHUcawa y HHCTUTYLMjama buX

ApxaeHn cnyxBeHuum: Npema 3akoHy 0 pagy y MHCTUTYLUMjama BruX u 3akoHy o apxaeHoj cryxtun y
MHCTUTYLWjama BuX, pafiHv ofHOC NpecTaje KaAa 3anocNeHuK HaspLuv 65 rogmHa xuBoTa w HajMarse 20
rofivHa craxa ocuryparsa wnu 40 roguHa craxa ocurypama, He3aBWCHO Of ro4uHa XHUBOTA — SAHOM
fAoHoWewa pjewerwa. Kao 1M NMpeTxogHUX roguHa, NoHOBO CY YOUEHM ChyyajeBu fa |e [PXKABHUM
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cnyxbeHuuMma y NojearHUM MHCTUTYLMjaMa NpodyeH pagHonpasHu CTatyc , Mako CY TOKOM roguHe
MCNYHWIM 3aKOHCKE YCNoBE 3a NeH3njy, ¢ TUM Aa CY MHCTUTYUMWje, Npuje Mcnywasaka ycnosa 3a
NeH3ujy, 3aTpaxmune MULLILeHe Of, AreHuuje 3a gpxasHy cnyxby BuX aa npogyxv pagHoNpagHU cTaTyc
3anocneHuM Ha oapefieH nepuog.

Kao pasnor npogyxera pagHor 04HOCa HaBedeH je HeAocTaTak FkyCKAX PeCyYpca Ha TMM NOCNOBUMA,
noTReGHO OKOHYAME 3aN0YeTUX aKTUBHOCTU M HEM3BJECHOCT Y NOrMeay 3anoulbasara nuua y Tekyhoj
rogvHn. AreHuwja 3a gpxasny cnywx®y buX je HasegeHe paanore uujeHwna onpaBiaHWM T& JaBana
CarnacHOCTH 3a NPoAYXete pagHONPaeHOr CTaTyca APKaBHUM cnyxbeHuuuma.

MNpema Hawem muuwubewy, AreHudja 3a ApxaBHy criyxBy BMX Hema npasHwm OCHOB 3a fAaBaie
carnacHOCTH 3a NpoAyKeta PajHONPaBHOT CTaTyca ApxaBHuX cnyxbeHuka y MHCTUTYUMjama buX.

Tako Aa je 1 AreHuumjn 3a opxasHy cnyx6y buX ckpeHyTa naxta 4a je Ay*Ha A0CIbELAHO NPUMjebUBaTh
nponuce Koje AeUHULLY NPecTaHak pagHOr OAHOCA APKABHWX CNyxOeHuKa No OCHOBY HABPLUEHMX
rofMHa XMBOTa, T&é Ha NpaBuNaH HauuMH Nomaratk WHCTUTYUMjaMa BuX y peanusauljy tbuxose
KaQpOBCKE NMONUTUKE.

Hrucrutyynjama buX fe npenopyyeno 4a cy BYKHe 42 C€ NPHAPKABALY 3aKOHCKHX 0ZPen0H KOjHMA
Je perysiucano nHTarne NeH3HONHC AL APIKABHHX CIIYXOEHNKA Y HHCTHTYUnjama BuX.

Monuumjckm cnyxbenmum: MoHoso je ytepheHo ga noctojeha 3akoHcka perynatvea BesaHa 3a
NEHINOHO W WHBAMNWACKO OCUrypame CTBapa npobneme nonuvUMjCKMm areHuMjama npu yTephuBary
npecTaHKa pafHor ogHoOca Nonuupmjckx cnyxbennka 300r NeH3MoHUCaa. Hanme, Ha paznuyuuT HauymH
CYy AebMHUCAHW YCNOBM 3a MNEH3UOHUCAtba MNOMMUMICKUX CNYXEeHWKa y 3aKoHy O NOMULMiCKUM
cnyxbeHnymnma buX u eHTUTETCKMM 3aKOHMMa O MEH3WOHOM W MHBANMACKOM ocurypaty. Y 3aKoHy o
nonuUMiCKUM cnyxbeHnuuma buX ce kao yCnoB 3a neH3uoHucarme Hasogu 40 roguHa NEH3MOHOM CTaXa,
a y eHTMTeTCKMM nponuckma 40 rogvHa crawa ocurypama. Hasenewo je vmano 3a nocreguuy
Pa3NUYKTO NOCTYNarbe NONULKMCKUX areHuuja npu yTephuearby NPecTaHKka PagHor 0AHOCA NONULM|CKUX
cnyxbeHuka, a 36or Haspennx 40 roguHa neHauosor craxa. MocTojeha 3akoHcka pjeweta cy
npoy3pokosana xanbe Nonnuumnjckux cnyxbeHuka Koje cy AMjenoM pUjeLllieHe Y KOPUCT MHCTUTYUMje, a
AMIENOM Y KOPWUCT NONMUMJCKOT CNyMOeHuKa.

Y 2022. rogvHun y PenyBnnum Cpnckoj je 4oluno Ao U3MjEHe 3aKOHCKe perynaTMBe Be3aHe 3a NeH3WOHO
W UHBANIMOCKO OCUrypare y cMuchy fa je omoryheHo aa nuue kejem je ytephieH nocebaH cTax y
ABOCTPYKOM Tpajatby MOXE NMYHO NOAHMIETM 3aXTiEB 3a YKUAae pjelletba KojuM je Taj cTax yTepheH,
uame je oBa oapeaba ycknaguna nocrynawe No nurary UCTOr npasa v y ®eaepaumju GocHe w
XepueroeuHe. HaBeaeHo je yTULAN0 Ha 3HauajHO MatbK Bpoj xanbu nonuLMjcKUx cnyxBeHuka npema
HagnexHom Oabopy 3a xanbe nonuumjckux cnyxbeHnka Ha pjewetba O NPECTAHKY PagHOr ofHOCa
nonVUK|CKOr CnyxBeHWKa Ha OCHOBY YTBPAEHOr pagHOr cTaxa Yy OAHOCY Ha MpPeTXoaHEe roauHe.
MelyTum, n pame ce jaemajy nuTatba npaBuNHOr NOCTYNaka Koj yTephMBarka NpPecTaHka PagHor
0aHoca nonuumjckor cnyxbeHuka y cmucny oapefbu 3akoHa O NOMULMICKUM CRyXBeHuumma y
CnyJajesuma kaga ce 3a UCTe NoAWUMjcKe cnyxbBeHWKe HUCY WCNYHWNW YCMOBWM MO EHTUTETCKUAM
nponvcnMMa O NeH3WOHOM W WHBAaNWACKOM OCUrypamy 3a oAna3lak y neHaujy. C obaupom Ha 1o ga
noctojeha 3akoHCKka perynaTupa Be3aHa 3a MEeH3MOHO W WHBANMACKO OCUrypare Huje ycknaheHa ca
3akoHoM O nonuuujckum cnyxbGeHuuuma BuX u game cteapa gpojfy NONUUMCKUM areHUujama
NPUNIMKOM yTBPTMBatha NpecTaHka pagHor ogHoca NONMUMiCKUX cnyxbeHuka, a abor HaspLueHux 40
rofvHa NexH3uoHor cTaxa.

HennaheHo ogcycTeo

Y wHeTuTyuMjama BuX je seh Oyxu HU3 roguHa npucyTHa npobnematuka HennaheHor oAcycTEa Nuua
3bor MMeHoBara Ha MaHAaTHe noauumje. Haume, npaso Ha HennaheHo OfCYCTBO je perynucaHo
Opnykom o ycnosuma 3a kopuwhere nNpaea Ha HennaheHo OACYCTBO U Ha pag, ca ckpaheHuMm pagHuUMm
BpeMeHOM. Tako je, uaMmeRy octanor, mponucaHo Aa APKasHW chyxBeHWK, Koju Huje pykosoaehw
APXaBHU CNyXGeHWK, ma NpaBo Ha HennaheHo OACYCTBO Kaaa My je noTepheHa kaHaMaaTypa 3a jaBHy
(OYHKUMjY HA KOjy ce Bupa OUPEKTHO UAM MHAMPEKTHO ¥ BUN0 Kojem 3aKOHOAABHOM WK U3BPLUHOM
OpraHy Bnacti, Wn1 je UMEHOBEH Ha NOMoXaj ¥ 61UnNo Kojem 3aKOHOAABHOM UMK W3BPLLHOM OpraHy
BNacty, Ha BMNo koM HMBoy y BocHW M XepueroeuHu.
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C ob6avpoM Ha To Aa HaBeaexoMm OfNyKOM HWje OrpaHWYeH MaxkcuManaH 6poj roguHa Ao3BOrbeHOor
HennaheHor 0ACYCTBA Yy NPaKCU WMAaMo cutyaudjy Aa ce NojeduHa nuua Hanase Ha HernnaheHom
OACYCTBY AyXW HU3 roguHa. Mmajyhn y BUAY 4a je HakoH WCTeka maHaara nuuuMa omoryheH nosparay
Y MATAYHY WMHCTUTYLM)Y, NOCTOjM MOryRHOCT ga MarvuHa WHCTUMTYLM)A ¥ TOM MOMEHTY Hema peanHy
notpeby 3a nonywaearkeMm Tor pagHor mjecta. Takofe, Henonytasare ynpaXmeHnx No3vumMja Koje
mmajy Behu 3Hauaj 3a kpanutetHo obasfhamwe nocnosa nosehaesa puankK y norneny KesanuTetHOr
obaBrbamka NponucaHe gjenatHocTu.

Mopen HaBEAEHOR, NPUCYTHA j& NpaKca 4a ce NpWje Camor MMeHOBama Ha MauaatHy no3nuujy BpLIv
WHTEPHW MpEeMjellTa) OpHaBHUX CNyxBeHuKa Ha HWXe No3vuMje OAHOCHO PYKoBoAehWX ApXaBHWUX
cnyxbeHuKa Ha noauumje ApHaBHUX CnyxbeHnKa kako B uctum Buno omoryheHo kopviuherbe npaga
Ha HennaheHo opacycTso, ¢ obavpom Ha To ga OanykoMm O ycnosBkma 3a Kopuwherse npaBa Ha
HennaheHo 0ACYCTBO M Ha pap ca ckpahenuMm pagHWM BREMEeHOM Huje omMoryfieHo kopuluhetbe
HennaheHor oAcycTsa 300f WMeHOBaka Ha MaHQatHy No3vuMjy  pyKoesoaehum  ApXABHWUM
cnyxbeHulmuma.

Mmajyhu vy Buay Hanpujen HaBeAeHo Te Aa je ucTa npobnematnka Buna NpUCYTHA W y paHyjem nepuoay,
Ha WTa je KaHuenapuja 3a peeM3njy gana npenopyke no Kojuma Huje buno peanusauuje, cMatpamo aa
n gamse NocToju notpeba 3a aHanM30M NponNUca Kojuma ce AedHULLY NMOMEHYTa NPpaea Te Npeay3my
AaKTMBHOCTW Ha AOHOLLEeHY pjellerka Koja Bu wcToepemeHo cOesbujeawno keanuteTHo obasrkake
NPONMCAHWX AjeNaTHOCTH MHCTUTYLIM]A Kao W NOLUTOBAKE Npasa 3anocneHnx.

Casjery muwucrapa buX je npenopyvero ga, nyrem Muwwcrapcrsa npasge buX, ananuinpa
APHMJeHY NPONHca BE3aHnx 3a HenialieHo OfCYCTBO APXaBHHUX CYHKOeHHKA Te Ja cMiepHuiye
HHCTHTYYWjama buX 3a npaBwiny ApHMIEHY PEIEeBAHTHRX NPOHCa.

AHraxoBawe Nuua nyTem Yrosopa o gjeny

Mpema 3akoHy 0 OBNWraLMOHMM OAHOCHMa, YTOBORPOM O Ajeny 3anocneHwk (npedysumad, nasohau
pagoBa) ce obaeesyje 0basuTM ogpefeHn Nocao, Kao WTO je M3paga MNW Nonpaeak HeKe CTBapy Unu
U3BPLUSHE HEKOT IM3UYKOT UMW MHTENEKTYaNHOr pada v CN., a Hapydunay ce obasesyje fa My 33 10
nnatu HakHagy. Jakne, yrosop o gjeny ce 3akbydyje ca deu3uHKkMM nMuem 3a 0baBbathe KOHKPETHOr
nocna Koju NPeAcTaBsba ,3a0KRYKEHY™ LjeNuHy, 3a KOjW je yHanpujes yroBopeH N3HOC HakHaae Koja ce
ncnnahyje, 40K C& yrOBOPEHM NOCA0 HE 3aBPLUM W KOJM HE TPaje Y KOHTUHYMTETY OYXW BPEMEHCKH
nepnog. Hakon obaerbeHe peeuanje ¥ WMHCTUTYUMjama BuX KoHCTaToBaHo je Aa je U Jarke MpucyTHa
npakca aHraxmaHa Juua no OCHOBY Yyrosopa o Jdjeny 3a ofabfbatke PefoBHUX MOGNoBa
CUCTEMATU3IOBAHMX PAAHUX MjECTA TOKOM UWjene roaMHe WNv HU3a roauHa ca unm 6es npekuaa oa nap
mjeceum. ¥ oapehenom Bpojy cnyuajesa Boaum Ce W LMXT-NMCTA (Kao 1 KO4 PeAOBHO 3aN0CNeHNX nkua)
YMjecTo MjeceqHux u3pjelsTaja o 0babeHOM nocny. ¥ crnyyajeeuma raje nocroje W3BjewTaj o
0BABILEHOM MOCMY OHM Cy YecTo (HOpManHor KapakTepa WM He cajpwe AOBOSbHO MHchopmaumja o
CTeneHy W pesyntaTy M3BpLUEHOr NOCAA T€ KAO TAKBU HUCY NpyXanu afexksaTtHy MNOANOry 3a OujeHy
kBanuTeTa obaBrbeHor nocna.

3anowrsaeake No yrosopy o Ajeny ce npoeogum bez TpaHcnapeHTHUX NPOoLey pa aHraxosaka GAHOCHO
6e3 NpoBohetsa JABHOT KOHKYPCA, NOTNYHO 3aHemMapyjyhin npuHuwmn TpaHcnapeHTHocTU. KombBunyje ce
3anoLUrbaBathe Mo YrOBOpY O AjeNy U YTOBOPY O paay TOKOM roAuHe, a 3aTM W NPUjeM Y CTAnHu pagHu
OOHOC HAaKOH NPOBEAEHOT JaBHOT KOHKYPCA. [PUCYTaH je U aHraxmaH NeH3nOHNCAHKUX nuua no yroopy
0 Ajeny HakoH NPecTaHKa pagHor 04HOCA Y MHCTUTYLIMjama Kao v aHraxmad nvua xoja cy seh aanocnena
¥ MHCTUTYUMWjaMa BuX, a ucta ofaersajy M MOCNOBE Ha OCHOBY YTOBOPA O Ajeny Y APYTUM MHCTUTYLIMjamMa.
3Havajan Bpoj yroBopa o gjeny ce 0AHOCK M Ha aHraMMaH nuua 2a ofpxasake Beb-cTpaHvua, yenyre
npesohera, Kao U 3a aHraxmad nuua 3a obasmaree Nocnoea yvwhera cnyx0eHunx npoctopuia, Byayhu
aa je Cnyxba 3a zajegHuUyke Nocnoee MHCTUTYLMja BuX kpo3 gonnce ynyheHe Ha 3axTjeése UHCTUTYLMWja
OAroBOPUNIA Aa Huje ¥ MOrylIHOCTM NPYXaTu HaBe4eHe yonyre pagv HegocTatka ocobrba.

Y1BpREeHo je u Aa C& BOAM HEKONIMKO CYACKMX NOCTYNAaKa BE3aHOo 38 aHraXMaHe No OCHOBY YroBopa o
Ajeny w3 npetxogHor nepvoga, ¢ TuM aa je Cyg buX y nojeduMHayHuM npecygama yTepawo Aa cy ce
NWLa aHraXxopaHa nNo YroBopy 0 Ajeny Hana3wuna y hakTMuKoM pagHOM O4HOCY.

MHcTuTYLMje kao , onpaBaatbe” aHra)osarba JiMua No yrosopy 0 Ajeny HaBoAe HeycBajarbe NpaBunHNnKa
0 YHYTPAWHO] OPTaHW3aUMiu U CUCTEMATU3auMM, OANA3aK 3anOCNeHUX U3 UHCTUTYLMjE MO pasHUM
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OCHOBamMa, Kao W noTelwlkohe C K3APOM KOjU HWje aAeKBaTHe CTPYKe WNW Kanauuteta na OArosopu
3axTjeBUMa MHCTUTYLU]E.

CmaTpamo ga nocnoeu koje o6aBiba NUUE aHrakOBaHO HAa OCHOBY Yrosopa O Ajeny He Mory SuTH
MOCNOBU KOjW Ce 00aBsbajy Y KOHTMHYUTETY TOKOM UWTABE FOAWHE WM HU3A roAvHa Kao HW Nocrosu
PagHOr MjecTa y WHCTUTYLIMM. AHTaXOBate N1ua no YroBopy o gjeny tpeba NposoAUTYA Y M3Y3ETHUM 1
XWTHUM OKONHOCTUMA Kaja npMpoga nocna To 3axTvjeBa NOLWTYjyh OCHOBHE KapakTEpUCTUKE Camor
YroBopa o gjeny Kao Takeora, anv # ypaxasajyiiu NpUHLMM TPaHCMapEeHTHOCTH ¥ YNpaB/bary ByLeTckum
CpescTeuMa.

Mpakca aHraxmana No OCHOBY YIOBOPA O Ajeny y uHCTUTYumjama BuX je npucyTHa seh gyru Hua roguHa,
a npegMer 3aKby-qeHWX YroBOpa HWUCY jeAHOKpPaTHW KOHKpeTHWM nocnoeu. Mocrbeguua HaeedeHor
nocrynawa je HeycknafeHOCT ca NponmucuMMa WM HETPAHCMAPEHTHOCT ¥ Janolrsasary. [locrbeauue
Takone mory butv 1 eBeHTyanHu CyACKU CNOPoBU W M3dauM Koje 61 UCTH NPOY3POKOBANN.

Hucrniyymjama buX fe npenopyYeno 4a cy SyKHE, CXOZHO 3aKOHCKHM IPDOTHCHMA KOJH Perynuiy
oapyyfe OONHIUHONHX OBHOCE, Yrosope O AJerly IaKmydyly y HIHAMHHM B ORpPaBAIHUM
CAYy4ajeBnmMa o TO 33 KOHKPETHE NTOCIOBE KOJH C& jaBrbajy NOBPeMeHo.

5.3.4. Npouec jaBHnx HabaBKkK y MHCTUTYLMjama BuX

JaeHe Habaske y wHcTuTyuujama BuX npepactaemajy jenaH of BakHWjMX cermMeHata nocnoBama
WHCTUTYLMja, Kako 360r nocTojaba BUCOKOr pU3UKa Y NOMNEAY HACTAHKA [Peluke OfHOCHO
HeycKnaneHocT, Tako v y norneay Moryher NpukpuBEHOT KOPYNTUBHOT AjeNoBakka y CBAKOM CerMeHTy
npoueca jaHux Habasku, NoueB o UCKa3uBaka NnoTpeda, NnaHupama, nposofjera NpoLeaypa jaBHUX
HabaekwW, yrosapawa, A0 came peanusaumje yroeopa. C 0B3MpOM Ha HaBeAeHo, jaBHe Habaske
npeAcTaerbajy jedaH of BaXHWjMX npoueca NpUnvMKoM NPoBofjewa UHaHCH|CKe peBn3nje, OAHOGHO
pesu3uje ycknahewnoctu. lNpeamer peBusmje y npouecy jaBHUX HabBaeku je yoknafeHocT ca 3aKoHoM o
jaBHWM HabaBkama, NOA3AKOHCKMM akTMa U NPoNMCcaHWM npoueaypama Habaeke. OcuM Tora, npeamer
pesusMje j& cucTeM jaBHuX HabaBku y WHCTMTYUMjama BuX ¥  UjenuHM, OJHOCHO HEeroso
HYHKUMOHWCaE,

Y 2022. roavhu jasHe HaBaBke ¥ MHCTUTYUMjama BUX ce yrnasHOM ofHoce Ha Habapke U3 Tekyhux
n3gataka. Kanutanse Habaske peanusoeane y usHocy of 40.9 munnona KM mnu 21% y ogHocy Ha
kopurosau Syiet*. KacHo yceajatse Gylieta 3a 2022. rofnny je yapoKosano NpoNioHrMpatbe NpoLeaypa
jaBHUX HABaBKW 3a KanuTanHe npojerTe Y MHCTUTYLMjamMa BuX 1 HU3aK cTenen peanusalivje kanuTanHux
nagaTtaka.

Tpu wHcTuTyumje BuX pofune cy muwimerse ¢ pesepsoM 360r HENPABMNHE NPUMEHE MPOMMCA U3
0bnacTu jaBHux Habasku. Takohe, kog 20 MHCTUTYLMja BUX CkpeHyTa je naxtba 36or HempaBMNHOGTY U
He[OCTaraka NpUNWKOM NPoBoferha NOcTynaka jasHuxX Habaskw.

Pesuaujom npoueca jasHux HabaBku y UHCTUTYUMjama BuX youeHe cy HEenpaswnHocTH, HegocTauu u
cnaboctv Koje ce orneaajy y HeCUCTEMaTUYHOM UCTPAXMBAKY TDXKULLTA, LUTO YTUYE Ha nponycre y
camoj ¢hasn nnannpara Habasku, cNaBocTn kog caqutbaBarsa TEHAESPCKE AOKYMEHTaLM|e U TEXHUUKe
cneuncpukaumnje koje mory ynyhueaty Ha (haBopu3oBare nojeuHUX noHyhadya W orpaHWYaBarbe
KOHKYPeHUMje, NPOMYyCTW KOA peanu3auumje yroBopa M He/MCnopyke y CKnagy ca YCNOBWMMA jaBHe
Habagke u cn.

UcTpaxugame TRKAWTA M naHuparke Habasku

JenaH oA HajbuTHMjMX ycnosa 3a keanuTeTHO NpoBsofjere jaBHe Habaske je afeKBaTHO M CUCTEMATHYHO
NnaHupatbe jaBHUX HAbaBKkKM Koje ce 3acHMBa Ha CBEOOYXBATHOM UCTPAXWUBAtLY TPXXWULUTA W AeTarkHUM
ynosHasaibem ca npegmetoM Habaeke. BeaaHo 32 HaeefeHo, y npolecy pesuanie yTepheHe cy
KOHTUHYWUpaHe cnabocTu Koje Ge OAHOCE Ha HENPOBOTEHE UCTPAKUBAA TPXUILTA WU HEAO0BOSLHO M
naylwanHo ucTpaxueare TPXULITA KOje pesynTyje, y 3HadajHoM Opojy cnydyajesa, NoOTLjEHUBArEM
npoumjeteHe BprjeaHocTH Habaske, WITO Y KOHaYHULUM A0BOAM 40 NOHULUTABAMa NOCTYNaKa Habaeke 1

4 Kopurosanu Gyuet yKbYUyje ¥ O4ATHA HAaMJEHCKa CPEACTEA M3 NPETXOAHUX roaMHa
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Y CKNagy ¢ TMM, HacTaBak HabaBku NO YrOBOPUMA KOJU CY WCTEKNK, LUTO 33KOHOM HUje AO3BOMLEHO. Y
ogpeherHom Bpojy cnyqajesa npumujeheda je nojasa HebnaroepeMeHor nokpetarba noctynaka 3tor
MarKaBOCTU ¥ NpoLecy npahera peanvsauwje nocrojehux yroeopa n HegocTaTtaxka y dpaiau nnaHvpama,
WTO AOBOAM [0 HENPABOBPEMEHOr 3aKby4era YrOBOPa 1M NOCIbegUHHO HacTaeka Habaekv NO CTapKM
UCTEKMUM YTOBOPMMA.

Hucruryynjama BuX je npenopyvero nposolieise cBeOOYXBATHOr M CYLITMHCKOI ROCTYAKE
HCTPAKHBAIA TPKHLLITA K30 OCHOBHOI APEAYCIOBa 33 BIarOBpeMeHo i OOJeKTHBHO ITNIaRHupane
jaBHuX HAB3BKH H, ¥ CKA3AY C THM, APIBOBPEMEHO OTIIOYHILAMLE i OKOHYAHE NOCTYNAKa jaBHHX
HabaBKH.

MarKaBOCTH M HELOPEYEHOCTH ¥ TEHAEPCKO] AOKYMEHTALMjH

Mpu npoeofjery peBu3Mje youeHa je nojaea nower gedpuHMcarba yCnoBa W 3axTjeea y TeHAEpPCKo]
AOKYMEHTALM]M, NOYEB O/ ONLITAX YCNOBA, KBANU(IMKALMOHUX YCNOBa Na A0 Ha4WHa K YCNOBa Mo KojumMa
ce 3aKibyqvyjy YroBOpM OfHOCHO OKBMPHM cnopasymu. [puMjeTHa je 3HavajHa HeAopeqeHOCT U
HEAOBOMbHA JACHOCT Y CaMUM TEHAEPCKMM JOKYMeHTaluuWjama - of NOCTaB/beHWX YCNOBA U 3axTjeBa Ao
AethuHMcaba HYXHWUX A0KA3a KOJUM Ce A0Ka3Yjy NOCTABbEHN YCIOBM U 3axTjeBu. HYecTo je y TeHASPCKO)
AOKYMEHTALIM|M NPUMJETHA KOHTPAAWKTOPHOCT WM HEMOTNYHa yoknaheHoCT NOoCTaB/beHUX 3axTjeBa ca
3aKOHCKMM W MOJ33KoHCKMM oapeabama. HaBepeHo y3pokyje 3HauvajHe CMETHE Y NPUNPeMu W
esanyalujy NOHyAa W JOAJENV YrOBOPA, Ca jeAHE CTpaHe, U 3HauajHo Kopullhere NpasHUX Nujekosa ca
Opyre crpaHe. Koa KOMMNEeKCHWjUX Npouegypa jaBHux HabaBku, KOpUWhewe MpaBHUX Mujekosa y
3nHaqajHoM Bpojy cnydajesa, pe3ynTyje NOHULITEeHEM NocTynka Habaseke WTo yTude HA evKacHOCT
KOMMNETHOr cucTema jasHmx Habaekn. Takohe, y oapeheHom 6pojy cnydajesa nNpuMjeTHO je
MOCTAB/LaE HEPA3YMHUX M HEPALIMOHANHWUX 3aXTjeBa Kako y nornegy keanudpukauwja noHyfaua, 1ako
¥ KapaKTepucTuka npegmerta Habaeke, WITO je MMano 3a Nockefuly HencrnytaBatke yecnosa of ctpaHe
noHyhaya, Te NOHWLITaBare NOCTYNAKa W HEW3BPWABAHE 3HaYaHUX MNaHWPaHWX aKTUBHOCTH M
HAANEXHOCTH MOjeQUHMX MHCTUTYLMja BuX.

llpenopyyeno je wHcTHTYUHiaMa BuX ga TeHAepeKy AOKYMeHTauHjy y fTOTIYHOCTH yeKnage ca
33KOHOM M TOG3aKONCKHM 3KTHMA, T Yy CKIOMY HCTe A3y NOTAYHE WHEDOpMayHfe O yC/10BHMa
yrosopa M nocrynky Jogiene yrosopa, a koje cy jacKHe M Hegpojbene 3a afeKBaTHy fpHapemy
/IOHY3 # HECMerawo nposolieme nRoCTynka jaBHe Habaske YTeMe/beHOr Ha CrBapHOf
KOHKYDEHTCKOf OCHOBH.

TexHn4Kke cneundoukalnje

HajuapaxeHujn npobnem y nocTynuuma jaBHiux HabaBkn KojW, Y MHOTUM CNy4ajeBUMa Huje jeQHOCTaBHO
UaeHTUbUKoBATH, je NpoGnem npedepupatba NojeAvHUX NoHyhaya nyTem TeXHUYKMX cneuudimrkadmja.
Mpedepvpare y HaseaeHOM MOMefy jeé NpPEeBacXO4HO M3PaXeHO Ko Habaeku cnymbeHux w
CReLMjant3oBaHnx Bo3una, Habasku pasnuuuTe BpcTe onpeme (MHOopMaTUUKe, eneKTROHCKE, UTA.),
TEXHUUKUX CpeAcTaBa M cucTemMa, Te Habaske coTeepa, Kao v ycnyra oapkasaka HaBejeHe onpeme
v cucTema. Kog npeametinx Habasku, y aHauajHoM Bpojy cnyyajepa, NPUMjETHO je ACCTaBMbake Camo
jeaHe nonyae. Y norneay HaBefeHor, TEXHUUKAM cneuudmkalmjama unv nojeguHnM AujenoBuma nctux
ce AeUHNLLY NV 3axTujeBajy KapakTepUcTMKE Koje UCNyHasajy W 3a/i0B0J/baBajy camo oapefeHe
nojeauHaqyHe pobHe Mapke U NPOW3BCAM U 360T KOjUxX gpYrv Npou3sofjaqvmn He Mary yonuTe y4ecTBoBaTH
Y jaBHO] HABAaBLW UK BUTW KOHKYPEHTHW Y KOHKPETHOM MOCTYNKY. [Py TOMe Ce RoCTaBbatee NojeanHNX
CTaBKW y TEXHUUKMM crieumndpmkaLmjama He Moxe noeesat ca 6omom dyHkuuoHanHowhy saxtujesasor
npov3Boga v peanHoMm noTpefoMm YroROPHOM OQpraHa/MHCTUTYUMjE 38 NPOV3BOLAOM Ca HaBeAEHWM
Kapaktepyuctukama, Cee HaBeneHo 3a nocieguly WMa orpaHudaearbe NpaByyHe KW aKTvBHE
KOHKYPREHLW|E Ha TRXULLITY.

Hncturyymjama BuX je npernopydeHo [a cy, NpH H3IPagH TEXHHYKHX CeyMHKauHja, Kao
VFOBOPHH OPranH, obaBesnn obe3bHjennTH fenHan W HeqHCKPHMHHUPayTin npucTyn nocrynky
CBHM [TOTEHYHfaHuM NoHyDaynmMa, 1e 00e36HjeanTH JeRHAK TPETMAH H KOHKYREHUHLY ¥ UnBY
HajegburacHujer kopuiifieha jasHux cpegerasa.
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Peanwnaauyuja yroeopa

MoTnyHa NpumjeHa npuHLMNa 3aKOHUTOCTM W TPAHCMAPEHTHOCTH Y NPAKCH 3HAYW 43 YTOBOPU O jaBHUM
HabaBkama cagpxe GUTHe yCcnoBe u 3axTjeBe 13 TEHAEPCKE AOKYMEHTaLM|e Koju 61 Kao Takeu Mopanm
61U peanu3oeaHu v NPoBEAEHU Y NEPUOAY M3BPLLEHa YroBopa. MefyTuM, y oByxeaheHum ysopuuma
PeBM3Mdje NPUMJETHA CY OACTYNawa y OAHOCY HAa YIOBOPEHO M TEHAEPCKOM [OKYMEHTauMjoM
AebuHmncano. Opactynawa ce BEMHOM OHOCE Ha POKOBE MCMOPYKE, TPAKEHW KBanuTeT W
K2paxkTepucTuie, Te Kao rnaeHu npobnem NocTojarke CTABKKU Y YTOBOPWUMa KOJe Ce HUKaKO UMK Y BeoMa
Manom oMy mcnopyye y OAHOCY Ha YrOBOPEHY KOMUUMHY Te NPeacTap/bajy TakolsaHe (OMKTUBHE
CTaBke MOMONY KOjUX Ce Y NOCTynky Habaske 3HAYAJHUM CHWKEHEM LMjeHe Yy NOHyAaMa MOXe
OCTRAPUTH NPEAHOCT Y OAHOCY Ha KOHKYPeHUMjy W Ha Taj HauyuH NocTuhiu 3akfbyverse yrosopa. Takohe,
y NOJEOVHUM CyuyajeBWMa Cy YOWYEHE MarbKaBOCTM Y MNPUMJeHU 3alUTWTHUX MeXaHusama Kop
HeaneKBaTHOr n3BpLUetHha Yrosopa (HNp. obpauyH neHana).

fIpenopyveno je wHCTHIYUHjama BuX ycrnocrasmarme cBeobyXBaTHOI M [ETA/bHOI CHCTEMA
npahewa peanuiaynje yroBopa, Kao HEYHTHE 00aBE3e MPOHCTEKAe M3 3aKoHA © jaBHHM
Habasxama.

OcTanu HegocTaum

Octanu HepocTaum y NocTynuMma jaBHUx HabaBku OrNeaajy ce Y afleKBaTHOM 0jabupy NocTynaka jasHe
HabaBke u MCNYHEHOCTW CBMX HEONXOAHMX YCNOBA ASUHACAHUX 3aKOHOM 33 NPUM|EHY MCTMX raje
NPeBacxoAHO MUCNUMO Ha nperopapaqke noctynke. Takohe cy npumwjehedn HegocTaum v cnaBocTu
BE€3aHK 33 NOWTOBAHE POKOBA MPOMUCAHUX 3aKOHOM, Kao W NPOAyHEeHa POKOBA 3a AOCTABMake
noHyae YCnujea 3HavuajHux usmjeHa TeHgepcke AokymerTaumje. Moctoje cnyyajeen HEeKOH3UCTEHTHOCTM
W HEMOTNYHOCTW Y NpUMjeHW rapaHumja 3a noHygy u 03GU/BHOCT YroBopa y cMmucny oppeabu Koje
NPONUCYjY 3aKOH U NOA3AKOHCKH aKTy.

Uncrnryynjama BuX y KojumMa cy npenosnars HeRocTays ko4 nofequradsnx npoyeaypa fasHnx
Ha0askyu fe npenopyyera B[OC/HERHA NPHMeHa oapesbH POMHCANHX 3aKOHOM © jaBHHUM
Habasxama buX kaxo 61 ce obe3bujennia 3aKOHHTOCT # TRAHCIAPEHTHOCT Y fIVHOM CMHCAY.

5.3.5. Nnate n HakHage 3aNOCNEHUX Y MHCTUTYLMjama BuX

Mnate v HakHage nnarta 3anocreHux y MHCTUTYuMjama BuX ypefieHe cy 3aKoHOM 0 nnatama u
HaKHaAaMma y MHCTUTYLMjaMa BuX, 3aKoHOM O Nnatama v ApYruMm HakHagaMa y CYACKUM W TYXMNaukum
WHCTUTYUMjaMa Ha HuBoy BMX, MHTEPHWUM ognykama o nnatama W HakHagama y YCTasHOM cyay buX n
WHTEpHOM oanykom [lapnameHtapHe ckynwtwHe BwX. WHctutyumje BuX cy y 2022. roauHm
pacnonarane cpeAcTsuMa 3a BpPYTO NNare n HakHaAe y YKYTHOM M3HoCy of 633.907.615 KM, a ykynHo
je peanusosano 614.958.739 KM (97%). Mpocjeuan 6poj sanocnenux y 2022. roavHW 3a Koje cy
ucnnahexe GpyTo nnate v HakHage 6uo je 21.728.

Hap3op Hap npumjeHom 3akoHa o NnaTtama u HakHagama y MHCTUTYLMjama BuX

HnaHom 53. 3akoHa 0 nnatama v HakHagama y vHCTMTYUWjama buX nponucaHo je aa Hansop Haf
NpUMjeHOM OBOT 3aKkoHa Bpwn MUHUCTapCTBO dhHaHcuja u Tpesopa BuX, Te aa ce y cnyvajy cnopa
w3mehy MunncrapcTea duHaHcuja v Tpeaopa BuX u uHeTuTYumje BuX y Besn ¢ npymjeHoM ogpenbu
OBOr 3aKOHa Y Aujeny Koj\u ce 0fHOCU Ha 0BpaqyH W MCTNAaTy NUYHWX NPUMatka 3aMoCHEHuX, npumjebyje
nocrojehe pjewetse 40 3aBPLUETKA YNPaBHOT NOCTYMKA KOA HAANEKHOr OpraHa Casjeta MMHMCTapa BuX.

Haeegnena oapenba je nponucaHa ocHOBHUM TekcToM 3akoHa uz 2008. roauHe, anu jows yeujek Hucy
AetbuHUCAHE jacHe U NpeLuaHe Npoueaype Nposoheta Hag3opa of cTpaHe MWHKUCTapcTBa comHaHcKja
u Tpesopa buX, HuTM je aedomHucanHo kojw opran Casjeta MuHucTapa BuX je HagnexaH 3a BOhee
YNPagHOT NOCTYNKa, Te Ce CTOora He NPoBOAU HaA30p HAA NPUMJEHOM 3aKoHa O NNaTaMa W HakHagama y
WHCTUTYLMjama BuX.
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Y KOHTUHYMTETY CMGQ yKa3ueanu Ha notpeby pjellaBarsa nuTara NpoBofeta NOCTyNKa Hag3opa Haj
NMPUMjEHOM NPaBHOr OKBMpA KoM pAedvHWe HadvH obpadyHa W ucnnate NUYHUX Npyumaka
3anocnenux, ¢ oB3MpoM Ha TO 4a Pacxogu 3a nnare W HakHade W HakHafde TPOUWIKOBa 3anoCneHux
YYECTBY]Y ¥ YKYMHWUM pacxoguma uHcTutyumja buX y pacnony og 75% - 80% Ha rofuiubem HUBOY, Te
Aa Cy Y NPakcu npucyThy ogpeleHun cnydajeeu koje Tpeba pjelsasati Ha Npasunad u jegHoobpasax
HauMH kako Bu ce obeabujeauna NPUMjEHA OCHOBHUX NPUHLMNE AeOUHUCAHWX UNaHoM 3. 3akoHa O
nnataMa v HakHajaama y uMHCTMTYuujamMa BuX (McTa mnarta 3a UCTW MnK Civdad nocao, Harpahuveatbe
npema pesyntatuMa paga, TPaHCRapeHTHOCT W ap.). MNpuMjepu Koju ykasyjy Ha notpeby ycnocrtase
npeaMeTHOr HAaA30pa Cy PasnuuuTo  TyMavewe W npumjeHa ogpenaba  Metogonorvje 3a
pacnopefnBare 3anocneHor yHyTap NMatHor paspeaa Koja je AoHeceHa Kao NOA3AKOHCKM aKT 3akoHa
O NnaTaMa u HakHagama y MHCTUTYUMjama BuX, npumjeHa ogpenaba o Aofaunma Ha nnarte 3anccnequy,
PazNM4YUTO NOCTYNAEe WHCTUTYLM|A NMPUNMKOM oaoOpaBarma nnaheHor oacycTea W npekoBpeMeHor
paga, NoAHOUIEHa 3axTjeBa 3a pedyHaauvje Bonosawa 1 Cn.

MuHHCTAPCTBY QhHHAHCH]a K TPE30Pa BHX je pernopyyeHo 4a Ca4YnHK NPHIEATOr TPOMHCE KO/HM
ce ypelyje nocTynaK Haf3opa HaA 3aKOHOM O NIaTama H HaKHaZAMa y MHCTHTYUH[ama BHX #
BOCTaBH ra HAQTEXHHM HHCTHTYLHIAMS HA 43Iy IPOYEAYPY.

Mnate M HakHaAe 3anocNeHUX y NPABOCYAHUM WHCTHTYLKjaMa

OcHOBHE nnate y NpaBOCYAHUM MHCTUTYUMjama ce oBpauvyHasajy y cknaay ca oapeabama 3akona o
nnatama M APYrMM HAKHAAAaMa ¥ CYACKWM W TYXXWNAYkUM WHCTMTYUMjaMa Ha HuBoy BuX v 3akoHa o
nnatama M HakHagama y WHCTUTyUMjama BuX. HaBegeHuM 3aKOHMMA Ha Pasnvuut HauvH Guno je
yTBplEHO NPaBo Ha OCHOBHY MjECEYHY MNaTy W NPaBO Ha HakHaAe TPOLUKOBA 3anOCMeHuX (3a Tonnu
06poK, NPEeBO3, PErPec, OTNPEMHUHE U ApP.). ¥ cBpXY jenHoobpa3Hor perynucama HakHaaa 3anocneHnx
y wHCTMTYLMjama BuX, y centembpy 2020. roanHe ACHECEH je 3akoH O U3MjeHaMa v aonyHama 3akoHa
O MAATaMa 1 APYIVMM HaKHAAaMa Y CYACKUM W TY>KUMauKUM MHCTUTYLW[amMa Ha HUBOY BuX.

MefyTuM, U3MjeHOM HaBefeHOr 3aKOHa Ol YBWjeK HUCY w3jeHaqdeHa npaea Ha nnare v HakHape
{perpec 1 CTNPEMHUHA).

Mnate n HakHage nocnaHuWka u aenerata NapnameHtapxe ckynwTuHe buX

3aKoHOM O NAaTaMa W HakHaAaMma y MHCTUTYumjama BuX yTepheHn cy nnatHK paspeaun v koedmuujeHTH
33 nocnaHuke W aenerate MapnamenTtapHe ckynwtuHe BuX. MpaBo Ha ocTane HakHaae (Tonnn obpok,
NPes03, OABGC|EHM XKWBOT, CM]ELLITA], NPABO HA HAKHAAY Y Cy4ajy CMpTh unu Texe Bonectu Te Npaeo Ha
jyBunapHy Harpagy) npeysete Cy U3 noA3akoHcKkux akata Casjeta mukucTapa buX.

Mopeg HaseaeHOr, NOCNAHUUW W Aenerati UMajy Npaso M Ha PA3NUKY nnate, MjecedHy naywarn Kao v
HakHaAy 3a NocjeTy NopoavuM, wro je yrepheHo Opnykom o HaunHy obpadyHa nnata u octanvx
MarepyjanHux Npasa NoOCaHWKa 1 aenerarta.

Cmatpamo aa 6m 6UNo KOPUCHO M CBPCUCXOAHO yrpafimBate CBUX MaTepujanHux npasa nocnaHuka u
Jeferata y 3akoHcke ogpeabe, kKako 61 8 y UMjENOCT NPUMWJEHWO NPHUHLWT TPAHCNaPEeHTHOCTH.

Joaatak no 0CHOBY MAHYNOT CTa)a

Jlopatak Ha nnaTy No OCHOBY PafHOr GTaxa e, Npema 3akoHy 0 NNaTaMa U HakHagama y HcTutyumrjama
BuX, obpauyHasa kao goaatak of 0,50% Ha OCHOBHY MraTy 3a CBaKy 3anoyery rogvHy eheKTUBHOR
cTaxa, a Hajenwe go 20% og OCHOBHe nnare.

Kao 1 NPeTXoAHWX rogvHa, TOKOM PEeBU3NOHCT Lyknyca 3a 2022, roguHy NOHOBO CY yO4€eHa Hecnarama
Koja Ce 0gHOCE Ha pagHn cTax5 Te ofpavyH Aopatka No OCHOBY pagHor ctaxa. Haume, Bpoj roguHa
pagHOr GTaXa KojW je eBnaeHTMPaH y cucTemy 3a obpadyH nnata (LLOWUM) caapmv v nocebHu cTax Te

5 PerynavopHa areHumja 3aa komyHukaumje BuX
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U3 TOr pasnora He oAroBapa ePeKTUBHOM PaZIHOM CTaxy 3arM0CNeHUX LTO 33 NOCIbeaunLy uMa yeehaH
U3HOC McnnaheHor AoAaTKa No 0BOM OCHOBY.

KaHuenapwja 3a peswsujy je y Waejewrajy o obasrbeHo] dwmHaHCWicKoj pesuanjn Mssjewwraja o
w3spuwieny byyeta uactutyumja buX 3a 2021. roguHy Aana npenopyky Muuucrapctey dowHaHcuja
Tpesopa buX koja ce oaHocuna Ha obBaBe3vBare WHCTUTYLM]A A3 U3BPLWE NPOBjepy OCHOBMUE 3a
0bpauyH MWHYNOr CTaxa Té fpONUCHBae HauuHa NOCTYNara y cnydajesuma Bulie obpauyHare
HakHaae. MuHucTapcTeo huHaHcuja W Tpezopa buX Huje Npefy3uMano akTMBHOCTU Ha peanuaaumjm
MPenopyKe O HauuHy NOCTYNawa MHCTUTYLWja ¥ CciydajeBumMa Bue obpadyHare HakHagde, 0QHOCHO U
3a CTax KOju He cnaga y MuHynu. Maga cy y Muuuctapctey chuHaHcuja W Tpesopa BuX muwssera aa
Ce ONMWCaHW HeaocTaul MOTY OTKNOHMTH U3MJEHOM 3akOHa O NnataMa W HakHagama y UHCTUTYLujama
BuX kpo3 npeumnstuje aedimHncarbe kateropuje MUHYNOT CTaxa, CMaTpamMo Aa TMMe Hehe 6uTy pujeluen
npobnem ca Hannatom euwe obpavyHaTe HaKHaZAe Y NPETXOAHOM NepUoaY.

fipenopyynnn cmo Munncrapcray gonHancHja u rpe3opa buX ga 06aBexe HHCTHTYUHIE 43 HIBPLIE
nposfepy ocHosKye 3a 06PauyH MHHV/ION CTAKa # NPONHIIE HAYHH NOCTYNawka y CAyYajesnma
BHLIe obpayyHare HakHage.

5.3.6. NpeeeHuuja u 6opba npoTue Kopynuuje

CasjeT MuHWUCTapa buX Huje yceojuo Crparterujy 3a 6op6y npotue Kopynuuje 3a nepuog 2020 - 2024. u
AkumoHKM nnaH 3a nposofere Crpaternje 2020 - 2024. rogmHa. OnwTv uum cTpatervje je ga ce
YCTaHOBE NPUOPWTETM Ha MnaHy npeBeHuMje Kopynuuje v Sopbe NPOTME KOPYNUMje, NPUHLUWNKW W
MeXaHW3MK 32jeHUYKOr AjeNoBarba CBUX MHCTUTYLMja Y BuX, Kao 1 cBMX cermeHata gpyLuTea v rpafjana
Ha TOM NoJby, yHanpujeae NpeTrnocTaBke 3a CMakbetbe CTBAPHOTN M NPETNOCTABLEHOT HUB0A KOpyNuUuje,
Te Bpahatbe nosjepetba rpafjaHa y MHCTUTYLIM[E CUCTEMA W CTBapare NPeTnocTaBku 3a jaun EKOHOMCKM
pa3zeoj. VicTuHemo 4a cy cTpaTellka AOKYMEHTa U3 NPETXOAHON NEPUoAa uctekna jow 2019. roauHe.

Haume, AreHuwjia 3a npeseHumjy kopynuuje u koopauHauujy Gopbe npotwe kopynuuje BuX je
npunpemuna Hosa cTparewlka gokymenta 2020. roguHe, anu ucta Hucy yceojeHa. C 063npom Ha npoTok
BULLIE O/ ABWjE TOAUHE 04 HeYCBajatba HABEASHMX AOKYMEHaTa, ¥ 2022, roAmnHH je CaunibeH PeBUANPaHHU
BOKYMeHT Haupt cTpateruje 3a 6opby NpoTuB Kopynuuje 3a nepuog 2022 — 2024. u AKUMOHM nNNaH 2a
HeHO NpoBofekse. Y majy 2023. rogure je CasjeT MUHWCTapa BuX pasmatpao HaBefeHa QOKYMEHTa, anu
WX HUje yceojno seh je 3agyxno AreHuwjy Aa npunpeMu HOBa AOKYMeHTa koja hie ce OfiHOCWUTM Ha
nepwop 2024 - 2028. rogwne. Heyceajawe Crpatervje ytuue Ha echukacHo nposofierbe garmux
aKTUBHOCTM AreHuuje M3 eHe HaQIeXHOCTM, a Koje Ce OfHOCE HAa NpoMouuM)y v npoeohere
NPEBEHTUBHUX GHTUKOPYNTUBHWUX AKTMBHOCTH Y BuX.

TokoM pesuamje NojearMHaYHNX MHCTUTYUM|a BUX HUCMO ce yBjepunu Aa ce Y NpakcK y DOBOIBHO] Mjepu
NPOBOAE KOHKPETHE W eUKacHe Mjepe Ha NPEeBeHUMjU MOTYhUX KOPYNTUBHWX aKTUBHOCTU U
CaHKLMOHWNCakY BEN YUUEHUX MM MHAWNKATUBHUX KOPYNTUBHUX GKTUBHOCTU. AKTHBHOCTM C€ YrNaBHOM
CBOAE Ha ucnyhasawe (POPMAanHUX KpUTepujymMa, anu He U CYLUTMHCKMX. Y Npakcy ce MNOHOBHO
noKa3ano ga cy Npouecu jaBHnX HabaBKW W 3anoLLrbaBaka HajPU3UYHKMIM NPOLIECH Kaaa je y nuTamy
KOpynuuja v npesapa y [aBHOM CEKTopY.

lNpouec jagHnx HaBaskm 360r 3HauajHUX IMHAHGHICKUX CpeacTaBa Koja ce Tpolue y HabaBkama, Kao u
300r uMkbeHWLE Ja ce Ty cnaja NPUBATHU W jaBHU UHTEPEC, j& npouec Koju No CBOjo] NpUpcan MMa
W3Y3ETHO BUCOK PU3WK O KOPYNTUBHKUX pagkk. Takche, y ycnoBuMa BUCOKE CTONE HE3aNOCEHOCTU ¥
bocHu u Xepuerosunm n BeHednta paga y jaBHOj aAMUHUCTPALMM, NPOLIEC 3aMOLLIbABAHA Y jABHOM
CEeKTOpY j& W3NOXEH BUCOKOM HUBOY DU3WKA Of KOPYNTUBHUX AKTUBHOCTU (HEROTU3aM, KpOHW3aM,
3anoulibaBambe Ha OCHOBY pa3HWX BpcTa yrosopa, UTa.).

Ceaka wHCTUTYUMja Tpeba ofe3bujeanTv Aa KOPYMNMPaHO MOHAWAHkE Wnu npekpwaju noanujexy
oaroeapajyhoj caHkuWin WNW peakunin HaanexHe WHCTUTYUMje. Y Npakcu je, MehyTuM, YIiaBHOM
NPMUCYTHO OACYCTBO peaxUuje Ha YOUeHe n yKkasaHe Moryhe/UHAMKATUBHE KOpYNTUBHE pagHe, Tako 4a
4ECTO N30CTaje jaua M OANYYHWja peakumnja HagNEXHUX MHCTHTYLMA, Na U JABHOCTW Y LjeNuHM.
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CylwTtMHCKEe Mjepe Y LWbY NpeBeHUMje kopynuuje W edwmkacHmje 6opbe npotus kopynuuje
noapasymujesajy, uamely octanor, KOHTMHYMpaKy eayKauujy 3anoCneHnx C LMILeM pa3sujatba CBMjecTu
O BaXKHOCTW NOLUTOBAHA NPUHLMUMNAE WHTErPUTETA U ETUMKUX BPUJEOHOCTH, [adatbe CUCTEMA WHTEPHWX
KOHTpoRNa, obezbjefletke paszgBajaka AYXMHOCTM Yy NMOCNOBHUM NPOLECUMA, NMPeun3Ho perynucate
OMCKPELUWOHUX MpaBa M NuTawa Ccykoba uHTepeca, YCNOocTaBrbare NPOakTUBHE TPaHCMapEeHTHOCTW
jaBHe ynpaee, passujarbe NpoLeaypa poTauunje 3anocNeHUX KOA Npoueca Koju ¢y No cBojoj MpUpoau
PU3UHHKA, NTO.

5.3.7. UHTepHe hMHAHCHjCKEe KOHTpONE Y jABHOM CeKTopY

CWCTEM WHTEPHMX KOHTPONA Y jaBHOM cekTopy (Public Internal Finansial Control - PIFC) yuHe Tpu cTy6a
Koja 61 Tpebana obe3abnjeanTM QOBOMLHO CUMHEPTUjCKMX ediekata kako 6n ce obeabujeauno pasymHo
yBjepaBake Aa WHTEPHE KOHTPONE hYHKUMOHWLLY AAEKBATHO M e(EKTUBHO, @ TO CY. (PUHAHCHICKO
ynpaerate M koHTpona (PYK) koje je yeMmjepeHo Ha jauarse 0AroBOpHOGTH 33 OCTBapUBamke Lnibesa
WHCTUTYLM}E, TE E€KOHOMMUUHO, e(IMKAcHO U eddeKTUBHO MYHKLUMOHWUCAE CUCTEME (UHAHCHICKOr
yNpaersaka U KOHTPONE Y MHCTUTYLM|M; bYHKLMOHANHA, HE3aBUCHA W AELEHTPanU30BaHa UHTepHa
pesusnja (MP) koja wMma ynmory npyxuTu nomoh pykoBOAWOLY WHCTUTYUMje Bpwehu nperneg
afeKBaTHOCT K eEKTUBHOCTU MHTEPHUX KOHTPONA Y WHCTUTYUMjW; u LieHTpanHa xapMoHW3auujcka
jeamunua (UXJ) kao noceBha jenuHuua koja paseuja v yemjepaea npouece PIFC-a.

AfleKBATHO YCNOCTABbEH CUCTEM WHTEPHUX KOHTPONA Y BEJMKO] MjEPK MOXE CNIPUIEYNTU NOHaBIbake
HEMNPAaBUITHOCTV U HEHAMJEHCKO TpOLUEeHe jaBHUX CpefcTaBa Te MpefCTaBiba CHaXaH WHCTPYMEHT 3a
KOHTPONYy kako 3a MunucTapcTBo ¢huHaHcwja um Tpesopa BuX Tako u 3a nojeguHauHe 6Gyuercke
kopwucHuke, Ynora Casjeta muducTapa, MNpeacjiegHvwrtea buX v MapnamenTapHe ckynwituHe buX y
OBOM MpPOUECYy je Takofje BEeOMa BaxHa, jep Ce OHOWEHEM HOBWUX UMM M3MjeHama nocTojehmnx
3aKOHCKWX  pjeluera, NPaBOBPEMEHMM  AOHOLIEHEM  KBAnMTETHWX npoBeabeHux  MNponuca,
NpaBoOBPEMEHUM ycBajareM Byueta, AMPEKTHO YTUYEe Ha jayarbe OArOBOPHOCTM 3a YTPOLUEHW jaBHU
HOBaL, noseharbe (OUHAHCKICKE AMCLUUNNKWHE TE 3aKOHUTO, PALKMOHANHO, e(UKACHO U TRAHCMNAPEHTHO
TpOLUEHE jaBHUX CpegcTasa.

Ynora perynatopHuX TUjena v areHupja je takofje Beoma BamHa y CUCTEMY WHTEDHWX KOHTPONa |ep Ce,
HEPWJETKO, YNPABO HA OCHOBY HWXOBWX CarNacHoCcTH, CTABOBA W MULLSbEHAa NPOBOAES NOCTYNUM KOJUMa
ce J0BOAE Y NWUTare TPAHCNAPEHTHOCT M 3aKOHWTOCT NOCTYNaka UHCTUTYUMja BuX.

DUHAHCW|CKO yNpaBrake u koHTpona (PYK)

Ha ocHoBy peBm3njoM yTBPHEHMX YMHEHWLE U aHanvW3oMm KOHCONMAOBAHOT W3BjeLTaja O CUCTEMY
(PUHAHCHK|CKOT yNpaBibarba W KOHTpONne y MHcTUTyurjama BuX sa 2022, rogwHy, YTBpAWAKM CMO Aa Y
WHCTUTYLIMjamMa joLll YEMJEK HUJE YCNOCTaBbEH echMKacaH CCTEM (DWHAHCHICKOT YNpaBibatba U KOHTpone
y cKnagy ca 3akoHcKum nponucuma. Tokom 2022, rogawHe youunu CMO Aa NOHOBHO oppefeHn Bpoj
WHCTUTYLIMja HUje NPOBEO CBE OCHOBHE AKTMBHOCTM y NOMeAy YCMnocTaB/barba CUcTEMa (huHaHcKjckor
ynpasibatba U KOHTPONe (Y HEKUM MHCTUTYLIMjaMa OBE aKTUBHOGTW CY Ha 40OCTa HUCKOM HUBOY), MaKo Cy
3aKoHCKe ogpenbe Koje AedhMHULLY YCNOCTaB/bake CMCTEMA Ha GHa3uW Beh BuLie rouHa.

WHCTUTYLMjE KOje CY AOKYMEHTORANE KibyYHe NOC/IOBHE NpoLece, Ca4ynHUIE Many NOCNOBHUX npoueca
W YCMOCTaBWNIE PETMCTAp PU3UKA, YCMOPEHO W HEAOBOTLHO noceeheHo paje Ha UMMIEeMeHTauujn 1
aXypupary ACHECeHWX AokyMeHaTta. CucteMm DMHAHCMjCKOT yNpaBrbarka WM KOHTPOME, MO Halem
MULLTBERY, M Aabe ce orneaa sehvm AnjenioM y npoaofjewy caMo (OpManHnx v agMUHUCTRATUBHUX
pagrW M aKTMBHOCTM KOje C€ CBOAE HA Caunmbagarbe W nonymwasame obpas’aua npegnoMmeHux
NOA3IAKOHCKMM aKTUMa Y BE3Y G Manuparem NOCroBHUX NPoLEeca v U3pagoM PericTpa puanka, anv 6es
CYLUTMHCKOT W NocBeheHor NpucTyna paseojy CaMor cUucTema.

CBe HABEAEHO YKasyje Ha TO Aa y uHcTuTyumjamMa BbuX jow ysujek He mocToju narpafjeHa ceuject 1
pasyMWjeBame O 3Ha4Yajy U KOpUCTUMA 0F yHanpehetba UHTEPHUX KOHTRONa W aheKBaTHOT yrpaBbatba
pusuumma. Off noceBHe je BAaXHOCTM A3 CBe WHCTUTYuMje BuX ynoxe aopaTHe Hanope Ha
MMNNemMeHTauuju Beh yCBojeHWX akaTa (oMHAHCW]CKOT YpaBbatkha M KOHTRONE.
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Hucruryynjama buX cy gare npenopyxe y ynwmy kpenparmna HegocTajyfiux akara, HManemMenraynje
82R ycBojeHnXx aKara OHHAHCHICKOr YAPaB/baka ¥ KONTPONE, Te [a YCROCTaBIbaky HHTEDHHUX
KOHTPORA MOCBETE BHLLIE TAXHE Hero 40 c344.

UurepHa peBusuja

YCnocTas/batbe MHTepHe peBusmje Y MHCTUTYLmjama BuX perynucaHo je 3aKoHOM O MHTEPHO] PEBU3U|U
nHCTUTYUMja BuX, CTpaternjom passoja cucTeMa MHTEPHUX CIMHAHCUJCKMX KOHTPONA Yy MHCTUTYLMjaMa
buX n Oanykom o KpUTEpHjyMMMa 3a YCNOCTaBbathe jeMHHLA MHTEPHE PeBM3aKje Y MHCTUTYLMjama BrX.
Op 19 mHcTUTYuMja BuX y Kojuma je NpeABUhEHO yCnocTaBbatbe MHTEpHE peeuanie, 12 MHCTUTYUWja
BuX je y umjenoctu ycnoctasuno jeauHuLEe UHTEPHE peBuanje. Y NeT UHCTUTYLMja WHTepHa pesu3uja
HWje Y NOTNYHOCTW KafpOBCKM nonyweHa (MUHUCTapCTBO huHaHeuja u Tpeaopa BuX, MunucTapcTeo
oabpaHe buX, Munuctapcteo npasge BuX, MuHUCTapcTBO KOMyHMKauMja W TpaHcrnopta BuX w
MunucTapcteo 6e3bjeaHocTu buX).

WHTepHa pesnanjy y [Wpekuuju 3a KoopAuHaLujy Nonnumjckmx Tvjena buX je ycnocTaebeHa Ha OCHOBY
Baxeher NPaBMAHKKA O YHYTPALWHO] OPraHn3aLmj M CUCTEMaTH3aLMU MHCTUTYLM]E, KOjW Huje ¥ cknaay
Ca MponucuMMa u3 obnact wHTepHe pesuauje. NoHOBHO MCTUMEMO 43 TOKOM 2022. roAMHE WHTEpHa
PeBU3Mja HWje YCNOCTaB/beHa Y Cknagy ca pefleBaHTHUM nponmcuma y MNpeacjegnnwTtey BuX.

¥ KoHconugosanom u3sjeluTtajy uHTEpHe peBuanje 3a 2022. roguHy, Ha OCHOBY aHanu3e JOCTaBfbeHUX
noAaTaka OA jeAvHWLA WHTEPHe pesuauje, je KoHcTaToBaH ogpeheHW Harpeaaxk y cMmucrny aa ce
thyHKUMja 1 ynora HTEPHE PeBU3Mje CBe jaCHUje NPEenosHaje y MHCTUTYLMjaMa BuX, Kao Auo yKynHor
CUCTEMA MHTEPHUX (DUHAHCH|CKUX KOHTPONa jaBHOT cekTopa BuX. Kagposcka HenonyreHoCT jeguAnLa
VHTEpHE peBu3unje Takohe yTnue Ha CTawe W (DYHKUMOHWUCAHE CUCTEMA MHTEDHE PEBMAN|E KOjW ce
ornefay marbem oMMy U3BPLUEHUX PEBU3OPCKUX aHTaXMaHa U U3BjeLuTaja M HeMoryhHOCTM JOCTLeaHOT
nowiToBakha cTaHnapAa WHTEPHE PEBU3MjE KOJW JaCHO AePUHULLY HauWH (DYHKUMOHWCaHka WHTEpHe
PeBU3Mje 1 yjenHo NPeacTaBiba M OCHOB 3a OLjeHY KBaNUTETa pajia MHTEPHE peBnamje.

Casjer munucTapa BuX je Ha 54. cjegHuuu, onpxano] 28.7.2022. roamHe, AOHWO 3aKbyyak ga
WHCTUTYLIje KOje HWCY Y MOTMYHOCTW KaApOBCKW MONYHWNE jeduHULy WHTepHe pesuanje obeabujene
Ccpeactea W NpoBeLy Npouenypy 3anolsbasaka UHTEpHUX peBu3opa y 2022, roguHu. KoHcTatosanw
cMo Aa je LIXJ y 2022. roguHu HacTaeno ca akTMBHUM NPUCTYNOM Npobnemarvum MHTEpHE peenamje 1
nokpeHyo ogpefeHe akmeHocTH Ha obesbjefewy ycnoea 3a npoeofietbe KOHTPONe keanuteta paga
MHTEPHE PeBU3nje W jauara ynore UHTepHe peaunsnje.

flyTem [aTux fIperiopyxa CKPEHyTa je Maxtwa HHCTHTYLHama BuX 4a cy y 06asesH ycrocTasnTH
JEAHHKLE HHTEPHE PEBHINIE Y TYHOM KANALHTETY KaKo bi ce 06e3buiennna QyHKUHOHATHOCT #
fIPYIKAIBE KBATTHTETHHX YCIYTa HHTEPHE PEeBHIHIE Y CBHM HHCTHTIVUHAME 33 KOJe Cy HARMeXHE.

5.3.8. BnacTutu npuxogmn uHcTUTYLMja BUX

Bnactuti npuxoau npeactasmajy Npuxoae Koje 0CTeapyjy UHCTUTYLUMje BuX npv obaBmbatby pefoBHUX
AKTUBHOCTM U3 CBOje HagnexHocTu. Y 2022. roavHU OCTBApEHK CY ¥ U3HOCY 04 165.346.929 KM.

lMposohetbeM uHaHchjcke peBuamje y MHCTUTYLMjama BuX 3a 2022. roguHy KOHCTATOBEHO je Aa KoA
BefinHe OYYETCKNUX KOPUCHUKA U Aarse nocToje cnaboctu u npobnemu y CerMeHTy nNpuxofa, oaHOCHO
FMXOBOM  E€BWAESHTMPAWE, CpaBeta €2 NOMONHUM  eBuAeHunjama W Hannate (Areduuja sa
WASHTUDUKALUMOHA AOKYMEHTa, eBUAEHUM)y ¥ pasmjeHy nogataka, Llentpanna uabopHa KOMMCH]a,
Avpexunja 3a UMBUNHO Ba3gyXONNoBCTBO, [pannuHa nonuuwja, MpasobpaHunaluTeo, MunucTapcTBo
UMBUNHKX nocnoBa, MuHWCTapcTBo npasge, MWHUCTAPCTBO  KOMYHMKauuja W TpaHcnopra,
MuHucTapcTeo nHocTpanux nocnoea, Cnyx6a 3a nocnose ca CTpaHUMMa, Cnyxba 3a 3ajegHuuke
nocnose, Cyn buX, ¥Ynpasa 3a vHaupekTHO onopesvBame, Kanuenapuja 3a BeTepUHApCTEO,
KaHuenapuja 3a pasmartpatse xantm).
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Y nojeauHauyHuM WaBjeliTajuma Kog ByeTcKuX KOPUCHMKA KOHCTatoeanu oMo aa eehuna ByyeTtckux
KOPUCHMKA He BpLUe 06aBE3HO MjeCeyHo yeknafueare U CpaBhbEee NPUX0Aa ¢a Npuxoguma ua I nasHe
KHUre Tpeszopa KOjU CY EBUABHTMPAHM Ha HMXOBOM OPraHM3auMOHOM KOAY, Kako je NponucaHo
MpaeuNHMKOM O PaYYHOBOACTBY Ca PayyHOBOACTBEHUM NOMWTUKAMA W MpOLedypama 33 KOPUCHWUKE
byyetra uHcTUTYumja BuX. Takohe, seh gyxu HWM3 rogmHa Huje pujelleHo nwuTare eBUAEHTUPaa
NPUXoAa Y CRy4ajeBuMa CYACKOr OANyYMBara No MpekpluajHuM Hano3uma (MuHUCTapcTBO NpaBge
Bux).

Hucraryysujama buX y kojuma cy npeno3nare cnabocry Be3aKe 33 CHCTEM eBHACHTHPAA, Halliare
H CPaBRema NPHXOHa, Kao K HAYHHA H3IBJeLITapaa, cy Aare [IPenopyke y Uury Samer
yuanpehemna opor ripoyeca.

5.3.9. Buweroguiuiba KanuTanHa ynarawa u nporpamu nocebie HamjeHe

3a peanuzaumjy BuLLeroaMlkux npojekata cy y 2022. roguHM, HAKOH NPeHoca Hepeann3oBaHux
HamjeHckux cpeacTtasa ua 2021, roguHe y usHocy og 118.265.179 KM, Ha pacnonararwy 6una cpeacrea
y uaHocy on 128.569.495 KM. Peanusauuja BALIEroAWLLbMX KanuTanHWX npojekata u3Hocuna je
3.912.305 KM mnu 3% y 0gHOCY Ha NNaHCKy BENWYUHY .

M3BpLluetbe BULLETOAULLLUX Hpojexara je npoueHTyanHo mano {3%) y ogHocy Ha ofobpeHa cpefcTea,
a Kofl NOjefIMHAX MHCTUTYLM}@ HUTY OBE, KA0 HW NPETXOAHWUX roguHa, HUje Buio peanuaauvie Ha HEKUM
oA Npojexara.

Y UasjewTajy o usspluery byuera 3a 2022. roauHy ce Ay>Xu HA3 TOAMHA NOHAaBIbajy MCTa OBpasnoxetsa
BE3AHA 34 HM3IAK MPOLEHAT U3BPLUESHA BULLETOAWLLKkLUX NPOjeKaTa Kao LUTO Cy: NOTEWKONE NPUIKMKOM
yropapama, Behe uUMjeHe NOHyAa Of pacnonoXvBuX CpeacTaea, HewCnymwasarka yCnoea W3 JaBHOM
NO3WBA, YKIbYYEHOCTH BULIE CTRYUHUX MHCTWTYLUMja Ca PasnMuUTUX HWUBOA KOje Aajy CarnacHocT U
oacbpera 3a nojeauHe ha3e NpojekTa, creunuiHOCTH NojeAUHUX NpojeKaTa, KaAPOBCKUX NpoMjeHa
KOje Cy HacTane of4nackom fvjena CTPyuYHUX Jbygu, npuapxasakba oapegbu 3akoHa O jaBHUM
HabaBkama BuX kao 1 pjeluasarba UMOBMHCKO-NPABHUX OHOCA 33 3eMIbULLTE U 0bjekTe.

Y nojeAuMHauYHMM M3BjellTajuma O PEeBU3ujM MHCTMTYLMja BuX KOHCTatoBanu cMO ga nojeauHe
WHCTUTYUM]E 3aUX FOAUHA HUCY Npegy3uMmane akTMBHOCTM Y LWiby peanu3auuje cpeacrasa M
npoHanamera afeksatHOr pjelletsa 3a Habaeky objekata (Ynpaea 32 WHOWPEKTHO ONOpe3vBatbe-
pabaska objexTa, AreHudja 33 WASHTM(IMKALMOHA [OKYMEHTa, eBWAeHUW)y W pasMjeHy nogaraka,
JpxaeHa areHuuja 3a ncrpare v 3awtuty, Cnyx6a 3a 3ajefHu4ke NOCNOBe MHCTUTYLMja BuX).

Ynytcteom Casjeta MuHucTapa BuX o HauvHy nnadupawa, ogobpasarka W peanuaosaka
BULLIETOAMLLIFMX KanuTaiHuX NpojekaTa y MHCTUTYLMjama buX us 2021. roaune cy ypehere npouegype
nnaHupara, Of06paBarka W peanuaoBara BWLLEroavWHUX npojekara y Oyyety WHCTMTYLMja W
MehyHapogHux obasesa BuX, Te u3Bjelutasarba O peanu3aumjy BULLEroAuWHbKWX Npojekara. MNpema
nHpopmaumjama MuHucTapcTea chuHaHcWja u Tpesopa BuX, uHdopmauvje o cTenedy peanvsaumje
npojekarta MHCTMTYUWje cy docTaemane CaejeTy MMHUCTapa BuX, anu ucte HACY pasMarpaHe,

Hucrnryynjama bnX cy [are npenopyKe y uniby HHTEHIHBHPAE PeanTH3aynie BHLISTORHLLIEHX
KArTHTASTHHX Ynarama.

Mporpamun noce6HUX HamjeHa

Mop nporpammma MocebHUX HamjeHa nNoApasyMmujeBaly Ce BULLETOAULWHM KanuTanHu NpPoOjeKTy,
nporpaMmu (HMHAKCUPaHU W3 JOHATOPCKUX CPeAcTasa, NporpaMi (OMHaHCWMPaHW W3 HamjeHCKUX
CPeACTaBa AOAM|E/LEHMX Ha OCHOBY NOceBHUX OgnyKka 3a uMjy peanusaumjy cy HagnexHu byleTcku
KOPUTHWLUM, CpeacTasa 3a cyduHaHcupare IPA npojekara, Te cpegcTaea Oyl eTCcke peaepse.

YKyNHO pacnonoxusa CpeAcTBa 3a 0Be HamjeHe u3Hocuna cy 255.203.560 KM, a peanvaosaH je U3HoC
op 60.181.653 KM (24%). Oa ykynHO peanqaosaHor W3Hoca cpefctasa nporpama nocebHuX HamjeHa
Ha BULLEroAuLIke npojexkte ce ogHock 3.912.305 KM, a octanu nporpamu nanoce 56.269.348 KM.
MuHucTapcTBo (hUHaHcKja u Tpesopa buX je, HakoH AocTaerbeHUx 3axTiesa OyUETCKMX KOPUCHWKA U
ycarnaliasakba ¢a cTatkeM y U3sjeluTaly O pacronoxueum cpegctemma, y 2023. roguHy npeHujeno
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Hepeanu3oBaHa HamjeHCcKa cpeacTea y uaHocy of 147.687.158 KM. 3a namjeHcka cpefcTea y n3Hocy
oa 70.843.255 KM koja ce ogHOCe Ha BULLAK MpUXoda Hag pacxoauma PerynaTopHe areHuwje 3a
KOMyHWKaLUdje buX, og UMTS aossona u fo3eona 3a Kopuwhete paavo-pekBeHTHOr cnekTpa HUCy
fAOHeceHe oanyke © pacnopeay.

Koa peanusaumwje cpefctaea nporpama nocebHWMX HaMjeHa Koja cy godvjerseHa GyyeTcKum
KopucHULUMa YTBPFEH je HA3aK CTeneH peanusauuje, a 3HadajHuja oacTynamwa usmeny pacnonoXuemnx
M peanu3cBaHWX CpeAcTaBa OAHOCE Ce Ha peanusauMjy AOHATOPCKUX cpenctaea ¥y MuHMcTapcTey
LumeunHux nocnoea buX (18.943.389 KM) u KaHuenapuju koopauHatopa 3a pedopMy jaBHe ynpase
(10.580.469 KM), te koa HamjeHCKkn ogobpeHnx cpeactaea kog MUHMCTApCTBa MHOCTPaHMX NOCNOBa
BuX (6.110.904 KM) u upeKuvje 3a LMBUNHO Ba3gyxonrnoscTeo buX (21.248.624 KM). HeytpoweHa
CpelCcTBa Y HABEASHWM WHCTWMTYLMjaMa Ce OfHOCE Ha nporpame W npojekTe uuja ce peanvsauuja
HACTaBba y HAPEAHUM roAWHAMA Y CKNazy ca NoTNUCaHUM YTOROPUMA M APYTUM aKTMMa KOjW AedMHULLY
HaMjeHy CpeacTaBa M poKoBe peanuaaumje TUX Npojekara.

MoHOBHO je KoHCTaToBaHO Aa HU Y 2022. roanHu HUje 61UNo peanusaumje cpeacrasa ®oxaa 3a pechopmy
jaeHe ynpase (10.580.469 KM) 3bor npobnematuke pesare 3a doyHKuuoHucare PoHga, 3bor yera
3HaYajHa cpeacTea HUCY McKopuwheHa, a wro KaHuenapuja 3a pesnanjy Bel BULLE roAMHa UCTHYE Kao
KIbYYHO MUTatbe Y OKBUPY M3BjeluTaja 0 ofaemeHo] peswanjm KaHuenapuje KoopauHatopa 3a pedopmy
jaBHe ynpase®.

TIpenopyynnu cmo Casfery mutincrapa buX ga 1peba BogHTH PaYyHa O PALHOHATHOM, 8QIHKACHOM
¥ eDeKTHBHOM TPOWCHY [aBHUX CPEJCTABA Te MPABOBPEMEHO [OHOCHTH HEONXo4qHe axTe i
ofnyke, NocebHO y OXOMHOCTHMA IOCTOfarma Benmnxor jaia wamelly norpeba u OorpannyerHnx
CPEACTABA T KOHTHHYHPAHOI PacTa HHbRaLHie.

Hagase, jow yeujek Huje goHeceHa oanyka Caejeta MuHucTapa BuX 0 HauMHy M BUCMHKM cpeacTaBsa 3a
Habaeky 3rpaae 3a TpajHu cmjewTaj Qupekuuje 3a UMBMNHO BA3AYXONNOBCTBO BMX (Y farkem TekcTy
Avpekumja) v nopea unmeHunle Ja cy cpeacTea obesbujehiena. YnaHom 13. ctae (2) 3akoHa o Gyyety
MHCTUTYUM]a BuX 1 meflynapoanux obaeesa 3a 2022. roguny je aeduvHucado aa he Casjer MUHUCTapa
BuX gonujetn Oanyky o HauuHy Habaeke v BUCUHU CPEACTABA 33 OBE HaMjeHe Ha npujeanor Aupekuuje.
HasepgeHo je pedmHMcaHo 1 3akoHOM 0 ByleTy uHCTUTYUmja BuX u mefyHapoghwx obasesa 2a 2023.
rogaudy. iupekupja je npeaysena ogpeheHe akTMBHOCTW Y NPaBLY KOHAYHOr pjellaBaka OBOr NUTarmka y
cMucny pa je nodetkom 2023. rogvHe MOByKNa paHWju NpUjeanor oanyke AOCCTABIBEH HAANENHOM
MuWHWMCTApCTBY KOMYyHWKauMja n TpaHcnopra BuX ca ofpasnoxermem fa ce paHuje [OoCTaBbeHu
npujegnor oanyke Casjery muductapa BuX nosyue w3 npouesype pasmarparsa M ycsajawa, jep je
AOWNO 70 3HaqajHe NPOMjeHe uWjeHa HEKPeTHWHA W W3MjeéHa OKONHOCTM Y Beau ca CMjellTajem
Ovpekuuje. [npekunja cmatpa ga je notpebHO WM3BPLUMTM AodaTHE aHanuae, Te U3paguTi HOBW
npwWjeanor ognyke,

5.3.10. Cygcku cnopoeu

TPOLUKOBM NO OCHOBY MPaBOCHAMHUX CYACKUX NPECYAA Peanv3oBanu cy Y U3Hocy of 2.876.479 KM v
Behu ¢y y OAHOCY Ha npoLluny roguHy 3a 356.397 KM. Mo cTpykTypu obaBesa HaBegeHu W3HOC ce
0AHOCK Ha rnaenu gyr (1.912.246 KM), kamare (572.816 KM), TpoLukose napHuuHor noctynka (376.953
KM) 1 Tpowikose naBpliHor noctynka {14.464 KM).

Kao u npetxogHwx ropvHa, npasomohHe cyacke npecyie cy ce OAHOCUNE Ha CriopoBe M3 pasHuX
OAHOCA, HaKHaae MmatepujanHe n HemaTepujanHe wreTe OU3NYKUM U NPaBHUM NULMME, NOBPEeae Ha
pagy, ucnnate 3a pasnuke anata W cnu4Ho. BpujeaHocHo Hajeehu auo cpeactasa ucnnaheH je Ha
OCHOBY NpecyAa Koje Cce 0AHOCe Ha HakHage LUTeTe 3a HeocHoBaH Gopasak y NPUTBOPY, Kao 1 npecyae
W3 pagHUX cnopoBa y Be3u ca hopMauujckuM YMHOBUMA 1 pacnopehueamem ocoba y MuHuctapeTey
opbpare BuX. WNako je 2020. roguHe ycBojeH 3aKoH 0 M3MjeHU M AonyHama 3akoHa o nnatama u Opyrum
HakHaaaMma y CYACKUM U TYKUNaYKUM MHGCTUTYLWM[aMa Ha HUBOY BMX, v aame je npucytaH aHauajaH 6poj
CNOPOBa KOjU 32 OCHOB WMajy NcAnaty HakHafa TPOLLKOBA 3aN0CNEHUX Y MPaBoCYAHUM UHCTUTYLMjama.

& www revizija.gov.ba

29



WHcTuTyUMje Koje, Bpojem 1 yKyNHWM 36WUpOM BpWjEeQHOCTH CYACKMX CNOPORA, Npeftade y 0QHOCY Ha
cee apyre ¢y MuHuncrapcteo oabpade BuX v Ynpaea 3a UHAMPEKTHO onopesueane buX. Ynpaea 3a
MHAWPEKTHO ONOPE3uBatLe je JA0CTaBMna Npernege cnopoea Koju Npukasyjy 176 noctynaka, o Kojux y
CBOjCTBY TykMoua Ynpasa wctyna y 43 nocTynka ykynHe epujeaHoctn 27.598.490 KM, a y ceojcTey
TyweHor uetyna y 133 npegmerta ykynHe 36upHe epujegHoctn 50.994.847 KM. Cnvjeaom npetxogHor,
¥npasa 3a MHAWPEKTHO ONOPE3nBare TPEHYTHO UCTYNa Y 176 npeameTa yKynHe BpWjeqHOCT CNopoea
v BUCUHW o4 78.593.337 KM. MununcTapcteo oabpaHe je y OOCTaB/LEHOM Npernegy npukasano 566
cnopoea y 36upHoj spujegHoctn 13.977.116 KM. ¥ nornegy BpcTe cnopoBa, HAjbpojHUjU CNOpoBn y
eBWAEHUMjaMa YNpaee 3a MHAWPEKTHO ONCPe3nBatke Cy NAPHUYHY CNOPOBU Pagn HAKHaAE WTeTe unu
paau ayra. Muancrapcteo ogbpare, ca gpyre cTpaHe, NopeA, Tora Wro j@ y rotoBo CBUM CNopoBUMa
TyX€Ha cTpaHa, noctyna BefMHOM y CNOpoBMMA MO OCHOBY Paga (MMHOBaHE, painuke nnata, NOcnosm
OPYror paaHor mjecta).

Y norneay aKTMEHOCTKM Ha CMatbetby Gpoja MpeaMeTa, HUCY yOUeHW 3HaYajHWjWM nomau, WTo oarosapa
W HerarvBHOM TpeHay - yeehamwa Opoja npegmeta. Hasefenw HeratMBHA NOMAauM, y3 HegocTatak
aKTMBHOCTM Y CMjEpY PpjellaBarba WM CMamueakwa Opoja npedmeTa, pesvsvja Aeuualle Kao
HEMCNYHbEHE NPENOPYKA OATUX Y W3BJELITAlY O PEBM3W)M U3BpLLUera Byyeta 3a 2021. rogauHy. Y npunor
NPETXOAHO] TBPAMU WAE W KalLHee Y K3paam u ocTaembary M3sjewTaja o pagy MpasobpaHunawrsa
BuX 3a 2022. roguHy, Koju je y Bprjeme nposofjerba pesnauje joi yBurjek y hasi HaupTa. Y ToM cMucny,
JeTafbHyja aHanusa u nopehewe ca noaaumma koje cmo npubasmnu HUCY Gunu moryhu,

WaoeHTudpuKaumja puavka U pusMdHUX Tadaka, Buno aa ce pagyv O HeafeKkBaTHUM pjelletbuma y
3AKOHCKWM WIW APYrMM oapeabama Mnu HenpPaennHOM NOCTYMNaky MHCTUTYLM]A Y nposofieky UcTrx, a
KOje Cy Y3pOK CYACKWX cnopoea, bu tTpebana butn nprnopuTer.

Peausujom je, uamehy ocranor, yIsphieHo Aa pesuampaHe uHcTutyuymje bocHe n Xepuerosuue Hemafy
npaKcy HY UeNOKynHE MeXaHU3Me UCIHTMBama w/mikd  yTBphusaka  0froBoOpHOCTY 33
NOKPeHyTe/M3rybibeHe Cycke Criopose.

Casjery munncrapa buX je npenopyseHo fa nyrem HAGNEXHAX HHCTHTYUW/a Tpeba NpoBecTH
AETarLHy aHAHIY Y3POKA TAPHHYHHX B APYIHX CITOPOBA H3 HUBOY HHCTATYUHIG BHX.

Taxohe, npenopyyeno je Casjery munncrapa buX ga ysege unin nponniie NPaKcy/MexaHnIme
yIBphHBata OQrOBOPHOCTH pPAaAM EBEHTYANHOI HEROMANHHCKOI, HEMAPHOIr M HE33KOHWTOI
AOCTYNakba Koje fe IPOH3BENO Cy4cke ClIopose.

MuHKcTapcTBo huHaHcKja v Tpeaopa buX Eogu WHTEPHY €BUAEHLM])Y OKOHYaHWX CYACKWX CNOpOBa Ha
OCHOBY KOjWX Cy n3BpLleHe ucnnare. NpegmerHa eBuaeHUMja CaapKu cee noaatke yHazag 10 roguya,
fe3 pasrpaHuuera no Gyyetckum roguHama. Takofe, yHeceHW nogaun Mory 6uTW HenpeLnsHW K
HENOTIYHM, LITO eBUABHUM]Y YUHKU HENPETNIEAHOM 1 Henoy3aaHoM. HaBeaeHa esnaeHumja bu tpebana
Npy»xaTtv peneeaHTHe MoAaTke y cTawy npobnematke CYACKUX CNOPOBa, MOMNYT YKYMHOr roguliker
wennaheHor usHoca wnu Hpoja npeamMeta No UCTOM OCHOBY. AXKypupare W opraHusaudja uHTepHe
esnaeHUMje MuHucTapcTsa huHaHcwja v Tpesopa buX 6u omoryhuna npeunsHujv yema y npobnemaruky
CYACKKX CMopoea, Te ogpefueame Hajvelwfivx y3poKa HacTaHKa CropoBa, anu 1 afeKkBaTHWjy aHanuay
UCTUX.

Muuucraperay GoHHancHia H Tpe30pa BuX je npenopyyero 43 YHAMPHIEQH HHTEPHY eBHRCHUH]Y O
CY.RCKHM CIIODOBHMA.

5.3.11. Ynpae/bare LPKABHOM MMOBUHOM KOJOM pacnonay Wi Kojy KOPUCTe HHCTUTYLMje BuX

34KOHOM O MUHMCTAPCTBMMA W OPYTUM opraHumMa ynpaee BuX jegHa og HagnexHoctn Musucrapcrsa
thuHaHcHja n Tpesopa BbuX jecte ynpaerbatbe WMOBUMHOM Y BRACHULITBY MHCTMTYuuja BocHe w
XepuerosuHe. MehyTum, ¢ 063UpoM Ha TO 4a He MOCTOM Nerucnatmea Koja ypefyje nutame apXaBHe
UMOBMHE, MMHMCTApPCTBO jOLI YBMjEK He MOXe BPLIWTM CBOjy 3aKOHCKY HagriexHoct. Cras
MuHMCTapcTea je Aa je 3a nponuce ua obiactu gpKaBHe UMOBWMHE HaanexHa Komucwja 3a apmasHy
UMOBMWHY. Y 2022, rogvHK Huje BUNO 3HaYajHUjUX aKTUBHOCTK NO NUTakLY Perynncatka Nnutaka se3aHnx
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3a APXKaBHY MMOBWHY, OflHOCHO HWje NOCTUTHYT HamMpenak y nocTuiakwy OAPXKMBOr pjellera nutama
APXaBHE UMOBMHE.

Komucuja 3a gpxaBHy “MOBMHY, KOjy je ocHoeao CasjeT MuHucTapa BuX’, sagyxeHa je 3a uapagy
KpuTepujyma 3a ytephuearbe ApxaBHe UMOBMHE W HeHy pacnogjeny wamefly BocHe M XepLerosuHe,
eHTuTeTa n bpuko gucTpukta bocHe u XepueroeuHe W 3a LOHOWEHE NPONMCA O YNpap/baky TOM
WMOBMHOM, Te 3a npegnarake HaupTa 3akoHa O MPaBvMa BRACHWLITBA W YNpaBfbarba APKaBHOM
UMOBMHOM. HnaHosK Komucuje 3a ApMEBHY UMOBUHY Cy MPEACTaBHULM CBUX PENIEBAHTHUX MHCTUTYLM]A
Ca HWBOA MHCTUTYUMja BuX, eHTuteTa M Bpyko gucTpukTa.

Komucuja 3a apxaBHy MMOBUHY HHje yenjena nocTuhn carNacHOCT (KOHCEH3YC) ¥ BE3M C NUTakuMa u
3aAauuMa KojW Cy NPEJ UCTY NOCTABIbEHM Te j& CTatbe HENPOMUjeEHO Y OAHOCY Ha NPETXOAHE rOgUHE.
CxogHo Tome, CasjeT MunmcTapa BuX je npogykaBao poK 3a W3BpLUetbe 3a4aTaKa Koju cy Aoanjerbenu
Komucuiu 3a apxasHy UMOBUHY, OAHOCHO BULLE NYTa je MUjerwao 3agatv pok y unavy 10. Oanyke o
OoCcHueary Komucuje 3a gpHaBHy UMOBUHY.

Mocreeasom Oanyxom® us 2021. roaure Caejet MuHUCTapa BuX je, npogyXerhem poka 3a UCnytbasare
3ajataka w3 HagnewHoctn Komucuje pgo 31. mapra 2022, rogwHe, joll jEAHOM nNOTBPAMO
onpeaujerbeHoOCT Aa Komucuja Tpefa U3BpLUKTM aoaujer-eHe 3agaTke. MehyTuM, ¥ Taj POK j& UCTeKao
Oe3 paga Komucuje W 3HauajHUjUX NOMAKa No OBOM MUTAHY.

Y TakBUM OKONHOCTUMA M Aarbe j& Ha CHAau 3aKoH O NpuBpeMeHo] 3abpaHn pacnonarama ApXKaBHOM
umoBuHOM 13 2005. roanHe ca namjeHama v gonyHama.

MNoped Tora, npobnem BojHe UMOBMHE joLU yBUjEK Huje pujelseH. Hamme, HENOKpeTHa nepcnexkTUBHa
BOjH2 MMOBWHA jOLLI YBUjEK HUJE NPOLMjeHEeHa HUTM EBWAESHTMPAHA Y (DMHAHCW|CKMM M3BjeLITajUMa
MuuncrapcTea ogdpaHe BuX, a camo AW0 MMOBMHE j€ YKHMIKEH Y 38MIBULLUHE KrbWre. 3HauajaH guo
HEMNOoKpeTHE HENEePCNeKTUBHE UMOBWHE jOLL YBUjEK HWje NPEY3eT Of CTPAHE @HTUTETCKUX (KaHTOHANHUX
WK ONLUTUHCKUX BNAcTu), LWTO ¥ MHOroMe onTepehyje yHKUnoHMcarke MuHncrapetaa ogbpade BuX.

C o63upom Ha 10 ga Komucuja 3a ApxaBHY MMOBHY HUJE PUJELLMNA KibyUHA NUTakha Be3aHa 3a JpKaBHY
WMOBHY 3a Koje je oA cTpaHe CasjeTa MUHUCTapa 3agayxeHo MpasoBpanunawTeo BuX, umja je jeara oa
OCHOBHUX HaANEeXHOCTU MpaBHa 3aliTMTa UMOBMHE M UMOBUHCKUX wHTepeca bocHe u XepueroewHe
MPaKTMYHO HEMa edUKaCcCHUX CPEACTaBa 3a NPEY3NMAarLe NPaBHUX PaarK Y 3atUTUTH MMOBMHE 33 KOjY
je Ta 3awTnTa HeonxoaHa. MNoctojehe cTare y3pokyje NpaeHe Cropose W cTBapa NpaBHY HECUTYPHOCT
Kao 1 npobneMe M puanuke y BEAW C peanHuM UCKa3uBatbeM OMNaHCHWX NO3vLMja, KBanNvTEeTHOr
obaerhakba NOMUCa, PACNONAratha n yNpasbarha UMOBUHOM.

Casfery munscrapa buX, xao ocwusayy Komucuje 3a fpwasHy umosniy, je penopyYenc Aa
aKTyennsyje pjeiwiasatwe nuTarka Koja cy CTaB/meHa y HagnexHocr Homucuje xako 6u ce Ha raj
HaYHH H HMOBHHA KOJOM PACHIONAXKY WIH KOy KOPHCTE MNCTHTYUM[E BuX cTasnna y ghyHKyniy n
JALUTHTHIIA O CBHX HOTEHUHIATHHX PHIHKA.

5.3.12. Cmjewraj MHCTUTYUMja BuX

3a yHajmibuBarke MMoBMHE M onpeme y 2022. roavHK U3LBOjeHo je ykynHo 26.005.261 KM og uera ce
3Ha4ajHK M3Aaun OAHOCE Ha yHajMIbMBae MpocTopa wnK arpaga (12.191.137 KM) wro je 46,87%
YKYNHO HaBeAeHor TPOLLKA.

lpema pacnonokMBuM NoaaLMMa 3a NojeAMHE MHCTUTYLM|E j& M3BPLUEHO Pe3epBUCatbe CPEACTaBa 3a
pieLLaBare NUTarsa TpajHor CMjeLlTaja u TO 3a: AreHUMjy 3a MAEHTUMKALMOHA AOKYMEHTA, eBuieHumn)y
W pasmjeny nogataka buX, CnyxGy 3a sajefiHuuke Nocnose MHCTUTYLMja BMX 3a KynosuHy cMmjeluTaja 3a
KaHuenapujy 3a pesuanjy wdctutyumnja BuX, Ynpasy 3a wHaupektHo onopeauearse BuX, OpxasHy

7 Oanyka Casjeta muHuctapa BuX, Gpoj 305/04 op 16 12 2004 roguHe (CnyxBeHu rnachuk BuX 6poj 10/05)
& CnyndGenu rachuk Bpoj: 41/21 o 2 7 2021, roguHe
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areHuMjy 3a uctpare 1 awtuty u FpaHuudy nonuumjy BuX. YynHa obesbujefleHa cpeactea sa Habasky
objekarta 3a cMmjewrTaj usnoce 105.995.165 KM. KoHcTatoeaHo je ga HujeaHa wHctutyumja buxX y 2022,
TOAWHMW HUjE pUjeLLnna NUTarke TPAJHOT CmjeLTaja.

Mopep HaBeAeHWX, NOCTOjU jOLW yBujek oapefeH Bpoj MHCTUTYLM]A KOje HUCY pujeLLnne nuTate TpajHor
CMjewTaja ¥ HeMajy pe3epBucaHa cpefcTea 3a Te HamjeHe. Takohe, YTBpAMNW CMO fa ce nopeq
nnaharba 3aKkyna 3a CMjellTaj UHCTUTYUMja nnaha 1 3akyn npocTopa 3a perdoHanHe ueHTpe Kao W 33
OpraHW3auWoHe jJegrMHULE.

Mnahame 3aKyna 3a MHCTUTYLM|E KOje [OLL YBMiEK HUCY PUjELLMAE NUTAbEe TajHOor CMjellTaja Manuckyje
3HaYajHe TPOLLKORE, NOceBHO YKONUKO Y3MeMo y 0631P TPEHYTHO CTame M TeHABHUM]Y pacTa uujeHa Ha
TPHMLUTY HEKPETHWHA, LITO CTBapa AGAATHY HEM3BjecHocT o MoryhocTn garber (hyHKUMOHWCaHA
ogpefneHor Bpoja MHCTUTYUMja.

flpenopyvexo je Casjery muHncTapa bnX ga ybp3a aKTHBHOCTH HA pleiuapary MATawa TpajHor
cMjeiuTaja 3a OHe HHCTHTYUMie 33 KOje TO NHTame jous yBijek HHje pHuieweno, sogehn npurom
DAYYHA O IHAYUZJHHM TDOLUKOBHMA KOje WHCTHTYUMfS umMajy npK nnahamy 3axyna.

5.3.13. ¥notpeba cnyxbeHux rBo3una

MpoeegeHwm pesuanjama 3a 2022. rofvHy y MHCTUTYLUMjaMa BuX KOHCTATOBAHM Cy HEAocTauu koA
ynotpebe Boauna. Hawme, nojeguHe WHCTUTYUMje cy pacnonarane sehum Gpojem cnyxGeHux w
Cneuunjann3oBaHux Bo3wna y ogHocy Ha Opoj unv knacy Boauna koja ¢y MM oaobpeHa eaxehum
npaBUnHALMMa® (MHCTUTYT 3a HecTana nuvua, MuHMCTapcTeo 3a Jbyhcka npasa u wabjernuue buX,
MUWHUCTAPCTBO MHOCTpaHKUX nocnoea BuX, Muksuctapcteo oatpaHe buX).

DpxasHa perynatopHa areHuuja 3a pagvjauvoHy W HykneapHy 6esfjegHocT je pacnonarana ca
cneuyjanMaoBaHumM Bo3unuma Gea npubasmere carnacHocT Casjeta muHucTapa buX Ha npujeanor
NPaBUNHWKA O KOpUWRErY Crneuwjani3oBaHux BO3WAa. BMCOKM CYACKM W TyXuUNadkv caejer je
WHTepHOM OAnyKOM O HauuHy Kopuiihewa, 6pojy, HabaBLuuW 1 Npoaajn CyKOGeHUX cneunjanisoBaHnx
BO3MNa, namehy ocTtanor, gedauHUCan Kako ce cnyxdeHa cneyunjanviosara, OAHOCHO fOHWPaHa BO3una
MOry KOPVUCTUTK W 33 CBPXe A0nacka Ha nocao v ognacka ¢ nocna. Mehytum, NpasunHikom o ycnosuma
HabaBke W HauvHy KopulWherwa cnyxBeHux Boauna y wuHCTUTYurjama BuX, nwje npensuhieHo
kopuihiere cnyxGeHux cnelujanvaosanux Bo3una 3a notpebe gonacka Ha Nocao U oanacka ¢ nocna.

Hagare, Ha OCHOBY fOKyMeHTauuje o kopuwhery BO3Wna y WHCTUTyuMjama BuX KoHcTatoBaHW cy
cbepehi HeaoCTaLKM KOjUu MOTY MMaTW 33 NOCIbEAMLY HEHaMjeHCKO Kopuwhetbe BO3WNa: ¥ NyTHUM
Hano3nMa 3a cnyxbeHa BO3UNa y NOjeAvHYM Criy4ajeBMMa He YMUCyjy ce MyTHE perauuje v crawe
KUMOMETPaME Y MOMEHTY GUNatba ropuBa, HEYUTIBMBO CE YNWCY)Y Penauuje KpeTara, 3a UCTY ynucady
penauMjy HaBefeHa je pasnuuuTa KUOMeTpaxa, HeaocTaje NoTNAC NKLA KOje je KOPUCTUMO BO3MMO Y
CNy4ajeBUMa Kaja BO3UMA KOPWUCTM BUWE Auua, cnyxbeHum BO3UNMMa ynpasrbajy BO3ayW Koju cy
aHraXoBaHu MyTeM yroeopa o gjeny, cnyJajesw nnahara nyTapuHa 3a soauna nytem TAG10 ypehaja, a
Ja y Hanory 3a cnyxBeHo BO3MNO HWje €BUASHTUPAHO KOpULINEeHe BO3WNa Ha HaBEefeHW AaTyMm,
eBuaeHTHpaHe Cy WM AHeBHe ,Noko" Boxmbe npeke 100 kM, HenowTMBare WHTEPHUX npouedypa
NPUIWKOM MONpaBaKa U CEPEMCMPasa BO3WAA, U3PA3UTO BUCOKK TPOLLKOBU OApxaBara W Nonpaske
KOZ NOjefuHUX BO3WNA W C.

CasjeT muHuctapa buX, Ha npujegnor MuHuctapctea doumaHcuja v Tpesopa BuX Ha 9. cjeaHuuy,
oapxaHo] 12.4.2023. roavHe, je AoHMO HOBM MpaEUnHUK O YCRoBMMa HabaBke U HauvHy kopuwherba

° MpaeunHukoM Casjeta MUHMCTapa B1X 0 yonosuma HabaBke v HauvHy kopUWhetba CnyxEGeHMX BO3UNEa y MHCTHTYUMjamMa BuX
yiephyje ce ykynad Bpoj cnyxGeHnx BO3WNA KOjUMa Pacronaxe cBaka WHCTWTyuMja. Bpoj so3wna, ycnose HabaBke, HA4WH
KopuWhema, Te oapefusaa Nuua ¢ NpasoM kopuwhera CRywEeHUX CNeLnjaniaoeaHu BO3UNa MHCTUTYLMjEe B perynuiy
noceSHMM NpaBuiHULIMMA Ha KOje carnacHoeT aage CasjeT muHucTapa Bux

10 ypehaj 3a ayToMaTcko nnahatwe NyTapyuHe NPUNKKOM KopuLheta ayTo-nyTa
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cnyx6eHunx Boauna y MHCTUTYLUMjama BuX'' kojum ce o6aBesa eBnaeHTUPaa Penaumje Kpetamwa y ToKy
Mjeceua nponucyje camo 3a penauwje ayxe og 80 k.

WUmajyhin y Buay Aa AyXW HU3 FOflMHA KOHCTaTyjeMo 3HauajaH §poj HEMpaBWNHOCTM W HeAoCTaTaka
Be3aHuX 3@ ynotpeby s803una kog nojeAMHauYHWX WHCTUTYUM]A M Aajemo oaroeapajyhe npenopyke 3a
OTKNatare WUCTWX, HaeeaeHa wiamjeda lMpaswnHuka y BENUKO] Mjepu CMaryje TpaHCNapeHTHOCT W
nosghasa pU3vK HeHamjeHCKe MoTPoLLHbe NPUNKMKOM ynoTpebe Boauna. Haume, npeameTHu MpaBunHuk
NpeACTaBba JeAaH 04 KPUTEPU]YMA 3a NpoBoliere KOHTPONHWX AKTMBHOCTU 3a YTBphMBabe HamjeHCKor
kopuiwiherba BO3uNa, a8 HaBEAEHUM U3MjeHaMa Cy UCTE OrpaHuYEeHe ¥ OIHOCY Ha NocTojehy NpaKcy,

Cmartpamo ga cy ypeaHe u cseobyxBaTHe eBugeHuMfe y yrnoTpebu B3una MPeAyCrioB 38 CMarmete
PH3NKA HEHAMJEHCKE MOTDOLLE NDHUITMKOM yrioTREte CRYXBEHNX BO3HNA.

5.3.14. Ucrek mangarta pykosogunaua y MHCTUTYLWjaMa BuX

lMpoliecoM peBn3Mje youeHa je npakca HacTaB/baa 0baB/barba AYXHOCTW PYKOBOACTBA MHCTUTYLM]a
BuX v HakoH ucteka maHaata Ha Koju Cy WMEHOBAHM, Y Tpajarby Of HEKONWKO MjeCeuun AC HEeKOMMKo
rofvHa, ¢ ob3MpoM Ha TO Aa MjepofaBHe WHCTWTYLMjE HUCY Y CBMM CrydyajeBuMa npasoBpemMeHo
nokpeTane W okoH4aeane npoueaype wibopa 3dsaHuuHuka. Kao npumjep Haeogumo Komucujy 3a
koHuecuje buX y Kojoj je nojeauHumM unaHoBMMa Komucwje uctekao MaHaar y nepuody of 2008. oo
2015. roguHe, a jow yeujex 0BHaWA]Y ucTe yHKumje.

KoHcTaroBanu ¢cMO Gilyyaj M30CTaHKa PacnycuBarsa jaBHOr Oraca 3@ WMEHOBAE W3BPLUHOT
thyHkumoHepa Cekpetapujata Komucuje 3a ouyBare HaUMoHanHnx crioMeHuka buX nytem AreHumje 3a
ApxasHy cnywby buX, kojem je ucrekao mangar 2020. roguHe, ¢ 063MpoM Ha TO Aa unaHosu Komucuje
HUCY NOKPEHYN aKTUBHOCTM MO OBOM NWTamy ¥ CKNaay ¢a BaxehuM nponucuma.

Buno je kaluwerba y NpasoapeMeHoM 3anountbatby KOHKYPCHUX Npoueaypa (3HavajaH 6poj KOHKYPCHUX
npoLeaypa je NokpeHyT Tex y 2023. roanHn) 1 noHWIWTaBatba Mamer 6poja KOHKYPGHUX Npoueaypa, C
TMM [& HACMO y CBMM CNy4ajeBUMA YNO3IHATH Ca KOHKPETHUM pa3no3numMa 3a UCTO. Y Npakck KOHKYpCHe
nNpoueaype 3a pykosoAWoUe MHCTUTYLWja BrX Tpajy of HeKONWKO MjecelM A0 HEKOSMKO roauHa, a u
npouec hopManHOr WUMEHOBaa Off CTPaHEe HAANEXHWX OpraHa HaKoH OKOHYaHha KOHKYPCHMX
npouedypa Moxe TpajaTi AyXWU BpEMEHCKA nepuog,

Wako je 3akoHoM 0 ynpaeu y wHCTUTyLWjaMa BuX perynucaHo ga nvua KOjUMa je WCTeKao Manaar
HacTaBmbajy obaBrbati CeOjY AYKHOCT A0 MMEHOBAHA HOBOT PYKOBOAMOLLE, MULLIbEHE CMO A3 51 OBaKas
aHraxwmaH Tpebao 6utn npuBpemMeHo pjewsere y nocebHUM cuTyauujama kaga ce us 0DjeKTMBHKUX
pasnora He Moxe A0NKU 40 NPABOBPEMEHOT NOCTaBIbEHA MW MMEHOBaHha PYKOBOAUOLE MHCTUTYLIW]E.

Mctuuemo aa cy y toky 2022, roguHe fpojuua cyaunja YcrasHor cysa BuX otwwina y nexsujy, a
WMEeHOBaa HOBMX jOLL YBWjEK HUCY OKOHYaHa, Tako fa YcTasHu cyf BuX pagu y HENoTNyHOM cacrasy.

Y mateM Bpojy cnyuajeBa UMEHOBAHW Cy BPLUMOLM AYyXHOCTU. OyHKLM]y 3acTynHukalarenata Caejeta
MunncTapa BuX npen Esponckum cypom 3a myacka npaea y Crpasbypy ofasibajy BpLuMTErske
AYXHOCTH Beh AyxW nepuofd, ¢ TUM A3 Cy W30CTane KOHKPETHE aKTMBHOCTW HaANEeXHWX opraHa Ha
MMEHOBaHY HOBUX NOCNAHMWKA.

Hagasee cmo, y ogpeheHoM 6pojy MHCTUTYUMja, WAEHTUDUKOBANKM W NPOBNEM UCTEKNUX MaHaara,
OOHOCHO HeuMeHOBatba ynpaeHuX W Hag3opHux ogbopa, koMmucuja W apyrdx tvjena. Kao npumjep
HaBoAMMO fa je HaasopHom ogSopy MHCcTuUTyTa 3a HecTana nuua BuX manaat ucrekao 2010. rogune, a
unaHoeuma CasjeTa PerynatopHe areHumje 3a komyHukauuje BuX je mangar wctekao 2017. rogvne.

Musberba CMO a HENPaBOBPEMEHO MMEHOBAE DYKOBOACTBA MHCTUTYLMIE MM 0BaBIbate JIyKHOCTY
PYKOBOZCTBA HAKOH MCTEKa MAHAATa QyXKY BPEMEHCKH MEPHOL MOXE AOBECTH [0 HEN3BPLIABAhE WiTH
HEaAEKBATHOr M3BPLUIABAaba OCA0BA M OCHOBHUX 33/1ATAKA MHCTUTYLMjE.

" CnywBenn racHuk BuX, 6poj 34123,
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fIpenopyuero je opranuMa HAQNEXHHM 33 HMEHOBarme 3IB3RHYHWKA, YiaHOBa YApaBHHX M
HaZIOPpHHX O/6ODPAE, KOMHCHIa W ADYrux oprana, 4a Onarospemero noxpelly u nposoge
fIDOLE[YPE HMEHOBAA i HIBY QDYHRUNOHATHOr Pafa HHCTHTYYH[E bHX.

PapHONpaBHW CTATYC W NEH3UOHUCAKBE UMEHOBAHUX NUUA

3aKoHOM O pafy y MHCTUTYLMjama BuX nponucaHo je Aa pafHu 0fHOC NpPecTaje No CUNU 3aKoHa Kaaa
3aN0CNEeHU Haspwhk 65 roguHa XUeoTa KU HajMarse 20 roguHa cTaxa ocurypama unv 40 roguHa craxa
OCUrypatba, He3aBUCHO 04 roAuHa XWEOTE — AAHOM AOHOWEHA PielleHa.

Kao n npeTXxofHUX roAnHa, NOHOBO CY YOYEHW CNydajeBu ¥ Kojuma Gy M3abpanu 3eaHWYHULM, HOCUOUM
W3BPLUHMX YHKUMja M PYKOBOQUOLIW WHCTUTYUWja y TOKY Tpajaka MaHaata UCNyHWNU ycnose 3a
oanazak y neHaujy. Kao npumjep Haeogumo unavoese Komucuje 3a KOHUeCMje W [Ba Hocuoua
npasobpaHunaqke yHKUM]E KOjU Cy CTEKNIWM YCNOBe 3a OANasak y NeH3ujy Hasplumslum 65 roguHa
HWMBOTA W HajMarse 20 roAvHa CTaxa Ocuryparba, anv HUCY NeH3uoHucanw. Takohe, yTepavnu ¢Mo ga je
oapehenn Gpoj ambacagopa Buo vy pagHoMm ofgHocy y Toky 2022. rogvHe Wako ¢y CTeknu HaeefeHe
yCnoBe 3a 04Nna3ak y neHaujy.

Byayhu 0a 3aHUCHUKE MMEHY)Y, ¥ 3aBUCHOCTH Of HagnexHocTw, Casjer muHucTapa buX v MNapnamext
BuX, nok ambacagope umenyje MpegcjeaHuwiteo BuX, ose Hctutyumnje Ou Tpebane BOONTH paqyHa ©
CTHLarY YCROBA 33 NeH3UOHUCaE KaHaAMAATa NPUAMKOM CaMUX UMEHOBaHa UK PacNUCUBaA JaBHUX
ornaca. ¥ Npakcu ce jaBrbajy AuneMe U HejacHohe y morneay HaaNexHe WHCTMTYuMje Koja Tpeba
W3BPLLMTH TEH3VOHWCAE MMEHOBAHOT NIWLA Kafa Ce CTBORE 3aKOHCKW YCMOBW, OAHOCHO A& /i jé TO
WHCTATYLMjA Y KOjO] j& MMEHOBAHW 3amnQCNeH WK MHCTUTYLM|A KOja j€ M3BPWNNG MMEHOBAaHE.

C 0631pPOM Ha HABEOEHO, MOXE CE 3aKILY{UTH A3 UHCTUTYLIMIE W Aarbe pasnuunTo NocTynajy y norneay
NpUMjEHE NpeAMEeTHHX oapenata 3akoHa 0 pady y MHCTUTYLMjama buX.

Kanuenapwja 3a peeuavjy je y MWagjewrajy o obaemeHoj duHaHcujckoj pesmsujin Mssjelutaja o
u3BpLUeky Byyeta uHeTMTyurja Bux 3a 2021, roguHy gana npenopyky Casjery MuHucTapa buX ga
nyTem HagnexHor MuHuctapctBa npaeae bumX pasmoTpy OBO NuTake Te A0CTasy YNyTCTRO
WHCTUTYUMjamMa BuX y Lnmy NPaBUNHOT W 3aKOHWTOT fOHOLEHa pjewwera. Mehytnm, MuHvcTapcTeo
HUWjE CaYMHWUNO HaBEAEeHO YNyTCTEO.

Casjery Munncrapa buX je npenopyuero ga, nyrem Munncrapersa npasge buX, focrasH ynyrcrao
HHCTHTYUH[aMa BUX O NOCTYRamy MAPHANKOM [IeHINOHHCaIHA H3A0PAHHX IBAHWYIHHKA, HOCHALA
HIBPLIHUX (OYHKUMIE H DYKOBOJHIALE WHCTHTYLHIA KOfK CY ¥ TOKY TPajara MaH[aTa HCITYHMITH
yCr108€ 33 O/1a3aK ¥ TEH3H]Y, 3 CBe y Unrby AOCIbEAHE H HECESTOKTHBHE NpHMjene 3aKoHa o pagy
Y #HCTHTYLHfaAMa BuX.

5.3.15. Mocrynawe Casjeta MuHucTapa BuX u MuHucrapcTea comHaHcKja m Tpesopa buX no
3axTjeBUMa MHCTUTYLMja BrX

Mocrtynawe Caejeta MMHMGTapa BuX no 3axtjeBuma nHcTHTYLMja BuX

Kanuenapwja 3a pesuanjy je, TOkom obaBrbarba nojeamHadHnx IMHaHcujckux peensuja 3a 2022. roguxy,
KOHCTaToBaNa, Kao W MPeTXOAHWX roAuHa, oapefjeHW 3acTo] y 3BAHWYHO] KOMYHWKauwju nameny
nojefuHa"Hvx MHcTMTYUnja BuX 1 Casjeta MunucTapa buX. Haume, youeHo je Ja noctoje cny4yajesu
raje ce matepujany MHCTUTYLIMja KOjU Cy 0OCTaBbeHu MeHepanHoM cekpetapujary Casjera MuHuCTapa
BuX, He paamarpajy 6naroBpeMeHO WNM Oa Ce YONwTe He pasmarpajy, Kao U Cly4ajesu
HeGnaroepeMeHor yceajarha v AaBarka CarnacHoCTH Ha akte DyLIeTCKuX KopycHKKa of cTpaHe Casjeta
muHMcTapa BuX. Ckpehemo naxwy Ha To ga ce mehy JOCTaB/bEHMM MaTepujanuma pagy © BEoma
BaXHWM NUTArMMa KOja uMajy AMPEKTaH YTUMLAE] Ha NOCNOBatbke UHCTUTYLM|a Y nornesy dyHKUMOHANHOT
06aBmbaba HBUXOBAX HAANEXHOCTH M OCTBAPEH:a LUMILEBa NOCNCBakka, OAHOCHO Ad OSTYKE KOjé AOHOCH
CaejeT MuHMcTapa bruX umajy domHaHcHjcku, npaeHy, 6eabjefHOCHN ¥ ONWITEAPYLLTBEHM 3HaYa).

Takohe, NO3HATO HaM je Ja Yy Npakcu MOCcToje U CUTyalumje raje MYHWCTApCTBa W Apyre MHGTUTYUMje
HaZNEXHE 33 1aBarbe CBOJUX MULLIMLEHA, HUCY BNaroBpeMeHo OArOBOPUNE Ha aKTe MHCTUTYLMjA LITO je
UeGTO pasnor Heynyhvearwa Takeux marepujana Casjety muHucTapa buX Ha pasmarpare. M3ocTaHak

34



FMXOBUX NPAaBOBPEMEHWX OroBopa Ha 3axTjeBe MHCTUTYUMWja je Y CyNpPOTHOCTM ca uYnaHom 33.
MocnoeHuuka o pagy Casjeta muHucTapa BuX. EBuaeHTHU cy U npobnemu nHcTyunja BuX BeaaHo 3a
ycknahupame NpeAnoXeHux matepujana ca npuBaBrbeHUM MULLIIbEHUMA HAZNEMHWUX MHCTMTYLMja
NOroTOBO KaAd Ce paduq O KOMMNEKCHMM nuTawumMa. KaHuenapwja 3a pesuanjy je nrdropmucana Casjer
MUHKUCTapa BuX O CBUM 3HAYEJHUM NMWUTaHUMA, KaKo NyTeM MNojeéanHaqHuxX u3BjelTaja o obaerbeHoj
(PMHAHCW|CKO] PEBM3UIM UHCTUTYLIM]A BUX, TaKO W NyTeM roguLLUX PEBU3OPCKMX M3BjeLITaja O rNaBHUM
Hanaauma v npenopykama 3a NpeTxojHe roduHe, koje je CasjeT MuHUCTapa BuX npuMUO K 3Hatby.
MefyTuM, y OpojHUM cnyyajeBnMa W30CTaje NPoakTUBHO AjEN0BakEe HA pjelliasary MCTHX.

Hakne, HenpasospemeHo pasmatpatse U ycBajare AOCTaB/beHnX Matepujana Ha cjeftmyama Casjera
MUHHCTapa buX Moxe 3a NOC/LeANLY NMATH OFpaHnIaBarke akTUBHOCTH MHCTUTYLMa BnX n HeratneHe
edbexTe 110 jaBHa cpencrea, ¢ 06anpom Ha To 4a Of Camor 04roBopa u ognyka Casjera MuHucTapa buX
3ABUCH Aarbi HAYNH (BYHKLMOHHCAbE MHCTUTYUNIA ¥ OKBADHMA HHMXOBE HATEXHOCTH.

Casjery munucrapa buX je npenopyveno 4a 6narospemeHo pamMarpa JOCTaB/BeHe MaTepHjane i
BOHOCH HOONIXOQHE NPOMTHCE ¥ CKA3AY ca BawehnmM 3aKOHCKHM POTHCHMAE, Te BIaroBpemMeno
fIpeny3nMa 3LeKBATHE AKTHBHOCTH H MfEpe Kako OM cBe OCTane pefieBaHTHE HHCTHIYUHfe
HCRYHHITE CBOfe 3aKoHCie obaBeae.

llocrynamwe Musncrapersa qhunancHufa n 1pe3opa buX no 3axijesnma wHeTHTyymujia bnX

KomyHukauuja nsamely GyueTckux KOpUCHMKa W MuHWUCTapcTBa huHaHcwja u Tpeaopa buxX Yy norfeay
AaBatba MULLILEHA HA akTe Byuetckux kopucHuka je vmana ogpefieHe 3actoje. ¥ MuHMcTapcTBy
¢huHaHcuja 1 Tpeaopa buX, Hu 3a 2022, roauHy, HUCY YCnocTaBibeHe aaexBaTHe eBUfeHLuje O CTaTycy
3anpUMIbeHUX 3axTjesa of MHCTUTYUMja BuX Ha HUBOY LjenokynHor MUHKUCTapeTea.

YBUAOM Yy AOCTaBIbeHE Npernefe 3axTieBa 3a AdBakke CarnacHoCTM U MUIbewa MUHUCTapCTBa
thuHaHcuja n Tpesopa BuX, koHcTaToBaHO je Aa ¢y y onpeheHnm cnyJajesnma y MuHucTapeTey v TOKOM
2022. rognHe KaGcHUNW Ca pa3MaTpameM U AaBarem 0AroBopa WMHCTUTYLUMjaMa BuX no aanpummeHum
3axTjeemma. HaBefieHa Kallrersa Cy ce KpeTana y pacrnoHy of nap faHa A0 HEKONUKO MjECeLM, AoK ce
y matbem Gpojy cnyyajesa y Cektopy 3a GylieT HUCY O4MTOBANM N0 3aNPUMIBEHUM 3axTjeBumMa.

5.3.16. Pechopma jaBHe ynpase

Y 2020. roantu je yeeojen CTpatellkv okevp 3a pechopmy jasHe ynpase y buX 3a nepuog 2018-2022.
roaWHe W AKUMOHW MNaH 3a pedoopMy jaBHe ynpase, anu jow yBWjek Huje 3anodera peanusauuja
CTpaTelukux 0baBesa U3 HaBeAeHWX AOKYMEHaTa, C 0G3MPOM Ha TO Aa Huje pHjeLlieHo NUTake HaMjeHe
npeocTanux HeyTpouwleHux cpeactasa ®oHna 3a pedpopMy jasHe ynpabe {y Aabem Tekcty: ®oHa) y
n3nocy oa 10.580.469 KM koje cy Aonatopu u gomahe Bnactu ynnatune y ®oHa NpeTXOgHUX rOanHa,
Kao u nuTame Aamer (yHkumoHucarwa camor Ponga. Ognykom Casjeta muHuctapa BuX ua 2022
FOAUHE NMPOAYKEH je NepuoA Baxewa npeametHor CTpaTeLkor OKBWUpa 3a pediopMy jaBHe ynpase y
BuX v AkumnoHor nnaHa 3a neT roguHa, 0gHOCHO Ao 2027. roguHe.

Wako je Kanuenapuja koopauHatopa 3a pedopmy jaBHe ynpaee BuX, y capajhu ca KoopauHatopuma
pecpbopme jaeHe ynpase eHTUTeTa M Bpuko AncTpukTa, npegyaumana oApeljeHe aKTMBHOCTW Y LWIbY
peakTvealuje POHAa U NpoHanaXetba HOBOT HaukHa UMRNEMEHTALM|E PedIOPMCKUX Mjepa M NONUTUYKe
KOOPAMHALMje, MOKEMO 32KIbYHNTH @ HUCY HaNPaBIbEHM KOHKPETHU NOMAaLM Y pjeLuaBatby NpeaMETHe
npobnematuke.

DOHA MMa CYLUTUHCKM 3HaYaj 33 YCIIOCTaBBare ehukacHor cHCTeMa JjasHe ynpase i Hanpetka buX y
npouecy eBponCKuX uHTerpaLuja, 1e je y Tom CMUCIY HEONXO[aH NPoaKkTUBaH CTas CBUX MHCTUTYLMa
Koje y4ecTsyjy y cTsaparby NpeAycsioBa 3a HECMETaHO (DYHKLMOHHUCAE M OagpxuBoOCT POHZAE Kako bu
Ce gyroroguiirein Npobiem pujelto Ha NPUXBATIBAB HAYMH 3ACHOBANH Ha 3a/@IHUYKOM [OTrOBOPY.
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5.3.17. duHaHcupame noBpartka wabjernuua n paceneHUx nuuya

3akoHoMm o uabjernuuama u3 buX u pacemseHnm nuumrmMa y buX, y UMby npyxatba NogpLIKe noBpatky 1
peuHTerpaumiv uabjernuua us BuX v pacemeHux nuua y buX, ®oHg je 3aayxeH 3a (PUHAHCUICKY
peanu3auujy Npojekata NoBpatka U PeKOHCTPYKUMWje, Koje je ceojoM ognykom ofobpuna Komucuja 3a
naBjernvue 1 pacemseHa nuua buX (y gamem texcty Komucuja). Komucnjy nMenyje lNpeacjeaHuiteo
BuX, a uuHe je npeactasHuum Casjeta Munuctapa BuX, Bnaga eHturera u bpuko avctpukra. Madaar
Komucuje je npectaoc UCTekOM MaHAaTa WMMEHOBaHWX MPEeACTaBHUKa Y HABEAEHWM opraHuma, a
MMEHOBaHE HOBMX YNaHOBA HWje M3BPLUEHO OO0 MOMeHTa 06aBrbara 3aBpluHe pesnauje. PuHaHCHpatbe
NpojeKaTa NoBpaTka W PEKOHCTPYKUMje BpPWW CE U3 NMPUMAPHUX W CekyHOapHWUX u3popa. MpumapHu
M3BopK hMHaHcKUpatka yrIbyyyjy Byletcka cpeactea uHetutyumja bocHe n Xepuerosuhe, ®epepauuje
BuX, Peny6nuke Cpncke v bpuko guctpukta BuX, gok cekyHaapHu nasopu omHancuparka PoHga mory
yKIsyuuT BylIeTcKa CpeacTea KaHToHa KOju umajy notpeby 3a pPEeKOHCTPYKUMjoM, MelyHapogHa
cpencTsa, AoHauuje, 4oOpoBORHE NpUNore, T Apyre pacnofoXuBe N3Bope.

Ha ocHoBy cnopazyma o yaApyXWBamy W HauUvHY peanu3oBakka cpejcrasa 3a OCTBapuBake NpaBa U3
AHexca 7 OnwrTer okeMpHOr cnopasyma 3a Mup bBuX, kojv ce notnucyje ceake rogvHe, ouHaHcKpajy ce
NPoOjeKT1 U3 NPUMapHWX M3B0pa. HasegeHa cpeacTBa ce NPUKYNIbajy Ha NocebHOM noApadyHy, Koju je
OTBOPEH Y OKBUPY JEAMHCTBEHOr padvyHa Tpesopa buX. Komucuja goHocu oanyke o pacnopefuvearby
cpenctaga W 0aabvpy npojekata (MMcTa NPMOPUTETHMX NoApyYja 3a 0bHOBY). PoHA BpWM Npahete u
peanuaauujy (MHAHCWJCKMX TpaHCakuwja npuKYNbeHux cpeacrasa kpo3 MWMCOY cuctem, no
YENOCTAB/LEHUM NPOJEKTHUM KOLOBUMa 3acebHo 3a cBaku 0406peHu Npojekat. Peannsaumja onobpeHnx
npojekarta HWje BezaHa 3a DyeTCky roauvHy, HeyTpoLlLleHa CpeacTsa Ce NpeHoce y HapeaHy roauHy.

Peanuaaunja notnucaHor Crnopasyma 3a 2021. roauHy Huje n3epeda. CnopasyMm o yapyxveamy U
HaqYMHy peanv3aumje cpeacTaBsa 3a OCTBApUBabe Npasa w3 AHekca 7 [lejTOHCKOr MUPOBHOT cnopasyma
y 2021, roAvHK 3aKibyYeH je y feueMbpy v UCTUM Cy yApYXeHa CPeACcTBa Y YKynHOM usHocy 2.125.000
KM. MehyTtum, MUHUCTapCTRO 3a IbyAcKa npaea v uabjernuue buX je obasnjectvno cBe NOTNUCHUKE Aa
360r Heyceajatba Byueta 3a 2021. rogwHy Huje y moryhHocTu peannsosartu obaeede M3 notnucaHor
Cnopa3syma, Tako [1a HW 0CTane NnoTnUCHULE HUCY BpLIMne ynnaty cpeactasa. LnjeHenhn ynkbeHuly aa
je AoLINo A0 NPOMjEHE OKONHOCTM, HE MOXE Ce 3aHeMapuTu fa je noTnucaqy Cnopasym Ha cHasu.

Cropasym 0 YApY>XWBatby cpeacTasa 3a 2022. roauHy 3awmyyeH je 10.8.2022. roanHe n yapyxeHa cy
CPeACTBa Y YKYNHOM W3Hocy og 2.125.000 KM. ¥ uagjelutajHom nepuoay u3spLUeHe Cy ynnare ¥ U3Hocy
oa, 2.075.000 KM, gok je Penybnuuku cekpeTapuwjat 3a pacefbeHa nuua u Murpauuje ynnatwo 50.000
KM vy janyapy 2023. roguHe. Kommenja Hhje U3BpLUMNE PAacnope HaBegeHnX cpegcrasa.

Hapame, ¥ BE3W C aKTWBHOGTMMA 3a Hannaty Hewamuperux obagesa MwuHucTapctea 3a usbjerna u
pacesbeHa nuua Penybnuke Cpncke koje cy HacTane no Cnopasymy 3a 2009. roguHy (3.941.455 KM) n
Cnopasymy 3a 2010, rogudy (400.000 KM} Hu y 2022. roguHk HUCY npefy3umMaHe akTMBHOCTU 3a
Hannaty HemaMmmupeHux obasesa of MunmcTapeTea aa uabjerna u pacerseHa nuua Penybnuke Cpncke,
a 0 OBUM MOTpauUBarMma POoHO BOAU UHTEPHY E€BMAESHLM]Y O peannaaunjn Cnopasyma o yARYXUBakY
cpefcTaea M u3sjetasa KoMMoHjy MnyTem u3sjewitaja o (hMHaHCK|CKO] peanusaumjn npojexara.

PoHay 33 TOBPATAK j€ NPEeropyyeHo 4a je HeofIXogro 4a KomucHja pasmoTpy HACTANNE OKOIHOCTH
W IPEegy3mMe aKTHBHOCTH Ha PjeLiasaiwy MHTama HepeasTn3IOBaHHX [MOTAHCAHUX CropasyMa o
VAPYIKHBAMBY CPEgCTana.

5.3.18. 3aKOH O MHOCTPAHWM NOCNOBHMA

3aKOH O MHOGTPaHMM NOCMNOBMMA jOLLI YBWjEK Huje YCBOjeH of cTpaHe MapnameHTapHe ckynwtuHe buX.
MUHWUCTAPCTBO MHOCTPaHMX nocnosa BuX je y Toky 2022. rogwHe, HakoH AOBMjEHWX MWLLIbEra
HAagNEeXHUX MHCTUTYLMja, caduHune HaupT 3akoHa O WHOCTRaHWM MOCNOBMMAa M WCTW YNYTWIO Ha
pasmarpare U yceajate Casjery MuHuctapa BuX nouetkom oktobpa 2022, rogune. WMako je MNpujeanor
HaLpTa 3aKkoHa V0 BULLE NyTa CTAB/bAH HA HEBHU peg cjennuua Caejeta MuHWUCTapa BuX, nctu je Tek
pasmaTpaH W yceojeH y majy 2023. roguHe. CxogHo Tome, MNpujegnior HaupTa 3akoHa O UHOCTPaHUM
nocnosuMma je ynyhen MNapnamedty buX Ha pasmarpatse.
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Hanomuibemo fa je nocTojare 3aKoHa 0 MHOCTPaHUM NOCNOBUMMA OCHOBHM NPEAYCSIOoB 338 ethUKacHo U
3aKOHUTO iYHKUMOHWCake MUBUCTapCcTBa MHOCTPaHUX Nocnosa BuX, Koju HWje ucnyreH of Hercsor
OocHuBarba. Henocrojake 3akoHa O MHOCTPAHMM NOCMOBMMAa OCTAaB/ba MPOCTOP 33 UMNPOBU3ALM]Y,
CyBjeKTMBHO/ANCKPELIMOHO OANYyuMBake U ad hoc NOCTYName y pasnnuuTUM cuTyaumjama, LWTo Huje
Aobpa npakca y jaBHOM cekTopy U y Hajeeho] Mjepu ce HeratMBHO OfpaXaBa Ha NOCNOBAHE
MuHUCTapcTBa MHOCTPaHUX Nocnosa BuX.

5.3.19. Mnahawe HakHafe 33 HeaHrAXKOBaHa KPeAUTHa cpeacTea

¥ VHdoopmaumjn o cTamy jaBHe 3agyxeHocTd Ha 31.12.2022. roguHe HasegeHu Cy NoAaun O U3HOCY
HeNoBYYEHWX CPEACTaBa NO KpeaMTopuMa U NpojekTuMa (ykynHo 2.551.248.491 KM) v uzHocy nnaheHe
HakHade 3a HeaHraxoBaHa KpeauTHa cpefcTtea (eHr. commitment fee') koja y 2022. roAMHW M3HOCH
6.318.108 KM, a wo je 3a 4.354.226 KM Matbe y OQHOCY HA NPETXOAHY rOAUHY.

Y1epheHo je aa y WndopMaumju HUCY HaseaeHW pasnosun koju Gy ytuuanu Ha nnahawe HakHage 3a
HEeaHraxosame CPeACTaBa ¥ HaBeleHOM W3ROCY, pa3no3u noeshamwa nnafieHe HakHage y OAHOCY Ha
NPETXOAHY TOAUHY HWTH j€ CauuHeHa aHanu3a u3 Koje ce MoXe YTBPAWUTK Aa N1 cy 06aBe3s Ha OCHOBY
HeaHraxosaHux CpeAcTaBa npousawne 3607 HeafeKBaTHO nNpPUNPeMIbEHUX Mpeaycnosa 3a
aHraxoBatbe cpeficTasa MM 360r HeNoLITORAA YTOBOPEHE AMHAMWKE U COPOCTH Y MMMEMEHTALMN
npojekara 3a koja ¢y opobpeHa cpeacrea.

HeonxoaHo je Npeaysumatbe aKTMBHOCTH Y LiMIby CauntbaBatha AeTarsHe uHdopMaumje u yTephusara
¥3poKka 3a HeafekBarHo kopulhere ogobpeHnx cpedctasa kako 6w ce nibjerno nnahame obasesa Ha
OCHOBY HEaHraXOBaHWX CpefcTasa.

5.3.20. UInchopmauuoHun cuctem

PeBuanoHuM noctynunma U3BpWeEH je YBua Y hyHKUMOHUCAkE WHAOPMALMOHOT cUcTEME
MuHK1cTapeTsa douHancuja n Tpeaopa buX. MHopMaumMoHn cuctem dhuHancnjckor ynpaesbara (MCPY)
Ce TPEeHYTHO CacToju o4 OcaMm MOAYNa: rnasHa Khbura, HabaBke, oBapese npema Aobaskauvma,
ynpaserare roTOBAHOM, NOTPaxWBaka, cTanHa cpefcTBa, 3anuxe U ynpaeibame jaBHUM ayroM. Cen
HaBeASHW MOAYNW TPEHYTHO CY MHTErpuGanu ¢ [maBHom Kburom Tpesopa. Mope HaBegeHUx KopucTe
C& W NOACUCTEMMW KOJU TDEHYTHO HUCY vHTerpucaHwn ca MCDY cuctemom u TO; ynpaBmatbe ByueToM,
ynpae/bare jaBHUM WHBECTMUMjaMa, oMcKanHa npoujeHa yuYuHKa nponuca y WMHCTMTyumujama BuX,
8BuaEHUMja M Npafetbe 3aKkbyueHnx MeflyHapoAHUX YroBOpa Kao 1 cUcTem 3a 0BpadyH W uennaty nnata
W HakHaAa y uHCTUTYLMjama buX. Y nnaHy je Hagorpagra MHGopMaUMoHOT cuctema (hHaHCHiCKor
nocnoBara ca MOAYNOM 2a YNPaBkakee JbyACKUM NOTeHUMjaniMa U MOAYNOM 33 LEHTpanv3osaHu
obpadyH u ncnnaty nnarta, Te ca MOAYNOM YNpaemkatsa NOCTYNKOM npunpeme Gyyeta.

HajsHauajHuja aKTUBHOCT Kojy je MuHucTapeTeo douHaHcuja v Tpesopa BuX peanusoeano y 2022. rogvHu
je AoHowewe ognyka o onobpaBaky BUWETOANLIMBWX KanwTankWX NPojeKaTa Hafaorpagrbe
WHdbopMaunoHor  cuctema  hUHaAHCHjCKOT NOCroBakba €a  MOAYNOM  ,YNpap/barbe JbyACKUM
noreHumjanuma® u Mogynom LleHTpanuaoBaHu oBpauyH W wucnnata nnata“ M Hagorpagwe
WHbopMauuoHor cuctema domHaHcHjckor nocnoBamba ca ModynoM ynpaerbama NocTynkoM NpUipemMe
6yyeta. lMNpoeeneHa je n Habaeka noTpefHUX nuueHUM Te je ycnoctasibeH ceeofyxsartaH cuctem
bnarajHuukor nocnoeata y MuHuctaperey ogbpaHe u OpyxaHum cHarama BuX. Takohe, npoeeaeHe cy
aKTMBHOCTW Te KpeWpaHu ACAATHM M3BjELUTajM Yy MOAyny 3anuxa fpema WcKasauum notpebama
MunuctapcTtsa oabpare BuX. MoctarkyT je ogpehequ Hanpenak y norneny dyHKUMoHUCaa NCOY-a,
anv je cuctem moryhe 1 gamse passujati v yHanpehuearn.

Meoayn 3a nnaHupawe byyera

MuHucTapetso dmHaHcuja v Tpeaopa BuX TpeHyTHO Huje y moryhHocT na BpLUW Hagorpaawe Moayna
3a nnaHupatse Bylera, ¢ 063npom Ha 1o Aa og 2018. roguHe HUje 3aKibyUeH YroBOP O OfPXaBatLY, HUTH
Je y MOryhHOCTW A3 BPLKM OTKNAMabe EBEHTYANHWUX MPELIKW KOje CY Ce nojaBune, Mnu Koje he ce

2 Commitment fee unu NPOBM3K]A HA PACNONCHKWEA 1 HENDBYYEHa CPeACTBA NPEACTABLa TPOWAK Kojv ce ofpadyHasa y cliagy
Ga eHepanH1uM yCnoBUMa Hekux Of, KPEAMTOPE W Kao Takae yrpafeH je y cTanaapaHe YCNoBe NoCnoBaka UHO-KpEauTopa.
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nojaBWTh, y pagy. Kako Hema nogplike og aobaemwaqda, MMHMCTAPCTBO HUje y MoryfiHocTW aa npebaum
0Baj MoAyn Ha Hoeuje cepeepe. M3 uctor pasnora osaj nogcucTem Huje obyxsaheH npojekTom
UMNeMeHTalMje pesepeHe nokauwvje. [peTxogHOo CcBakako nNpeactaBba  BUCOK  PUSMK MO
(OYHKUWOHUCAE OBOr MNOACUCTEMA Yy CIy4ajy HEeKEelbeHUX OKOMHOCTW, 8 WCTOBPEMEHO MOXE
HEeMOBOMLHO YTUMLATM Ha BUCHHY TPOLIKOBa OfpXaeakma. MWHUCTApCTBO je Kpeupano aqanuay
HenocTaTaka Mogyna 3a nnaHupatke ByleTta, U Kpeupano npujeanor ognyke Te je AoHeceHa oanyka o
oflobpaBawy BULLETOAMLLILEN KanWTanHor npojekta  Hagorpagwe WudopmauwoHor cuctema
pMHaHCWjcKor nocrnopara ca Mogynom ynpasrbarka NOCTYNKOM npunpeme Gyuera y u3HoOCy of,
1.185.000 KM ca MNAB-om.

MuuncrapcrBy chuHancHja # Tpezopa buX je cyrepucano 4a, nmajyhn y sugy 3Havaj osor cHcremMa
K30 M UYHEHHUY A3 TPEHYTHH CHCTeM (DYHKUHONHILE ca OfpelieHHM pPHINKOM, TPpeba
NIPaBoOBPEeMEHO NIPOBOAHTH IKTHBHOCTH H3 PE3RW3aLHI# HOBOT TOZCHCTOMAE 32 nnanxpare byyera.

LieHTpanu3oeanmn obpayyH u ucnnara nnara (LLOWM)

Mopea noctojeher LLOWIM cuctema, 3a notpebe mHcTMTyumja BuX y doyHKUM|M je cucTem 3a obpauyH u
WCMNaTy Nnata M HakHaga W ynpaBibake TbyACKUM pecypcuma 3a notpebe Opyxadux cHara buX
(UOWMN_MO). YcnocTaerbeHna je pasMjeHa nogartaka nyteM uHTepdiejca namel)y GnoMeRYTOr CUCTEMA U
NCOY-a. MuHWcTapeTeo je ypaauno oapefieHe aHanwae u nopeferse paga cuctema 3a obpaqyH u
WCnnaTy Nnata v HakHaga W YNpaB/bame TbyACKUM pecypcuma 3a notpebe OpyxaHux cHara BuX ca
CMCTEMOM LIGHTPanW30BaHor ofpadyHa W ucnnate nnara 3a ApxasHe CNyXOeHWKe W 3ancChneHvke y
uHcTuTYUMjama BuX. HakoH ypafjeHe aHanw3e kpewpad je mpujegnor Te je ycsojeHa Opnyka o
opobpaBarby BMLLETOAWULLIEr MPOjEKTa HAAOTPajke  MHGOPMAaUMOHOT CucTeMa  (hUHAaHCKCKOr
NoCnoBarka ca MOAYNOM “YNpasibate byACKMM PECYPCUMA™ U MOAYNOM ,LieHTpanuaoBaHn obpauyH n
nennara nnata® spujegHoctu 1.510.000 KM ca NAB-om. MnanupaHo je fa ce Npojekar OKoHYa A0 Kpaja
2024. ropmne.

360r 3navaja OBOr cHCTeMa, MHHHCTADCTRY gonHarncHia # Tpeaopa buX je cyrepuncaro ga rpeba
HACTOjaTH 43 fIPaBOBPDEMEHO MPOBOLH AA/bE aKTHBHOCTH H3 Peain3atHiin HOBOI ITOGCHCTeMa 3a
o6paYyH 171ara H HaKH3a.
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6. PEBU3WUJA YHUHKA

Mposoherwem peeusdja yunHka KaHuenapwja 3a peBuaunjy BpLUM NPETNES UNu UCUTUBAaE oapefeHor
acnekTa nociosBara uujene WM Adjena WHCTUTYLMje, Nporpama WNW akTMBHOCTM, T€ HacToju
AONPUHWIETM eMKACHW|Oj, ehEKTMBHMjO] M EKOHOMWYHMO] jaBHO] ynpaeu. Tokom 2022. roawHe
KaHuenapwja 3a pesmsujy je objasnna wecT ussjewwiTaja 0 obarseHUM peBu3vjaMa yumnHka. Pesuanje cy
NpOBEeAEHE Y CKNaay ca 3aKOHOM O PEBU3UjU MHCTUTYLMja BuX, MeRyHapoaHUm cTaHaapaMMa BPXOBHUX
PEBU3NOHUX nHGTUTYUMja — ISSAI MpunumnuMa pesusmje yunHka BPU y BuX e Boguuem 3a peaunsujy
yunHka u Boaudem 3a obesbjefveare keanuteta y peenanji yuuHka y BPU y BuX, Te gokymMeHTUMa Koje
je yceojuo KoopauHaumonn ogbop BPW y BuX. 3a ueTMpu uasjewitaja npe3eHToBaHM Cy Hanasw,
n3BefgeHn oapefheqHn 3aibyyli 1 faTe NPenopyke, NpYje CBEera, MHCTUTyuKjama Koje ¢y 6une npeamet
pesusnje u CasjeTy MuHUcTapa buX, anu v CBUM MWHCTUTYUMjama BuX 3a Koje je peneeaHTHa
npobnematvka obpaflena y wuaejewTajuma. flpema wmuwbenwy Kavuenapuje 3a  pesusujy,
vMnneMeHTaumuja npenopyka 6u obezbujeguna noborbluake MNKM OTKNAAHEe YOUeHMX CnabocTu u
HeaocTaTtaka y obnactuma koje cy 6une npeamer peeunsuje. MNpeocrana Aea w3ejewTaja cy Masjewtaju
0 peanusauujv NPenopyka w3 [Ba U3BjeLUTaja peBuanje YUnHKa objasrena y 2015, n 2017. roamHu.

6.1.Mpernep, oGaBmeHNX PEBNEKja YUMHKA

KaHuenapuja 3a pesuanjy je y 2022. roguHu nposena npahewe peanuaauuje npenopyka 3a Asa
W3BjeluTaja peBU3UjE YYWHKA: “¥Npae/bate MMOBWMHOM M TPOLIKOBWMA CMjellTaja Yy AWMNOMaTCKO-
KOH3YNapHuMm npegcraBHUWITBUMA BUX™, KOjW je objaBmkeH y okTofpy 2017. roguue, v ,Ynpasare
LIAPUHCKMM TepMUHANMMa®, Koju je objasmbeH v geuembpy 2015. rognHe.

Takohe, nposeneHe Cy 4eTUPK peemsmje yunHka: ,Habaska N QYHKLMOHANHOCT NUYHUX JOKYMeHaTa",
~AKTUBHOCTW WHCTWMTYLMja BuX Ha obesbjehery ocHoBHMX NpeTtnocTasku 3a cajbep GeabjepHocTt®,
»AKTUBHOCTU MHCTUTYLMja BUX Ha NpUNpemMy M Haa3opy UMNNEeMeHTauuje NNaHosa MHTerputeta” u
»YNpaesbare TPOLWKOBMMa dIMKCHE U MOBWHE TenedioHuje ¥ MHCTUTYLMjama BuX®.

6.2, Peann3auuja npenopyka pesnanje yumHka

MNpahetwe nocTynara WHCTUTYUMja BuX no Aatum npenopykama peBMavje YUYMHKA je akTWBHOGT KOjy
KaHuenapuja 3a peenaujy Nposoau ca uueem obesbjefjubarba eqeKTMBHOGTY PEBU3MOHIX M3BjeLUTaja,
npaBoBpeMeHe W ediukacHe peanusauvje NPEnopyka W npyXawa MOBPaTHMX wuHdopMmaumja 3a
KaHuenapujy 3a pesusujy, Te 3aKOHOAABHY M W3BPLUHY BNACT O peanusalyju AaTux npenopyka.

Mp1nuKoM oujeHe peanuaauuje AaTUX NPENOPYKA, CXOAHO YTBPAEHO] METOAONOIM|M UCTE CBPCTABaMO ¥
HeTMpW KaTeropuje: pPeanuaoBaHe Npenopyke, AjENAMAYHO peanu3oBaHe Mpernopyke, noyetHe
aKTUBHOCTW Y peanv3auuiv npenopyka U HUCy npegyseTe akTMBHOCTM HA peanu3aumju npenopyka.

KaHuenapuja 3a pesuaujy je y 2022. rogvHu nposena npahewe peanusauuje npenopyka 3a ABa
W3BjeLlTaja peBuanje yuuHKa: ,Ynpasmare LapUHCKUM TepMuHanuma®, Koju je objasmseH y aeLuembpy
2015. roguHe, # “¥Ynpaerbatbe UMOBMHOM W TPOLLKOBMMA CMjelTaja y LVUMNOMATCKO-KOH3YNapHUM
npeacTasHuWTBUMa BuX”, Kojw je objaBrbeH y okToBpy 2017. roguHe.

Mpenopyke u3 u3sjewTaja o npahetby objaBbeHum y 2022, roanHe peank3osaqe cy y npoueHTy of 8%.
To 3Ha4W Aa Cy MHCTUTYLMjE OKOHuane akTMBHOCTM HaBegeHe y NPenopyuy, OAHOCHO NpenopyyeHe
KOHTUHYMDaHE aKTWBHOCTK Ce peJoBHO NpoBoae. [ljenuMuuHo je peanu3oeaHo 54% aatmx npenopyka,
Tj. Y MHCTUTYUMjaMa je y TOKY peanuaaumja Npenopyka, OAHOCHO M3BjecHa je peanu3aumja akTMBHOCTH
Koje Boge peanu3auuju npenopyke. MoyeTHe akTBHOCTKM Cy NpeayseTe kog, 38% aatmx npenopyka, Tj.
WHCTWTYLM[E CY MnaHwpane wnw cTeapajy NpedycnoBe 3a peanv3auujy akTMBHOGTM Koje BW morme
BOAMTM peannzauunju npenopyke. Y 2022. roanHu HUje eBUASHTUPRARA HUTW jeHa NPEenopyKa no Kojoj
RUCY Npefly3nmaHe aKkTUBHOCTU Ha peanu3aumju.

Peayntatu npafera 3a nasjewwTaj ,Ynpasbarbe LApUHCKUM TePMHANMMa® ykasyjy Ha To aa je yoden
oapeheHn Hanpeaak y 0Boj 0bnact y ogHocy Ha nepuos kaga je paheHa pesuaunja. Mo cBUM gaTum
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npenopykama Ynpasa 3a MHAWPEKTHO onope3snearke buX je npegy3vumana akTMBHOCTH: 67% npenopyxa
je AjenMM1MYHO peanu3oBaHo, AoK Cy 3a 33% npencpyka Npedy3eTe NoqYeTHE akTUBHOCTH.

Ynpaea 3a MHAVPEKTHO onopeswBame BuX npeiysvmana je KopekTMBHE pafhe Koje Cy pedynTtoeane
yHanpeherem y 0Bnactv ynpaeiarba LapuHCKUM TepMuHanuma. MNpoBeabeHn aKktv Koju ce Thdy
ynpaebatea LAPMHCKUM TEPMUHANUMa cy ACHEeCeHM U yHanpujeflenun. Minak, yHanpelerweM akata Hucy
ce YTBPAUNY AOBOJSbHO jaCcHM, NPEeUMU3HA U Mjep/bYBM KPUTEPHW]YMUK 38 YCNOCTaBY LLapUHCKUX TepMuHana
(0bnM, CTpYKTYpa, TOKOBM KpeTaka poba y nyTHU4YKoM u pobHom caobpahajy Te Apyru npuBpeaHu
uHTepeck). Hucy pafeHe Hn cost-benefit ananwae onpaBAaHOCTM CaMOCTanHOr Ynpaemakba wn
Aasarba TPeRUM NULWMMa Ha YNpaBbake LapUHCKWX TepMuHana, nocebHOo Ko, TepMuHana ca pehinm
0B6MMOM MPOMETa, @ CaMUM TUM U npvxoga. Hosom OanyKoM O UapMHCKOM TepMUHany NpeLusHije je
AehUHNCAH MojaM LIAPUHCKMX TEPMWHANE Kao W KO Moxe GUTW ApKanat, uapuHCKor TepMuHana. Kao
HOBUWHA, NponMcaHa je BaHkapcka rapaHumja kao nokpuhe 3a eBeHTyanHo Heusmupere obasese no
OCHOBY MPWX0Aa 0f TepMuHana. Tume je MUHUMU3UpaHa MOTYRHOCT Aa ADMaoun TepmuHana umajy
JyroBe NoO OBOM OCHOBY, Ka0 y paHMjeMm nepuofy, Te je Aolno A0 crarHauwje HenannaheHux
noTpaxueara. [JOHECeHU Cy W aKkT¥ Kojum ce yHanpefyje Hannara v KOHTpona y oBoj ofnacrtu.
MpoBeaeHe KOHTPONE M Jarbe ykalyjy Ha TO 43 NocToje TePMMHANU KOjW He WCMyHasajy yroBopeHe
ycnose. YMO Tpeba HacTaBuTh ca aKTUBHOCTUMA yHanpehera y 0soj obnacty.

Pesynratv npaherba 3a WasjewwTaj ,¥YnNpasbahe UMOBUHOM U TPOWKOBAMA CMjeWITaja Y AMNNOMaTCKO-
KOH3YNapHUM NpeacTaBHUWTBMMA BUX” ykasyjy Ha TO 43 je youeH HeaoBOfbaH Hanpejak y crakby oOBe
obnacti y OoAHOCY Ha nepuos kapa je pafeHa peewawja. Winak, No CBUM [ATUM TIPEnopyKama,
npeaysumaHe cy aktueHocTu: 14% npenopyka je y noTnyHocTw peann3osaHo, 43% npenopyka je
AjenuMuYHO peanuaoBaHo, a 3a 43% npenopyka esraeHTUpaHe cy NOYEeTHE aKTMBHOCTK.

Cryavjom npahetsa peanqzalmje Npenopyka peBM3opCKN TUM je KOHCTATOBao Aa je AOLNO A0 CMakbera
TPOLIKOBA 3@ YHAjM/bUBAKE NPOCTOPa UNY 3rpaaa W HakHage 3a cmjewwTaj ocobma y AKM-y y 2018.
roauHW y ogHocy Ha 2017. roanHy, kaga je npeobuTtHa pesusnja objaebeHa. To je nocreinua CMambeta
ocobsba y NPeACTABHNIITBMMA, EBU3HOT (PIYKTYUPaha Koje Ce OIMeAA Y jadarby espa u cn. Cmatemne
TPOWKOBA HUje pe3ynTaT 3HauajHUjUX KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTM Koje je MUT npeay3rmao Ha oTKnamamy
eBUEHTUPaHNX HeaocTaraka y oBoj obnactv. W game je npougHar peanviauuje BULLIEroAMLLIMbUX
KanuTanHux ynarara, OAHOCHO MNaHWpaHux W peanv3oBaHWX npojexkaTta KynoswHe, agantauuje
onpematba objekarta y AKM-y napaauto Hu3ak. MW v noped BULIETOAWLLIBLUX aKTUBHOCTW HUjE AOHMO
jacHe ctaHgapge v kputepujyme koje objektn OKM-a tpebajy ucnywasatn. Of 2018. roguHe Hucy
kynosaHu objextn 3a notpebe OKM-a. Huje Buno sHauajHUjuX NpomjeHa y npumarbMma 3anocieHunx y
LKM-oBumMa, Te Cy U Aarbe 3aNCCNEHUUM Y 4eCTUHAUW|aMa Y KOjUM CY TROLIKOBW CTAHOBaHa U3pasuto
BENIMKM Y HEMOBOJLHM|O] CHTyaLmju. 3abuibexera je 3ajeaHu4Ka npoaaja objexara 4oOujeHux No OCHOBY
cykuecuje Ha neT nokauwmja. EengeHtvpan je ogpehenu nomak kapa je y nuray ycemeHocT objekara y
BRACHULWITBY BUX.
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6.3.TnaBHK Hanasun W Npenopyke peenu3nje yUMHKa

6.3.1. Habaeka M thyHKLMOHANHOCT NUUHKMX AOKYMEHaTa

Lurs pesusmje je 6o nenutatu aa nu cy HaanexHe MHCTUTYUnje BruX obesbujeaune edomkacHy Habasky
v ycnocTasy hYHKUMOHANHUX NUYHUX AOKYMEHATA.

MpoBeaeHa pesusMja je nokasana ga MHCTUTYUMje BUX HUCY Npeaysene akTUBHOCTA KOjUM ce
obesbjefiyje edmkacHa HabaBka NUUHWMX [OKYMEHATA W HUXOBA NyHa dyHKUMoOHanHocT. Haume,
rpahanuma buX Huje Guna obesbujeheHa besbjegHocT ga Hehe Aohn A0 3acToja y M3aaBaky AMUHUX
ACKYMeHaTa jep ce y Bpujeme npoechera peeusuje npaheka Npubnukasao ckopu uctek noctojeher
yroeopa, a npoecfeme HoBe HabaBke HUje 3anouyeTo npasoBpeMeHo. W Aame je NPUCYTaH pusmk
nnahara 28 Munnona KM ua byyeta BuX, jep AreHumja 3a naeHTMUKaUMOHa JOKYMEHTa, eBUASHUM]Y
W pasmjedy nopataka buX (y pamem Tekcry: IDDEEA) wuje pujewimna ca goBaefbadqem MuTame
3aBpLUeTKa NocTojeher yroeopa ca acnekria yrosopeHe obasese KyNoOBUHE YKYMHUX KOMIMUMHA. MaKo je
o4, ysohera enekTpoHcke nuuHe kapte (JIK) npowno ckopo 10 rogauwa, rpafianuMa BuX Huje onakluan
NpUCTYN YCNyrama JaBHOr CEKTOpa KPO3 AWMWTanHO MpeAcTaBribate W AUIMTaNHO MOTNUCHBArE.
Henoctojatbe aHanwsa 3a HoBy Habaeky W HauMH M3GOPa TEXHOMOLUKOr pjeluera He NpyXajy yejepete
Za je IDDEEA w3abpana HajnoBormHuWje pjewetke 3a rpahane u Byyer BuX. Mocrseauue OBakeor
NoCTyNara HaaNeXHUX MHCTUTYLM[a AOBOAE ¥ NUTarke ynarama y yHanpehere NMuHUX A0KyMeHaTa Kao
W yTBpfleHy LupjeHy ucTux 3a rpafjaHe, u Boge 3aocTajary BuX y passojy e-ynpaee. Ytaphene cnaboctu
He obesbjehyjy nosjepetve rpafjaHa y pap MHCTUTYUM|a U fia Ce HOBALL NOPECKMX OBBEaHNKa KOPHUCTU Ha
HajeOMKACHNjW HAYUH.

nasHm Hana3w peBu3unje:

- Maxo je peBusmja yunHka y ceom usgjewwtajy uz 2015. roguHe ynozopuna Ha moryhe nocreegvue
AVHEMWKe peanusauuie yrosopeHnx konuuuHa, IDDEEA Hwje nocturna cnopaaym ca gobaemadem
koju he obe3bujeauT oTknamware puaMka nnahakba HEWCNOPYYeHUX NUUHWMX JOKYMeHata M
KOHTUHYUWUTET MCNOPYKE AMYHKWX AoKyMeHaTa 3a rpafade uctexom noctojeher Yroeopa.

- bes obsupa Ha To wWro je noctojehu Yroeop npea wucrekom, IDDEEA Hema nnad 3a 3aBplueTak
yrosopa 6ea Moryhux nocr-eamua HATH je 0 NCTOM M3BMjecTira MUHUCTapCTBO LIMBMNHUX NOCNOBA
(y Aamem Tekcty: MLM) u Casjer muHucTapa BuX (y gamem Tekcty: CM).

- Casjer mvmHUCTapa je, C UM/bEM OTKNawara MOryhuX WTETHUX nocibeamua nocrojeher yrosopa,
ACHWO Mjepy koja je Buna ycmjepeHa camo Ha CMarbere umjeHe nuuHux kapara (JIK) 1 Bosaukux
Aossona (B}, anu He v Ha Apyre WwreTHe oapeabe yrosopa.

- Ocum wro je 6una Hebnarospemena y npegy3umatby Mjepa, IDDEEA Huje nocturna cropasym ca
AobaerbaveM 0 cMmarwetby uujeHe obpasaua MK u Bfl, HiTh je ussmjectuna CaejeT MuHuCTapa o
pesynTtatuMa npercecpa.

- Hwcy npepysumade apyre mjepe Ha oTknatbakby MOryhux WTeTHUX nocbeguua noctojeher
YroBopa.

- Casjer MuHMcTapa HMje aHanusvpao echexkte yHanpehera NWUYHMX AOKYMeHaTa ca acnekTa
6e36jeqHoCcTH, KBanUTETa, (OYHKLMOHANHOCTH, LMjEHE, a CBE Y LM/bY €BEeHTyanHe npomjexe
CTpaTellKor onpejjerera v npunpemMe Hoee HaGaeke.

- IDDEEA kacHw y noxpeTaiy HOBOT MOCTyNKa HaBaBke nNWYHUX AOKyMeHata. Be3 063upa Ha
CNOXEHOCT nocTynka Habaeke w caoje nnaHose, IDDEEA je Tek nouetkom maja 2022, roguHe
objaBuna oTBOPEHW MOCTYNaK, Mako NocTojehn Yrosop o HabaBLM NUYHWX AOKyMeHaTta uctidie y
jyny 2022. rogunHe.

- IDDEEA nnaHupatbe HOBe Habaske He 3aCHWBA Ha AOKYMEHTOBAHWM aHanu3ama eKOHOMCKMX,
BesbjefHOCHNX, DYHKUMOHANHMX U ApYIUX enemeHara.

- Cagjet Murucrapa v ML HUCY yCnoCTaBunv Hag3op Hag akTMBHOCTMMA HOBE HABaBKE MUYHWX
dokymeharta, a IDDEEA He usBjeluTapa HagnexXHe MHCTUTYUM|E O NPOBEOEHUM AKTUBHOCTUMA Ha
obeabjeherny HoBe Habaeke.

- HagnexHe wHctutyumje Hucy oBeabujegune notnyHy dhyHkumonanHoct JIK 3a rpahaHe BuX. Og
“eTupy dyHkumje koje 6u tpebano aa npyxu JIK, rpahanuma HM Hakou ckopo 10 rogwHa of
yBofetba UCTe, jolu yeujek Huje obesbujehero kopuiuherse dyHKUM|a AMIMTANHOr NPeACTaBbatba
¥ NOTNMCKBatka Nomohy NK.

- KaHuenapuju 3a pesuanjy HuCYy NpefoyeHW [OKA3M O MOCTOjaby MiEQHOF E-CepBUCA Ha HUBOY
WHCTUTY M| BuX Kojv 61 rpafjaHu MOrnv KOpUCTUTU ca eneKkTPOHCKoM K.

-~ Oa nodetka w3gaearba enektpoHcke MK y 2013. rogMHu na Ao Aawac, jOLW yBWjEK HWCY
06e36unjefleHu ycnoBm 3a wzgasarbe AWTMTanHOr notnuea Ha JIK.
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Aarte npenopyke: NMpenopyke cy ynyhede Caejety munuctapa buX v IDDEEA-K.

Mpenopyke CagjeTy MuHWcTapa buX:

- Y capagrmn ca MPHHCTAPCTBOM LHBMITHHX MTOC/IOBA YHANPHIEAWTH H3Q30D HALH AKTHBHOCTHMA
IDDEEA-e koje ce THiy THYHHX JOKYMEHATA.

- [lpHje HoBe HabaBKe THYHHX JOKYMEHATA, AHATTHIHPATH eqDeKTe CTPATOLUKHX onpesjernetsa #
ADVIHX OQIYKa Kofe ce THYY JTHIHHX JOKYMEHATa ¢ aCAeKTa Ge36fefHOCTH, (DYRKUHONANTHOCTH
H EKOHOMHYIHOCTH Ca LHIBEM HIO0PA ONITHMANIHOT Pietllemna THYHHX JOKyMeHarTa H obesbjeljema
HAjROBOIBRAHX YCAOBa 33 rpaljare.

- [lpegy3sern akTHBROCTH ¢ ynwbeM obesbjeljerna nyrHe gyrkymworannocTi J1K.

Mpenopyke IDDEEA-u:

- HMrcpopmucary Casjer MUHHCTaPa O MI3HHPaHHM H NPeJy3eTHM AKTHBHOCTHMA H3 OTKNAamawny
puznka moryher nnahamwa 3a Heucriopyvene rxonwynte obpasaya /K ncrexom nocrojefier
Yrosopa ¢ ywmem uibjeraBamwa moryhux noc/wegnya no byuer buX u HecMeranor fpoyeca
H3[3BaMa THYHHX JOKYMEHATa.

- Yuanpujegurn naHnparne HabaBKe JIHYHHX [OKYMEHaTa # OnaroBpeMeHo [POBOJHTH
IanHpanHe aKTHBHOCTH.

- Habaske nHunux JOKYMEHATA TPOBOGHTH TPAHCIAPEHTHHM NOCTYILHMA jaBHE HA0aBKe KofHMa
ce obe3bjeliyje NpaBegHa H aKTHBHA KOHKYPEHUH[A C yHbeM Hajecburacrujer xopHiuwhewa
jasHux cpegcrasa.

- JIDHITHKOM CauMbaBaka yroBopa o Habasuyy nOCSEeTHTH JYXHY NaXy KpPo3 JACHO H NPEyW3IHO
BeDRHHCABE CBHX eneMeHara yrosopa u obe3bjeluparwe 3awrnre uurepeca rpahaHa u
HHCTATYLHfa BHX,

- YCroCTasuTH OLjernHBare H H3IBfewTasame O pPeanHiaumufn CTpaTrewknx onpegjemetta o
FaKIBYHAKA HALMCKHHX HHCTHTYINIA KOfK Ce THYY THYHHX JOKYMEHATA.

6.3.2. AKTMBHOCTM MHCTUTYUMja BUX Ha o6ie3bjeljersy OCHOBHMX NpeTROCTABKM 32 cajbep
6e3b6jepHoct

Liume pesuanje je BMo ucnvTatw Aa N cy WHCTUTYUKje BuX edmkacHe y npegy3vmMarky akTMBHOCTH C
umrbeM obesbjeflera OCHOBHWX NPETIocTaBky 3a cajbep 6e3bjeqHocT.

Hana3su peeunamnje ykaayjy Ha TO Aa MHCTUTYLMje BuX Hucy Bune edmracHe y Npeay3vMmarby akTuBHOCTH
c uubem obesbjefiera OCHOBHMX nNpeTnocTaesku 3a cajbep BeabjegHoct. HepocTtaje crpaTewky u
33KOHCKU OKeup cajbep 6e3bjegHocTH, a Huje ycrocTaerbed HM TWM 3a pauyHapcke mHuMgeHTe (y
farbem Tekcty: CERT) 3a wHcTUTYUM]e BuX. MHcTuTyumrje BuX ¢y umane nacuBaH NpUCTYN Y AOHOWEHY
aKkata ynpasfbatba MHhopMaunoHom GesbjegHolwhy npema MonuTuumM ynpasbarka MHEOPMaLMOHOM
6e3bjegHoWwhy wunu cTaHgapavMa ynpasmsara uHgopMaluoHom besbjeanowhny. Camo 14 op 68
uHeTUTYUMja BUX je goHujeno akte ynpaefbawa wHchopmaumoHom Besbjegnowhy npema Monutaum
ynpasibara nHpopMaunoHom bBezbjegrowhy. MNocrkeguue HeaocTatka OCHOBHWMX MPETMNOCTABKA 33
cajbep 6eabjefiHOCT yrpoxaBajy NOCNOBatE€ jaBHE yrpaeBe W Mory JoBeCTH A0 oTyhewa nogaraka u
thMHAHCH]CKMX CPefCTaBa HEONXOAHNX 33 (PYHKUWOHUCaHE 3EMILE U CBAKOAHEBHOT XMBOTA rpahaxa.

MnaeHM Hanasu peeusuje:

- AKTVBHOCTM Ha [OHOWESHY CTPATELLKAr W 3aKOHCKOT oKeupa cajbep 6e3bjepHOCTH NOKpeHyTe Gy
jow 2017. roguHe, a net rofnHa HAKOH Tora, aKTUBHOCTW HUGY OKOHYAHE M CTPaTeLUKK N 3aKOHCKK
okeup cajbep 6e3dbjeqHOCTM oW YBUjEK HUje JoHeCeH.

- Hu HakoH net roguHa og 3agyxera CM-a, oaropopHe HHCTUTYUMiE BuX HUCY n3paaune CTRaTeLlku
W 3aKOHCKKW OKBMp cajbep Be3bjeqHOCTM W M3BJECHO j& Aa AWHAMWKa aKTWMBHOCTW OAroBOPHUX
UHCTUTYLMja BrX Hehe oBeabnjeanTi 3aBplueTak OBUX AKTUBHOCTU Y TREHYTHO A8UHWCEHOM DOKY.

- Ha HuBoy uHcTUTyLmMja BUX, HW HaKoH neT rogvha oa AcHowerwa Oanyke CM-a o ogpehuesaty
CERT-a 3a uHctuTyuuje BuX, nuje ycnocrasmed CERT koju 6u edmKkacHO KOOPAWHWCAO U
YNPaebao NpyXameM OAT0BOPa Ha paqdyHapCKe MHUWASHTE.

- Wako je CM 3agyxuo MB aa y kpaTkOM pOKy Npefly3Me akTUBHOCTW ¢ unsbeM ycnoctase CERT-a
3a nHcTUTYumrje BuX, MB 3a net roguHa Huje oGesbujegvo notpebre ycnose 3a ycnoctaey CERT-
a.
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- WHctutyumje BuX ¢y umane nacueaH NpucTyn y ACHOLLEHY aKata YNpaehbaka MHGOPMaLUoHOM
6eabjegnowhy npema [MonutuuyM ynpaBmarba UHMOPMaumMoHom  6GesbjegHowhy  uunu
CTaHAapAvMa ynpasmara uHdiopmauuoHom GeabjeaHoLwhy.

- Camo 14 og 68 wHctutyumja BuX je goHWjeno akTe ynpasmara uHgopmaunoHomM BeabjegHowhy
npemMa MNMonutiumn ynpaemara nHihopMauroHoM BeabjegHowhy.

fdare npenopyke: [lpenopyke cy ynyheHe Casjery MuHucTapa BuX, MUHWUCTApCTBY KOMYHUKALIM[A U
TRaHcnopTa buX, Munuctapcrey 6e3bjegHocT BuX v nHeturyumjama buX.

Mpenopyka CasjeTy MMHWCTapa bux:
- Afechnrncarn poxose 3a npuapeMy H O4rOBOPHOCT 33 H3BjewuraBame O IIPoUEecy pHIpemMe
PEnesanTHAX anara cajbep bezbjeqHocrs.

lMNpenopyke MUHUCTapCTBY KOMyHUKaLMja U TpaHCcropTa BuX v MunucTapeTey 6esbjeaHoctn BuX:

- XHTHO OKOHYATH nPHIAPEMY NPHIERNOIa pPefiesanTHux nponuca cajbep besbjefHocri #
A0CcTaBuTH #x Casfery MHHHCTapa Ha yeBajamwe.

- Hzsujecturn CM o peanuzauyniu flonuruke ynpasmawa urgbopmaynorom besbjegrowly y
HHCTHTYUHfama BuX,

Mpenopyke MuHucTapcTey besbjegHocT BuX:

- XHTHO OKOH43TH IPHIPEMY APHICAITOra CTPATELUKOI OKBHPA cajbep 6e36jeqHoCTH # JOCTaBHTH
ra Casjery MuHHCTaPa Ha yeBajarme.

- XHTHO 0be3bHfeqHTH Oprann3ayHoHe npernocraske 3a cbopmupamwe CERT-a 3a nHcruTyyije
buX.

Mpenopyka uHcTUTYLKjama BuX:
- XurHO [gonmferH aKkTe ynpasmawa wWHOpMaynonom besbjegroihy npema [Tomurnysn
YAPasBaa nrgbopMaymornon beabjegrowuliy.

6.3.3. AKTMBHOCTM MHCTHMTYUMja BUX Ha npunpemyu u Hag30PY UMINEMeHTaLKje NnaHoBea
MHTerpuTeTa

Lum pesuavje 610 je yTepamtv Aa nu Cy MHCTUTYUMje BUX eduKacHe y npunpemMu U Hagaopy
MMNNeMeHTaUn|€ NNaHoBa WHTEIpUTETa Kao jegHOTr Of MNPEBEHTUBHWUX MEXaHW3ama KOPYNTUBHOT
Ajenosarba. MnaHoBu nHTErpuTeTa cy HajobyxBaTHWj@ NPEBEHTUMBHA aHTWKOPYNLMjCKa AOKYMeHTa 3a
CMatbere PUsKKa o Kopynuuje y uHcTuTyunjama BuX. Cagpxe npoujeHy CBUX pU3nKa 33 KOPYNTUEHO
AjenoBawe v agpecupajy cee npuMujerbeHe Mexanuime Gopbe NPoTHB Kopynuuje.

Hanasu peewavje ykasyjy Ha To Aa uHcTuTyumje BuX Hucy Gune edwMkacHe y npunpemy u Han3opy
umMnnemeHTaluje NnaHoBa uHTerpureTa. Pasnor 3a HaeeAeHo je W30cTaHak M cnabocT cMmjepHmuua aa
nraHupawe, HebnaroBpemMeHo NoKpeTatbe U AOHOLWEE NNAHOBA WHTEIPUTETa, M30CTAaHaK MjepIbUBHX
WMHOUKATOPA W HeycarnaleHocT NPoLUMjeteHnx puanka. 360r n3ocTaHka (yHKUMOHaNHOr Hagaopa,
aHanusa \ u3BjelTaEaka O peann3auuju NNaHOBa WHTEIPUTETa KOA HALNEKHWUX WHCTUTYLMja
WHCTUTYL|Mja U3 Y30pKa oTexaHo je npahere ycrnjelHOCTW MMNMIEeMEHTaUuje NAaHOBa MHTerpuTeTa.
YtBpheHe cnaboctn y kopuwhewy nNaHoBa wHTErputeta Mory A0BECTW A0 HECUIYPHOGTM U Aarber
Aeporupatsa nosjepetsa rpafana, NoTeHUMjanHUX WHBECTUTOPa W NpUBPEAHUX cybjexata y pag
MHCTUTYUM]a BuX.

FnaeHu Hanasu peBusuje:

HagnexHe nHcTuTyumMje Hucy obesbujegune jacHe cmjepHuLe 3a Npunpemy NnaHoBa MHTErpUTETa.

- CasjeT MuHucTapa buX (y gamem Tekcty: CM) je kacHWO ca cTpaTelukuM cmjepHuuama 3a Gopby
NPOTMB KOPYNUMje LLTO j& Y3POKOBANo Kallkere Y MOKPeTaty aKTMBHOCTH 33 AOHOLLEHE NMAaHOBA
WHTETrpUTETA ¥ UHCTUTYUW]ama BuX. Haume, CM jow yewjer Huje yceojuo Crpatervjy 2020-2024.
rofinHa, nako ce buX notnncuearbem MeflyHapoAHMX cnopasyma obaBe3ana Ha OBY aKTMBHOCT.

- AreHuMja 3a npeseHUM]y KOPYNLMje M KOOPAWHaLM]Y Bopbe npoTus kopynuuje BuX (y garbem Texcry:
AlMUK) Hema jacHO pedmHUCaHe CMjepHULE 33 AaBarbe MUUILEea Ha NMNaHoBEe MHTerpuTeTa
MHCTMTYLMja BrX.
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CmjepHuuama u3 2013. roanHe HUcy aedoMHWcaHe obnacTv v NPoLEcH Y OKBUPY Kojux Bu TpebBanu
BUTM  WOEHTWWMKOBAHM PU3MUM WM aHanu3uMpaHu DaKkTopW PU3MKa CBakor nojeduHaqHo
naeHTUOMKoBaHOr pusnka. OBUM CMjepHULama Hije AedhrHUCaHO u3BjeLluTaBamwe ¢ uubem npahemsa
WMMNNEeMeHTauunje NPeanoxeHnx Mjepa.

Mpasuna u3 2018. rogMHe HUCY Y AOBOJ/LHO] MjepW NojacHWNa Be3y U3Mehy NnaHoBa UHTEerpuTeTa n
CUCTEME UHTEPHUX KOHTPONA W npvnagajyfinx pusuka.

CwmjepHuuama u3 2016. rogMHe 3a npaBoCyAHE WHCTUTYLMjEe HWUCY jaCHO HAaBeAeHW YCNOBW 34
LOHOLEHE W aXypUpamhe NraHoBa UHTErpUTETA.

Mako CmjepHuue 13 2016. roguHe getuHUy noTpely noBeanparba NiaHa MHTErputeTa U cuctema
MHTEPHUX KOHTpOMa, OHe He AedwwHWWy o0DaBe3y WHCTUTYUMja ga npate ycarnaweHoct
AetbuHUCaHUX pru3nKa Yy NNAHOBUMA UHTETPUTETA Ca PErMcTpoM pu3nka PUMHAHCKUICKOT yNpaebatba
W KOHTpONA (Y AalkeM TexkcTy: ®YK), Tako Aa nnaH uHTerputeta Tyxwnalutea Huje ycknaheH ca
perucTpom puisuka ®YK-a.

BUCOKM CYACKM U TyxUNadku caejet buX (y gamem tekcty: BCTC) HeMa NucaHe cMmjepHuLe (ynyTcTea
UMK KOHTROMHE NUCTE) 3a AaBamke MULLIbEHA Ha NNaHOBE WHTErpureTa MHCTUTYuMja buX, uako je
YCAOCTaBWO A05pY Npakcy NPUAMKOM JaBatka MULWLBEHA HA NNaH UHTErpuTeTa.

CmjepHuue na 2016. roavHe, kao Hu MNpaeuna u3 2018. rognHe He Cagpe YNyTCTBa O KOpuLLhery
OWrUTaNHe annukauuWje npolujede puanka o kopynuuje (CRA annukauwje).

MHCTUTYLMje BrnX Hucy yenjewHe y BnarospeMeHoj NpunpemMu ycarnaleHux NiaHoBa UHTErPUTETA.

WHetuTyumje BuX Hucy BnaroepeMeHo AOHWENe nnaH MHTErPUTETa, WaKo UCTU NPEeacTaB/ba BaXKaH
MHTEPHW AOKYMEHT Ha OCHOBY KOjer B MHCTUTYLIMje Npenc3Hane Kopynuujy Npuje Hero Wwro ce oHa
fecu.

WHctuTyuuje BuX ce HWcy npuapxasane MeToAonorvje W cCMjepHuua 3a w3pagy v nposolere
NJaHOBa MHTErpUTeTa.

MnaHoBu uHTErpuUTETa BERNHE UHCTUTYLM]a U3 y30pKa He obyxeahajy Mjep/uee MHAMKATOpE yenjexa,
OfJHOCHO OuYeKWBaHe peaynrate npegewiieHe mjepom, Te oHemoryhaeajy Mjepeme YCnjelHOCTH
peanu3cBaHnx Mjepa.

WHCTUTYLMje HUMCY npaTune ycarnawweHocT AetMHUCaHUX PW3MKa Y NNaHOBUMAa WHTErputeta ca
peruncTpoM pusuka PYK-a, HATKM Cy NNAHOBE WHTErpUTETa axypupane y Crnagy ca axypuparem
perucTpa puauka ®YHK-a.

Y wHcTuTyumjama BuX Huje ycnoctaemeH dyHKUMoHANaH CUCTEM HaAA30pa, U3BjeLUTaBaba M aHanuaa
WUMNNEeMeHTaLuje NNaHoBa MHTEIPUTETE,

AMNMK n BCTC Hucy ycnocTaBvnk Hag3op Hag NpouecoM MNpWNpeMe MnaHoBa WHTerputera c
0631MPOM Ha TO fa Cy NAaHOBW MHTerpuTeta y BeRnHK MHCTUTYLUM]a BUX neTekniy, a iolll YBUjeK Hucy
ACHECEHW HOBMW.

AMWK n BCTC HWucy ycnocTaBuny 3aa0Borbapajyh CUCTEM Hag3opa MMNNeMeHTauuje nnaHoea
WHTETpHUTETA.

Pykosognoum BeRMHE HHCTUTYLIMjE Y3 Y30pPKa HUCY YCNOCTaBMNW HAA30p Hah NMpMNpeMom nnaHosa
WMHTErpuTeTa.

BehviHa MHCTATYLUMjA M3 Y30pKA Y CBOJUM MNAHOBMMA WHTErputeTa Huje gedhmHucana Mmjepsbuse
nokalarerbe ycnjexa LTO je Y3POKOBANo OTéXaH HaA3op MMneMeHTauuje mjepa U CMarbeHy
moryhHOCT NpoujeHe BUX0BOT yTULLEja Ha NPENO3HaTe PU3UKE.

BehuHa MHCTMTYUMja M3 y30pKka HWje obesbujearna Haa3op MMNNeMeHTauMje mjepa 3a nobosbLlare
MHTErpuTETa.

Jare npenopyke: Mpenopyke cy ynyhene CasjeTy MumHUcTapa buX, HagnexHUM WHCTUTYUMjama 3a
npahere NocTynaka AoHoLLEeHka U NpoBoferwa nnadosa uHterputera (AMNWMK u BCTC) 1 wHcTUTyuMjama
M3 y30pKa.

Mpenopyka CM-y Bux:

CM BnX rpeba 6naroBpemMeH o JOHOCHTH CMjepHIYe 33 NPHAPEMY NIAN0B3 HATErpHTETA.

Mpenopyke AMWK-y u BCTC-y:

AN 1 BCTC rpebajy KOHTHHYHDAHO PaguTH Ha yHanpehemy Merofosiornie 3a npniipemy,
HMILTEMEHTALHY, H3BJELUTIBAE H HAA30P HAJ MIaAHOBHME HHTEIPHTETA.

fTorpeBHo fe ga HAAREIKHE HHCTHTYUHIe npaTe 6naroBpeMeHo JOHOLIene NTaN0Ba HHTerpHrera
H IPE[YIAMAE[Y aKTHEHOCTH HAAI0PA H AHAITHIE HHXOBE HMITeMeHTaLyHfe.

Mpenopyke UHCTUTYLMjaMa BuX u3 yaopka pesuauje:
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- HHcTuTyuKfe Tpebajy GnarospemMeno JOHOCHTH IUTAHOBE MHTErPHTETa Ko cy yornalienu ca
dhyrrinjama nHCTHTYYHIE H cHcTeMomM QYK-a.

- [lorpebro je ycnocrasHTH QHYHKUHOHANAN CHCTEM HAA30pa, HIBeLTapara W aHATH3IE
HMITIEMEHTALHE MNAHOBA HHTErPHTETA.

6.3.4. Ynpasmawe TPOLKOBUMA OMKCHE U MOBWNHe TenethboHuje Y MHCTUTYUWjaMa BuX

Uuws pesunauje je 6uo vcnutatv oGesbjelyjy nu nocrojehn apanxmaHu kopuwherma TenedoHcKux
YCNyra y MHCTUTYLiMjaMa BUX eKOHOMUYHY W ethuKacHy NOTROWHY ByLeTCkuxX cpeacTasa.

Casjet munvctapa BuX (y garem Tekcty: CM) je ycBojeHuM nonutikama obeabujeamo nubepanusaumjy
TRKULITA TENEKOMYHUKALMOHWX YCRYra, C jegHe cTpaHe, O0K ¢ aApyre, HU CM BuX Hm Behinmua
WHCTUTYUMja BuX He npegysumajy notpebHe akTMBHOCTM Kako 64 OCTBApMNE MOFOAHOCTA Koje
npousnase 3a notpowave y npouecy nubepanusauuje, a Koje ce orneaajy y KBanuTeTHUjuM ycnyrama
M HKMM unjeHama. Mako je CM BUX CBOjUM aKTUBHOCTUMA NPUWje HEKOSTMKO MOAMHA YENMO 3HaYajHo
CMatbUT TPOWKOBE TenedioHa y UHCTUTYuMjama buX, cTyAuja nokasyje Aa NPOMjEHe Koje Cy ce Y
MehyepeMeHy Aecune Ha TPXULUTY yKa3syjy Ha MOryhHOCT OCTBapuBarba eKOHOMUYHUIEr U edovKacHujer
ynpaersaka 0BWM TPOLUKOBMMA, Kako y NOrfefy BMCWMHe TPOLLKOBA, TAKO M y Normedy yHanpefema
pacnogjene GyyeTckux cpecTasa 3a TenehOHCKe YCnyre y cknagy ca cTeapHum notpebama. Cpeacrea
koja bu ce ywresjena Ha NOTPOLLHK TeNedOHCKNX yenyra 61 ce CBakako MOMMa KOPUCTUTH Y APYruM
obrnactima Koja cy of 3Havaja 3a rpafjaHe.

FnaeHun Hanaau peeusHje:

WUspaum 3a renechoHcke yenyre y MHCTHTYLMjama BuX ce He nnaHupajy Ha 6a3au cTBapHHX noTpeba

M TPXKKLUHWX KpeTaka:

- BehuHa nHcTuTYUMja BUX HUje NpoBOAMNa aHanu3e NOTPEBHMX KONUUKMHA TenetOoHCKOr NpoMeTa U
Ha basn pesynrata awanuse nnaHWpana TPOLIKOBE 3a TenedhoHcke ycnyre, MUHWCTAPCTBO
thvHaHcuja u Tpesopa buX (y gamem Tekcty: MOT BuX), kao 0ArosopHa MHCTUTYUMja 3a H3paay
Byleta, Huje TpaxXuno aHanuse notpeba GyUeTCKUX KOPUCHUKA/MHCTUTYUMja BuX npunukom uapaae
bypera.

- Tokom pesusmnje aHanuampaHa je UCKOPUWREHOCT KynibEHUX NakeTa ycnyra MobunHe Tenedonuje
Ha Y30pKy 0f NeT UHCTUTYLMja, Kako B ce Ha OCHOBY MCTOPUJCKUX NOJATAKA CTEKAO YBUJ, Y CTBAPHE
notpebe y norneay konuqmHa TenediOHCKOT NPOMETa 3a NMLA KOja UMajy NpaBo Ha Kopullherse
mMOBUNHUX TenedoHa. Pesyntat aHanuie nokadyjy Aa ce WCKOPUWREHOCT KynmbeHWX ycnyra
mobunte Tenedioruje (No3ueu, MHTepHeT, SMS) Kpehe nenog jeaHe netuHe.

- MO®T BuX, Kao HagnexHa UHCTUTYLMja 3a napagy ByyeTta uHcTuTyumja BuX u Ha yuju npujeanor je
CM yceojuo MpasuiHuk o kopuwherwy TenedoHa, HUjE MPOBOAWO NEPUOANHHE aHaNU3e KpeTarwa
LMjeHa ¥ TPOLLKOBA TenedioHCKUX yCnyra W Ha Ba3w pesyntara aHanusa o6e3bujeauo nnaHupare
TPOLUKOBA 32 OBE& BPCTE YCNyra y MHCTUTYUMjama BuX.

- MWako je lNpaeuiHnukom ocTaembeHa MoryhHocT CM-y BuX ga Moxe yTBPAWMTA MPONOpUMOHanHe
NPOMjEHE W3HOCA TPOLIKOBA TeNedoHCKUX YCNyra 3a cee uHeTUTyLMje BuX, CM BuX Huje kopuctio
0BY MoryhHocT.

- JegaH og moryhux yspoka 36or kojux ce He NpPOBOAE MEepUOAWYHe aHanuze notpeBa Kao Hu
TPXWLIHOM KpeTamwa uvjeHa, u Ha Dasu peayntaTa aHanuse axypupajy MakCUMaiHW TPOLUKOBM
TenedoHCKkUX ycnyra, nexu y noctojehem [paBunHuky © kopuwhewy TenedoHa. Haume,
WHCTUTYLIMje BuX ce NpuAvkom nnaHvpama TPOWKOBa (hrKcHe U MoburHe TenedyoHuje Hactoje
KpeTatu y 3afaHum OKBMPKMMA, MaKCHMMAaNHUM WIHOCMMA TPOLUKOBA, YTBPHEHUM [paBUSTHUKOM O
kopuwhewy TenedgoHa. Ocum Tora, MpaBUnHKK j€ AONPMHNO CMabety TPOLLKOBa TeNethOHCKUX
YCNYra, HapouMTO Y NPBOj MOANHK NMPUMjeHE.

- Ynpkoc nagy Tpowkosa MoBuAHe Tenedonuje y UHCTMTYUMjama BuX, Ha OCHOBY aHanu3a
PerynatopHe areHuuje 3a koMyHukaumje BuX o kpetary uvjeHa yenyra moBunHe TenedioHuje, kao u
nojdaraka O KpeTawy TPOLUKOBA ycnyra MobunHe TenethoHMje y wHeTUTYuMjama BuX, moxe ce
KOHCTATOBATK Aa Naj TPOLUKOBA yciyra MobunHe tenedoruje v vHcTutyUMjama BuX He npatu nag
LMjeHa Ha TPXWWTY 3a OBE BPCTe YCNyra, Te 4a NOCTOjU 3HayajaH NPocTop 3a foAaTHe yluTese.

BehuHa uHcTMTYUMja BuX He KOPHCTH noroaHocTU nubepanusaumje TPKMLITA U eKoHOMMje o6uma

npunukom Habaeke ycnyra dimKkcHe n MobunHe TenedoHuje;

- Behwna wuHcTuTyumja BuX, ymjecto nposofera nocTynka jasHe HabaBke ycnyra moburHe
TenedoHuwje, npuMjetbyje Momen y OKBUpY Kojer nuua ca npasoM Ha kopuwhetwe MoBunHor
TeneoHa CamoCTaNlHO 3aKibydyjy YrOBOpE ca Npykaouuma ycnyra, foK MHCTUTYLME M3 CBOjUX
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Oyyeta nnahajy gocnjene padyHe. Y O0OBMM WHCTUTyLM[aMa HWCY WCKOpPULLheHe NOrofiHoCTU
nubepanusaumje TRHALLTA KA0 HU eKoHOMMUje obuma.

MHcTuTYLUMje BuX Koje ¢y npoBogune noctynak jasHe Habaeke ycnyra mobunHne tenedpoHwje cy
OCTBAPUIIE HW3 NOTOGHOCTM MonyT Behe KonuWuWvHe MoBWNHOr WHTEpHeTa, DecnnatHux MuHyTa
Pa3roBCpa A0 HUKUX LijeHa pasroeopa.

BehuHa mHcTMTYUMja BuX He npoBoau nocTynak jasHe Habaske 3a ycnyre pukcHe TenedioHuje.
Muctutyumje BuX koje cy npoeoguvne noctynak jaeHe Habaske ycnyra (bukcHe TenedoHuje cy
HaBene Ja Ccy OCTBApWMe MCro4HOCTW MONyT A0AATHWMX DEecrnnaTHUX MUHYTA MW HUKKMX LnjeHa
yecnyra.

WHctutyumnje BuX cy Haesoaune pasnuunTe paanore 300r KojUx He NpoBode NocTynak jasHe Habasxe
ycnyra mMoBunHe u omkcHe TenedioHuje NonyT: orpaHudera koja npouanase u3 [lpaBunHUKE O
Kopuwherwy TenedoHa, HW3AK HWBO TROWKOBA 3a ycnyre mobunHe TenedoHwje, orpaHuder:a
TEXHUYKE NPUPOAE, HEeNOCTOjabe eEKTUBHE KOHKYPEHLM|E HA HEKMM reorpadhckimM NoKauujama, oo
HEWH(POPMUCAHOCTM © NPoUeCy NMbepany3aunje TRKMLUTA TENSKOMYHHUKELMA.

Date npenopyke: MNpenopyke cy ynyhene Cagjery muHuctapa BuX, MuHuctapcTey douHaHcuja w
Tpesopa buX (M®OT) n HCTUTYUMjaMa U3 y3opka.

Mpenopyke CasjeTy MuHKUCTapa buX:

OGezbHjequTts NEPHOGHHHO KYPHDIHE [O3IBOBENHX MAKCHMANHHX H3IHOCZ TPOLWKOBA
DHKCHE H MOBHAHE TeneqioNuje H3 OCHOBY Pe3yarara aHamnie TpunwTa MOT-a i anann3a
norpeba nposegeHnx 04 CIPIHe HHCTHIYUH[Z BHX Y3 KOHTWHYHPaAHO Hacrojame ga ce
o0e30H/eqn HaMjeHCKa NOTPOLLHA 33 Teneghorcke yenyre.,

PasmorpnTi y Kojof MjepH je noTpebro wzspwmnry npruaarofjasamwe fipasununka o kopHwhemwsy
reneghoNa y AH/E/IOBHMA KOjH ce ogHoce Ha Kopwiuhemwe/Habaske mMOOHIHHX TenreqhoHa,
umajyfin y sugy npoyec AHbepamuIaysie TONHLLTA, NoBeNany KOHKYDEHUN]Y, KOHTHHYHPAHO
CMAEHE YHJeHE, NOrORHOCTH EKOHOMMIE OBHMA, TPHMIeHY 3aK0Ha O jJaBHHM HAbaBKama 1 cae
Apyre CreyHpHYHOCTH KApaKTePHCTHYHE 32 OBy obnacr, ca ywseM obesbjeliewna
EROHOMHYHHE TOTPOLUHBE By UETCKHX CPEACTaBA 33 yCiyre MOGHIIHE TenequoHH]e.

Npenopyka MWHUCTapCTBY doMHAHCKH]a U Tpe3opa buX:

flepHogHYHO NPOBOAHTH aHATHIE KPETaka TPXHIHHX LMjeHa TenegoHckHX yenyra #
TPOLUKOBA HHCTHTYLUH3 33 OBE BPCTE YCAYTa, MPHKYBATH AHAMHIE NOTPeba HHCTHTYYH[A i Ha
6a3u pesynrara ananmnia yraphusaru u npegnarari CM-y buX mMaxcumManHe H3Hoce TPOWKOBd
TeneqPOHCKUX YCIIYra Y HHCTHTYHjaMa buX.

Mpencpyke MHCTUTYUWjama buX:

MpoBognTn nepuognyHe anannie frorpeda n wa 6asyw pesyarara AaHHPaTH TPOLUKOBE
renechorckux ycnyra. Tawolie, pesyarare awanuse gocras/parn MET-y buX y yumy
REPHOGHHHOT YTBPDHBAHI/INYDHP b3 MAKCHMATHHX HIHOCE TPOLIKOBA 38 CBAKY HHCTHTYLHLY.
flposognTu nocrynak jasHe Habaske 3a kopuiheme yoryra dhukcHe H Mobusne renegonnje.

Bpoj: 06-16-1-1131/23
Capajeso, 21.9.2023. roauHe
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