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Uvod

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine je, kac i svake godine, na osnovu &lana 6. stav 2.
Zakona o reviziji institucija Bosne i Hercegovine, izradio izvjestaj o svojim aktivnostima za proteklu
godinu. | ove godine, Ured je svoje obaveze izvriavao profesionalno i odgovorno, ispunjavajuéi
zacrtane ciljeve i pravovremeno obavljajudi svoje zadatke.

Ipak, protekla je godina donijela brojne izazave, ali i gubitke. Najveci od njih je, svakako, ljudski
gubitak nastao u oktobru 2019. kada je, nakon tedke bolesti, preminuo generaini revizor Ureda,
Dragan Vrankic.

Nadalje, ovu su godinu obiljeZile i odredene specifiénosti u okruzenju u kojem radi Ured, koje su
Ured prisilile da svoje prvobitne ptanave, u dijelu koji se odnosio na reviziju lzvieStaja o izvrdenju
budzeta institucija Bosne i Hercegovine za 2018. godinu prilagodi novonastalim okolnostima, pri
¢emu je vaZno naglasiti da je Ured i ovaj zadatak izvr§io u zakonski propisanom roku.

Ovu su godinu obiljeZila i nastojanja na iznalazenju stalnog smjestaja Ureda, a avo pitanje, nazalost,
i dalje ostaje nerije$eno.

Ipak smo nastojali da predanim i napornim radom vodimo primjerom i prevazidemo izazove koje je
2019. godina postavila pred nas Ured. Nadamo se da ¢e godina pred nama ponuditi manje izazova,
te da cemo nastaviti svoje profesionalne obaveze, kao i dosad, ispunjavati odgovorno,
transparentno i efikasno.



Sazetak

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine je nezavisna, profesionalna i nepolitiéna institucija
uspostavljena s ciliem promovisanja transparentnog i odgovornog upravljanja javnim resursima
putem obavljanja revizija koje se zasnivaju na principima efikasnosti, efektivnosti, ekonomiénosti i
vladavini prava. Ured je nezavisan i ne podlijeZe upravljanju ili kontroli bilo koje druge osobe ili
institucije. Mandat za reviziju i okvir revizija koje provodi definisani su Zakonam o reviziji institucija
Bosne i Hercegovine. Svoj razvoj Ured temelji na ciljevima utvrdenim u Stratedkom planu razvoja
Ureda za reviziju za period 2014-2020.

Ured je, u 2019. gadini, izvrio finansijsku reviziju za 2018. godinu u 74 institucije. Za &etiri institucije
dato je mislienje s rezervom sa skretanjem paZnje, dok su dvije institucije dobile misljenje s
rezervom. Pozitivho miljenje sa skretanjem paznje dobilo je 55 institucija, dok je 12 institucija dobilo
disto pozitivno misljenje. U jednom slucaju, uslijed ograni¢enosti obima revizije, Ured se suzdrzao
ad davanja misljenja.

Takom 2019. gadine objavljeno je pet izvjestaja revizije u¢inka. Pored toga, Ured je proveo i reviziju
izvr§enja budZeta institucija BiH za 2018. godinu, te izradio i nadleZznim institucijama dostavio
godinji izvjestaj o glavnim nalazima i preporukama. U skladu sa ¢lanom 17. Zakona o reviziji, Ured
je izradio i Parlamentarnoj skupstini BiH dastavio i Dodatni revizorski izvjestaj o Projektu izgradnje
Zavoda za izvrienje kriviénih sankcija, pritvora i drugih mjera Bosne i Hercegovine za 2018. godinu.

U cilju unaprjedenja poslovanja institucija BiH, a u skladu sa asnovnim principima revizije javnog
sektora, Ured posebnu paznju poklanja realizovanju ranijih preporuka {follow-up) i izvjeStavanju o
realizaciji preporuka revizije.

U svakom pojedinaénom izvjestaju o finansijskoj reviziji te izvjestaju o reviziji izvrSenja budzeta,
posebna poglavlja posveéuju se realizovanju preporuka iz prethodne godine. Ured za reviziju je,
kroz pojedinatne izvieStaje finansijske revizile za 2018. godine, institucijama BiH dao 489
preporuka, dok su u izvjeStajima o reviziji za 2017. godinu date 573 preporuke. Posliednjom
analizom stepena realizacije preporuka kenstatovano je kako je oko 61% preporuka kod
pojedinaénih institucija realizovano ili je njihava realizacija u toku, to je nesto vidi postotak u odnosu
na prethodne periode.

Realizacija preporuka revizije uginka, u skladu sa metodologijom i medunarodnim standardima,
prati se putem izvjeStaja o realizaciji preporuka revizije ucinka. Proces praéenja izvrdenja preporuka
doprinasi njihovoj udinkovitijoj implementaciji. Ured je i ove godine proveo pracenje realizacije
preporuka koje je obuhvatilo dva izvjestaja revizije uéinka iz ranijih godina.

Ured, na svojoj internetskoj stranici, odrzava i redovno aZurira Registar preporuka datih kroz revizije
koje je obavio, a koji sadrze i status realizacije za svaku pojedinaénu preporuku.

U Basni i Hercegovini, Ured, sa ostalim institucijama za reviziju javnog sektora u BiH, saraduje kroz
Koordinacioni odbor vrhovnih institucija za reviziju, dok se saradnja na medunarodnom nivou
uglavnom ostvaruje putem Clanstava u Medunarodnoj organizaciji vrhovnih institucija za reviziju
(INTOSAI), Evropskoj organizaciji vrhovnih institucija za reviziju (EUROSAI), te Mrezu vrhovnih
institucija za reviziju zemalja kandidata i potencijalnih kandidata za &lanstvo u EU i Evropskog
revizorskog suda.

Ured je i u 2019. godini ulagao dodatne napore na jadanju svojih ljudskih potencijala, kao i na
iznalazenju trajnog riesenja za smjestaj Ureda.
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O Uredu

Misija, uloga i mandat Ureda

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Ured) je vrhovna reviziona
institucija (u daljem tekstu: VRI) osnovana Zakonom o reviziji institucija Bosne i Hercegovine' (u
daljem tekstu: Zakon o reviziji), kao vanjski, nezavisni revizor koji revidira poslovanje institucija
Bosne i Hercegovine. Kao nezavisna institucija Bosne i Hercegovine pogeo je sa radom 2000.
godine. Sjediste Ureda je u Sarajevu. Uredom rukovodi generalni revizor koji ima dvojicu zamjenika.

| Glavni cilj Ureda je da, provodenjem revizije,
osigura nezavisna miSlienja o izvrsenju
budZeta i finansijskim izvjestajima, koristenju
resursa i upravljanju drzavnom svojinom od
Vijeéa ministara, budZetskih i javnih institucija
u BiH, &ime se doprinosi pouzdanom
izvjeStavanju o  koriStenju  budzetskih
sredstava, transparentnom i kvalitetnom
upravljanju javnim prihodima, trodkovima i
drzavnom svojinom.

Ured informide odgovorne institucije i javnost o svojim nalazima i preporukama pravovremenim i
javnim objavljivanjem izvjestaja o reviziji, te ako su relevantni, drugim oblicima informisanja.

Prema Zakonu o reviziji, Ured je, u obavljanju svajih duznosti i provodenju nadieZnosti, nezavisan i
ne podlije¥e upravljanju ili kentroli bilo kojeg drugog lica ili institucije. Nadalje, Ured je nepoliti¢an i
ne smije podrZavati ili biti u vezi s bilo kojom politickom strankom.

Osnovni principi nezavisnosti vrhovnih institucija za reviziju definisani su profesionalnim objavama
Medunarodne organizacije vrhovnih institucija za reviziju (INTOSAI) i to Limskom deklaracijom
(INTOSAI-P 1) i Meksickom deklaracijom
o nezavisnosti vrhovnih institucija za
reviziiu (INTOSAI-P 10). Generaina
skupstina Ujedinjenih naroda, u dva je
navrata (rezolucijama A/66/209 (2011) i
A69/228 (2014)), podcrtala vaznost
primjene principa neovisnosti javne
revizije.

lako je nezavisnost Ureda osigurana
Zakonom © reviziji, ona jo§ uvijek nije
ustavno utemeliena kac 3to je to
propisano navedenim deklaracijama.

1 Sluzbeni glasnik BiH broj 12/06.




Mandat

U okviru svog zakonskog mandata, Ured obavija dvije osnovne vrste revizije:

Finansijske revizije Revizije utinka
iﬂ}svlﬂ: gna nsijskin MANDAT ! : E_.: @ :n-:g;.‘rf i
Re%r?zi a]uskladenosti i UREDA Y E

s revje

Siika 1: Mandat Ureda za reviziju institucija Bosne i Hercegovine

FINANSIJSKE REVIZIJE ZAJEDNC SA REVIZIJOM USKLADENOSTI

* Ured, prema usvojenim revizionim standardima, pregleda finansijske izvjestaje i pripadajué¢e
raune institucija kod kojih se obavlja revizija, s ciliem procjene da li su finansijski izvjestaji
pouzdani i odraZavaju li bilansi u potpunosti rezultate izvrienja budZeta.

*  Ured procjenjuje primjenjuju li rukovodioci institucija BiH zakone i propise, koriste li sredstva
za odgovarajuce namjene, ocjenjuje finansijsko upravijanje, funkcije interne revizije i sistem
internih kontrola.

*  Finansijska revizija obuhvata i IT reviziju koja podrazumijeva podrku finansijskoj reviziji u
dijelu procesa koji ukljuuju primjenu informacionih tehnologija (npr. javnih nabavki,
rashoda, prihoda i sl.).

*  Ured trenutno obavlja redovnu godi§nju finansijsku i reviziju uskladenosti kod 74 institucije
BiH.

REVIZIJE UCINKA

*  Ured ima pravo izvrsiti pregled ili ispitivanje (reviziju uCinka) odredenog aspekta poslovanja
cijele ili dijela institucije, programa ili aktivnosti, u pogledu ekonomiénosti, efikasnosti i
efektivnosti s kojim ta institucija koristi svoje resurse.

* Postojeci kapaciteti Uredu omoguéavaju obavljanje pet revizija u¢inka na godi§njem nivou.

Okvir revizije

Nadleznost Ureda obuhvada sve javne institucie BiH, ukljuéujuci Parlamentarnu skupatinu
BiH, Predsjednistvo BiH, Vijeée ministara i budZetske institucije, izvanbudzetska sredstva koja mogu
biti predvidena Zakonom o reviziji; sredstva koja su kao zajam ili grant za BiH medunarodna tijela i
organizacije osigurali nekoj instituciji ili projektu u BiH, sredstva osigurana iz budZeta bilo kojoj
drugoj instituciji, organizaciji ili tijelu, kompaniju u kojoj drzava ima vlasnicki udio od 50% plus jednu
dionicu ili vise. Revizija ukljuéuje i sve finansijske, administrativne i druge aktivnosti, pregrame i
projekte kojima upravija jedna ili vi$e institucija | tijela BiH, ukljudujuci procesuiranje i prihade od
prodaje imovine, privatizacija i koncesija. Ured nije nadleZan za prerevizioni uvid ili prerevizionu
certifikaciju ratunovodstvenih transakcija, kao dijela racunovodstvenog sistema. Ured nije nadlezan
za preduzimanje bilo kakve aktivnosti, izvan onih koje se zahtijevaju Zakanom o reviziji, ako smatra
da te aktivnosti nisu u skladu sa njegovim duznostima, ili ako bi njihovo obavljanje sprijecilo
ispunjenje obaveza Ureda po Zakonu o reviziji.
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Strateski plan razvoja Ureda za period 2014-2020

Stratedki plan Ureda za period 2014-2020. predstavlja nastavak razvoja Ureda u skladu sa
dokumentom Koordinacionog adbora Strateski okvir razvoja vrhovnih institucija za reviziju 2013-
2020. godina. Strate$kim planom su definisana Getiri strateska cilja sa pripadaju¢im programima:

1. Oé¢uvanje i jaéanje nezavisnosti Ureda za reviziju;

2. Jaéanje uticaja revizije u drustvu kroz aktivan doprinos efikasnosti, ekonomicénosti i
efektivnosti javne administracije;

3. Jaéanje institucionalnih (profesionalnih i organizacionih) kapaciteta i

4. Uloga na medunarodnom planu i saradnja sa domac¢im institucijama i organizacijama.

Navedeni ciljevi predstavijaju osnovu za donosenje godi$njeg plana rada Ureda o &ijoj realizaciji
Ured izvje$tava putem godiSnjeg izvjedtaja o aktivnostima, Nezavisnost Ureda, iako osigurana
Zakonom o reviziji, jo§ uvijek nije utemeljena u Ustavu BiH o ¢emu direktno zavisi i realizacija prvog
strateskog cilja.

Realizaciji cilia 2 doprinosi intenziviranje saradnje sa organizacijama civilnog drustva, kojima je
otvorena moguénost da, kroz svaje komentare i prijedloge, udestvuju u planiranju revizija uéinka,
kao i projekat izrade komunikacijske strategije, koji Ured realizuje uz podr$ku SIGMA-e. Ured, pored
toga, nastoji, kroz primjenu inovativnih komunikacijskih mehanizama i alata (izmedu ostalog,
koridtenje infografika, intenzivne objave na Twitter profilu Ureda), rad revizije uciniti dostupnim i
razumiljivim §to Siroj publici.

U smislu jaéanja profesionalnih i organizacijskih kapaciteta, ali i ja¢anja uloge na medunarodnom
planu, Ured za reviziju nastavio je aktivno uéestvovati u radu Radne grupe EUROSAI-ja za T reviziju.
IT revizija je, kao stratedka oblast, prepoznata i kroz Plan razvoja IT sistema za period 2016-2020.
koji je usvojio Koordinacioni odbor vrhovnih institucija za reviziju.

Po pitanju realizacije ciljeva iz strate$kog plana vrijedi spomenuti i provedenu reviziju u€inka na
temu spremnosti institucija BiH za realizaciju Ciljeva odrzivog razvoja, kojom se doprinosi ne samo
realizaciji strate3kih cilieva Ureda (ciljevi 2. i 4.), ve¢ i implementaciji Stratedkog plana INTOSAI-ja,
koji je doprinos revizije realizaciji ovih ciljeva postavio kao jedan od svojih prioriteta.

Ured je, kroz 2019. godinu, radio i na prilagodavanju metodologija koje primjenjuje novom INTOSAI
okviru profesionalnih objava (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koji od kraja
2019. godine mijenja ISSAI okvir.

S obzirom na to da postoje¢i Strateski plan razvoja Ureda istiCe krajem 2020., Ured je, skupa s
ostale tri revizijske institucije u BiH, tijekom 2019, godine bio predmetom kolegijalnog pregleda -
profesionalne ocjene rada, koju organizuje SIGMA, a provodi tim eksperata sa iskustvom u razlicitim
vrhovnim institucijama za reviziju u svijetu. Rezultati ovog kolegijalnog pregleda predstavijat Ce
inpute za buduce stratesko planiranje.
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Uloga Koordinacionog cdbora

Koordinacioni odbor vrhovnih institucija za reviziju (u daljem tekstu: Koordinacioni odbar) bio je
fokusiran na aktivnosti utvrdene Zakonom o reviziji, Stratedkim okvirom razvoja 2013-2020.,
Smjernicama za aktivnosti Koordinacionog odbora broj: 06-50-1-8-1/13 od 17. 10. 2013. godine i
preporukama sadrzanim u lzvjedtaju SIGMA-e o kolegijalnom pregledu vrhovnih revizionih
institucija u BiH 2012. godine.

Djelujuéi u okviru nadleznosti, i tijekom 2019. godine, Koordinacioni odbor nastavio je sa
pravodenjem koordiniranih aktivnosti:
- osiguranjem konzistentnog pristupa u aktivnostima VRI;
implementiranjem ISSAI okvira;
podrdkom izgradnji kapaciteta VRI;
podrskom osiguravanju nezavisnosti VRI;
promovisanjem vrijednosti i koristi od VRI;
- promovisanjem prevencije korupcije;
unaprjedenju komunikacije sa &lanicama INTOSAI-ja.

Znatan dio aktivnosti Koordinacionog odbora bio je usmjeren na podrsku radu radnih grupa i
razmjeni profesionalnih iskustava u teznji ka osiguranju konzistentnog kvaliteta u reviziji.

Koordinacioni odbor je tokom 2019. godine odrzao $est sjednica, od kojih Zetiri redovne i dvije
elektronske sjednice.
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Strategija revizija

Na osnovu Zakana o reviziji, zahtjeva Parlamentarne skupstine i Strategije Ureda, generalni revizor
svake godine, nakon konsultacija sa svejim zamjenicima, donosi godi3nji plan revizije Ureda za
narednu godinu. Parlamentarna skup$tina BiH ili parlamentarne komisije mogu, u bilo koje vrijeme,
zahtjjevati da Ured abavi specijalnu reviziju, ali Ured odlu€uje hoce | takvu reviziju obaviti.

Godignji plan finansijske revizije donosi se temeljem okvira revizije definisanog u Zakonu o reviziji.
Ciklus finansijske revizije se planira iz dva dijela: prethodna i zavrina revizija. Prethodna revizija se
provodi u skladu sa Zakonom o reviziji i istom se obuhvata odredeni period tekuée godine prije
sac¢injavanja finansijskih izvjestaja za budZetsku godinu. Kroz prethodnu reviziju se, prije svega, vrsi
ocjena sistema internih kantrola, poslovnih procesa i procjena rizika ked subjekta revizije. Osim
navedenog, u prethodnoj reviziji se subjekt revizije informise o uoéenim slabostima te se sugerise
njihovo otklanjanje prije kona&nog sacinjavanja finansijskog izvjestaja za budzetsku godinu. Zavrina
revizija se provodi nakon sainjavanja finansijskih izvjestaja za budZetsku godinu. Po zavrietku
zavrine revizije, pristupa se izradi izvjestaja o reviziji u rokovima propisanim zakonom.

Godignji plan revizie uginka sadrZi teme koje ¢e se, primjenom metodologije revizije uginka,
obradivati tokom godine. Strategija Ureda jeste odabir atraktivnih i relevantnih tema, kako za
gradane i javnost, tako i za same institucije BiH, a sve s ciliem ekonomi¢nijeg, efikasnijeg i
efektivnijeg funkcionisanja javne uprave. Proces odabira tema se vrsi u zadnjem kvartalu tekuce
godine. U procesu odabira sudjeluju svi revizori u¢inka. Inpute za odabir tema mogu dati i finansijski
revizori, menad#ment Ureda, Parlamentarna skupstina BiH (zahtjevima za provodenje revizija
u¢inka), predstavnici civilnog drustva, javnost i dr. MenadZment Ureda, na prijedlog operativhog
menadzmenta, odobrava plan revizija za narednu godinu.

Revizija uginka kontinuirano prati rad institucija BiH, putem zvanicnih izvjestaja o radu, izvjestaja sa
sjednica Vije¢a ministara, Parlamentarne skupstine BiH i parlamentarnih komisija i drugih zvanicnih
dokumenata, putem medija i drugih izvora, s ciljem identifikovanja problema u radu institucija koje
mogu biti predmet revizije uginka. Svi revizori u¢inka su duzni u toku godine predloZiti barem po
jednu potencijalnu temu revizije u¢inka. Nakon 3to prikupe sve potrebne podatke i pripreme
prijedlog teme, isti se prezentira svim revizarima ucinka i svi uestvuju u ocjenjivanju navedenog
prijedloga. Ocjenjuje se mogucénost provodenja revizije, relevantnost problema identifikovanog u
prijedlogu, dodana vrijednost koju bi revizija mogla imati. Zatim, operativni menadzment prijedloge
tema i njihove ocjene prezentira menadZmentu Ureda i predlaze teme za narednu godinu, vodeci
raduna da u revizijama budu zastupljene sve oblasti znacajne za drustvo i gradane, a sve u skladu
sa nadleznostima Ureda.
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Kvalitet i osnovne vrijednosti

Sistem kvaliteta osnovni je dio strategije, kulture i politika koje primjenjuje Ured te je ugraden u sve
faze revizijskih i institucionalnih procesa Ureda.

Osnovne vrijednosti kojima se Ured rukovodi definisane su Strateskim planom razvoja 2014-2020.:

Objektiveo  djelovanis  revizors  u
predmetima | temama  koje  Ispituje.
Objektheest mora bitl prisutha . tokom
cefotupnog rads @ possbng kod (rade
frjeltaje kofl moralu Wllﬂﬂl.[ﬂbml
potrebns za provodenje mandats revizije | H A b objektivil. (zralena miljenjs mioraju
finansijsia nezavisnost kroz nsl.w.rl;e DhjEktWﬂDSt utemeljgna ickijufivo ra cokezima kol su
dovoljno  finansijskih  sredstavs da se F privvjen| | chradenl U akiedu s
omogué| izvrienje nadienosti Ureda Medunarodnim  standardima  vthovndh
revizionth nstitucia.

Funkcionsina i argsnkzaciona nezavisnast

Profesionalizam

Obavljanje ravizlja s2 dufnom painjom | Revizor |nw3ava svoje cbavere lskrena,

te postojanje stalne cbaveze savjesno | polteno kro: deslednu
1 odrisvanje strutnog manjs | viehting Sve 3o Ured za revizju radl jevno se primienu etitkih standerda i principa
ka0 i usavrievanja | sticanja novih znanjs, prezertule | dostupno je  svim nezavisnosti | objektivnosti
kako b se osigualo kompetentno 1ainteresovanim stranama,
obavijanje duZnostl,

Slika 2: Vrijednosti definisane Strateskim planom razvoja Ureda 2014-2020.

Kljuéni mehanizam za osiguranje postivanja navedenih vrijednosti predstavija primjena relevantnih
etickih zahtjeva. Nezavisnost i odgovornost institucija za reviziju javnog sektora postavljaju visoke
eticke standarde pred rukovodstvo i osablie VRI. § obzirom na to da je etitko ponasanje kiju¢na
komponenta u uspostavljanju i odrzavanju potrebnog povjerenija i ugleda, eti¢ki kodeks je preduslov
za funkcionisanje VRI. Eticki kodeks Ureda aZuriran je, u skladu sa revidiranim Medunarodnim
standardom vrhovnih institucija za reviziju - ISSAI 30 - krajem 2019. godine. Pored ovog standarda,
prilikom izrade novog Etikog kodeksa koridtene su i smjernice koje je objavila Radna grupa
EUROSAL-ja za reviziju i etiku {TFAE), kao i medunarodne prakse i eticki kodeksi VRI &lanica ove
Radne grupe. Pored toga, konsultovan je i materijal Razvojne inicijative INTOSAI-a {IDI) pod
nazivom Smjernice za primjenu ISSAI 30. Odredbe EtiCkog kodeksa primjenjuju se ne samo u
obavljanju poslovnih obaveza, ve¢ i u privatnom zivotu osoblja, u situacijama koje mogu imati uticaja
ili ugroziti profesionalni integritet pojedinca, kao predstavnika Ureda, ili Ureda kao organizacije.

Pored Etickog kodeksa, u 2019. godini je, u skladu sa izmjenama u Pravilniku o unutranjoj
organizaciji i sistematizaciji Ureda, azuriran i Plan integriteta Ureda.
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Komunikacija i izvjeStavanje

Ured o svojim aktivnostima izvjestava u skladu sa Zakonom o reviziji pa, u tom smislu, Ured izraduje
sliedeée izvjestaje:

iavjestall |
finansijske

GodiEnji
lzvjeitaj o
aktivnostima

Lrvjeitajl o
spacijalnim
rewvizljama

Slika 3: izvjestaji koje Ured izraduje prema Zakonu o reviziju institucija Bosne i Hercegovine

- Godisnji izvjestaj o aktivnostima Ureda sadrZi informacije o radu Ureda za prethodnu godinu,
zajedno sa finansijskim izvjestajem Ureda (Glan 6. Zakona o reviziji);

- lzvjestaji o godisnjoj finansijskoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine (&lan 13. Zakona o
reviziji);

- lzvjestaji o obavijenim reviziiama ucinka (¢lan 14. Zakona o reviziji);

- lzvjestaj o reviziji godiSnjeg izvjestaja o izvréenju budZeta institucija BiH (élan 13. Zakona o
reviziji)

- Godisnji izvjeStaj o glavnim nalazima i preporukama iz obavljenih reviziia (élan 16. stav 6.
Zakona o reviziji)

- Dodatni revizorski izvjestaj (Slan 17. Zakona o reviziji)

- lzvjestaji o specijalnim revizijama (&lan 18. Zakona o revizifi)

Svi izvjestaji Ureda, osim Sto se dostavljaju korisnicama u skladu sa Zakonom o reviziji, javno su, u
svom cjelovitom obliku, dostupni i na internetskoj stranici Ureda.

Komunikacija sa Parlamentarnom skupstinom BiH

Saradnja parlamenata i vrhovnih institucija za reviziju predstavlija najvazniji mehanizam nadzora nad
upotrebom javnih sredstava od institucija izvréne viasti. Vrhovne institucije za reviziju, u skladu sa
zakonom i standardima struke, prikupliaju profesionalne i objektivne informacije koje parlamenti
koriste kako bi se uvjerili u pouzdanost finansijskog izvjestavanja i nagin upotrebe javnih resursa. U
tom smislu, veliku ulogu u unapredenju transparentnosti i javne odgovornosti imaju nadlezne
parlamentarne komisije koje, kroz svoje djelovanje, podupiru nastojanja vrhovnih revizijskih
institucija i, kroz insistiranje na realizaciji preporuka i pracenje njihove realizacije, pomazu razvoju
sistema odgovornosti u javnom sektoru.
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Ured Parlamentarnoj skupétini BiH dostavlja pojedinaéne izvjestaje o finansijskim revizijama,
izvie§taje o obavijenim revizijama uginka, specijalnim revizilama, godi8nji revizorski izvjestaj o
glavnim nalazima i preporukama, godisnji izvjestaj o reviziji izvrSenja budzZeta institucija BiH, kao i
dodatni revizorski izvjestaj. Svi ovi izvjestaji upuéuju se na adrese Predstavni¢kog i Doma naroda,
kao i nadleznim komisijama obaju domova.

Ured osigurava prisustvo svajih predstavnika na sjednicama parlamentarnih komisija za finansije i
budZet, te drugih komisija, prema potrebi i mandatu, kao i sjednicama domova koje na dnevnhom
redu imaju tacke koje se odnose na rad Ureda i, u okviru svog mandata, aktivno uéestvuju u
njihovom radu.

U 2019. godini, saradnja s Parlamentarnom skup&tinom BiH, odnosno nadleznim parlamentarnim
komisijama, obiljezila je zadnji dio godine, s obzirom na zastoj u njihovom formiranju.

Komunikacija sa javnoscu

U skladu sa strateskim ciljevima Ureda koji, izmedu ostalog, podrazumijevaju i jacanje uticaja revizije
u drudtvu kroz aktivan doprinos efikasnosti, ekonomiénosti i efektivnosti javne administracije, Ured
je i ove godine nastojao rezultate svoga rada prezentirati irem krugu korisnika. Tako je, pocetkom
2019. godine, aktiviran sluzbeni Twitter profil Ureda
(@UredzaReviziju) kao jedan od nacina putem kojeg ¢e

Ured svoju komunikaciju sa javno$¢u o angaZmanima | Kratki vodic kroz
aktivnostima koje provodi nastoji uginiti interaktivnijom i Ured za reviziju institucia
dinamiénijom. Kako bi se uloga Ureda priblizila relevantnim Bosne i Hercegovine

cilinim grupama, izradena je i informativna brosura Kratki
vodi€ kroz Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine.

Protekla je godina obiljezena i intenzivnim aktivnastima na
redizajnu i modernizaciji zvanicne internetske stranice
Ureda www.revizija.gov.ba koja sada nudi i sadrZaje poput
infografika, broSura i ostalih publikacija. Internetska
stranica Ureda se redovno aZurira novim izvjestajima i
materijalima. Ukupan broj posjeta internetskoj stranici
Ureda tokom 2019. godine iznosio je 56.700.

Prepoznavsi potrebu da komunikaciju sa relevantnim
akterima unaprijedi, u smislu razvijanja mehanizama
dvosmjerne komunikacije, Ured je, uz podréku SIGMA-g, u
2018. godini zapolea projekat izrade komunikacijske gika 4 Kratii vodid kroz Ured za
strategije Ureda. U okviru ovog projekta, tokom 2019.  reviziju Institucija BiH

godine odrzana je fokus grupa sa predstavnicima subjekta

revizije Ciji cilj je bilo razgovarati o ulozi i radu Ureda, percepciji onoga sto Ured radi, korisnosti
njegovog rada i izvjestaja, kao i o tome ispunjavaju li aktivnosti Ureda ocekivanja i je li komunikacija
koju Ured trenutno ostvaruje zadovoljavajuca. Kao follow-up aktivnost odrzanoj fokus grupi, Ured je
krajem 2019. godine izradio i svim subjektima godinjih revizija dostavio online upitnik koji za cilj
ima prikupiti povratne informacije od subjekta revizije o kvalitetu provedenih revizija. Ovaj upitnik
Jje. ujedno, dodatna prilika subjektima revizije za dostavljanje komentara vezanih za finansijske i
revizije ucinka, kao i Uredu za ostvarivanje dvosmjerne komunikacije sa relevantnim ciljnim
grupama svog rada.

Ma] 2013, godioe

Kao i prethodne godine, i 2019. je organizacijama civilnog drustva {OCD) upuéen poziv za
konsultativni sastanak koji za cilj ima upoznavanje OCD sa godi$njima planom revizije u€inka, kao i
pruzanje inputa Uredu identifikovanjem drustveno znagajnih problema za koje OCD smatraju da bi
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mogle biti predmetorn revizije uginka, uzimajuci u obzir nadleznosti Ureda. Pored toga, predstavnici
Ureda su, na poziv OCD-ova, u 2019. aktivno ugestvovali na desetinama konferencija, panel
diskusija i drugih sastanaka.

Kad je u pitanju pracenje rada Ureda u javnosti, na intranetskoj stranici Ureda, u odjeljku
namijenjenom pracenju medijskih natpisa od znadaja za rad i djelovanje Ureda, postavijeno je
ukupno 790 &lanaka ili priloga iz dtampanih il elektronskih medija. Od toga, u njih oko 150 se
direktno spominju aktivnosti Ureda.
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Rezultati provedenih revizija
Finansijska revizija

Ured je, u 2019. godini, izvr&io finansijsku reviziju za 2018, godinu u 74 institucije. Od revidirane 74
institucije, Ured je za dvije institucije dao midlienje s rezervom na uskladenost poslovanja sa
zakanima i propisima, za Getiri milienja s rezervom sa skretanjem paZnje — od kajih su dvije dobile
mislienje s rezervom i na uskladencst sa zakonima i propisima i na finansijske izvjeStaje, a dvije na
finansijske izvieStaje, 55 pozitivnih mislienja uz skretanje paznje te 12 &isto pozitivnih misljenja. U
jednom sluéaju, uslijed ograni¢enosti obima revizije, Ured se suzdrzao od davanja mislienja. Ukupno
izvrSenje budzeta revidiranih institucija za 2018. godinu iznosilo je 935.014.410 KM.

Odsjek za IT poslove ie aktivno ugestvovao u procesu zavrsne finansijske revizije za 2018. godinu.

Sa aspekta IT revizije i podrske IT revizora procesu zavrsne finansijske revizije, revidirane sy 22
institucije.

Usporedbom datih mislienja za posijednje dvije godine mozemo zakljuciti da se broj institucija koje
su dobile isto pozitivno misljenje neznatno smanjio (2017. godine 13, a 2018, godine 12 institucija),
kao i broj pozitivnih miélienja sa skretanjem paznje u 2018. godini (za 2017. godinu 56 institucija
dobilo je navedeno misljenje, a za 2018, godinu 55 institucija). Mislienja s rezervom uz skretanje
painje 2018. godine 0staju na istom nivou (4 institucije), dok je broj mislienja s rezervom povecéan
za dvije (u 2017, godini nije bilo misljenja s rezervom, a u 2018. godini 2 institucije). Negativnih
mislienja u posmatrane dvije godine nije bilo, a suzdrZavanje od mislienja u obje godine dobila je
Jedna institucija.

Struktura datih misljenja institucijama BiH sa izvrSenjem budzeta te udjela midfienja u odnosu na
ukupno izvrienje bud¥eta za 2017.i 2018. godinu prikazana je tabelarno i graficki:

T, . ; Ukupno izvréenje Udio u izvrienju
Red. Br. Misljenje revizora N E:o; 5 2017. (VKU, ukupnog budzeta
stituch donacije, projekti) institucija (%)
1 Pozitivno miglienje 13 25,247,038 2.76
2 Povzit.rvno misljenje sa skretanjem 56 517,292,904 56.47
paznje
3 Mislienje sa rezervom 0 0 0.00
4 Mi§u_en1e sa rezervom uz skretanje a 338,656,008 36.97
painje
5 Negativno misljenje 0 0 0.00
Uzdrzavanje od misljenja (OSA) 1 34,782,464 3.80
Ukupno 74 915,978,414 100

Tabela 1: Pregled datih mislienja institucijama BiH sa izvrSenjem budzeta za 2017, godinu
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Broj Ukupno izvrienje Udio u izvrenju

Red. Br. Misljenje revizora instiuciia 2018. (VKU, ukupnog budZeta
12 donacije, projekti) Institucija (%)
1 Pozitivno midljenje 12 10.831.680 1,16
9 Pozn_lvno migljenje sa skretanjem 55 538.896.361 57,64
' patnie |
3 Mi3ljenje sa rezervom 2 3.088.670 0,33
4 M|§IJ_enje sa rezervom uz skretanje 4 347.240.483 37,14
paznje - |
5 Negativno misljenje 0 0 0,00 a
6 Uzdrzavanje od midljgnja (OSA) 1 34.957.216 3,74
Ukupno 74 935.014.410 100
Tablica 2: Pregled datih miljenja institucifama BiH sa izvrSenjem budzata za 2018. godinu
600,000,000
500,000,000
400,000,000
300,000,000
200,000,600
100,000,000
. A R A— A—— -
Pozitivno Pozitivho Misljenje sa Misljenje sa Negativno Uzdriavanje
misljenje midljenje sa rezervom rezervom uz misljenje od midljenja
skretanjem skretanje {0s4)
painje painje

B Ukupno izvrienje 2017. {VKU, donacije, projekti) ® Ukupno izvrienje 2018.(VKU, donacije, projekti)
Grafikon 1: Poredenje datih misljenja u odnosu na visinu budZeta za 2017. i 2018, godinu

Pregled institucija koje su bile predmetom finansijske revizije u 2019. godini (revizija finansijske
2018. godine) dat je u prilogu 1. ovog lzvjestaja.
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Revizija ué¢inka
Tokom 2019. godine objavijeno je pet izvjestaja revizije uginka. Rije¢ je o sljiedeéim izvjestajima:

*  Upravijanje troskovima prijevoza zaposlenih u institucijama BiH

*  Pravna zastita u postupcima javnih nabavki pred Uredom za razmatranje Zalbi BiH

*  Sigurnost proizvoda i integracije u EU

*  Spremnost institucija da odgovore na preuzete obaveze iz Programa odrZivog razvoja do
2030. godine

*  Pracenje realizacije preporuka revizije ucinka iz izvjestaja objavijenih u 2015. godini i to:
Energetska efikasnost u institucijama BiH i Uspostava javnih internih finansijskih kontrola
u institucijama BiH.

U izviestaju ,,Upravljanje tro§kovima prijevoza u institucijama BiH“ zakljueno je da na nivou
institucija BiH nije uspostavljen jednoobrazan, transparentan postupak ostvarivanja prava na
naknadu troskova prijevoza zaposlenih u institucijama BiH koji blagovremeno evidentira
nelogiénosti i otklanja greske i sumnje u moguénost zloupotreba i osigurava ekonomiénu i
racionalnu potroénju javnih sredstava.

Provedena studija revizije uéinka na temu: sPravna zastita u postupcima javnih nabavki pred
Uredom za razmatranje Zalbi BiH*, je pokazala da URZ nije iskoristio sve mogudénosti koje mu
stoje na raspolaganju da bi osigurao kvalitetnu pravnu zastitu u svim slucajevima riegavanja Zalbi u
postupcima javnih nabavki.

Potreba za unapriedenjem efikasnosti URZ-a u pruzanju kvalitetne pravne zastite u postupcima
javnih nabavki neminovno se javlja zbog toga Sto Zalbe zaustavljaju postupke javnih nabavki, a to
ima ili moZe imati posljedice za gradane, javnu upravu ili privredu u BiH. Potreba za unaprjedenjem
efikasnosti se neminovno javija i zbog oéekivanja ugovornih organa i ponudada u BiH koja su
usmjerena na $to kvalitetniju pravnu zastitu u postupcima javnih nabavki.

Nalazi i zakljuéci do kojih se doslo revizijom ,,Sigurnost proizvoda i integracije u EU“ ukazuju da
se propisi 0 sigurnosti proizvoda ne donose u predvidenim rokovima, te da BiH znad&ajno
zaostaje za zemljama u okruZenju kada je u pitanju uskladivanje propisa o sigurnosti proizvoda
sa propisima EU.

Provedena revizija ,,Spremnost institucija BiH da odgovore na preuzete obaveze iz Programa
odrZivog razvoja do 2030. godine* ukazala je da u etverogodisnjem periodu, od 2015. godine
kada je Agenda 2030 usvojena do danas, u BiH nisu osigurane osnovne pretpostavke za provodenje
obaveza iz ove Agende. Institucije BiH nisu iskoristile proteklo vrijeme na pravi nagin i &ini se da je
potrebno preduzeti ubrzane aktivnosti kako bi BiH, u konaénici, ispunila preuzete medunarodne
obaveze. U izvjestaju je zakljugeno je da je neophodan ozbiljniji i efikasniji pristup institucija BiH na
izradi pretpostavki za implementaciju Ciljeva odrzivog razvoja.

lzvie$taj o praéenju realizacije preporuka revizije uéinka za dva izvjetaja revizije uéinka
objavljena u 2015. godini , Energetska efikasnost u institucijama BiH" i "Uspostava javnih internih
finansijskih kontrola (PIFC-a) u institucijama BiH" je pokazalo da su institucije preduzimale znacajne
aktivnosti na realizaciji datih preporuka. Vise o realizaciji preporuka revizije uginka nudi poglavije u
nastavku.
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Realizacija preporuka revizije

U cilju unaprijedenja poslovanja institucija BiH, a u skladu sa osnovnim principima revizije javnog
sektora, Ured obavezno u izvjestajima o reviziji, shodno nalazima revizije, daje preporuke za
otklanjanje nepravilnosti i slabosti koje su konstatovane u procesu revizije. Revizija u utvrdenim
nepravilnostima trazi njihov uzrok koji nastoji otkloniti davanjem preporuka. Cilj revizije nije samo
isticanje nepravilnosti i nedostataka, ve¢ preventivno djelovanje kako se uoCene greske i
nepraviinosti ne bi u buduénosti ponavljale. Preporukama revizori ukazuju na neophodne promjene
u postupanju institucija BiH kako bi njihovo poslovanje bilo u skladu sa regulatornim okvirom, a
upravljanje javnim sredstvima provedilo na ekonomican, efikasan i efektivan nacin. Stoga Ured
posebnu paznju pokianja realizaciji ranijin preporuka (follow-up) i izvjeStavanju o realizaciji
preporuka revizije. Ocjena stepena realizacije preporuka se zasniva na dobrom poznavanju rada
subjekta revizije, svim aktivnostima koje je subjekt revizije preduzeo na realizaciji date preporuke i
unaprjedenju poslovanja, vremenskom trajanju procesa realizacije te ukupnom odnosu subjekta
revizije prema datim preporukama i stavovima revizije. Pra¢enje se fokusira na to realizuju ii subjekti
revizije opazanja i preporuke revizije na odgovarajuci nacin, odnosno na to da li su identificirani
nedostaci otklonjeni, a ne na to da li su navedene preporuke usvojene.

Kroz procedure za naknadno prac¢enje realizacije preporuka subjektu revizije se omogucuje da
dostavi informacije o preduzetim korektivnim mjerama radi prevazilaZzenja slabosti i nedostataka
identifikovanih u izvjestaju o reviziji ili obrazloZenje zasto korektivne mjere nisu preduzete. Pracenje
preporuka i analiza mjera preduzetih na osnovu datih preporuka revizorima, izvr$noj viasti i
Parlamentarnoj skupétini BiH osigurava povratne informacije o efektima provedenih revizija.

Ured, u tom smislu, na svojoj internetskoj stranici odrzava i redovno aZurira registar preporuka datih
kroz revizije koje je obavio, a koji sadrZi i status realizacije za svaku pojedina¢nu preporuku datu u
pracesu finansijskih i revizija ucinka.

Realizacija preporuka finansijske revizije

Ured je, kroz pojedinaéne izvjestaje finansijske revizije za 2018. godinu, institucijama BiH dac 489
preporuka, dok su u izvjeStajima o reviziji za 2017. godinu dane 573 preporuke. Posljednjom
analizom stepena realizacije preporuka konstatovano je kako je oko 61% preporuka kod
pojedinaénih institucija realizovane ili je njihova realizacija u toku, §to je nesto viSi postotak u odnosu
na prethodne periode. Prilikom kori$tenja izrac¢unatog postotka realizacije preporuka istiCemo da je
potrebno uzeti u obzir injenicu kako sve preporuke nemaju istu tezinu i znacaj tako da, ukoliko se
to zanemari, postotak realizacije preporuka ponekad moZe dovesti do pogresnih zaklju€aka.

U lzvjeStaju o reviziji lzvjedtaja o izvréenju budZeta institucija BiH za 2017. godinu dato je 49
preporuka, a provedenom revizijom istog izvje$taja za 2018. godinu konstatovano je kako je od tog
broja, devet preporuka realizovano, za 12 preporuka je ocijenjeno kako je njihova realizacija u toku,
27 preporuka nije realizovano, dok za jednu preporuku nije bilo moguée dati ocjenu realizacije.
Uzimajuéi u obzir navedeno, postotak realizacije preporuka ukljucujuéi i preporuke u toku, iznosi
oko 43%.

Glavni nalazi i preporuke finansijske revizije za 2018. godinu obraduju 24 pitanja sistemske
prirode. Sto se tice implementacije preporuka iz Izviestaja o glavnim nalazima i preporukama za
2017. godinu, vedina njih uglavnom nije realizovana. Znaéajan broj preporuka koje se ponavljaju niz
godina, a koje su preteZno sistemske prirode kao §to su pitanje statusa drzavne imovine, popisa
sredstava i obaveza, tehnickog mandata imenovanih lica, stepena razvoja sistema finansijskog
upravljanja i kontrole i interne revizije, policijskog dodatka, javnih nabavki, visegodi$njih kapitalnih
ulaganja, ugovora o djelu, transparentnosti procesa zaposljavanja, IT sistema i dr. jo$ uvijek nije
realizavan, Smatramo da bi realizacijom datih sistemskih preporuka doslo do poboljdanja opceg
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ambijenta u kojem funkcionisu institucije BiH, $to bi trebalo imati direktan uticaj na racionalnjje i
odgovornije postupanje sa javnim sredstvima, povecanje stepena vladavine prava, transparentnost
i efikasnosti u radu institucija BiH.

Analizirajuci date preporuke i njihovu realizaciju kroz vise godina, moze se konstatovati kako se
uglavnom realizuju preporuke za &iju realizaciju je neophodno djelovanje same institucije kojoj je
preporuka i data. Odredene aktivnosti se preduzimaju i za preporuke za Giju realizaciju je potrebno
dielovanie ili koordinacija vi$e institucija, ali one jo§ uvijek nisu provedene u mjeri dovoljnoj da bi se
preporuke mogle smatrati realizovanim. Takoder, broj realizovanih preporuka je veéi kod manjih
budzetskih korisnika koji, u principu, imaju dosta jednostavnije procese poslovanja i raspolazu s
manjim budzetom, za raziliku od veéih budzetskih korisnika koji imaju sloZeniju organizacionu
strukturu, veci broj zaposlenih i troe znaéajna finansijska sredstva u svom poslovanju. Pored toga,
kod vecih budzetskih korisnika procesi poslovanja su raznovrsniji i sloZeniji, a desto realizacija
preporuka zavisi od viSe subjekata i zahtijeva donogenje sistemskih rieSenja vi$ih nivoa vlasti.

U cilju povecanja stepena odgovornosti u implementaciji preporuka, neophodna je veéa ukljuéenost
kako zakonodavne tako i izvrne viasti.

Realizacija preporuka revizije uéinka

Realizacija preporuka revizije ucinka, prema metodologiji i medunarodnim standardima, prati se
putem izvjestaja o realizaciji preporuka revizije u€inka. Proces pradenja izvrienja preporuka
doprinosi njihovoj uginkovitijoj implementaciji. Imajuéi u vidu zna&aj i potencijal koji preporuke imaju
za promjenu stanja u revidiranim oblastima, Ured svake godine provodi jedno praéenje realizacije
preporuka koje obuhvata dva ili vi§e objavljenih izvjestaja iz prethodnih godina.

U protekle Cetiri godine, realizacija preporuka je praéena za ukupno 14 izvjestaja revizije ucinka,

objavijenih u 2013,, 2014. i 2015. godini. Ukupno su date 134 preporuke, a njihova implementacija
u postotcima je predstavijena u narednoj tabeli.

Realizacija preporuka za 14 izvjestaja ¢ija je realizacija

Ocjena realizacije pra¢ena u periodu 2016. - 2019.
Broj preporuka Stepen realizacije
Realizovano 16 12%
Djelomi¢no 59 44%
Pacetne aktivnosti 50 37%
Nisu preduzete aktivnosti 9 7%
Ukupno 134 100%

Tabela 3: Pregied realizacije preporuka revizije udinka za 14 izvjeStaja objavijenibh u 2013., 2014. i 2015. godini

Kao sto se vidi iz tabele, viSe od polovine datih preporuka revizije uéinka je djelomiéno ili u
potpunosti realizovano ¢ime su stvorene pretpostavke ili ostvarena odredena poboljSanja u
revidiranim oblastima. Za ostale date preporuke, aktivnosti su uglavnom u pogetnoj fazi realizacije,
od ¢ega za manji broj preporuka jo3 uvijek nisu preduzete nikakve aktivnosti na njihovoj realizaciji.

U 2019. godini, predmetom pracéenija bile su preporuke iz izviestaja revizije uginka objavijenih u julu

i avgustu 2015. godine: ,Energetska efikasnost u institucijama BiH" i "Uspostava javnih internih
finansijskih kontrola (PIFC-a) u institucijama BiH":
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Pregled realizacije preporuka za izviestaj

? B PREPORUKA
«Energetska efikasnost u institucijama: BiH’
[ JR
| Readizvamn %
|| Djsemitno 5%
|';-':- | Podotne aktviost 25% &
k. 2
' _ Min produrebe akdvnest 0%
Pregled realizacije prennrul_r.a za izviesta) 16 PREPORUIKA
«spostava javnih internih finansijskin
kontrola (PIFC-a) u institucijama BiH®
r'll Ruralizowang 5%
H}” Dpdomet g 63% )
'
S Podeine akirvrpal 12% 10
. 3
=
3 Nisu precuzete akivnosti 0%

Slike 5: Pregled realizacije preporuka za izvjestaje revizije utinka ,Enerpetska efikasnost u
institucijama BiH" i ,Uspostava javnih internih finansijskih kontrola (PIFC-8) u institucijama
BiH"
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Metodologija revizije

Metodologija rada finansijske revizije Ureda oslanja se na Vodic za finansijsku reviziju koji teorijski
opisuje postupke revizije. Metodologija finansijske revizije kronoloski prikazuje procedure i
postupke u svim fazama revizije, potev od propisa vezanih za prihva¢anje angazmana, planiranje
revizije, te izvr§enje revizije i izvje$tavanja o obavljenim revizijama, kao i odlaganje dokumentacije.
Sve procedure su uskladene sa Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija (ISSAI).
S obzirom na to da se ovi standardi kontinuirano aZuriraju, i nasa metodologija revizije podlijeze
izmjenama i predstavija ,Zivu materiju” koju stalno dopunjavamo i doradujemo.

Primjena nove metodologije za finansijsku reviziju vezana je za ciklus revizija pocev od 2016.
godine. Kljuéni koncept nove metodologije predstavlja pristup reviziji koji se temelji na riziku i
oslanjanju na interne kontrole subjekta revizije, &ime se revizija fokusira na znacajne rizike i kljuna
pitanja §to doprinosi manjem obimu potrebnog detaljnog testiranja u slu¢aju da interne kontrole
subjekta revizije dobro funkcionidu. Takoder, jednom dokumentovan proces revizije, u skladu sa
ovim pristupom, omogucava koristenje istih dokumenata koji se aZuriraju u narednom ciklusu
revizije, to &ini proces revizije efikasnijim i Stedi resurse za reviziju.

Takoder, metodologija finansijske revizije je izmijenjena za ciklus revizija za 2018. godinu kada su,
u skladu sa izmijenjenim standardima izvjedtavanja, u izvjedtajima finansijske revizije unesena
poglavlja o ,kljuénim pitanjima revizije* za subjekte revizije koji imaju najvece ucesée u budzetu
institucija BiH, Sto doprinosi boljem razumijevanju nasih izvjestaja o finansijskoj reviziji. Naime,
klju&na pitanja revizije su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj procjeni, od najvece vaznosti
u reviziji finansijskih izvjestaja tekuceg perioda i tim se pitanjima bavimo u kontekstu revizije
finansijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju mislienja, s tim da o tim pitanjima ne dajemo
posebno misljenje.

U 2019. godini vriene su aktivnosti na unapredenju metodologije IT revizije kroz pripremu novog
prirucnika za IT reviziju.

Temelj metodologije rada revizije udinka &ine: ISSAI standardi revizije udinka, Vodi¢ za reviziju
udinka i Vodié¢ za osiguranje kvaliteta u reviziji uéinka. Ured, prema postojeéim standardima i
vodi€ima, ima namjeru da nastavi da razvija posebne procedure za svaku vaznu fazu revizije ucinka.

Kontrola kvaliteta revizije

Kvalitet rada Ureda je od sustinskog znacdaja za njegovu reputaciju kao nezavisne, nepristrasne i
profesionalne institucije. Kako bi osigurao kvalitet svojih revizija, Ured je razvio viastiti sistem
kontrole kvaliteta u namjeri uskladivanja sa relevantnim i primjenljivim standardima. Sistem kontrole
kvaliteta zasniva se na smjernicama i zahtjevima Medunarodnih standarda vrhovnih revizionih
institucija (ISSAI). Cilj sistema kontrole kvaliteta je da pruzi razumno uvjerenje o tome da:

e Ured i njegovo osoblje postupaju u skladu sa standardima revizije i primjenljivim zakonskim
i regulatornim zahtjevima; i da

s izvjestaji Ureda budu primjereni datim okaolnostima.

Kvalitet nasih proizvoda i procesa osigurava se prvenstveno profesionalnodcu i struénodéu naseg
osoblja zbog &ega znadajne napore ulazemo u prijem kvalifikovanih kadrova i njihovo stalno
obrazovanie. Rukovodioci revizije i revizorski tim su zajedno odgovorni za kvalitet procesa revizije.
Menadzment Ureda ima kona¢nu upravnu odgovernost.

Kvalitet finansijske revizije osigurava se putem obaveznih koraka u procesu revizije, koji su
podrzani metodologijom rada finansijske revizije. Ovi koraci obuhvaéaju razli¢ite faze u procesu
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revizie (planiranje, izvréenje i izvjeétavanje). Za svaku fazy revizije pripremljene su interne radne
instrukcije, uputstva | kontrolne liste. Sistem kontrole kvaliteta sastoji se od kontrole kvaliteta i
monitoringa kontrole kvaliteta,

Kentrola kvaliteta tokom procesa finansijske revizile obavija se na nivou revizorskog tima za svaku
reviziju i u svim fazama revizije. Ova kontrola je osnovni nivo sistema kontrole kvaliteta u Uredy jer
osigurava kontroly kvaliteta tokom Samog procesa revizije, Kontrola kvaliteta ukliuéuje politike |
procedure koje u momenty izvodenja revizije osiguravaju da je proces revizije izvréen u skladu sa
standardima revizije, Pravilima i procedurama. Vrsi 8¢ na nadin da voda tima obavija kontrolu
Clanova tima, a rukovodilac revizije kontroli§e rad voda tima i &lanova revizorskog tima. Ona
podrazumijeva tzv, «ISpravno Postupanje iz prve" (eng. getting it right first time) s obzirom da su
revizione procedure i procedure kontrole kvaliteta ukljuéene u operativni rad revizora u svim fazama
revizije (planiranje, izvréenje | izvietavanje). Generalni revizor prenosi oviastenja za obavijanje
revizile odredenih Subjekata reviziie rukovodiocy revizije koji je u pPravilu oviasteni revizor sa
znacajnim iskustvom y reviziji i koji je odgovoran za cjelokupan proces revizije kod dodijeljenih mu
subjekata revizije. Za svaky Pojedinaénu reviziju formira se tim revizora kojeg &ine voda tima i
Clanovi tima, Revizorski timovi dodjeljuju se rukovodiocu revizije, a rukovodilac revizije organizuje,
vodi i nadzire rad svih timova koji su u njegovoj nadleznosti,

Nepestojanje odgovarajuceg softvera za upravijanje revizionim aktivnostima koji pruza moguénaosti
elekironskog odobravanja dokumenata, Preuzimanje narednih dokumenata nakon odobravanja
prethodnih i vidijivik tragova ispravki ( intervencija) u znatnoj mjeri otezava ovaj prvi nivo kontrole
kvaliteta. Kao prijelazno rieSenje, do uspostave softvera za pradenje procesa revizile (Audit
Management System), Odjel za razvoj, metodologiju i kontroly kvaliteta je propisao elektronsko
pracenje procesa revizie putem foldera za reviziiu u postojecem Windows programu sa
odgovarajuéim pravima Za pristup ovim folderima.

U vezi uspostave softvera za pracenje procesa revizije, uradene sy inicijalne, po&etne aktivnosti
koje se odnose na analizu sistema u evropskim VRI, istraZivanje cijena, donatora i tehnologije za
uvodenje ovakvog softvera.

Monitoring kvaliteta obavlia se putem nezavisnog internog pregleda (,vruceg pregleda®) i

Vruéi pregled Je kontrola koja se provodi u toku revizije te, shodno tome, Omogucava vrienje
korekcija u revizionim aktivnostima neposredno U toku ciklusa revizije ili prije nego Sto izvjestaji o
reviziji postaju konaéni. Tokom 2019. godine, svi nacr izviestaja o finansijskoj reviziji za 2018,
godinu bilf su predmet nezavisnog Internog pregleda od strane onih koji nisu uéestvovali y procesu
revizije. Ovom kontrolom data je dodana vrijednost izviestajima o reviziji, s obzirom na izvriene
korekcije u teksty izviestaja koji se ticy nalaza i preporuka revizije, te uskladenosti samog izvjestaja
sa usvojenim modelom izviestaja.

Hladni pregled je kontrola koja se provodi nakan obavijene revizije | podrazumijeva nezavisnu
procjenu procedura kontrole kvaliteta | nezavisnog internog pregleda radi unaprjedenja
cjelokupnog procesa revizije. Ovu kontroly kvaliteta vrsi osaba, ili tim, koja nije sudjelovala niti y
procesu revizije koja je predmetom pregleda niti y nezavisnom internom pregledu, Osiguranje
kvaliteta predstavija iskljuéivo hiadni pregled. Rezultati hladnog pregleda se mogu primijeniti u

buduéem periodu, tj. u narednim revizijama. Funkcija osiguranja internog kvaliteta revizije (“hladni
pregled”) povremeno se obavija za odabrani uzorak obavljenih revizija od strane onih koji nisu
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profesionalnog skepticizma revizora uslijed dugogodisnjeg angazmana kod istog subjekta. Rotacija
ge vrdi nakon 3 do 5 godina angazmana na reviziji jedne institucije.

Prema ISSAI standardima, pitanje kyvaliteta revizije uéinka mora biti integrisano u cjelokupan
proces revizije, od stratedkog planiranja pa sve do pracenja realizacije preparuka izvijestaja o revizil.
Ured je, tokom posliednjih godina, usmjerio aktivnosti na jacanje funkcije kontrole kvaliteta revizije
u&inka pa je, shodno takvom opredjeljenju, ofermio poseban odjel za kontrolu kvaliteta revizije
uéinka. Tokom 2019. godine obavijena je kontrola kvaliteta za pet izvjestaja reviziie ucinka.
Provedene aktivnosti, osim analize | davanja komentara na nacrte izviestaja, prije njihovog
dostavijanja revidiranim institucijama, podrazumijevale su | aktivnosti kontrole kvaliteta vezane za
ukupan proces provedenih revizija, posebno u fazi pripreme planova rada nakan provedenih

predstudijskih istraZivanja.

Kontrola kvaliteta revizije uéinka je proces koji je potrebno kontinuirano nadogradivati kako bi se
sadrzao visok nivo kvaliteta objavijenih izvjestaja revizije u€inka. Preduzimanjem aktivnosti i
jaGanjem procesa kontrole kvaliteta revizije ucinka, Ured osigurava da nalazi i poruke koje daje kroz
izvjeStaje revizije uginka budu aktualni, usmjereni ka rjesavanju problema u funkcionisanju institucija
BiH | unapriedenju kvaliteta Zivota gradana BiH.
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Medunarodna saradnja

Jedan od strateskin cilleva Ureda za tekucde stratesko razdoblje jeste i jatanje ulcge Ureda na
medunarodnom planu i saradnja sa domacim institucijama | organizacijama. Stoga Ured ohrabruje
svoje osoblie da sudjeluje u medunarodnim aktivnostima er iste pruzaju moguénosti za razvoj,
edukaciju i istrazivanje medunarodnin dobrih praksi, kao | akumulaciju znanja i povecanje kvaliteta

revizija koje Ured provodi.

Medunarodnu saradnju Ured uglavnom ostvaruje putem Clanstava u Medunarodnoj organizaciji
yrhovnih institucija za reviziju (INTOSAI) i Evropskoj organizaciji vrhovnih institucija za reviziju
(EUROSAI). Saradnja izmedu vrhovnin institucija za reviziju zemalja kandidata | potencijalnih
kandidata za élanstvo u EU i Evropskog revizorskog suda (ECA) odvija se U okviru Mreze vrhovnih
institucija za reviziju zemalja kandidata i potencijainin kandidata | ECA-e. Aktivnosti unutar Mreze
odvijaju se U skladu sa planom rada MreZe (postojeci plan pokriva period 2018./2020.) Oficiri za
vezu vrhovnih institucija za reviziju Mreze svoje godisnje sastanke odrzavaju na marginama
redovnih godignjin sastanaka oficira za vezu Kontaktnog cdbora (vrhovnih institucija za reviziju
zemalja EU | ECA-e)—-na kojima sudjeluju U svojstvu posmatraca. Na ovim sastancima gnalizira se
realizacija plana rada, potrebe za njegovom izmjenom, kao i usvajanje planova za buduéi period.

Pored aktivnosti koje se provode u okvirima navedenih &lanstava, Ured, na vlastitu inicijativu,
realizuje radne posjete uredima za reviziju drugih zemalja, a s ciljem razmjene iskustava, dobrih
praksii profesionalnog razvoja osoblja Ureda. Ured redovno prati i sudjeluje i na ostalim relevantnim
obukama iz oblasti revizije javnog sektora, poput obuka koje organizuje Centar za izvrsnost U
finansijama iz Ljubljane (CEF).

INTOSAI je, u svam StrateSkom planu 2017-2022., kao podrska
implementaciji utvrdenih strateskih ciljeva, definisao pet medusektorskih
prioriteta od kojih Medusektorski prioritet 2 glasi: Doprinos pracenju i *

pregledu Ciljeva odrzivog razvoja u kontekstu specifiénih nastojanja [ ‘
svake driave u pstvarivanju odrzivog razvoja, kao | U kontekstu mandata o

svake od vrhovnih revizionih institucija. Kao Zlanica INTOSAl-ja, te U .' -
skladu sa strateskim ciljem jadanja uloge Ureda na medunarodnom " !f?
planu, Ured je svoj doprinos ovoj globalnoj obavez! dao kroz provodenje .
revizije ucinka Spremnost institucija BiH da odgovore na preuzete
obaveze iz Programé odriivog razvoja do 2030. godine” koja je

objavijena u 2019. godini. Stika 6: Ciflevi odrzivog

razvoja

Od medunarodnih aktivnosti realizovanih u 2019. godini izdvajamo sliedece:

1 EUROSALAFROSN seminar na temu razmjenc iskustava iz revizja Ciljeva odrziveg

razvoja (SDGs): Na poziv Vrhovne institucije za reviziju Portugala, Ured je uzeo aktivno

uBeste na ovom seminaru te je predstavnica Ureda prezentirala iskustva iz provedene
revizije uéinka o spremnosti institucija BiH za implementaciju Cilieva odrzivog razvoja;

. Struéni sastanak na temu materijalnosti U reviziji uskladenosti: Ured je, u svojstvu
organizatora | domadina, organizovao struéni sastanak uz prisustvo predstavnika finansijske
i revizije uskladenosti ureda za reviziju zemalja regije.

- Okrugli sto ,Prakse izvjestavanja kojima s€ povecava utical revizije™; na poziv BIGMA-e,
predstavnici Ureda su prezentirali izazove U pogledu uticaja revizije 1 implementacije
preporuka revizije kroz prizmu razlicitih relevantnih aktera.

. XXIIl. Kongres INTOSAlja: kao punopravni clan INTOSAI-ja, Ured je ucestvovao u radu XXl
Kongresa ove organizacije.

Pregled medunarodnih aktivnosti realizovanih tokom 2019. godine dat je u prilogu 2. lzvjestaja.
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Organizacija poslovnih procesa Ureda

Struktura Ureda uredena je na nadin na koji se, u najvecoj mjeri, uspjesno i efikasno obavljaju
Poslovi iz nadlesnosti Ureda. Unutrasnja aktivnost Ureda obiljezena Je nizom peslova kojl su imali
za clilj unapriedenja internih Procedura i pojedina&nih akata koji se odnose Na prava, duznost; |
odgovarnostj Zaposlenika, jadanje discipline, te stvaranje boljeg pozitivnog ambijenta.

U 2019, godini pocela sy raditi etiri nova zaposlenika, gime se postiglo poslovno osvjezenje i
unaprjedenje rada Urega,

Shematski prikaz organizacije Ureda dat ie prilogu 3.

Drganiznvanju poslovnih procesa Znacajnu ulogu pruZa Odsjek za IT poslove. U tom je smislu u
2018, godini nadograden informacion; sistem ukljuéujuéi | mrezny infrastrukturu, te sy
implementirani novi servisi za efikasniji rag sistema. Impiemantiranja napredniji opticki Internet link,
Nadogradena je aplikacija za liudske resurse. U kontinuitetu, ukljuéujuéi i period trajanja revizije,
vriene sy aktivnosti pracenja, administrac:ije | odrzavanja informacinnag sistema. Pruzena je
tehnicka podraka redovnom poslovanju | automatizovanom odvijanju poslovnih procesa.
Kontinuirano su Provodene aktivnosti s Ciljem implementacije sistema Za upravljanje procesom
revizije te sy delegirani Projekini zadaci prema fondovima EU s ciliem dobijanja pomogi i sredstava
Za implementaciju ovog sistema.

Upravljanje

Prema Zakonu o reviziji, na &elu Ureda ie generaini revizor koji upravija Uredom i koji ima dvojicy
Zamjenika.

Upravljanje rizicima

Ured se, u upravijanju rizicima, rukovodio Strategijom upravijanja rizicima koja je postavila okyir
unutar kojeg svaka organizaciona jedinica ugraduje i razvija upravljanje rizicima prilagodeno svajim
posebnostima, Upravijanje rizicima pozicionirano je kao centralni dio strateSkog upravljanja kao alat
koji pomaze rukovodiocima na svim nivaima organizacije Ureda da mogu predvidjeti nepovoline
dogadaje | reagovati na njih, odnosno smanjiti negativan uticaj predvidenih rizika. Kako je
upravijanje rizicima dinamiéan proces to je i neophodna kontinuirana Posvecenost procjeni rizika |
njihovoj analizi, te je stoga i Upravijanje rizicima trajni posao u Ureduy.

svijest o znacajnim rizicima sa rangiranjem prioriteta Koji pomazu efikasnom Planiranju resursa:
bolje odlugivanje; povecanje u€inkovitosti: bolje predvidanje i optimiziranje raspolozivih sredstava:
POmMOC rukovodiocima da svoje odluke usklade § realnom procjenom planiranih | neplaniranih
konadnih rezultata; Prihvaéanje modela koji se zasniva na upravijanju rizicima, kvalitetnije se
odiucuje o naciny Unapredenja sistema, rasporedivanju sredstava Postizanju ravnoteze izmedu
prihvatljivog nivoa rizika i troskova kontrole; jaganje Povierenja u upravljacki sistem; upravijanjem
rizicima koji dovode do Unapriedenja procesa Planiranja i isticanja kljuénih procesa; akcijski plan
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za efikasno upravijanje znadajnim rizicima; razvoj pozitivne organizacione kulture kojima se otklanja
odbojnost prema rizicima.

U 2019. godini posebno bi istakli rizik vezan za moguée smanjenje uticaja revizije zbog izostanka
pravovremenog razmatranja izvjetaja revizije za 2017. 1 2018. godinu u Parlamentarnoj skupstini
BiH.

Potencijalni rizik po rad Ureda svakako predstavija prostor koji Ured koristi temeljem zakupa. Stim
u vezi, posebni napori ulozeni su u iznalaZenje moguénosti za riesavanje pitanja trajnog smjestaja
Ureda. Rezultat istoga j@ dono&enje odiuke Vijeca ministara Bosne i Hercegovine 0 nabavci/kupovini
uredskog prostora za potrebe Ureda, a za &to je osigurano pet miliona konvertibilnih maraka. Na
osnovu ove odluke Vijeta ministara BiH o vigegodiénjem kapitainom ulaganju, postupak nabavke
prostora za Ured vrSi Sluzba za zajednitke poslove institucija BH.

U 2019. godini je pokrenuta procedura nabavke objekta za smjestaj putem javnog poziva koji jos
uvijek nije okoncan.

Osoblje
Osoblju Ureda, kao najvec¢em potencijalu Ureda, i u predmetnom izvjestajnom periodu posveéena
je izuzetna paznja u smislu da kvalifikacije, znanja i vjestine budu odluéujuée pri rasporedivanju na

radna mjesta. lzuzetni napori uloZzeni su u razvoj i edukaciju zaposienika.

Zakljuéno sa 31.12.2019. godine, Ured je upoliavao ukupno 60 zaposlenika. Obrazovna,
nacionalna, spolna i starosna struktura zaposienih u Uredu predstavijena je u prilogu 4. lzviestaja.

Pla¢e zaposlenika Ureda utvrdene su Zakonom © placama i naknadama u institucijama Bosne i
Hercegovine?, podzakonskim aktima j internim pravilima dopustenim naprijed navedenim Zakonom.

2 gluzbeni glasnik BiH br. 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42712, 50112, 32113, 87/13, 75115, 88/15, 16/16,
94/16 i 72117
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Finansiranje

Zakonom o budety institucija Bosne j Hercegovine i medunarodnih obaveza Bosne j Hercegovine
(,Sl. glasnik BiH*, broj 84/19), za 2019, godinu, Uredu je odobren budZet u iznosu od 4.836.000
KM. Ukupni korigirani budzet iznosio je 4.885.803 KM.

lzvrSenje budzeta za izviestajni period iznos; 3.833.075 KM sto &ini 78,5 % u odnosu na ukupan
korigirani budzet. S obzirom da se tokom 2019. godine ukupno poslovanje odvijalo na bazj odluka
0 privremenom finansiranju, u skladu s navedenim potrognja je bila restriktivna.

Od ukupne vrijednosti odobrenih kapitalnih izdataka u 2019. godini (380.000 KM), realizovan je
iznos od 7.000 KM, odnosno 1,8 %, s abzirom da je budzet za 2019, godinu usvojen u decembru
2019. godine, §to nije astavljalo Prostora za nabavke u sklady sa Zakonom o javnim nabavkama,
izuzev nabavki putem direktnog sporazuma.

Finansijski izvjestaj u tabelarnom | grafickom prikazu dat fe prilogu 5. lzvjestaja.
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Prilozi

Prilog 1. — Popis institucija koje su bile predmetom finansijske revizije u 2019. godini (revizija
finansijske 2018. godine):

Prilog 2. - Pregled medunarodnih aktivnosti realizovanih u 2019. godini
Prilog 3. - Shematski prikaz organizacije Ureda
Prilog 4. - Obrazovna, spolna, starosna i nacionalna struktura zaposlenih u Uredu:

Prilog 5. — Finansijski izvjestaj Ureda
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Prilog 1. — Popis institucija koje su bile predmetom finansijske revizije u 2019. godini
{revizija finansijske 2018. godine):

1 Agencija za antidoping kontrolu BiH

2 Agencija za forenzidka ispitivanja i vje$tadenja BiH

3 Agencija za identifikacione dokumente, evidenciju i razmjenu podataka BiH
4 Agencija za javne nabavke BiH

5 Agencija za lijekove i medicinska sredstva BiH

6 Agencija za nadzor nad trsistem BiH

7 Agencija za osiguranje u BiH

8 Agencija za policijsku podrsku

9 Agencija za postanski promet BiH

10 Agencija za predskolsko, osnovno j srednje obrazovanje

11 Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije
12 Agencija za rad i zaposljavanje BiH

13 Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta

14 Agencija za sigurnost hrane BiH

15 Agencija za $kolovanje i strugno usavrSavanje kadrova BiH

16 Agencija za statistiku BiH

17 Agencija za unapredenje stranih investicija u BiH

18 Agencija za zastitu lignih podataka BiH

19 Agencija za drzavnu sluzbu BiH

20 Arhiv BiH

21 Centar za informisanje i priznavanje dokumenata iz oblasti visokog obrazovanja BiH
22 Centar za uklanjanje mina u BiH

23 Centralna harmonizacijska Jedinica Ministarstva finansija i trezora BiH
24 Centralna izborna komisija BiH

25 Direkcija za civiino zrakoplovstvo BiH

26 Direkcija za ekonomsko planiranje BiH

27 Direkcija za evropske integracije BiH

28 Direkcija za koordinaciju policijskih tijela BiH

29 Drzavna agencija za istrage i zastitu BiH

30 Drzavna regulatorna agencija za radijacijsku i nuklearnu sigurnost BiH
31 Fond za povratak BiH

32 Generaini sekretarijat Vijeca ministara BiH

33 Grani¢na policija BiH

34 Institucija ombdusmena za zastity potro8aca u BiH

35 Institucija ombudsmena za ljudska prava BiH

36 Institut za akreditiranje BiH

37 Institut za intelektualno viasnigtvo BiH

38 Institut za mjeriteljstvo BiH
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39
40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68

69
70
7
72
73
74

institut za nestale osobe BiH

Institut za standardizaciju BiH
Jedinica za implementaciju Projekta
pritvora i drugih mjera BiH

Komisija za koncesije BiH

Komisija za oéuvanje nacionalnih spomenika

Konkurencijsko vije¢e BiH
Memorijalni centar Srebrenica
Ministarstvo civilnih poslova BiH
Ministarstvo finansija i trezora BiH

izgradnje Zavoda za izvr§enje kriviénih sankcija,

Ministarstvo komunikacija i prometa BiH

Ministarstve cdbrane BiH
Ministarstvo pravde BiH
Ministarstvo sigurnosti BiH

Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH

Ministarstvo vanjskih poslova BiH

Ministarstvo za ljudska prava i izbjegiice BiH

Obavjestajno-sigurnosna agencija BiH

Odbor drzavne sluzbe za zalbe BiH
Parlamentarna skupstina BiH
Pravobranilastvo BiH
Predsjednistvo BiH

Regulatorna agencija za komunikacije BiH

Sluzba za poslove sa strancima BiH

SluZba za zajednicke poslove institucija BiH

Sud BiH
Tuzilastvo BiH
Uprava BiH za zastitu zdravlja bilja

Uprava za indirekino oporezivanje BiH

Ured koordinatora za reformu javne uprave BiH
Ured za harmonizaciju sistema placanja u poljoprivredi, ishrani i ruralnom razvoju

BiH

Ured za razmatranje Zalbi

Ured za veterinarstvo BiH

Ured za zakonodavstvo BiH
Ustavni sud BiH

Vijeée za drzavnu pomoc¢ BiH
Visoko sudsko i tuzilaéko vije¢e BiH
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Prilog 2. — Pregled medunarodnih aktivnosti realizovanih u 2019. godini

Aktivhost

Struéni sastanak na temu
materijalnosti u reviziji uskladenosti
Radionica na temu revizije
uskladenosti

Il EUROSAI-ASOSAI konferencija
Okrugli sto ,Prakse izvjestavanja
kojima se povedava uticaj revizije", Il.
Sastanak Saveza revizora (OECD)

20. godiSnjica Dr2avnog ureda za
reviziju Sjeverne Makedonije
Bilateralna posjeta Drzavnom uredu za
reviziju Hrvatske

Xlll sastanak EUROSAI radne grupe za

IT reviziju
Sastanak oficira za vezu VRI EU i VRI
Mreze zemalja kandidata [

potencijalnih kandidata za élanstvo EU
Obuka na temu interventne logike |
definiranja problema

Studijska posjeta Drzavnom uredu za
reviziju Finske

IV radionica iz serije radionica na temu
finansijske revizije

Radionica na temu IT revizije u javnom
sektoru

Sastanak na temu  kontralnog
okruzenja e-vlade i Aktivnog vodita za
IT reviziju

XXl Kengres INTOSAI-a

I regionalna radionica na
upravlianja kvalitetom
Radionica na temu IT revizije

temu

Sastanak vezan za provodenje
paralelne revizije zaStite Jadranskog
mora od zagadenja

Regionalna radionica na temu jacanja
saradnje izmedu VR! i parlamenata

| EUROSAI-AFROSAL seminar
Regionalna konferencija na temu
javnih nabavki

Organizator
Ured

Svedski drzavni ured za
reviziju

VRI Izraela

SIGMA + QECD

VRI
Makedonije
VRI Hrvatske

Sjeverne

EUROSAI radna grupa
za [T reviziju + VRI Malte
VRI Rumunije

Evropski revizorski sud
Ured

Svedski drzavni ured za
reviziju

CEF Ljubljana

VRI Portugala

VRI Ruske Federacije
Svedski drzavni ured za
reviziju

SIGMA + VRI Sjeverne

Makedonije
VRI Hrvatske

Svjetska banka
VRI Portugala

Projekat Balkan Tender
Watch
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Mjesto odrzavanja
Sarajevo, BiH
Pcdgorica, Crna
Gaora

Jeruzalem, |zrael
Pariz, Francuska

Skoplie, Sjeverna
Makedonija
Zagreb, Hrvatska

Valeta, Malta

Bukurest,
Rumunija

Luksemburg
Helsinki, Finska

Stokholm,
Svedska
Ljubljana,
Slovenija
Lisabon, Portugal

Moskva, Ruska
Federacija

Sarajevo, BiH

Skoplie, Sjeverna
Makedonija
Rijeka, Hrvatska

Podgorica, Crna
Gora

Lisabon, Portugal
Podgorica, Crna

Gora

Period
Januar 201S.

Februar 2019.
Mart 2019.
Mart 2019.
Mart 2018.
April 2019.
April 2019.

April 2019.

April 2019.
Maj 2019.

Juni 2018.
Juni 2019.

Septembar
2019.

Septembar
2019.
Oktobar 2019.

Novembar
2019.
Novembar
2019.

Novembar
2019,
Novembar
2019.
Decembar
2019.
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Prilog 4. — Struktura zaposienih u Uredu:

Obrazovna struktura

VSS 52
588 8
Ukupno 60
OBRAZOVNA STRUKTURA
UPOSLENIH

555

15%

Spolna struktura

Muski 27
Zenski 33
Ukupno 60
SPOLNA STRUKTURA
UPOSLENIH

Muski
46%
Zenski
54%

36



Starosna struktura

30-40 godina
40-50 godina
50-60 godina
60-65 godina
Ukupno

Nacionalna struktura
Bosnjaci

Hrvati

Srbi

Ukupno

STAROSNA STRUKTURA
UPOSLENIH

30-40
47%

NACIONALNA STRUKTURA
ZAPOSLENIH

Bosnjaci
47%
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15
10
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Prilog 5. - Finansijski izviestaj Ureda

Pr@e? rashoda i izdataka po ekonomskim kategorijama
=l R e D

Period izviestavanja: 01.01. do 31.12.2019. godine

| Ostvareni| OstvareniPostota Postota
budzet  kumulativnikumulativni  7/6 7/8
( | 7 iznos }znns istog | x100 | x 100 '
ukupnih| perioda |
’ | | | rashoda iprethodne /
izdataka| godine | l

1 2 3 4 5 6 (4+5) 7 8 9 10

1 Ukupni tekuéi 610000 4.456.000 ] 49.803 4.505.803 3.826.074 | 3.685.647 84,9[ 103,8
rashodi (2+5 J | |

2 |Place | naknade 611000 '3.537.000 3.537.000 3.152.921' 3.039.169] 89,1 | 1037
trogkova | | | | ’

e @eg) | | | Sy —— = |

[3 Bruto place | ’ 611100 |3.247.000| 3,247.ooo| 2.933.805 2.848744| 904 103,0

naknade placa

290000/ 219118

| 611200 | 280.000]

|
__200.000| 138.427 | 139658 692 | 991
. 312940 34281 626 | 913

7 |lzdaci telefonskih 613200 | 50,000 50.000
L ,Eoétanskfh usluga | __J ) _l_ —| S
8 |zdaciza energijui | 613300 1_45.000' 4{ 45.000 35.839[ 33.156| 79,6 |

komunalne usluge | |
|9 »Nabavka materijala | 613400 45.000 45.000 | 25.080 32.285| 55,7 l 77,7
’ i sitnog inventara | } | .
10 |lzdaci za usluge 613500 47.000| [ 47.000| 31.862
rijevoza i goriva | |
11 Unajmijivanje 613600 | 300.000 300.000 | 255.490 | 255.551|
imovine | opreme

‘12 zdaci za tekuce 613700 | 100.000 100.(.')00| 20.408| 16.496 | 20,4 [ 1237

odr2avanje | | | ’ .

13 [izdaci osiguranja, i613800 | 20.000] 2o.ooo| 12.174 10876 609 | 1119
ankarskih usiuga i |

’ usluga platnog | ’ | | / ’
rometa | I

14 WUgovorene | druge 613900| 112.000| 49,803 161.803( 122.550 | 95.294| 757 | 1273 J
posabne usluge

15 L_Ukupni kapitalni Tﬁo?oo_f__ 380.000 7.om| 221.991 18 3,2

e gty et N ool M 2 5 (R
16 llzdaci za nabavky 821000 361.000 | ?7 361.000 7.001 | 221.99# 1,8 32
| tainih sredstava |
821500 | 19.000 / 19.000 0 0|

6 |Putni troskovi | 200.000

108,1

27.882

sSredstava u obliky
rava

.836.000  49.803
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STRUKTURA REALIZACIJE BUDZETA

Kapitalni
izdaci
5.68%

Tekuéi izdaci
94.32%
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Realizacija budZeta u iznosu 3.907.639 KM

0.88%
3.57%
(. 0.85%

0.83%

_0.42%

\ . 0.28%
2.46%

= Bruto place i naknade placa
= Naknade troSkova uposlenih
m Putni troskovi

Izdaci telefonskih i postanskih usluga
= |zdaci za energiju i komunalne usluge
= Nabavka materijala i sitnog inventara
® |zdaci za usluge prijevoza i goriva
= Unajmljivanje imovine i opreme
m {zdaci za tekuée odriavanje
® Izdaci osiguranja, bankarskih usluga i usluga platnog prometa
m Ugovorene i druge posebne usluge

® Ukupni kapitalni izdaci
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KONTAKT

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine
Hamdije Cemerli¢a 2/XIil

71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina

T. +38733703573
F + 387 33 703 565
E: saibih@revizija.gov.ba
W

. www.reviziia.gov.ba
0 @UredzaReviziju



