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Predmet: Dostava lzvje3taja o finansijsko] revizi]i za 12 Institucija BIH za 2019. godinu
Cijenjeni,

U skladu sa &lanom 16. Zakona o reviziji institucija Bosne i Hercegovine ('Sluzbeni glasnik
BiH', broj 12/06), dostavljamo vam izvjestaje o finansijskoj reviziji institucija BiH za 2019. godinu,
za sljedece Institucije:

1.  Agenciia za nadzor nad trZiStem BiH

Agencija za osiguranje u BiH
Agencija za poitanski promet BiH
Arhiv BiH
Centar za informiranje i priznavanje dokumenata iz oblasti visokog obrazovanja
Direkcija za ekonomsko planiranjs
Direkcija za evropske Integracije
Fond za povratak BiH
9. Institut za intelektualno viasnistvo BiH
10.  Institut za standardizaciju BiH
11.  Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice BiH
12,  Ured koordinatora za reformu Javne uprave
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Napominjemo kako su svi dostavljenl izvjeStaji o reviziji institucija Bosne i Hercegovine za
2019. godinu, dostupni na web-stranici Ureda - www.revizija.gov.ba.

S postovanjem,
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BiH', broj 12/06), dostavljamo vam izvje3taje o finansijskoj reviziji institucija BiH za 2019. godinu,
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1 MULWIIBEWE HESABUCHOT PEBU3OPA

Murserse He3aBUCHOr pesun3opa ce Aaje Ha OCHOBY NpoBeAcHe (hUHaAHCH|CKE peBM3Kje Koja
obyxsata pesuanly hMHAHCHJCKUX M3BjeLUTaja, W Y BE3U C UCTOM, peBu3njy ycknaheHocT
aKTUBHOCTH, (hMHAHCH]CKMX TpaHcaxuuja u uHgopMaLm]a ca peneBaHTHUM 3aKOHUMa U ADYIUM
nponucuma.

MUUILEHE O @PUHAHCUJCKUM U3BJELLUTAJUMA

Muwinewe

M3spiumnu cmo pesmnanjy huHaHCHICKMX naBjelwTaja AreHunje 3a Haa30p Hag TPXKULLTEM
BocHe u Xepueroeuhe (y AarveM Tekcty: AreHumja) koju obyxsartajy: 6unaHc crawa Ha
31.12.2019. roauHe, npernen npuxoga, NpumuTaka WM (HUHAHCUPaka N0 EKOHOMCKHMM
Kateropvjama, nperneg pacxoga WM magaraka u3 6yyera, NO E€KOHOMCKMM Kateropwjama,
nocebHe nogarke o nnatama u Gpojy 3anocnexux, npernea AMHaMuKke 3anotlreasara, nperneg
cTanHux cpefctasa y obnuky CTeapM K npaea, Npernes KanuTanHux ynarawa, nperneg Ao3Haka
13 Tekyhe pesepae by\leTa, 3a rogWHy Koja 3aBpluaBa Ha Taj AaH ¥ aHanuay M3Bpwera Syyera
— TEKCTYasTHK AHO, YKIbYUYjyhin n peaume 3HayajHUX pavyHOBOACTBEHHUX MONUTHKA,

lpema Hawem MutLmelby, thHAHCH]CKY 3BjelTaju Arenyuje npukasyjy NCTUHUTO U chep,
Y CBUM Matepujantum acnektima, (PMHaHCHJCKO CTarke MMOBUHE, 06aBe3a M U3BOPa CPeacTasa
Ha 31.12.2019. roguHe u MaspLuetbe Oyyerta 3a roguHy Koja ce 3aBpLUaBa Ha HaBeseHU RatyM,
y cknagy ca npuxsaheHuM oKBUPOM hHHAHCH]CKOr U3BjeLuTaBaa.

OcHos 32 MHLLUBENHS

Peeuanjy cmo obasunu y cknagy ca 3aKoHOM O peBu3uju mHcMTYunja BocHe u
Xepuerosuie u MelyyHapopHum cTaHaapauMa BPXOBHWUX PEBM3MOHMX MHCTMTYumja (ISSAI).
Hawe oarosopHOCTM npema TMM CTaHAapAMMa Cy JRetarshuje onucaHe y naparpady
OArosopHOCTH peBN30pa 33 PEeBU3NY CoMHaHCHICKNX u3BjeLtTaja.

He3asucHn cmo of AreHymje ¥ cknagy ca eTMMKMM 3axTjeBUMa KOju Cy peneeaHTHU 33
Hally pesnanjy 1 NCNYHWNA CMO oCTane eTu4ke OAroBOPHOCTH Y CKNagy ca TMM 3axTjeBuma.

Bjepyjemo Aa Cy peBU3MOHM aOKa3n koje cMo npubaBuny ACBOMBLHY M oarosapajyhu aa
obeabujene OCHOB 3a Hallle MULLLEH:L,

OarosopHOCTH PYKOBOZCTBA 32 chHHaHCH[cKke H3BleluTale

PykoBoacTso Arexumje je oaroBopHo 3a w3pagy M cep npeseHTauM]y BMHaHCHJCKUX
u3sjewTaja y cknany ca npuxsaheHuUM OKBMPOM CbMHAHCWjCKOr W3BjeluTaBala Ha HUBOY
MHCTUTYUMja BocHe W XepueroeuHe T1j. 3akoHOM O huHaHCUPawy WHCTMTYuuja BuX,
MpasunHukom © bUHAHCKjCKOM WaBjeluTaBamy WHCTUTYUMja BuX u [pasunHukom o
pauyyHOBOACTBY Ca paJyHOBOACTBEHMM MONMTMKaMa W Mpoueaypama 3a KopucHuke Byyera
mHcTuTYUuMja BuX. OBa 0AroBopHOCT NoApa3yMujeBa ¥ Kpeupawe, NpUMjeHy W oApXasawe
MHTEPHUX KOHTPONa Koje €Y pefneBaHTHe 3a NpUnNpeMy W npeseHTauMjy huHaHCMjcKuX
u3pjeLuTaja Koju He CaapXe MatepujanHo aHavajHe NorpellHe UCKaie ycnujea npesape wunu
rpetuke, ofrosapajyha ofjenopamueata penesaHTHMX WHOpMauvja y HanomeHama ya3
thuHaMcujcke u3Bjewraje, Kao W ofabup W npuMjeHy oarosapajyhnx pauyHOBOACTBEHMX
nonuTHKa W pauyHOBOACTBEHMX NpoLjeHa, koje CY pasyMHe y AaTUM OKONHOCTUMA.,




OgrosopHOCTH PEBHI0PA 33 PEBHIH[Y OHHAHCHICKHX H3BjewTala

Hawm yureesy cy crehu pasyMHo ysjepere © ToMe Aa N cy (hUHaAHCKH]CKY WaejeluTaju kao
LenvHa caunieHn 6e3 3HaYajHOr NOrPeLHOr NPUKa3uBarba yenujes npesape Uin rpeuke y
M3faTh M3BjeluTaj HE3aBMCHOT PeBU3opa KojM YKibyuyje Halle MuUlLberwe. PasyMHo yejepere
je BMCOK HMBO yejeper.a, any Huje rapaHuuja aa he peeuanja obammena y cxnapgy ca
MeljyHapoaHum CTaHAapAWMa BPXOBHUX PEBUINOHWX MHCTUTYLM|A YBKJEK OTKPUTH 3HauajHo
NOTPELHO NPUKA3KBaLEe Kaaa OHO NOCToju.

MNorpeusHy NPUKan Mory HacTaT ycnujea npesape wnu rpetlke U cMarpajy ce 3HauajHium
aKo Ce Pa3yMHO MOXe OUYEKMBATH fa, NOjeAnHaYHO UK 3BMPHO, YTHYY Ha eKOROMCKe OAJTyKe
KOPUCHWXA AOHU]eTEe Ha OCHOBY TUX (PMHAHCHJCKNX U3BjeLUTaja.

Kao cacrasHM auo peeusvje y cknapgy ca MelyHapogHuWM CraHAapAVMa BPXOBHMX
PEeBU3MOHNMX  MHCTUTYUM]a, CTBapamo npodecHoOHanHe npoujeHe W OApXasamo
npochecUOHaNHK CXeNTULU3aM TOKOM peeuauje. Mu Takohe:

*  NPEno3HajeMo K NPoLjeHyjemMo pu3nuKe 3Ha4ajHOr NOrPeLLHOr NPUKa3UBaba thitHaHCHCKMX
u3BjewwTaja, 36or npesape unu rpetike, o6nukyjemo n obasnamo pesnaKnjcke NOCTyNKe Kkao
peakumjy Ha Te puauke 1 npubaebaMo peBUavjcke AoKa3e Koju CY AOBOMLHW 1 NpUMjepeHy
pa ofesbujese OCHOB 3a Hale MMULWMLEHE. PU3MK HEOTKPUBAbA 3HAYAJHOT NOFPELUHOr
NpUKa3uBatLa HACTanor ycnujen npesape Je Behn oA puanka HacTanor ycnujea rpewuxe, jep
fipeBapa MOXe YK/LYUMTH TajHe Cnopasyme, KpusoTBopete, HamjepHO u3ocTasmatbe,
NOrpeLlHo NpUKasuBabe Unu 3actnnaxere MHTEPHUX KOHTpONA.

e CIMYEMO pa3syMujeBake WHTEPHWX KOHTPOMNA PpeneBaHTHUX 3a pesuanjy kako OGucmo
obnMKoBany pesnUaujcKe NOCTYNKe Koju Cy NpUMjepeHy ¥ paTMM OKONHOCTUMA, anv He U 3a
CEPXY M3paXaBata MULLBLEHA O YCNJELHOCT MHTEPHUX KOHTPONA.

e oOujerbyjeMO NPUMJEPEHOCT KOPULLTEHUX PavYyHOBOACTBEHWX NONUTMKA KU PasyMHOCT
paJyHOBOACTBEHUX NpoljeHa u noBe3axnnx objasa koje je cTeopuno pyKoBOACTBO.

+ oujeryjeMo LjenokynHy npe3eHTauujy, CTPYKTYpY W caapxa) hyHaHCHjcKux uasjeluTaja,
yKByJyjyhu 1 o6jase, Kao U a N hHAHCKICXW M3BjelwTaju oApaxasajy TpaHcakuuje u
Jiorahaje Ha KOjuMa Cy 3aCHOBaHM Ha HauMH KOjuM ce nocTuxe chep npeleHTaumja.

Ca pyKoBOACTBOM KOMYHUUMPaMO Yy B3N Ca, W3Melly OCTanux NuTawa, NAaHupaHum
AjenoKpYroM 1 BPEMeHCKUM PacNOPeioM PeBM3vje M BaXHWUM HANasnuMa pesusuje, ybydyjyhu
M OHEe KOju Ce OAHOCe Ha 3HAaYajHe HeJOCTaTKe Y MHTEPHWUM KOHTPONama Koju Cy OTKPUBEHW
TOKOM Hzllle pesuanje.




MUWUWIJIBLEHE O YCKNABEHOCTHU
Muirseme ca pesepsomM

Y Be3u ca pesuanjom huHaHCHjCkUX MaejeluTaja AreHuuje 3a 2019. roguHy, U3BpLIKMAK CMO
M peBusnjy ycknaljeHOCTM aKTMBHOCTH, chHMHAHCHICKMX TpaHcakuuja u wHopMauuja ca
PenesaHTHUM 3aKOHUMa W ADYFUM Nponucuma,

Mpema Hawem MULUBEHY, OCMM 33 HasefeHO Y naparpadyy OcHOB 33 Muwene ¢
pe3epBoM, aKTMBHOCTH, hUHaHCK]cke TpaHcakumje u nHcopMaumje AreHinje aa 2019. roguHy y
cknapy cy, Y CBMM MatepujanHuM acriekTMMa, Ca 3aKOHWMAa M APYTMM NpOnucUMMa Koju cy
RebYHUCAHM Kao KPUTEPHiW 3a AaTy peBH3ujy.

OcHOB 33 MHLUBEILE £ PO3CPBOM

Kao wro Je HaBeaeHo y WUasjewutajy:

1) Ocreapenn 6pof 3anocnennx y Toky roguHe sehu je og 6poja ogo6peHor y 3akoHy o
b6yvery uncturyymja BuX u mehyvapogHux obaseza buX, wro fe nocmeguua
HeTPaHCnapeHTHOr 3anolubasarka ABa nuya Ha ofpelieHo Bpujeme Gez jasHor
KOHKYPCa ¥ npujeMa MCTHX y CTanH# PagHu OAHOC HakoH obHaerbarba yrosopa Ha
oapelieHo BpufeMe y neprogy Aywem og asuje roguHe (rauxa 5.3 Uasjeturaja).

PeBunaujy ycknaleHoCTH CMO W3BPLUMIM Y CNIafly Ca 3aKOHOM O PeBUaM]y MHCTUTYLM]a
bocHe u XepuerosuHe u ISSAI 4000 - Crangapa 2a pesuaujy ycknahesoctd. Hale
OAroBOPHOCTH NpemMa TMM CTaHAapAUMA CYy AeTarHuje onucaHe y naparpacgy OgrosopHocTH
pesu3opa 3a pesunanjy ycknaljeHocTn.

HesasucHr cMO o AreHumje y cknafly Ca eTMUKUM 3axXTjeBUMa KOjU Cy PeneBaHTHU 3a
Hally peenaunjy 1 UCTYHMNK CMO OCTane eTyKe OAroBOPHOCTH Y CKNAAY €a TUM 3axTjesuma.

Bjepyjemo aa cy peBM3noHM AOKa3M Koje cMO npubGasunu A0BOSLHU M oAroeapajyhu aa
obeabujene OCHOB 3a Hawe MULLBEHE.

Cxperame naxmhe

He wapaxasajyhu famy pesepey Ha MvWwmbewe O ycknaheHoCtH, CKpeheMO naxwy Ha
cnepaehe:

» AreHuuja HUje npefy3ena aKTMBHOCTM Ha ycknahumsamwy nocrojehe Mane nocnosHux

npoueca u Pernctpa puanka ca CmjepHuyama 3a nposoljere npoueca ynpasmatba
puanuuma y rHctuTyumjama buX (tauka 3.2 Wasjewraja).

OgrosopHocTH pyKoBOACTBA 33 ycKknaljerHocr

MNopea oAroBopHOCTM 3a npunpemy W (bep Npe3deHTauujy thvHaHCU]CKMX W3BjelTaja,
pykxoeogcTao AreHumje je Takole ogrosopHo Aa obeabujean Aa Cy aKTMBHOCTH, hUHAHCHCKe
TpaHcaxumje U MHhopMaumje y cxnagy ca NponUcMMa kojuma cy perynucane u notephyje Aa
Je Tokom cbuckanve roguHe obesbunjeauno HamjeHCKO, CBPCUCXOAHO M 3aKOHWTO KOpUwhere
pacnonoXueux cpefcraea 3a OCTBapUBaLE YIBPNEHUX YHULEBA, Té EKOHOMUYHO, ethMKacHD U
ecthekTMBHO hyHKUMOHKUCaIE cucTema (PMHAHCHCKOr ynpasrbata U KOHTpone,




ORroBopHOCTH PEBH3IOPA 32 PEBHIH[Y yCKNaleHOCTH

Mopea OAroBOPHOCTM Aa M3PA3MMC MULLLEHE O (DUHAHCHCKMM U3BjeLITajuma, Hawa
OATOBOPHOCT NOAPA3yMUJEBA W M3PAKABAKE MUULLLEHA O TOME AA@ NW CY aKTMBHOCTHW,
thvHaHncujcke TpaHcakuuje M nHdopMauMje ¥y CBMM MaTepujanHMM acnexkTuma, y cknapy ca
3aKOHUMa W APYTUM MpONUCUMa Kojuma Cy perynucane. OAroBopHOCT peBnscpa YKibyuyyje
obaenae npoueaypa, kako 6u npubasunu pesuavoHe AoKale O TOMe 3 NW ce CpeAaCcTBa
xopucTe 3a ogrosapajyhe HamjeHe U Aa Nu je nocnosatbe AreHumje, npema pethuHncasum
KpUTEpUjyMUMa, ycknalleHO ca peneBaHTHUM 3aKoHuMa W Apyrum nponucuma. lMpoueaype
nogpasymMujeBajy npoujeHy pu3vKa of 3HadajHux Heycknal)eHOCTH Ca 3aKOHKUMa M NPoNUCHMa
KOju perynuily nocnoeate cybjekta peeusuje. Takohe, Halla OAroBOPHOCT NOAPa3yMUjeBa W
oujeHy buHaHCHjCKOr ynpaemamwa, yHKUMje MHTEepHe peBusmnje ¥ CUCTeMa WHTepHMX
KOHTpOna.

Capajeso, 19.05.2020. roauHe

3AMJEHWK SAMJEHUK
FEHEPAJITHOT PEBU3OPA 5 . FEHEPANTHOT PEBU3OPA
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I WU3BJEWITAJ O PEBU3UIU

1. KPUTEPUIYMU

Kavuenapuja 3a pesmanly uHCTMTYUMja BOCHe u XepuerosuHe Waspwivna Jje peBuswjy
thHaHCH]CKMX n3BjewTaja u, Y Be3n C KCTOM, peBun3ujy yeknalieHocTn. Pesuaunja huHaHCHjcknx
u3BjeliTaja U pesusnja ycknafeHoCTM nogpasymujera npouec objekTMBHOr NpuKynmbaka KU
npoujetnBarka Aokala, kako 61 ce yTBpAMNO Aa Nu cy NpeaMeT pesusmje, 1. chuHaHcHjckm
u3Bjewstaju, Kao 1 aKTMBHOCTH, buHaHcujcke TpaHcakuvje W wHcopmauuje, ycknalenu ca
ofirosapajyhuM KpuUTepujyMMMa KojU Cy CagpXaHW Y 3aKOHUMA W APYTMM NponucuMa.
Kputepujymu npeacTtasmajy yrnopefiHe napamertpe Koju ce kopucte kako 6u ce nana oujeHa
npepMeta peeuanje.

3a oujeHy ycknaleHoCTH ca 3aKoHMMa ¥ ApYTUM NPONMCKMAa KOPULLTEHN CY Crbepehu
KpUTEPUjYMU:

Jakon o Byyery wHctutyuja BuX n mehyHapogHux o6asesa buX za 2019, roguHy
JaxkoH o nnarama » HakHafama y MHCTMTyuujama BuX u noa3akoHCKM akTi

JaKkoH 0 nope3y Ha AoXoAaK M 3aKoH o gonpurocuma (ObuX u PC)

32KOH O jaBHUM Hab2aBKamMa U NOA3AKOHCKMU aKTH

3akoH 0 ApXaBHOj cryxbu y MHCTUTYUMjama BuX v nof3akoHCKky akTi

3aKoH o papy y vHcTUTYLUMjama BruX M NoA3aKOHCKM aKTv

3aKoH 0 yNpaeun U NOA3AKOHCKU aKTh

3aKkoH 0 thUHaHCKpaby MHCTHTYUKMja BnuX

2. PEAAN3AUWUJA PAHUJUX MPENOPYKA

KaHuenapvja 3a pesuavjy nHcmTyumja BuX naspluuna je duHaHcujcky pesusujy AreHuvje aa
2018. roguHy, caunHuna Uasjetutaj o cpMHaHCH]CKO] peBU3UjU M Aana MO3UTMBHO MULLSLEHE
Ha thrHaHCH]CKE W3BjeLTaje M NO3UTMBHO MULLbee Ha yCknal)eHOCT ca 3aKoWuma, ca
CKpeTarbeM NaXxKie Ha aHraxoBamke 3anoCneHnX NyTeM yroBopa o paay Ha oapelieHo epujeme,
Koje je epweHo 6e3 KOHKypCHe mpoueaype, ¥ Ca y3aCTONMHUM NPOAYXaBakeM yrosopa. Y
Masjewrrajy cy pate npenopyke Y Uuiby OTKNabama youeHMX HenpasunHocTU. AreHuuja Je
nocrynuna y cknagy ca unavoM 16. tayka 3. 3akoHa © peBu3nju uHCTUTyumMja BuX w
obaBujecTina Hac O NpeAy3eTMM aKTWBHOCTUMA HAa PeanU3aLuju [ATMX NPeropyKa y uuby
NpeBasunaxeka HENPaBUNHOCT MASHTUUKOBAHUX ¥ M3BjellTajy 0 obasmeHoj pesuany 3a
2018. roguHy.

Yeuaom y npefyaerte akTUBHOCTH, AaJeMO OCBPT Ha peanuaauujy npenopyka:

Peannlayujay
TOKY

QujeHa peann3aymje npenopyxa Peanu3zonana HepeanwiosaHa

Arexumja Huje awxypwpana AoOKyMeHTe M3
obnacty cucTema hUHaHCHJCKOr yNpasaka
n koutpone (Mana npoueca, Perucrap 0
puavka) Ha HauuH npeAsulieH noctojehum
aporucuma.

Anraxoeaw@ nyTem Yyrosopa O pagy Ha
oapeleHo Bpujema y Tpajamy o Tpu Mjeceua, 0
6e3 nposofela KOHKYpCHE npoueaype
BpleHo je W y Toky 2019. rogune. Mpujem




jearor sanocneHuka y CTanHu pasHu OaHOC Y
2019, rofuHK M3BPLISH je Ha
HeTpaHCNapeHTaH HAYKH, HaKoH
NpofyXasakwa @aHraxmana Ha oppelieHo
Bpujeme 6e3 npekuaa TOKOM  AyXer
speMeHcKor nepuoaa. CnudHa cuTyauuja je u
€3 3aNOCneHUKOM Koju Je no mcTom oCHoBy
npMMmed Y CTanHu  PagHM  OfHOG NO
ucnyweny ycnoea y jaHyapy 2020. roguHe.

Y 2019. roavuun Huje 6uno Habaske Bo3una, 360r Yera Huje Moryhe ouMjeHMT NPenopyky o
yTBpluBatby TexHuuKke cneuudbukaumje Ha HaurH aa ce oM obeabujean KOHKYpeHumja Kpo3
BocTapnatke NOHYAa BUwWe noHyhada.

3. CUICTEM UHTEPHUX KOHTPONA

AreHuuja je OAroBOpHA 3a Kpeupawe, NPUMjeHy 1 OfpXaBare WHTEPHUX KOHTPONa Koje cy
penesaHTHe 3a NpUMpeMy W npeseHTauu)y huHaHcujckux ussjelitaja n ycknaheHoct
MIOCNOBAkbA €A 3AKOHUMA M APYTHM NPONUCUMa.

YHyTpatutba opranusaumja n HaumH pana AreHumje yrephieHu cy MNpasunHUKom o YHYTPaLWbOj
oprasn3aumju U cucTeEMaTM3aumju Koju je cTynuo Ha cHary y aeuembpy 2019. roanHe, HakoH
npubaerweHe carnacHocTW Cagjeta munncrapa buX!'. Mocnoew n3 HagnexHoctu AreHuwje
o6aBrmajy ce y OKBMpY Ai8a CEKTOpa, a ykynaH 6poj cucrematnsosaHux pagHux mjecta je 37 (10
pyxoeogehux apxasHuX cnyx6eHunka, 21 apxashy cnyxbeHvK U 6 3anocnexwnka).

Y cknapy ca 3akoHOM O MHTEPHO] peBuanju MHCTUTYUM]a BuX2 u Opnyxom o kpuTepujymuma 3a
YCMOCTaBMBEHE JEANHALA MHTEPHE peBu3uje y MHCTUTyuMjama BuX?, 3a ofasrbarbe WHTEpHe
peeuavja y AreHUMjM HagnexHa je JeauHuua 3a WHTEpHY peBudujy copMmupaHa y
MUHWUCTAPCTBY CNOMLHE TPrOBUHE M EKOHOMCKIUX oaHoca BuX. Y 2019, ropuHn Hrje nnanuupaHo
obaBmatbe MHTEpHE pesunauje y AreHumju.

3.1 Cucrem nHTEPHUX KOHTPONa

Tokom obasspakba pesuanje KOHCTATOBANU CMO oapelieHe HepoCTaTKe ¥ CUCTEMY WMHTEPHUX
KOHTpONa KoA NojeAUHKUX NOCNOBHUX NPOLEca Koju ce OAHOCe Ha peanyu3almjy TPOoLLKoBa:
e AreHumja je nouetkom 2019, npomujeHuna agpecy ca HOBOM JfioKauujoMm clepuiura
HaKOH Yera cy M34aTa HOBa pjelleka O HaKHaAaMa 3a NPEBo3 Ha Nocao U ca nocna,
CBMM 3anOCNEHUM Yy AreHUMju ca WCTUM M3HOCMMA HaKHaAe Kao Yy NPEeTXOAHUM
pjewetsuma, 663 NoaHOLWEHA HOBOr 3axTjeea 3anocnexux (Ca HOBUM MJECTOM paja u
NPUNOXEHOM YAANEHOCTH MjecTa npebusanuiita v mjecta paga). flakne, Huje Guno
nposjepe noaaraka ycnujen HOBOHACTANMX OKONHOCTW OAHOCHD, 8 aKOo je KOHTpona
M3BpLLEHA NCTa HUje AOKYMEHTOBAHE;
s AHanu3oM TECTUPAHUX NYTHUX Hanora CMo yTepAnnu y marbeM Gpojy cnyJyajesa ga ce
Y3 NYTHU HANor He NPUNaxe NO3MBHO NUCMO OPraHU3aTopPa O 3aKa3aHWM CacTaHLMMa
WA eBEHTyanHa enekTPOHCKA KOPeCnoHAEeHUMUja M3 Kojer ce MOXe YTBPAUTH NOBOA 33
cnyx6eHum nyToBareM. Pagy ce o NyTHYIM Hano3uMa gupexTopa AreHuuje;

1 CarnacHocT aaTa Ha cjegHnum Carjeta munucrapa buX oapxanoj 12.11.2019. ropune
2 CnyxBenu rnackuk BuX, 6poj 27/08 u 32/12
3 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6po| 49/12




» [lonpaeka ¥ cepsucupame cnyxbeHux so3una ce (y MaweM Opojy cnyuajesa) He
peanusyje Ha OCHOBY WHTEpHe npoueaype AreHuuje Koja npornucyje notTnucueatbe
papHux Hanora gobaerbaya NPUNMKOM nonpaeke cnyxGeHor so3wuna). Y jegHom
CnyJajy je U3BpLUEHO CepBACHpale BO3WUNA Y rapaHTHOM poKY koa aoGaerbava Koju
Huje osnalwTeHu cepeucep 3a eoauna VW, Gea ageksartHor obpaanoxera 0 notpebn
TaKBOr HAYWHa ONpaBKke, W HA Taj HAUMH CE WINOXMNKM PUIMKY Of AjeNUMUYHOr MNK
NOTNYHOT NPEecTaHKa rapaHuuje.

3.2 Cucrem chnHaHcH|CcKOr ynpaBmkatba U KOHTpOne

Cwncrem chuHaHCHjCKor yNpaB/batba ¥ KOHTPONE HUjeé MMNNeMEHTUPaH Y CKnaay ca 3aKOHOM O
thrMHaHCUpary MHCTMTYUMja BuXY, MpupyuHukoM 3a hMHAHCHJCKO YNPaBbake W KOHTpOny M
CwmjepHuuiaMa 3a nposoljerbe npoLeca ynpasmbaka pUanumma y HHeTuTyumjama buX. AreHuuja
Huje axypupana AoKyMEeHTe W3 06nacTh cuctema chHaHeujCkor ynpasrsatba U KoHTpone (Mana
nocnoeHux npoueca, Pervctap puawka) Ha HauvH ytepheH y Cmjepruuama 3a nposoljerbe
npoueca ynpasfatka pusnuuMMa y MHCTMTYuMjama BbuX. AreHumja je nonynuna obpasay
Foanurer asjewtaja o thMHaHCHJCKOM YNpasmary M KOHTponu 3a 2019, roanHy u poctasuna
LiextpanHoj xapMoHu3auujekoj jeauHuum y nponucaHom poky. Y WMasjewrajy je HaseaeHo Aa
noctojeha Mana nocnoeHux npoueca v NpoLjeHa puanka HUCY Y cknaay ca CMjepHyuama 3a
npoeofjee Npoueca ynpaemkama pu3vyuma y nHCTUTyuujama BuX, Te cy oBu HegocTaum
HaBeAeHW y MNaHWpaxuM Mjepama 3a fany pa3eo] cucTeMa (OUMHAHCWJCKOT ynpaBmaka U
KoHTpOne.

TIPENOPYKA™ {

'Areuuuja Tpe6a OKOHYaTH 8KTHBHOCTW Ha ycxnalusaky nocTojehMx akara u3 obnacn

chnuaﬂcu]cxor ynpasnawa npema 3axrjesuma koju Cy pedhmHmcaHw y nocrojehum

TiponucHma.

N S O — - —a- [PPSR

4.  BYYET

JakoHom o Gyuety mHctHTyuMja Bocke W Xepuerosuve u MelyyHapogHux oBasesa BocHe u
Xepuerosure 3a 2019. roannys, AreHumju cy ogoGpeHa cpefictea Y uaHocy og 812.000 KM, oa
uera cy Texyhu uagauu 805.000 KM, a kanutanum uagaum 7.000 KM.

¥YxynHo maspiuewe Oyyeta 3a 2019. roguHy usnocuno je 804.553 KM, wro y ogHocy Ha
pacnonoxuea cpeacrea naHocu 99%.

AreHumja je y Toky rogvHe Tpu nyta NOSHOCHNA 3axTjeB 3a NPecTPyKTYPUCAE pacxoaa, Koje
Je Mwunucrapcteo cuHaHcHja M Tpeaopa BuX 0R06pUNO  y  TPaXeHOM  M3HOCY.
MpecTtpykTypucareM pacxosia Cy, Y OAHocy Ha oao6peHy CTpyXTypy pacxofa, noBehaHa
cpeAcTsa 3a Nnate W HaxHane y uakocy of 5.000 KM w uagaum 3a yenyre npesoaa v ropuea y
n3Hocy op 4.500 KM.

Mpen 3axTjes 3a NpomjeHOM CTPYKType pacxofa NogHeceH [e y nepuoay NpUBpeMeHor
thunaHcvpana (cenremBap 2019. roaune), ca o6paanoxereM Aa Je HeAOCTaTaK CpeacTasa Ha
no3auuyujaMa W3naTaka 3a  ycnyre npeeo3a M fopMBa WM yCnyra ojpxkasawa Hactao sbor
npecersemwa AreHumje Ha HoBy nokauujy.

* CnywGeHu rnachuk BuX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 w 32113
8 Cnyw6enu rnacrux BuX, 6poj 84/19 04 24.12.2019, roaune
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Dpyrum 3axTjeBoM 3a NpecTpyKTypucame n3 Hosembpa 2019. roauxe (Y neproay npuspemeHor
thuHaHcHpatba) TpaxeHo je nosehatbe cpeacrasa 3a nnare U HakHage (11.000 KM) u HakHaae
Tpowkoea 3anocneHux {2.600 KM), a y obpainoxety HUCY HaseAaeHW Pasnoaun, OCUM
KOHCTaTauuje Aa AO Kpaja rogMHe Ha HaseAeHUM No3uunjama Hehe BUTH fOBOLHO CpeacTasa.
MuHucTapcTeo thuHancuja M Tpesopa BuX opobpuno je npecTpyKTypucawe pacxopa, y3
obpaanoxere Aa cy Beh crBopeHe obagese NO OCHOBY NfaTta U HakHane 3a 20 aanocnexux,
Mafaa ¢y nnaHupaxe 3a 19 sanocneHunx,

Tpehe npectpyKTypucane NoAHeceHo je HakoH ogobpaBatba Byyera 3a 2019. roguHy ¢ iume
CY NpakTMuHO W3BplleHe MamjeHe ofobpeHor Gyyera y opHocy Ha peanw3auujy no
onepaTMBEHUM MNaHoBUMA. YKYNnHO nosehatwe 3a nnarte U HakHaae oaobpeHo Je y naHocy o
5.000 KM, 3a ycnyre npeeo3a u ropusa y h3Hocy o 4.500 KM u tekyhe oapxasatbe ¥ uaHocy
oa 1.400 KM, y3 ymarbere oCTanux pacxoAa y OXBupy Tekyhux naparaxa.

Notpe6a 3a sehum cpeacTEMMA HA NO3UUMK NNaTa je Hactana abor axnraxosara seher Bpoja
3anocneHux y ogHocy Ha opobpetn 6poj. Ocum Tora, KOHCTaToBanu CMo Aa NOCToje oacTynama
u3Mmel)y Peanu3oBaHMX ¥ NNaHUpaHUX CPeACcTaBa No CTPYKTYPU PaaHUX MjecTa, Te je AVO Tako
MNaHWpaHuX CpeacTasa NpeycMjepeH Ha CPepcTsa 3a nnate pagHUX Mjecta koja Hucy
nnaKvMpaHa, anu cy peanusosada {omwupHuje Yy Tauku 5.2 - [lpernes AavHamuke
32n0OWIbaBakba).

NPENOPYKA2

MoTtpebHo Je aa AreHuuja npunukom nnanupamwa Gyyera o6esbujean peanHy npou]euy
Antamuke 3anowrkasana, 3aCHOBaHy Ha cTBapHMM notpe6ama n y cxnany ca tmm uaapmu
nnanupau.e cpepcraBa 3a nnare M HakHape. Opctynama y 0AHOCY Ha NAAHMpaHo, uao
nocn.enuua HaKHaAHO YTBpPHeHKUX OKONHOCTH Mnu notpeba y chyHkumn]n ocmapulau.a
u,msena Arenuuje, Tpebajy pna 6yRy nocefHo obpasnoxeHa, HApOYUTO KA je nuran.y
OACTYMNake Y NIIAHMPaHO] AMHAMMLW 3anoLLrbaBaba Koja yTude Ha nosehawe Gyyera 3a
Y© HamjeHe,

- T —

Mnax 1 nporpam paaa AreHuvje 3a 2019. roauny je Caejet munucrapa BuX yceojuo 03.12.2018.
roguHe. Jonywenn npujeanor WUasjelutaja o pagy AreHuwje 3a 2019. roauny aocTaemeH Je
Casjery muHuctapa buX 31.03.3020. roaune.

5. PJMUHAHCWUJCKM U3BJELUTAJN

AreHumja je caunnuna Moguiunyn cuHaHcu]cky uasjelttaj 3a 2019. roanHy u goctasuna ra
HaANEXHUM OPraHuMa n MHCTUTYLMjaMa Y Cknagy ca BaxehnM Nponucuma uy yTsphieHOM poky.

AHanusom Gumellku y3 ¢pUHAHCHjCKe M3BjellTaje KOHCTaToOBaHO jeé pa Ccy HasepeHe

nHbopmaumie o peanuaauvju SyyeTckux cpeacrasa, Nnoaaum o bpojy aanocnenux, no3nyujama
6unaHca cratba U nonucy cpeactasa u obaeeaa,

51 Mpernep pacxoga v n3gavaka na 6yyera

Y npernegy pacxofa v u3fataka no eKOHOMCKMM Kateropujama-abupHo, y nepuoay oa 1.1. po
31.12.2019. ropute, OCTBAPEHN PaCcXOAN MCKalaHn CY Y n3Hocy of 804.553 KM

3xauajHu pacxogu na Gyyerta ogHoce ce Ha: 6pyTo nnate (562.960 KM), HakHage 3anocneHunx
(89.383 KM), nytHe Tpouwuxose (24.954 KM), uapatke tenedOHCKMX W NOLUTAHCKUX YCRyra
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(10.596 KM), napatke 3a ynotpeby soauna (20.723 KM) v yrosopeHe n apyre ycnyre (79.540
KM).

llperneg pacxona u n3garaxa nz 6yyera npuxasan fe y Tabenn 1y npunory Masjewurafa.

5.2 BunaHccrama

Y bunaucy crawa Ha 31.12.2019. rogiuHe MCKa3aHa Cy yKynHa CpeacTBa y WaHocy og 76.306
KM. YxynHe obasese ca n3sopuma CpeAcTaBa uckalaHe ¢y y naHocy oa 160.963 KM.

3HauajHe craBke 6uNaHca CTaka OAHOCE Ce Ha HeoTNUCaHy BPWjeAHOCT CTafNHUX CpeacTasa
(74.081 KM), obaeese npema pobaemavyuma (23.553 KM) u ofase3e npema zanocneHuma
(61.812 KM).

AreHuvfa je vaspwuna nonuc CranHUX cpeactasa, notpaxusamwa W ofasesa, Te CUTHOT
uHBEeHTapa u Matepujana Ha 31.12,2019. roguHe. MNMonnucom HUCY KOHCTaToBaHe 3HavajHuje
HeNpaBUAHOCTH.

Bunawne crama npukaszan Je y Tabenn Il y npunory Hasjeiurafa.

5.3 Mpernep aUHamKKe 3anoLirbasawa

3akoHoM 0 byiteTy nHCTMTYUMja BuX n MelyHapogHux o6aee3a buX 3a 2019. roauHy AreHumju
je onob6pero 19 3anocnexux. MpocjevaH Gpoj 3anocnexnx y TOKY roguHe, Kao U cTeapHm 5poj
aanocneHnx po 22.12.2019. rogvHe (kaga je NPexMHYT pagHu ORHOC 3a jeAHOr 3anOCneHnKa
36or nexanonuncamwa) je 6no 20, Creapuu 6poj sanocnennx 31.12.2019. roguHe nanocuo je 19.
Metytum, npocjevan 6poj Tokom roguHe je eehu og bpoja 2anocneHnx ogo6peH 3akoHOM o
6yyetry, Wro Je nocreeauua 3anowrsasarka Ha ofpeleHo epujeme Gea jasHor KoHKypea,
NpoAyxasatbe Yrosopa TOKOM AyXXer BpeMeHCKOr NeproAa, 1€ NpujeMa ABa 3anocneHuka y
CTanHW pafiHn OAHOC HaKOH MCTeKa HenpeKUAHOr pana of ABuje roguHe,

AreHuuja je y Majy 2019. roanuHe v3spluMna NpujeM jefHOr 3anocneHuka y PpagHu OfHOC Ha
HeosipeleHO BPUjEME, HAKOH HEeNPEKMAHOT aHraXMaHa Ha oapeleHo epujeme y Tpajakby of
Asuje ropuHe, Topea nomeHytor npujema, y AreHuuju je Ha jow jeaHom pagHom mjecty
aHraxosaHa ocoba no yrosopy o pasy Ha nepuoge of no Tpu Mjeceua Gea npekuaa pagHor
OfHOCA, Y KOHTMHYWTeTy TokoM 2018. u 2019. roanHe. 3a HaBefeHOr 3anocneHuka cy, Y
Janyapy 2020. roguHe, cTeyeHu YCNOBM 3a NpujeMm y pagHu 0gHOC Ha HeoapeleHo spujeme.
Ha pan 31.12.2019. roguue 3anocnenuk je 610 y cratycy Ha oApeljeHO BpUjeme, 8 YroeRop o
paay Ha HeoapeheHo spujeme Je notnucad 13.01.2020, roaune. Haume, Aredumja fe 3a aea
3anocneHvka (pagHa mjecta ca cpefiloM CTpY4HOM cnpemom) obHasmana yrosope O paay Ha
oapefeHo Bpujeme NO TpU Mjecela, Y KOHTUHYUTETY, AYXKHU BPEMEHCKN NEPUoA. AHraxoRare
Je Bpweno y3 obpainoxeise pa je ucto HeonxogHo a6or noeeharwa o6uMa nocna. TOKOM
HaseaeHor nepuoaa Huje TpaxeHo opaobpere 32 AOAATHUM 3aNOWLABAKEM, HUTH je
npoBefieHa KOHKYpCHa Mpoueaypa 3a nonywasake pafHvx Mjecta. Takole Ham Hucy
npe3eHTUpaHu Aokasu nocebHux pasnora koM ce Be3yjy 3a nosehax o6um nocnoea, XMTHOCT
u HemoryhHoCTH NpoBoNjea NpoLieaype JaBHOr KOHKypCa.

Y Halmm u3BjellTajuma NPETXOAHKUX rOANHA YKa3uBanu CMO Ha HA4Y¥H aHraxmaHa Ha ogpeljeHo
spujeme (Be3 nmposolewa KoHkypcHe npoueAaype), a y MUasjewrajy 3a 2018. roguHy cmo
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YKa3anu ¥ Ha PU3MK 1a Ce TaKas aHraxmaH, HakOH HEMpEeKUAHOr Tpajata Y NEPUOAY OA Aevje
rofvHe, NPETBOPU y paaHu 0AHOC Ha HeoppeljeHo BpujemMe Ha ocHosy 16. ctae 4. 3akoHa o
paay y vHctMTyumjama Buxs,

3axcHOM O pajly y MHCTUTYUMjaMa BuX nponucaHu cy ycnosu 3a npujeM 6e3 KoHKypcHe
npoyepype (unan 9. crag 1. 1auxka y), 1e 3aKmyunBame yrosopa o pagy 3a obagname
BaHpEAHUX, NDUBPEMEHUX UM [TOBDEMEHMX NIOCOBA HITA NOCII0BE Yifu C8 08UM NPUBPEMEHO
u HenpeasuheHo noseha (unad 16. cras 3.).° Pesn3aopckum noctynyuma CMo yTBpAnIM fa
AreHyuja Ruje afekBaTHO M AOBO/LHO AOKYMEHTOBAHO NOTKPHjeNHna nocrojarme ycnosa 3a
aHraxosarbe nyTem yrosopa Ha ogpelieHo spujeme 6e3 nposolera KOHKYPCHE NPOLEAYDe,
HuTH notpeby 3a obasmareM nocnoBa y AyweM BpeMeHcKkoM nepwogy. llopes Tora,
NPUIMKOM 3aK/byynBatba yrosopa AreHiuja nvfe nocrynuna y cknafly ca unarvom 16. cras 3.
3akoHa 0 pagy, kojum je oapeheHo A4a ce 3aknyqnBare yrosope Ha ogpeleHo Bprjeme Moxe
BPLUMTH [OK Tpaje notpeba 3a obas/parmeM TaKBuX AOC0Ba, a Halgyxe Asufe rognre. Crora
CMO MULLIbeHa Aa HernpexuAHo obHagbae yrosopa o pagy Ha oapeljeHo Bpujeme, y yumy
CTBapatsa yenoBa 3a NpujeM y CTanHy pajgHu O4HOC, NOPes HeTPaHCNapeHTHOCTY, NpeACcTasba
MOTIYHO HENPUXBAT/LUB MOAES 3aNoLW/baBaka y MHCTATYLujama BuX.

AreHumja je npujeMom y ctanHiu pagHu ogHOC, Te 3anolssaBatem Ha ogpelieHo spujeme, Ges
apexsaTHuX obpaanoxersa o CTBapHoj notpebn 3a o6asnareM NOCNOBa, OcTeapuna sehu 6poj
3anocnenux o 6poja koju jo je opobpen 3akoHom o Byyery. Kao wto cmo eeh nomeHynw,
nnanupaH je 6poj og 19, a octeaped npocjedan bpoj op 20 aanocnenux. TnaHupasum w
onoGpennm Gpojem of 19 sanocnerux obyxeaheHo je paaHO MjeCTO CTPYYHOr CasjeTHMKa 3a
Koje, Ka0 HW NPETXOAHMX [OAWHA, HUje NOKPEeHyTa npoueaypa nonykasatba. YMjecto
HaBeneHor pafHOr Mjecta, peanv3oBaHo je nonywasawe pafHor Mjecta pedpepeHt-
cneyujanucTa ca 2 3anocneHa, nako Huje 6uno NNaHMpaHo Nonyrbasatbe NOMEHYTOr pagHor
mjecra. 360r Tora nnaHupann u oao6penu naHoc cpeacTea 3a GpyTo Nnare U HakHape Hvje 6no
[OBOMbAH 33 YKYNaH peanu3oeadn Gpoj 3anocnenux, na je TpaxeHO NpecTpyKTypucarse
cpepctaea pagy obesbjehewa Hepgoctajyhiux CpeacTaBa Ha TOj NO3ULWjK.

TPENOPYKA3 ] ) q

'AreHumnja Je AyXHa Ra NpaTH NNa{MpaHy AUHAMMKY 3anOLULaBaka, @ ¢Ba HeonxopaHa
OACTYNala, 32CHOBAHA HA W3MMH]eEeHNUM OKOMHOCTMMA KOje HMCY Gune no3Hate TOKOM
Nnanupawa, peanuaye y cxnafy ca nponncMMa KOJWM CY Perynucalu HauuH NOnyHhasatha
YNpaxbeHUX Pafux Mjecta u npuje y paaHn oaHoc.

* Ynanom 16. crae 4. 3akoHa O pagy perynucaHo je aa ako 3anccneHuk uapudauto unu npehytio o6HoBM yrosop o
pagy Ha oppelieHo BpMieMe C WCTHM NOCNOAABLEM, ORHOCHO W3PUMUTO MNY NPehyTHO 3aK/byuM € HCTHM
MOCNOAAsLIEM Y3ACTONHE Yropope O Paay Ha oapeleHo BpujeMe Ha nepuosa ayxy o4 fAieuje roavHe Gai npexuaa,
Taxkas yroBop cmatpahe Ce YToBOpOM O paay Ha HeogpelieHo epujeme.

7 Ynau 9. cras 1. Tauka L) 3aKoHa O pagy Y WHCTUTYuujaMa BuX: JagHu ornac He pacnucyje ce 3a npujem y pagHm
OAHOC 3anocneHuka Ha ofpelieHo apujeme Ao TPH Mjeceua, kapa abor xuTHOCTH oBasmara nocna, uaHeHaaHor
noeehara o6uMa NOCNa M KIHEHAAHOr OACYCTBA 3anocneHuka Hiuje moryhe npasospeMeHo NposeCTH jaBHW Ornac.

8 nan 16. cras 3. 3akoHa 0 paay ¥ uHeTHTYLM[aMa BuX: 3a obasreare BaHpegHNX, NPUBPEMEHWX WM NOBPEMEHWX
NecnoBa unu nochosa unu ce o6uM NpuBpeMeHD ¥ HenpeasulieHo nosehao, a Koju HUCY TpajHWier KapakTepa, Kao
W pagu 3aMjeHe Ayxe BpHjeMe OACYTHOr 3anOCNEHWKA, MOXEe C8 3AKBYUMTH YTOBOD O PAAY Ha oapelieHD spujeme
Dok Tpajy notpebe 3a ofasnakem TUX NOCNOB3, ORHOCHD A0 NOBPATKA OACYTHOT 3anocneHuka, 8 Hajaywe aswje
roave.




6. JABHE HABABKE

Arenumja je 3a 2019, roguHy pouujena MNnav HaGaeku kofu je objasuna Ha CBOjoj MHTEPHET
ctpaHuum, OanykoM gupextopa chopmupana je koMucuja koja nposogu nojegnuHayHe noctynke
jaenux Habasku. '

flpema npe3aeHToBaHUM nopauuma, Areduuja je y 2019. roguHu npoeena aga OTBOPeHa, ABa
KOHKYpEHTCKa MOCTynKka U AvpexTHe cnopaiyme 3a Habasky poba n ycryra ua tekyhux u
KanutanHux  u3gartaka. HakoH nperxogHO npoBeseHUX MOCTynaka YKymHa BpWjegHOCT
3ak/mydeHux yroeopa wuavocuna je 100252 KM ca MNAB-om {oteopeHu - 71.866 KM,
KOHKypeHTCku - 9,347 KM). OsiM M3HOCOM HUje o6yxBaheHa nnaHWpaHa BPUjeSHOCT OKBUPHOT
cnopasyma oA 40.000 KM asawvyweHor Ha nepvoa oA 4 roguHe, HaKoH NPOBEAECHOr
KOHKypeHTcKor noctynka. HaGaBka kanutanHux M3gataka peann3osaHa je nyTeMm AWPEKTHOr
cnopasyma y epujegHocTv og 6.967 KM.

Y TectMpaHuM npouefypaMa jasHux HaGaBku HUCY yTBpheHe 3HauajHuje HenpaBMITHOCTH Y
npumjeHn 3axona o jaHuM Habaskama. HepocTauM xoje cmMo youunu y npouenypy Habaeke
nabopatopujckux yenyra (epujegHoct yrosopa je 6.552 KM ca M/iB-om) ce ogHoce Ha gokase
O Nu4HO|] cNocoBHOCTM noHyNaua®, [lokasu Cy AOCTasmReHn y poKy YTepheHOM Y TEHAEpCKo)
AOKyMeHTaUuju 1 obaejelutery 0 U36opy aobaemnaya, anu je kUMa NOTBpHeHo cTawe Ha AaH
U3AaBaka O CTPaHe HagNeXHWUX Oprana (Koju je BPEMEHCKM HaKOH oujeHe NOHYAa), a He Ha
Ban pocrasnawa nonyae. Ocum ogpeabu o crapocTn gokasa', 3akoHoM o jaeHuM Habaexkama
Huje ekcnMMUMTHO NponNuCaHo Ha Koju patym Tpebajy pa rnace pokasu (yejepewa) ©
ncnykasamwy ycnoesa 0 nu4yHoj cnocobHoct (unaH 45.), ako ce OHW JOCTaBbaAly HaKOM
AoHowwetwa oanyke o u3bopy aobasnaya. KeanuhWkosaHoCT NoHyAa Oljetbyje ce NPUNMKOM
esanyatvje noHyAa (3a LTa je TeHAepCKOM BROKYMEHTaLUM/oM MPONCaHo A0CTaBbake U3jasa,
y3 moryhHOCT fia Ce MCTOBPEMEHO AOCTaBe U A0Ka3u O MCNYHEHOCTU YCNIoBa), T& YKOMMKO
nocrofe aguneme y nornefly AaTyma Aokasa, CMaTpamo fia je onpasgaHo Aa ce y TeHAEepCKoj
AOKyMeHTauuju Haseae v MHopMaLWja A3 HAKHAZHO fOCTaBbeHn gokasu Tpebajy fa caapxe
YKILEHWLIE XOje CY BaXMNe Ha AaH ROCTaBMbaha NOHYAE.

7. KOMEHTAPH

Arenumja je y ocras/beHOM poKy focTaeuna KomeHTape Ha Haupr uasjetutaja ¢ peeuanju 3a
2019. roguHy. Y xomeHTapuma Cy HaBefileHa Hecnarawa Ha jare Hanase u npenopyke
pesuaopa, u 10 y Tauku 3.1 Cuctem MHTePHUX KOHTpONa (1O KOjU Ce OZHOCH Ha NOAHOLLEHe
HOBMX 3axXTjeBa 3a NpU3HaBalbe TPOLUKOBA NPEBO3a HAKOH npecersewa AreHuuje), Tauxku 4,
Byyer (AreHuvja cMmatpa fa je Byyer fo6po nnaHupaH, anu fa peanu3aupia Huje npatuna
nnasupano kop Gpoja 3anocneHux W uagataka 3a ropueo) M Taukn 6. JaeHe HaGasxe
(chopmupana je JenHa komucuja 3a jasHe Habaske a He koMuCuje, Te obpa3noXere O oujeHN
JnuHe cnocobHocTH Y npoueaypy Habaske). [locTaBmeHe kOMeHTape kof nnaHupama Gyyera
1 chopmupare koMucHje 3a jagHe HabaBke CMO NPUXBATUNM, T CMO Y3 HaBEAEHO U3MH]EHKUNU
M HaKHaAHO YOUeHY rpetlky Kof KOHCTaTaumje o HagnexHocTH JeauHuue nHtepHe pesunauje.
Retanto objawberve koMeHTapa Koju Hucy npuxeahern (M gujenosa Koju cy npuxsaheHu)
AaTo Je y oprosopy Ha pocTaBfbeHe KoMeHTape Ha Haupt uasjewrTaja o pesuanju, koju je
AocTaBmeH pykoeoAcTRy AreHumje y3 koHauaH Maejetutaj o pesuanju 3a 2019, roguny.

* Ynawu 45, Tauka 6) n g} 3akoHa O jaBHum HabaBxama

0 Unaxom 72. Cras (3) Tauka a) ypeheHo je nutaie CTapocTk A0Ka3a KoM He Mory Gutk Crapuiu of 3 mjeceua of
£iaHa focTape NoHyAa
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TaGena | - Nperneg pacxopa Gyyerta aa 2019. foauHy
Tabena Il - bunaxc crawa Ha 31.12.2019. roauHe
Majasa 0 oAroBOPHOCTHMA PYKOBOACTBA




) - Npernen pacxona Gyyera 3a 2019. roguHy
AreHumja 3a Haniop Haa Tpxkuutem BoCcHe 1 XepueroBuHe
Tatenat
Onwe Onobpann Yexnaljwea- | Yeynwuu Gyyevr] Waiapwewe | Mpouewar
Gyyer wa Byyera {243) byyera 5/4*100
1 2 3 4 5 ;]
1. Texyhv Maaaun 805 000 0 805 000 797.586 29
BpyTo NNATE ¥ HAKHAAE 558 000 5 000 563 000 562 960 100
Haxknane TpouIkoBa 3anocneHux 96 000 -3 400 92 600 89 383 97
MyTHU TPOWKOBM 25000 0 25000 24 954 100
Wagauw renedOHCKUX U NOWT yCnyra 12 000 -500 11 500 10 596 92
A3aaum 31a eHepruy U KoM ycnyre 1000 0 1000 968 97
Habaeka matepwjana 11 000 -2 500 8 500 8 498 100
M3zauw 33 ycnyre npesoaa v ropwna 9000 4 500 13 500 12 830 95
YH2MMLNBare NMOBWHE W ONpeMe ¢ 0 0 0
Wanauw 3a Texyhe oapxaeake 5000 1400 6 400 5 846 -3
A3naum 3a ocurypawe 4 000 -1900 2100 2011 96
Yroeopena w gpyre noceGue ycnyre 84 000 -2 600 B1 400 79 540 98
2. Kanuranuw napaum 7.000 0 7.000 6 967 100
Habaexa 3emrouTa 0
Hafaexa rpahieavHa ¢
Hafiasxa onpeme 7 000 7000 6 967 100
Hafizexa OCTanux CTanHwx CpeacTasa 0
PekoHCTPYKLM)A ¥ MHBECTHLWOHD DADX. 0
3. Texyhu rpavroam 0 0 0
0
0
4. ByyeT-HenccpeaHa noTpowna (1+2+3} 812.000 0 812.000 B04.553 99
5. BweroaWWka KANWTanHa ynaraswa 0 0 0 0
0
6. HosuaHne ponauwje 4} [+] 0 0
0
7. NporpaMu nocebHe namjeHe 0 0 0 0
0
8. Yrynuo {44546+7) 812.000 0 812 000] 804.553| 99]

PykoeoacTao je Mpernea pacxoaa GyueTa no exoHoMckum KaTeropujama, 0AcGpuno Aana 903 2020 roaune
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Bunanc cratba Ha pan 31.12.2019. roguue o
AreHuwja 3a Hagzop Hap TpxuwTeM BocHe u XepueroBuHe
TaGena i
MpouyaxaTt
Onuc ata2201e. ) . 31122018, 5’3,100
1 2 3 4

1.Foroeuna, xpar.noTpaxuearea, pasrpannyersa ¥ 3anuxe 2 225 2.225 100
Hoewana cpeactaa

KparkopouHa noTpamneaiea 2225 2225 100
KpaTtwOpouHA AnacMadmn

WHTEpHKU PUHAHCHICKM 0A4HOCKH

Januxe

KpaTkopouHa pairpaHueesa

2. Cranna cpegcraa 74 081 85,180 87
Cranna cpeacrea 208 930 232613 80
YicnpaBka apwesHocTM 134 849 147.233 82
HeoTNUCaHa BpW/eAHOLT CTANHUX CPEACTARa 74 081 85 380 87
AyropodH NIFACMAHN

| Qyropodna parpaunyetsa

' YKYMHO AKTHUBA (1+2) 76.306 87.605 . 87

3. Kparkopouse obagele W pazrpanmMyersa 86.882 67.441 129
Kpatkopoune Texkyhe oSaseae 25070 15 950 157
KpaTHOPOUHM KPEnuTH W 33)M0BM

O6aeeae npema 1anocneHuMa 61812 51491 120
UHTERHW MHAHCYICKK OAHOCH

KpaTkopouHa paarpasuqersa

4. OQyropoyne oGasele U pairpaHMyetba 0 0

[IyropouMM KDEANTH U 33]MOBU

QOcrane Ayropouxe oGaseae

yropoyHa parpaHusesa

5. Masopwu cpeacraea 74 081 85.380 87
Mapopu cpeacTasa 74 081 85 380 87
Qcranuy Wieopy cpeacTasa

Hepacnopehens Buwax npuxosa/pacxona
B YKYNHO MACHBA (3+4+5) | 160.963| 152.821] 105}

HanomeHa Mpasunhukom ¢ IUHAHCK CKOM M3BJELUTaBAMY MHCTUTYUW)A BoCHe n XepuerosuHe, un.10 CTae 4 , HanomeHyTo

Je na Gunanc crawa GyyeTckix kopuchvka vehe GATH ypasHoTeXeH (aKTHBa jeaHaxa nackeu) 3Bor Nporpamcku

ycnocrasmseHor cncTema Fnaene Keure, Aok he GHNaHC CTama kOM P3ANM MUHUCTAPCTEO hUHANCH]E M TPEIOPA HaE HUBOY
Byuerta unctuTyunja bocke u Xepueroauue 3a Texyhy roauny 6um ypasHoTemen
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MelyHapoaHv cTarpaps BPXOBHWX DEBUINMOHUX wHCTMTYuMja (ISSA! 1580} npensuha na peanaop tpeba pa pobuje
oaroeapajyhy w3jasy OA pPyKOBOACTBA MHCTMTYLMjE K30 [oKa3 A3 PYKOBOAGCTEO NpuiHaje Ceojy OArOSOPHOCT 33
ofjexTHaHO NpUxaauBae HUHAHCHCKMX KIBjEWTa)a CarnacHo MjepofasHOoM OXBVDY (DUHAHCHICKOr M3BjeLUTaBaKE, T8
Aa je oaobpuno hrHaHcKjcre nagjewrale.

Pykosoacteo AreHuyuje 3a Hap3op Han TpxuwTtem BocHe U XepuerosuHe (y Aarbem
TexcTy: AreHuuja) AyxHo je ana obesbujegu pa dhvHaHcujcku wasjewraju 3a 2019,
roavHy Byay wapahieny y cknany ca 3akoHOM O (huHaHCupakwy MHCTATYUMja bocHe u
Xepueroeure (CnyxBenu rmacHuk BuX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13),
MNpasuaHvKom o thuHaHCKHjcKOM Wa3BjeluTaBary WHCTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe
(CnyxbeHn rnacHuk BuX, 6poj 25/15 u 91/17) v MNpasnnHukom o0 payyHoOBOACTBY €a
payyHOBOACTBEHUM TNONUTHKamMa 1 npouefypama 3a KopucHuxe Oyyera mHCTMTYUMWja
BocHe n Xepueroeute (npotokon Munucrapctea chvHancuja n Tpeaopa buX, 6poj 01-
08-02-1-1515-1/15, op 4.2.2015. roguHe). PykosoacTeo je Takohe ob6aeesHo aa noctyna
y cxnapy ca 3akoHoM o Byyerty uictutyumnja BocHe 1 XepuerosuHe v MeflyHapoaHux
obaee3a bocHe v XepuerosuHe 3a 2019. roavHy {Cnyxbenn rnacHvK EuX 6poj 84/19)
W nparehum ynyTcrenMa, ofjalimbersuMa v cMjepHnuama koje AoHoCU MuHUCTapCTso
thvHaHcwja u Tpesopa bocHe W XepuerosvHe, kao M OcCTanuM 3aKkoHuma y BocHu u
XepueroeuHn, Tako Aa huHaHCHjck un3gjewTaju Aajy ep W WUCTUHWT NpUKa3s
thrHaHCKjckor cTatba AreHuuje.

Mpu cactaemawy Takeux (pUHAHCHJCKMX wW3BjeluTaja OAroBOPHOCTA PYKOBOACTEA
obyxsatajy rapaHuuje:

* fia je OCMULLBLEH ¥ fia Ce NpUMjerbyje ¥ OfPXaBa CUCTEM WHTEPHUX KOHTRONa
KOju Je peneBaHTaH 3a npunpemy W chep npeseHTaum)y hMHaHCHCKUX
n3sjewtaja M ycknalh)eHocCT ca 3akoHMMa U APYTUM NPONYUCUMA;

¢ Na (PUHAHCU|CKW M3BjellTaj He cagpXe MaTepujanHo 3HauvajHe norpelHe
ncxaae,

s pna hMHAHCKCKN M3BjeLuTaju cappxe CBe pefeeaHTHe NoAaatke U aHanwie
nispwera Oyyeta, Kao WU NOARATKE O CUCTEMY WHTEPHWUX KOHTPONa M
peanuiauuju Npenopyka pesusnje;

e Ja ce y NOCnoBawy npumjeryjy Baxehn 3aKOHCKM W APYrH PeneBaHTHW
NponucH.

PykoBoacTeo je Takohe OAroBOPHO 23 uysake MMOBKHE W pecypca oa rybutaka, na
Tako W 3a npeayaumake ogrosapajyhux mjepa aa 6u ce cnpujeunne u OTKpune
NPOHEBjepe K OCTane He3akoHWTOCTH.
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