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BOSNA IEERCEGOVINA
Parlamentarna skup5tina BiII

S tim u vezi, u prilogu vam dostavljam
kontrole za 2020. godinu na jezicima u sl
oba doma Parlamentarne skup5tine BiH.

S po5tovanjem,

Prilog

Dostaviti:
- Parlamentrarnoj skupitini BiH
- a/a

28 -05-202t -)
ol/ oz. -'./6-1) 410)f,

o Konsolidirani izvje5taj o sistemu finansijskog upravljanja i
uZbenoj upotrebi u BiH radi uvr5tavanja na dnevni red sjednica

(

Predmet: Konsolidirani godi5nji izvjestaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2020, godinu

PoStovani,

Vije6e ministara BiH, na 36. sjednici, odrZanoj 5.5.2021. godine razmatrilo je i usvojilo Konsolidirani
godi5nji izvje5taj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za
2020. godinu, sa predloZenim zakljudcima. U skladu sa navedenim zakljudcima, Lenh.alna
harmonizacijska jedinica i Ministarstvo finansija i trezora zadu2eni su da Konsolidirani izvjestaj upute
Parlamentaranoj skup5tini BiH u dalju proceduru.
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Konsolidirani godiinji imjeitaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u ihstitucijama
Bosne i Hercegottine za 2020. godinu na jezicima u zvaniinoj upotrebi u BiH u ilampanoj i
elektronskoj fornzi
Zakljuici Vijeta ministara BiH

Samjevo Trg BiH l, tel-: + + 387 3 3 20 5 3 4 5, fiaks 20 29 30, 4entralq ZB 45 20

ttu,,tv. nt.fi. gav. bo



Eocna u Xop{eroanna
CABJET MITHI{CTAPA
fenepa.luu cerperaprjar

Bosn ie and Ilerzegovina
COUNCIL OFMIMSTERS

Secretariat General

Broj: 05-07-l -l 398-19/2 I
Sarajevo, 21 . 5. 2021 . godine

MIIIISTARSTVO FINANCIJA I TR.EZORA BiH
- n/r tajniku Ministarstva -
Trg BiH l, 71000 Sarajevo

INSTITUCIJE BiE .,/

PREDMET: Zakljudak, dostavlja se

Privitqk: - kao u tekstu -

DOSTAVLJENO:
- Naslovu
- u spis broj: 05-01-5-1321l?l
- ala

U privitku dopisa dostavljamo Zakljudak 36. sjednice vijeia ministara Bosne i
Hercegovine, odrzane 5.5.2021. godine, u povodu razmatranja 19. toeke dnevnog reda, i
to:

Konsolidirano godiSnje izvjeSde o Bustavu financijskog upravljanja i kontrole
u institucijama Bosne i Hercegovine za 2020. godinu

Predlagai: Ministarsfvo Jinancrta i tezora BiH

S poitovanjem,

GENERALNI TAJNIK
YUEdAMIN BiHi,- mr. R

,',/

Trg Bosne i Hercegovine l. 71000 Sarajevo. Bosna iHercegovinq
Tel.:+387 33 282-636: Fax: +38i 33 282-637;

e-mail; e.tainislvo/aviieceministara.eov.ba: N"!vrv.vijeceministara.gov.ba



Na temelju dlanka 17, Zakonao Vijedu ministara Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni glasnik
Bosne i Hercegovine", br. 30i03, 42/03, t1106, 94/07 i 24108), dlanka 54. stavka (l) todke b) i.
dlanka 56' Poslovnika o radu Vije6a ministara Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni glasnik BiH..,
broj22/03)vijeceministaraBosneiHercegovinena36.sjednici,odrianoj s.s.2021.godine,
pod todkom 19. donijelo je

ZAKLJUiAK
vijeie ministara Bosne i Hercegovine usvojilo je Konsolidirano izvjesce o sustavu
financijskog upravljanja i konhole u institucijama bosne i Hercegovine za2020.godinu.

Zaduiuje ska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne iHercegov i godi5nji akcijski plan Strateg-ije razvoja sustava
internih fi lucijamaBosne i Heicegovine izozt. goiinu.
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e da nastave aktivnosti na razvoj u sustava
ebno da realiziraju mjere i aktivnosti iz
tegije razvoja sustava internih financijskih
ne za 2021. godinu, kao i da donesu svoje
suslava internih fi nancijskih kontrola.

zaduiuiu se institucije Bo1ry i Hercegovine da, u skradu s preporukama sredisnje
harmonizacijske jedinice Ministarstva fir ancija i ftezora Bosne i Hercegovine i
dodijelj.enim pristupnim podatcima, izvrie testiranje aplikacije za plFC u okviru modula
za mapiranje poslovnih procesa i formiranja regisira rizika J cilju postizanja optimalnih
rjeSenja.

zaduluju se institucije Bosne i Hercegovine koje nisu realizirale zakljudke vijeia
ministaraBosne i Hercegovine u vezi s konsolidiranim izvjeS6ima o sustavr.i financilitog
upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za prerhodne godine, ai
nastave aktivnosti na realizacij i donesen ih zakljudaka.

Zaduiuju se institucije Bosne i Hercegovine da ukljude rukovoditelje sr-ednje iniZe razine
upravljanja u obuke iz oblasti financijskog upravrjanja i konirore kije organizira
SrediSnja harmonizacijska jedinica Ministarswa nnrniiiu i trezora Bosne i Hercegovine
ili Agencija za drLavnu sluZbu Bosne i Hercegovine.

Zaduaule se Sredi5nja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne i
Hercegovine da Konsolidirano izvjesde o sustavu financijskog upravljanla i kontrole u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2020. godinu objavi nu *.b-rtruni.i Ministarstva
financija i trezora Bosne i Hercegovine ida o tome i o za-kgudcima vijeia ministara Bosne
i Hercegovine obavijesti sve institucije Bosne i Hercegovine.
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zaduluju se Ministarstvo financija i trezora Bosne i Hercegovine i sredirnja
h-armonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne-i Hercegovine da
Konsolidirano izvjesie o sust^avu financ[iskog upravljanja i kontrole u insiitucilama
B,osne i Hercegovine zz 2020. godinu-dosiav" priru*.rt"rnoj skupstini Bosne i
Hercegovine.

ovaj.zakl-judak stupa na snagu danom donosenja i neie se objavljivati u sluzbenom
glasniku BiH.

Broj: 05-07-5- l32l/21
Sarajevo, 5. 5. 2021. godine Pre edatelj

nts Bosne i Hercegovine
Dn
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l' vije6e ministara Bosne. i Hercegovine usvojiro je Konsolidirani izvjestaj o sistemufinansijskog upravrjanja i kontrorJu institu"i.;a*u io;; il;;;;ir"'#zozo, godinu.

2' zaduzuje se centralna harmonizacijska jedinica Ministarstva finansija i trezora Bosne iHercegovi,e da donese. operativni eoiisnji uk.ijrki ;r., s.;;;;i.'r^-o1u sisremainternih finansijskih konrrora u instituliiuriu'eosne i Hercegovine za-202r.godinu.
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1. Saietak

Zakon o financiranju institucija Bosne i Hercegovine r (Zakon) je krovni zakon koji ureduje oblast
financijskog upravljanja ikontrole u institucijama Bosne iHercegovine (,,SluZbeni glasnik BiH" br.
671 04, 49 / 09, 42/ L2, 87 / 72 i 32 / 13).
Sukladno dlanku 33f. stavak (2) todka h) Zakona, Sredi5nja harmonizacijska jedinica Ministarstva
financija i trezora Bosne i Hercegovine (SHJ MFiT BiH) ima obvezu saiinjavati i Vijeiu ministara
Bosne i Hercegovine dostavljati godi5nje konsolidirano izvjeiie o sustavu financijskog upravljanja
i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine.
Svrha godiinjeg konsolidiranog izvjeSia o sustavu financijskog upravljanja ikontrole (FUK) u
institucijama BiH jeste informiranje Vijeda ministara Bosne iHercegovine o stupnju uspostave,
napretku, stanju iaktivnostima koje su u izvje5tajnom razdoblju provedene u oblasti razvoja
sustava unutarnjih financijskih kontrola, kao io planovima za buduii razvoj sustava unutarnjih
financijskih kontrola u institucijama Bosne i Hercegovine, GodiSnje konsolidirano izvjeiie o
sustavu financijskog upravljanja i kontrole sadinjava se na temelju godi5njih izvjeiia o sustavu
financijskog upravljanja i kontrola koji su sve institucije duine dostavljati SHJ MFiT BiH.
Obaveze, odgovornosti i rokovi u svezi s godiSnjim izvjeiiivanjem o sustavu financijskog
upravljanja i kontrole u institucijama Bosne iHercegovine detaljnije su uredeni pravilnikom o
godi5njem izvjeiiivanju o sustavu financijskog upravljanja ikontrole u institucijama BiH broj 03-
1.O2-2-302-U15 od 17.09.2015. godine. Sukladno ilanku 4. Pravilnika o godi5njem izvjesiivanju
o sustavu financijskog upravljanja i kontrole (FUK) u institucljama BiH, sve institucije imaju obvezu
da do 15. veljaEe tekuie godine SHJ MF|T BiH dostave svoje godiSnje izvje$ie o sustavu
financijskog upravljanja ikontrole za prethodnu godinu. Formu, oblik, sadriaj inaputak za
godiinje izvjeiie o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama BiH utvrduje SHJ
MFiT BiH za svaku izvjestajnu godinu. Na temelju tlanka 5. Pravilnika o godiSnjem izvjeiiivanju o
sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine, SHJ MFiT BiH
dostavlja godi5nje konsolidirano izvjei6e o sustavu financijskog upravljanja i kontrole Vijeiu
ministara BiH putem Ministarstva financija itrezora BiH, najkasnije do 31. oZujka tekufe godine
za prethodnu godinu.
Konsolidirano izvjeSie o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama BiH za 2020.
godinu Sesto je godiinje konsolidirano izvjeS6e koje je SHJ MFiT BiH pripremila i dostavila Vijeiu
ministara BiH.

Godi5nje izvjeSie o sustavu FUK-a za 2020. godinu u propisanom roku dostavile su 62 institucije
BiH' Trinaest (13) institucija Bosne i Hercegovine godi5nja izvjeiia o sustavu FUK-a dostavilo je sa
zakaSnjenjem.

lzrada godiSnjih izvje5ia o sustavu FUK-a i izrada GodiSnjeg konsolidiranog izvjeiia o sustavu FUK-
aza2O2O. godinu bile su specifidne u odnosu na ranije godine.
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Naime, u tijeku 2020. godine je, u suradnji s Projektom EU,,Unapreclenje sustava unutarnjih
financijskih kontrola u javnom sektoru u Bosni i Hercegovini", uspostavljana PIFC aplikacija za

izvjeiiivanje o sustavu FUK-a i razvoj sustava FUK-a. Institucije Bosne iHercegovine bile su u
obvezi, da u svrhu testiranja PIFC aplikacije, svoja godiSnja izvjeiia o sustavu FUK-a dostave SHJ

MFiT BiH sukladno Pravilniku o godi5njem izvjeiiivanju o sustavu FUK-a u institucijama Bosne i

Hercegovine, ali ida ih unesu u PlFCaplikaciju. Konsolidirano izvjeiie o sustavu FUK-a za 2020.
godinu je prvo konsolidirano izvjeiie koje je sadinjeno pomoiu PIFC aplikacije.
Pitanja u obrascu godiSnjeg izvjeiia o sustavu FUK-a za 2020. godinu znatno su izmijenjena u
odnosu na obrazac za 2OL9. godinu. Svrha navedenih izmjena je unaprijediti procjenu stanja u

oblasti FUK-a i napraviti pomak od izvjeiiivanja koje se uglavnom temelji na statistiikim podacima
prema su5tinskim i kvalitetnijm procienama.
Joi uvijek blagi pozitivni pomaci u razvoju sustavu FUK-a ogledaju se u provodenju formalnih i
administrativnih radnji i aktivnosti koje se svode na saiinjavanje i popunjavanje obrazaca
predloienih podzakonskim aktima SHJ MFiT BiH u svezi s mapiranjem poslovnih procesa i
izradom registra rizika. Najveti broj institucija aktivnosti oko unaprjedenja sustava unutarnjih
kontrola zavriava popunjavanjem navedenih obrazaca. Ovo govori o tome da u institucijama
Bosne i Hercegovine jo5 ne postoii svijest i razumijevanje o znaEaju i koristima od unaprerlenja
unutarnjih kontrola u institucijama Bosne iHercegovine.
lnstitucije Bosne i Hercegovine trebaju ozbiljnije pristupiti realizaciji preporuka i zakljuEaka
SrediSnje harmonizacijske jedinice Ministarstva financija i trezora BiH, jedinica unutarnje
revizije, Ureda za reviziju institucija Bosne i Hercegovine iVijeta ministara BiH koje se odnose
na uspostavu iunaprjedenje sustava financijskog upravljania ikontrole u institucijama Bosne i
Hercegovine.
Podsietamo da je Vijede ministara Bosne i Hercegovine uz Godi5nje konsolidirano izvje5de o
sustavu FUK-a za 2018. godinu donijelo zakluEak kojim se: zaduiuje Ministarstvo financija i
trezora BiH da predloii odgovarajuie dopune kaznenih odredbi Zakona o financiranju institucija
BiH koie de se odnositi na sankcije rukovoditeljima institucija zbog neblagovremenog
dostavljanja godiinjih izvjeS6a o sustavu financijskog upravljanja i kontrole.
Takoder, podsiedamo na zakljuEak Doma naroda Parlamentarne skupitine BiH, koji je usvojen
prilikom razmatranja Konsolidiranog izvjeS6a o sustavu financijskog upravljanja ikontrole u
institucijama BiH za 2016. godinu, L9.07,2OL7. godine i glasil Dom naroda Parlamentarne
skupitine BiH zaduiuje instituciie BiH da svoja godiSnja izvjeSda o sustavu financijskog
upravljanja i kontrole u institucilama BiH dostavljaju bez kainjenja SHJ MFiT BiH, najkasnije do
15. veliaEe tekude godine za prethodnu godinu. lnstitucije koie budu neopravdano kasnile s

dostavom svojih izvjeida bit de pozvane na sasluianje,

U narednoj tablici ilustrativno je predstavljen dio uporednih podataka iz godiinjih izvjeSia o
sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za 2079. i 2020.
godinu.
Napominjemo da se podatci odnose na razliEit broj izvjeS(a koja su obradena u 2019. i 2020,
godini' Podatci za 2019, godinu odnose se na izvje5da 70 institucija, aza2O2O. godinu na izvjeSda
51 institucije BiH. Bez obzira na razlidit broj obrailenih izvje56a, moie se konstatirati da se stanje
u oblasti FUK-a nije promijenilo u posljednjoj godini, odnosno nije ostvaren znaiajan napredak,
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GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
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55,56 %

I KoNTRoLNo oKRUZENJE

II UPFAVLJANJE RIZICIMA

III KONTROLNE AKTIVNOSTI

IV INFORMACIJE I I(OMUNIXACIJE

v PMCENJE I pRocJENA stsrEMA

I v" or a e511g O/O BEZ ODGOVORA

Na grafikonu iznad teksta prikazan je pos
po komponentama COSO okvira koji pre
FUK-a. Najveii postotak pozitivnih od
Medutim, institucije Bosne iHercegovine s najvr
(opie javne usluge; obrana, javni red i sigurnost
navele su nezadovoljstvo funkcionalnoiiu informacijskih sustava koji podrzavaju upravljanje

Za primjer navodimo neke od tih institucija:

.1, : : ;: d,: [ : ffi il', :3:,",J i1,,il fi i.i1l J:
Problemi na koje ukazuju su neinte8riranost navedenih informacijskih sustava, nemoguinostiautomatiziranog kreiranja adekvatnih unutarnjih financijskih izvjesia te nedovoljan broj licenci zazaposlenike za lsFU' sve navedeno dovodi do c teiane primjene naiela razdvajanja duinosti uobradi fina ncijskih transakcija.
Navedena problematika istaknuta je i u strategiji razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrolau institucijama Bosne i Hercegovine zaZO2O_2O25.godina.

redu postotak pozitivnih odgovora, a najviie
o funkcionalnoj klasifikaciji odnose na obranu
(65%). Sliino je i s upravljanjem rizicima, gdje
funkcionalne klasifikacije zdravstvo (1OO %) i

funkcionalnoj klasifikaciji obra ne, javnog reda
ispunjavanja profesionalnih standarda u ovim
im odgovorima u upitniku o samoprocjeni.
ivnih odgovora je za instituciju iz funkcionalne
funkcionalnih klasifikacija postotak pozitivnih

o daje prosjednu vrijednost od 57 %, kako je
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Grafikoni koji pokazuju odgovore institucija Bosne i Hercegovine razvrstanih po funkcionalnoj
klasifikaciji su u prilogu ovog izvjeiia (poglavlje 5. prilog).

Podsjeiamo da Ured za reviziju institucija BiH, sukladno okviru medunarodnih standarda vrhovnih
revizijskih institucija, revidira isustav unutarnjih kontrola u institucijama Bosne iHercegovine.
U GodiSnjem revizijskom izvjeiiu o glavnim nalazima i preporukama za zorg. godinu Ured za
reviziju institucija Bosne i Hercegovine dao je:

- 21 pozitivno mi5ljenje

- 44 pozitivna miiljenja sa skretanjem pozornosti

- 2 miSljenja s rezervom,

- 7 miiljenja s rezervom uz skretanje pozornosti i

- 1 suzdriavanje od davanja miiljenja.

u GodiSnjem revizijskom izvjesdu o glavnim nalazima i preporukam a za zolg_ godinu
konstatirano je da vedina sustavnih preporuka iz lzvjeS6a za 2018. godinu nije realizirana.
ZnaEajan broj preporuka iz ovog izvjei6a ponavlja se iz godine u godinu, a odnose se na
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Pitanje iz godiSnjeg izvjeS6a o sustavu financijskog
u a i kontroleravl an 2019. odina

Odgovor Odgovor 2020.
godina

Broj institucija iija su
obradena

godiSnja izvjeSia o sustavu FUK-a 70 51

Broj institucija koje
zaduienu za FUK

su imenovale osobu/radnu grupu 62 56

Broj institucija koje su aiurirale pravilnike
organizaciji isistematizaciji radnih mjesta tako da se u opis
poslova rukovoditelja na svim razinama unese obveza za
uspostavu irazvoj sustava financijskog upravljanja i kontrole i

nja rizicima iz njihove nadleinostiu ravl a

o u nutarnjoj 22 25

institucija BiH koje sadinjavaju akcijske planove za

a i kontroleupravljancijskoostavu i razvoj sustava finanUS

Broj 45 47

roj institucija koje su identificirale rizike koji se odnose naB

rocesaoslovn ihuinihrea lizaciju ciljeva, odnosno kl
65 55

Broj instituci ja ko ostavile registar rizikaESU US 56 53
Broj instituc ako su a iurira le registar rizikae 39 35
Broj institucija u
duinosti

kojima je uspostavljen princip razdvajanja 65 56

e su sadinile ma u poslovnih procesaoJB I n t5 t cu a ko 53 56
institucija koje izvjeSiuju najvise rukovodstvo oBroj

ravlja nja i kontroleskog ufunkcioniran u sustava financi
45 45



nedovoljan stupanj razvoja sustava financijskog upravljanja i kontrole iunutarnje revizije uinstitucijama BiH.
Takoder je konstatirano da se realizira najveii broj preporuka za iiju realizaciju je potrebno
djelovanje samo institucije kojoj je preporuka data.

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine konstatirao je da odredeni broj institucija nijeproveo osnovne aktivnosti u pogledu uspostave sustava financijskog upravljanja i kontroie ia[o
su zakonske odredbe koje definiraju uspostavu sustava na snazi ve6 pet godina, a da institucije
koje su dokumentirale kljuine poslovne procese, saEinile mapu poslovnii procesa i uspostavile
registar rizika, usporeno rade na implementaciji iaiuriranju donesenih dokumenata. Medutim,
mnogo je teie utvrditi stvarne uzroke konstatiranih nedostataka.

oblast unutarnje financijske kontrole u javnom sektoru (u daljnjem tekstu: plFC) predstavlja jednu
od reformskih oblasti u kojojje Bosna iHercegovina duZna usuglasiti zakonodavni okvir iprakse sdobrim praksama i regulativama koje preporuiuje Europska komisija. pojam i koncept unutarnje
financijske kontrole u javnom sektoru razradila ie Europska komisija kao pomo6 u razumijevanju
iprimjeni dobro razvijenih iefektivnih sustava kontrole u procesu pridruiivanja Europskoj uniji.
Uspostava i razvoj PIFC-a je obveza Bosne i Hercegovine koja je utvrdena ilankom 90. Sporazuma
o stabilizaciji i pridruiivanju izmedu europskih zajednica i njihovih drZava dlanica, s jedne, i Bosne
iHercegovine, s druge strane. operativna realizacija obveza Bosne iHercegovine iz ilana 90.predmet je Poglavlja 32 - Financijska kontrola, koje se, najveiim dijelom, odnosi na uspostavu irazvoj sustava plFC-a.

Uspostava PIFC sustava temelji se na medunarodnim standardima, i to standard ima zaprofesionalnu praksu unutarnje revizije, izdanih od lnstituta unutarnjih revizora (llA),
Smjernicama za unutarnju kontrolu u javnom sektoru Medunarodne organizacije vrhovnihrevizijskih institucija (lNTosAl) i Standardima unutarnje kontrole Europske komisije. cilj plFc
sustava je osigurati da se sredstvima iz proratuna, kao isredstvima Europske unije upravlja naefikasan i ekonomitan naiin.

Okvir PIFC-a Eine tri stuba:
r financijsko upravljanje ikontrola (FUK)

r funkcionalno neovisna i decentralizirana interna revizija

2. Uvod

SrediSnja harmonizacijska jedinica Ministarstva
organizacija Ministarstva financija i trezora BiH.

financija i trezora BiH, kao upravna
a

Zakon o financiranju institucija Bosne i Hercegovine sadrii: definiciju FUK-a, metodolo5ki okvir,svrhu FUK-a, utvrduje odgovornost za uspostavu i razvoj FUK-a i odgovornost sHJ MFiT BiH.sukladno Zakonu o financiranju institucija Bosne i Hercegovine: ,,Financijsko upravljanje ikontrola je sveobuhvatan sustav politika, procedura i aktivnosti t<iii uspostavlja i za koji jeodgovoran rukovoditelj institucije, sustav financijskog upravljanja i kontrole temelji se na
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upravlianiu rizicima i daje razumno uvjeravanje da (e ciljevi institucije biti ostvareni na pravilan,
ekonomiian, efikasan i efektivan naEin." 2

Za koordinaciju uspostave i razvoja PIFC-a u institucijama Bosne i Hercegovine nadleina je SHJ
MFiT BiH. SHJ MFiT BiH je osnovana Odlukom Vijeia ministara Bosne i Hercegovine broj 113/09
(,,SluZbeni glasnik BiH" broj 44/09).
SHJ MFiT BiH je u oblasti FUK-a, izmedu ostalog, nadleina za pripremu zakona i podzakonskih
akata iz oblasti FUK-a, pripremu iaiuriranje strate5kih dokumenta ismjernica iz oblasti FUK-a
sukladno medunarodno prihvaienim standardima, standardima unutarnje kontrole, praksama i
propisima u Europskoj uniji, definiranje sadriaja programa obuke i koordinaciju programa obuke,
propisivanje forme godiSnjeg izvjeiia, postupaka i rokova izvjeiiivanja o FUK-u, izradu
konsolidiranog godi5njeg izvjeSia o sustavu FUK-a, procjenu sustava FUK-a.
SHJ MFiT BiH je sukladno dlanku 33f. stavak (2) Zakona o financiranju institucija BiH donijela
sljedeie podzakonske akte iz svoje nadleinosti, a koje se odnose na FUK:
o Standardi unutarnje kontrole u institucijama BiH (,,Sluibeni glasnik BiH,, broj 6UL4l,

r Prirudnik za financijsko upravljanje i kontrolu u institucijama BiH (,,Sluibeni glasnik BiH" broj
98174l,,

r Smjernice za provedbu procesa upravljanja rizicima u institucijama BiH (,,Sluibeni glasnik BiH"
broj 2s/1s],,

I Pravilnik o Sodi5njem izvjeiiivanju o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama
BiH (,,Sluibeni glasnik BiH" broj 77hS),

' Smjernice za razvoj upravljaike odgovornosti u institucijama Bosne i Hercegovine (,,Sluibeni
glasnik BiH" broj 26l2o,t i

o Smjernice za upravljanje rizicima u institucijama Bosne i Hercgovine - Verzija 2 (,,Sluibeni
glasnik BiH" broi 84/201.

Za uspostavu sustava PIFC-a u BiH neophodno je osigurati koordinaciju i harmonizaciju pri izradi
okvirnih strateikih dokumenata i propisa iz oblasti FUK-a i unutarnje revizije na svim razinama
vlasti u Bosnii Hercegovini. Navedena koordinacija i harmonizacija vr5e se putem Koordinacijskog
odbora srediSnjih jedinica za harmonizaciju (Ko SJH) kojee iine rukovoditelji SrediSnje
harmonizacijske jedinice MinistarsNa financija i trezora BiH, SrediSnje harmonizacijske jedinice
Federalnog ministarstva financija i Centralne jedinice za harmonizaciju Ministarstva financija
Republike Srpske.

3. Ocjena sustava financijskog upravljanja ikontrole u institucijama Bosne i
Hercegovine u 2020. godini

3'1. Aktivnosti koje je realizirala SrediSnja harmonizacijska jedinica Ministarstva
financija i trezora BiH u 2020. godini

U tijeku 2020. godine SHJ MFiT BiH je realizirala sljedeie aktivnosti iz svoje nadleinosti a koje se
odnose na financijsko upravljanje i kontrolu;
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t Pripremljena ie Strategija razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola u institucijama
Bosne i Hercegovi ne za 2O2O-2O25. godina,

r Donesen je Operativni godiSnji akcijski plan SH.l MiT BiH za razvoj i unaprjetlenje sustava
unutarnjih financijskih kontrola u institucijama BiH za ZO2O. godinu,

' Donesena je Odluka o objavljivanju forme isadriaja godiSnjeg izvje56a o sustavu financijskog
upravljanja i kontrole u institucijama BiH za 2020. godinu,

r Donesen je i realiziran Plan i program obuke iz oblasti financijskog upravljanja i kontrole u
institucijama BiH za 2020. godinu,

r saiinjeno godiSnje konsolidirano izvjeiie o sustavu FUK-a za 2019. godinu,

' Usvojene Smjernice za razvoi upravljadke odgovornosti u institucijama Bosne i Hercegovine,

' Usvojene Smjernice za upravljanje rizicima u institucijama Bosne i Hercegovine - verzija 2,

o lmplementacija softverske aplikacije za upravljanje rizicima i izvjeiiivanje o sustavu
financijskog upravljanja ikontrole u institucijama Bosne i Hercegovine (plFC aplikacija).

sHJ MFiT BiH je, u suradnji s projektom ,,Unapredenje unutarnjih financijskih kontrola u javnom
sektoru Bosne i Hercegovine" pripremila Strategiju razvoja sustaya unutarnjih financijskih
kontrola u institucijama Bosne iHercegovine za razdoblje z}zo-zozs, godina. Vijeie ministara
Bosne i Hercegovine je na 8. sjednici, odrianoj 1,L.o6.2020. godine, usvojilo ovu strategiju.
Usvajanje nove Strategije predstavlja nastavak opredjeljenja i podriku Vijeia ministara Bosne i
Hercegovine za daljnje jadanje preduvjeta za zakonski uskladeno, efikisno, transparentno i

odgovorno upravljanje javnim financijama (UJF). strategija predstavlja treii strate5ki dokument iz
oblasti unutarnjih financijskih kontrola u institucijama Bosne iHercegovine.
sveobuhvatni strateiki cilj je da se kroz funkcionalan i djelotvoran sustav plFC ublaie kljuini riziciu poslovanju institucija Bosne i Hercegovine. To podrazumijeva daljnje integriranje i
ope racion a lizaciju sustava unutarnjih kontrola u kljuine procese upravljanja javnim financijama,
fokusirane na podrudja visokog rizika i podriane neovisnom i profesionalnom funkcijom unutarnje
revizije.
sveobuhvatni cilj se dalje dijeli na konkretne strateike ciljeve ioperativne mjere za:
1. financijsko upravljanje i kontrolu,
2. un utarnju reviziju, i

3. monitoring i izvjeiiivanje o plFC.

U okviru Strategije detaljno su obrazloieni rizici koji mogu utjecati na buduii razvoj plFc-a u
institucijama BiH. Sukladno detaljnoj procjeni rizika predloiene su mjere za unapredenje FUK-a,
unutarnje revizlje imonitoringa iizvjeiiivanja o PIFC-u. Mjere za unaprjeclenje FUK-a grupirane
su u sljedeie procese:

- Unutarnje kontrole usmjerene na rizike u vezi s pouzdanim upravljanjem prihodima,
rashodima, imovinom i obvezama,

- Unutarnje kontrole usmjerene na rizike u svezi sa srednjorodnim planiranjem iprogramskim
budietiranjem,

- Unutarnje kontrole usmjerene na rizike u svezi sa efikasnosti poslovnih procesa institucija,
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- Ojatana upravljadka odgovornost za ciljeve i rezultate,

- Automatizacija izvje5divanja o PIFC uz proiirene izvore ialate za prikupljanje podataka i

- Razvoj iimplementacija okvira za kontrolu kvalitete unutarnje revizije iFUK-a.

Strategija sadrii detaljan akcijski plan za razdoblje 2O2O-2O22. godina. SHJ MFiT BiH je duZna
izraditi operativni godiSnji akcijski plan rada za svaku kalendarsku godinu na koju se odnosi
Strategija. Sadriaj godi5njeg akcijskog plana izvodi se iz Akcijskog plana Strategije. SHJ MFiT BiH
de akcijske planove za realizaciju Strategije za razdoblje 2023-2025. godina saiinjavati na temelju
evaluacije efekata provedenih mjera u prethodnom razdoblju. O realizaciji mjera iostvarivanju
ciljeva iz Akcijskog plana Strategije i napretku ostvarenom u sustavu plFC-a, SHJ MF|T BiH ie
detaljno izvjeiiivati Vijeie ministara BiH kroz posebno poglavlje o implementaciji Strategije u
okviru redovitih godiSnjih konsolidiranih izvjeiia.

Operativni godiSnji akcijski plan Strategije razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola u
institucflama Bosne i Hercegovine zaZOZO. godinu;
sHJ MFiT BiH je 28.05.2020. godine donijela Odluku o donoSenju Privremenog operativnog
godi5njeg akcijskog plana za razvoj i unaprjeclenje sustava unutarnjih financijskih kontrola u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2O2O. godinu, broj 03-1-02-4-1,I6-L/20. Sastavni dio Odlukeje Privremeni operativni godiSnji akcijski plan za unapreilenje i razvoj sustava unutarnje
financijske kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za 2020. godinu.
SHJ MFiT BiH je donijela Odluku o donoienju Privremenog operativnog godiSnjeg akcijskog plana
za razvoi i unapreilenje sustava unutarnjih financijskih kontrola u institucijama Bosne i

Hercegovine za 2020. godinu jer nova Strategija razvojasustava unutarnjih financijskih kontrola u
institucijama Bosne i Hercegovine joi nije bila usvojena od strane Vijeia ministara Bosne I

Hercegovine. Odlukom je definirano da ie Privremeni operativni godi5nji akcijski plan biti na snazi
do usvajanja nove stratgije od strane Vijeia ministara Bosne i Hercegovine.
Mjere u Privremenom operativnom akcijskom planu predstavljaju nastavak aktivnosti iz akcijskog
plana Strategije razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola u institucijama Bosne i
Hercegovine za razdoblje 2016-2018. godina. SHJ MFiT BiH je izvijestila institucije o donoienju
Privremenog operativnog akcijskog plana za 2020. godinu. Privremeni operativni akcijski plan
objavljen je na web stranici www.mft.sov.ba u dijelu koji se odnosi na SHJ MFiT BiH i KO SJH.
Nakon ito je Vijeie ministara Bosne i Hercegovine na 8. sjednici odrianoj 11.06.2020. godine
usvojilo Strategiju razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola u institucijama Bosne i
Hercegovine za razdoblje 2020-2025. godina, SHJ MFiT BiH donosi Odluku o donoienju
operativnog godi5njeg akcijskog plana strategije razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola
u institucijama Bosne i Hercegovine za ZO2O. godinu.
operativni godiSnji akcijski plan uskladen je s ciljevima i mjerama za realizaciju ciljeva iz oblasti
javnih unutarnjih kontrola u institucijama Bosne i Hercegovine utvrclenih strategijom razvoja
sustava unutarnjih financijskih kontrola u institucijama Bosne i Hercegovine za razdoblje 2020-
2025. godine. lnstitucije BiH duine su donijeti svoje godi5nje akcijske planove za uspostavu i
unaprjeclenje sustava unutarnjih financijskih kontrola za 2O2o. godinu sukladno operativnom
godiSnjem akcijskom planom, preporukama unutarnje revizije, preporukama Ureda za reviziju
institucija BiH iunutarnjim aktima kojima su regulirali oblast unutarnjih financijskih kontrola u
instituciji.
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O realizaciji mjera iz godiSnjeg akcijskog plana aktivnosti institucije izvje5iuju SHJ MFiT BiH kroz
godiinje izvje5de o sustavu FUK-a, a SHJ MFiT BiH izvje5iuje Vijeie ministara BiH kroz godiSnje

konsolidirano izvjeiie o sustavu financijskog upravljanja i kontrole.

Obiavliivanie forme i sadriaia sodi3nieg izvie56a o sustavu financi skos uoravliania i kontrole u

instituciiama BiH za 2020. sodinu:
SHJ MFiT BiH donijela je Odluku o objavljivanju forme i sadriaja godiSnjeg izvje5da o sustavu
financijskog upravljanja i kontrole u institucijama BiH za 2020. godinu. Odlukom su propisani
forma isadriaj godiSnjeg izvjeiia o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama BiH

za2O2O. godinu. Odluka o objavljivanju forme isadriaja godiSnjeg izvjeSia o sustavu financijskog
upravljanja i kontrole u institucijama BiH za 2020. godinu s obrascem upitnika o samoprocjeni
objavljena je na web stranici www.mft.gov.ba u dijelu koji se odnosi na 5HJ i KO SJH.

lzmjene obrasca godiSnjeg izvjeiia o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama
Bosne i Hercegovine za 2020. godinu (Upitnika o samoprocjeni) raclene su u suradnji s projektom
EU ,,Unapredenje sustava unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru Bosne i Hercegovine".
Upitnik o samoprocjeni korigiran je s ciljem da se napravi pomak u procjeni kvaliteta sustava
unutarnjih kontrola od suhoparnih, statistiikih podataka prema suitinskim promjenama i

poboljianjima sustava unutarnjih kontrola. Ovo je ujedno bila ijedna od mjera u Operativnom
godiSnjem akcijskom planu za realizaiju Strategije zaZOZO. godinu.

Plan i oroeram obuke iz oblasti financi 5kos u D ravliania i kontrole u instituciiama BiH za2O2O.
sodinu:
SHJ MFiT BiH je 12.05.2020. godine donijela Plan i program obuke iz oblasti financijskog
upravljanja i kontrole u institucijama BiH za 2020. godinu, broj 03-1-16-8-tZg-LlZO. plan i

program obuke objavljen je na web stranici www.mft.gov,ba u dijelu koji se odnosi na SHJ MFiT
BiH i KO SJH. Svrha Plana i programa obuke jeste upoznati institucije Bosne i Hercegovine sa

stupnjem uspostave i planiranim mjerama za daljnji razvoj sustava FUK-a. Plan obuke je
namijenjen koordinatorima za FUK iza upravljanje rizicima, sluibenicima u ustrojstvenim
jedinicama za financije i proraiun, rukovoditeljima na niioj i srednjoj razini upravljanja u

institucijama BiH i ostalim zaposlenim kojima su rukovoditelji institucija dodijelili ovlaitenja i

odgovornosti za uspostavu i razvoj sustava FUK-a.
Plan i program obuke iz oblasti financijskog upravljanja i kontrole u institucijama BiH za 2020,
godinu sastoji se od tri modula:
(1) Modul 1: Prezentacija stanja i preporuke za unapredenje sustava financijskog upravljanja i

kontrole u institucijama BiH uzimajuii u obzir analizu godiSnjih izvjeiia o sustavu
financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine;

(2) Modul 2: Smjernice za razvoj upravljaike odgovornosti - alat za jadanje svijesti rukovoditelja
na srednjoj i viSoj razini upravljanja o znaiaju unapredenja financijskog upravljanja i

kontrole u institucijama Bosne iHercegovine;

(3) Modul 3: lnstrukcije za lzradu godi5njeg izvjeSia o sustavu financijskog upravljanja i kontrole
u institucijama Bosne i Hercegovine.
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Na sve obuke u organizaciji SHJ MFiT BiH pozivaju se predstavnici svih institucija BiH.
Plan i program obuke realiziran je bez obzira na teiku situaciju uzrokovanu pandemijom novog
korona virusa. Kako bi se ispoStovale sve epidemioloSke mjere, propisane od strane nadleinih
institucija u cilju zaitite ljudskih iivota izdravlja iu cilju spreiavanja Sirenja zarate,obuke nije bilo
moguie organizirati na natin kako je to bila dosadaSnja praksa.
Obuke su organizirane i realizirane u suradnji s Agencijom za driavnu sluZbu BiH, koriStenjem
platforme Agencije za driavnu sluibu BiH za odriavanje webinara.
Prvi modul obuke realiziran je 29. i 30. rujna 2020. godine i obuci su nazodila 63 driavna
sluibenika iz 49 institucija Bosne i Hercegovine. Polaznicima obuke predstavljena je analiza
postojeieg stanja financijskog upravljanja i kontrole u institucijama BiH s preporukama za daljnji
razvoj sustava financijskog upravljanja i kontrole, kao i informacije o realizaciji godi5njeg
operativnog akcijskog plana razvoj i unapredenje sustava unutarnjih financijskih kontrola u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2079. godinu. Detaljno je predstavljena Strategija razvoja
sustava unutarnjih financijskih kontrola (PIFC) u institucijama BiH 2O2O -ZOZ5. godina, kljuEni
ciljevi Strategije, ali irizici za njenu realizaciju.
Drugi modul obuke iz oblasti financijskog upravljanja i kontrole odrZan je tt. i !8. Studenog 2020.
godine. Tema obuke bila je "Smjernice za razvoj upravljatke odgovornosti - alat za jadanje svijesti
rukovoditella na srednjoj i viSoj razini upravljanja o znaiaju unapredenja financijskog upravljanja
i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine". Drugi modul obuke bio je namijenjen
rukovoditeljima niie i srednje razine upravljanja u institucijama Bosne i Hercegovine. obuci je
nazodilo 48 drZavnih sluibenika iz 37 institucija BiH. Evidentan je problem da obukama, koje su
namijenjene rukovoditeljima na svim razinama upravljanja, prisustvuje najmanji broj polaznika.
Rukovodeii drZavni sluibenici joi nemaju razvijenu svijest ine razumiju svoju ulogu u razvoju
sustava FUK-a' To je ujedno bio jedan od razloga sto je SHJ MFiT BiH donijela Smjernice za razvo)
upravljadke odgovornosti u institucijama BiH.
Tredi modul obuke iz oblasti financijskog upravljanja i kontrole odnosio se na instrukcije za izradu
godiSnjeg izvje!6a o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i
Hercegovine. Obuka je bila namijenjena sluibenicima koji su u svojim institucijama zaduieni za
pripremu godi5njeg izvjeiia o sustavu financijskog upravljanja i kontrole i njegovo dostavljanje
SHJ MFiT BiH' Obuci su nazoiila 74 polaznika iz 54 institucije Bosne I Hercegovine. polaznici obuke
upoznati su s implementacijom PIFC aplikacije koja ie se, izmedu ostalog, koristiti iza proces
izvjeiiivanja o sustavu FUK-a. Obavijeiteni su da ie svoja godiSnja izvjelia o sustavu FUK-a za
2020. godinu dostaviti SHI MFiT BiH sukladno Pravilniku o godiinjem izvjeiiivanju o sustavu
financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne iHercegovine, ali da ie ih unijeti i u plFC
aplikaciju s ciljem testiranja aplikacije.
sHJ MFiT BiH je u 2020. godini saEinila ivijetu ministara Bosne i Hercegovine dostavila Godiinje
konsolidirano izvjeide o sustavu financijskog upravljanja i kontrole za 2oL9. godinu.
Godiinje konsolidirano izvjeiie o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne
i Hercegovine za 2Ot9 ' godinu uradeno je na temelju izvjeiia koja je dostavilo 70 institucija Bosne
i Hercegovine. lzvjeiie sadrii informacije o aktivnostima koje je provela SHJ MFiT BiH sukladno
svom mandatu, informacije o aktivnostima koje su provele institucije BiH, informacije o realizaciji
mjera iz godiSnjeg operativnog akcijskog plana za razvoj i unapreilenje sustava unutarnjih
financijskih kontrola u institucijama BiH za 2019. godinu, i preporuke za daljnje unapreifenje
sustava unutarnjih kontrola u institucijama Bosne i Hercegovine. Vije6e ministara Bosne i
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Hercegovine usvojilo je Godi5nje konsolidirano izvje5ie o sustavu financijskog upravljanja i

kontrole za2079. godinu na 5. sjednici, odrianoj 28.05.2020. godine. Uz GodiSnje konsolidirano
izvjeSde o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za 2019.
godinu, Vijeie ministara Bosne i Hercegovine je usvojilo i zakljutke koje je predloiila SHJ MFiT BiH.

SHJ MFiT BIH ie u 2020. godini usvojila Smjernice za razvoj upravljaike odgovornosti u
institucijama Bosne i Hercegovine.
Smjernice za razvoj upravljadke odgovornosti u institucijama Bosne i Hercegovine namijenjene su
rukovoditeljima na svim razinama upravljanja u institucijama Bosne iHercegovine u cilju boljeg
razumijevanja njihovih ovla5tenja iodgovornosti u svezi s razvojem sustava FUK-a, zasnovanih na

odredbama Zakona o financiranju institucija Bosne i Hercegovine. Smjernice se odnose na obvezu
rukovodedeg osoblja u institucijama koje raspolaie javnim resursima da odgovaraju za fiskalna,
upravljadka iprogramska zaduienja koja su im povjerena, te da izvjeitavaju one koji su im ta
zaduienja prenijeli. Svrha Smjernica je da osiguraju potporu praktiinoj implementaciji upravljaike
odgovornosti u institucijama Bosne iHercegovine, a posebno u pogledu delegiranja ovlaitenja i

odgovornosti. U Smjernicama je posebo obrazloien proces delegiranja odgovornosti s posebnim
osvrtom na znadaj delegiranja ovlaitenja iodgovornosti, procese u kojima je potrebno urediti
ovlaitenja i odgovornosti, kao i natine na koje se moie vriiti delegiranje odgovornosti i ovlaitenja.
Smjernice za razvoj upravljaike odgovornosti u institucijama Bosne i Hercegovine saiinjene su u
suradnji s projektom "Unapredenje sustava unutarnjih kontrola u javnom sektoru u Bosni i

Hercegovin i",
SHJ MFiT BIH je u 2020. godini usvojila Smjernice za upravljanje rizicima u institucijama Bosne i
Hercegovine - vezija 2.

Cilj donoSenja nove verzije Smjernica za upravljanje rizicima je propisati operativni naputak kojim
se na jedinstven naiin organizira i provodi upravljanje rizicima u istitucijama Bosne i Hercegovine,
te dokumentira ovaj proces u obrascu Registar rizika u softverskoj aplikaciji za upravljanje rizicima
i izvjeiiivanje o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne iHercegovine
(PIFC aplikacija).
Aiurirane Smjernice za upravljanje rizicima u institucijama Bosne i Hercegovine nastale su u svrhu
daljnjeg unapretlenja kvaliteta upravljanja rizicima u institucijama BiH. Upravljanje rizicima u
institucijama Bosne i Hercegovine jo5 se ne provodi tako da odraiava kulturu i profesionalizam u
ovom procesu. Upravljanje rizicima je proces koji se treba odvijati kontinuirano, zahtijeva
angaiiranje Sto veieg broj uiesnika i primjenu propisane metodologije. Cilj ovog procesa jeste
realizirati ciljeve institucije, a rizike lzbjeii lli umanjiti njihov utjecaj. Smjernice su namijenjene
rukovoditeljima institucija, rukovoditeljima ustrojstvenih jedinica u institucijama koji imaju
primarnu odgovornost i zadaiu u upravljanju rizicima, osobama zaduienim za koordinaciju
aktivnosti u uspostavi procesa upravljanja rizicima, osobama zaduienim za prikupljanje
informacija o rizicima po pojedinim ustrojstvenim jedinicama, kao i osobama zaduienim za
financijsko upravljanje i kontrolu. Smjernice ie se podeti primjenjivati u tijeku implementacije
softverske aplikacije za upravljanje rizicima i izvjeiiivanje o sustavu financijskog upravljanja i

kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine (PIFC aplikacija). Smjernice za upravljanje rizicima u
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instituciiama Bosne i Hercegovine - verzija 2 uradene su u suradnji s projektom ,,Unapredenje

sustava unutarnjih kontrola u javnom sektoru u Bosni i Hercegovini,,.
lmplementacija softverske aplikacije za upravljanje rizicima i izvjei6ivanje o sustavu
financijskog upravljanja i kontrote u institucijama Bosne i Hercegovine (plFC aplikacija).
Jedan od planiranih rezultata projekta "Unapredenje sustava unutarnjih kontrola u javnom
sektoru u Bosni i Hercegovini" glasi: Proces izvjeSiivanja i pripreme godiinjih konsolidiranih
izvjeiia u oblasti interne revizije ifinancijskog upravljanja i kontrole je pobolj5an i unaprijeden,
posebno zahvaljujuii isporuci softverske aplikacije za izvjesiivanje. SHJ MFiT BiH je s projektom
sudjelovala u pripremi i izradi tehnitkih karakteristika za prFC aplikaciju.
Prvobitno je bila planirano da PIFC aplikacija bude namijenjena iskljuEivo za izvjeiiivanje o sustavu
FUK-a i unutarnje revizije, ali je na insistiranje SHJ MFiT BiH izmijenjena njena namjena. Cilj je bio
da PIFC aplikacija sadrii i funkcionalne pretpostavke za unapredenje i digitalizaciju cijelog sustava
unutarnjih kontrola. U njenom dijelu koji se odnosi na FUK PIFC aplikacija ie pruZati moguinost
institucijama Bosne i Hercegovine za:
-evidentiranje poslovnih procesa,
-formiranje mape poslovnih procesa,
-identificiranje i procjenu rizika, te njihovo dokumentiranje u registar rizika,
-izradu godiSnjih izvjeiia o sustavu FUK-a
-uiitavanje (upload) propisa iunutarnjih procedura sukladno kojima rade institucije.
sHJ MFiT BiH ie pomodu PIFC aplikacije imati moguinost automatske obrade podataka iz
godisnjih izvje5ia instituciia o sustavu FUK-a iime ie biti olaklana procjena stanja i kvaliteta
sustava FUK-a za potrebe izrade godisnjih konsolidiranih izvjeiia o sustavu FUK-a.
U tijeku 2020. godine stvorene su pretpostavke za testiranje PIFC aplikacije u dijelu koji se odnosi
na FUK. Formirana je grupa od predstavnika SHJ MFiT BIH i predstavnika Ministarstva financija i
trezora Bosne i Hercgovine i Ministarstva komunikacija i prometa Bosne i Hercegovine koja je bila
zaduiena za testiranje PIFC aplikacije u dijelu koji se odnosi na mapiranje poslovnih procesa i

izradu registra rizika. Testiranje je uspjelno zavrieno.
Pored toga, SHJ MFiT BIH je u suradnji s Projektom odludila testirati plFC aplikaciju u dijelu koji se
odnosi na izvjesiivanje o sustavu FUK-a. lnstitucije BiH imale su obvezu dostaviti SHJ MFiT BiH
svoja godiSnja izvjelia o sustavu FUK-a za 2020. godinu sukladno pravilniku o godi5njem
izvjeiiivanju o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine, ali
su bile duine ipodatke iz svojih godiSnjih izvjeiia o sustavu FUK-a unijeti u plFC aplikaciju.
U suradnji s Projektom odriana je obuka za koriitenje PIFC aplikacije za predstavnike institucija
Bosne i Hercegovine koji su zaduieni za izradu godisnjih izvjeiia o sustavu FUK-a, dodijeljeni su
im pristupni podatci za testnu verziju PlFc aplikacije i izvrien je unos godiinjih izvjeiia o sustavu
FUK-a u aplikaciju. SHJ MFiT BiH je izvriila testiranje automatske obrade unesenih podataka za
potrebe izrade GodiSnjeg konsolidiranog izvjeEia o sustavu FUK-a za 2020. godinu. Testiranje plFC
aplikacije pro5lo je bez veiih problema i svi dodatni zahtjevi koje je sHJ wtpir eiH imala u tijeku
testiranja prihvaieni su od strane implementatora PIFC aplikacije, Sve aktivnosti koje su do sada
uradene vriene su na testnoj verziji aplikacije jer njena implementacija jos nije u potpunosti
zavr5ena. Trenutno se provode aktivnosti u torn smjeru za koje je zaduZeno Ministarstvo financija
i trezora Bosne i Hercegovine.

3.2. Procjena stanja u oblasti FUK-a u institucijama BiH
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sHJ MFiT BiH je nadleina za procjenu stupnja uspostave sustava FUK-a u institucijama BiH.

Procjena se vrii obradom godiSnjih izvjeiia o sustavu FUK-a koje institucije dostavljaju SHJ MFiT
BiH. Formu i sadriaj godi5njih izvjeSia o sustavu FUK-a propisuje SHJ MFiT BiH, GodiSnje izvjeiie
o sustavu FUK-a u formi je upitnika s pitanjima na koja se odgovara sa "da" ili "ne". Pitanja su
prema metodoloikom okviru za uspostavu irazvoj FUK-a grupirana u pet glavnih grupa ito:
- Kontrolno okruZenje

- Upravljanje rizicima

- Kontrolne aktivnosti

- lnformacije ikomunikacije i

- Praienje iprocjena sustava FUK-a.

GodiSnje konsolidirano izvjeiie o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne
i Hercegovine za 2O2O. godinu safinjeno je obradom 61 godiSnjeg izvjeiia o sustavu FUK-a za

2020. godinu. To znaii da je, od ukupno 75 institucija Bosne i Hercegovine, samo 61 institucija u
potpunosti unijela svoje godi5nje izvje5ie o sustavu FUK-a u PIFC aplikaciju. Automatski su mogla
biti obratlena samo izvjeiia koja su u potpunosti unesena ikoja su u PIFC aplikaciji bila

,,zakljuiana". U PIFC aplikaciju nisu evidentirana, odnosno unesena godi5nja izvjeSia o sustavu
FUK-a sljedeiih institucija:

1. PredsjedniStva BiH,

2. Graniine policije BiH,

3. Agencije za prevenciju korupcije ikoordinaciju borbe protiv korupcije,

4. Ministarstva pravde BiH,

5. Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH,

5. Driavne regulatorne agencije za radijacijsku i nuklearnu sigurnost BiH,

7. Agencije za identifikacijske dokumente, evidenciju i razmjenu podataka BiH (IDDEEA)

8. Parlamentarne skupitine BiH,

9. lnstituta za nestale osobe BiH,

10. Driavne agencije za istrage izastitu (SIPA),

11. Pravobraniteljstva BiH,

L2. Ureda za harmonizaciju ikoordinaciju sustava plaianja u poljoprivredi, prehrani i ruralnom
razvoju BiH,

13. Centra za uklanjanje mina (BH MAC) i

14. Vijeia za driavnu pomoi.

SHI MFiT BiH nema moguinost provjere todnosti podataka dostavljenih kroz godi5nja izvjeiia
institucija BiH. Na temelju dostavljenih izvjeica sadinjava se godiSnje konsolidirano izvjeiie o
sustavu FUK-a u institucijama BiH.
U nastavku izvjeiia slijedi pregled stanja u oblasti FUK-a u institucijama BiH za 2020. godinu.
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I KONTROLNO OKRUZENJE

Preduvjet i temelj za razvoj kvalitetnih sustava FUK-a jeste okruienje kojim je moguie efikasno

upravljati i koje je mogude kontrolirati, Okruienje podrazumijeva etifke vrijednosti, integritet i

kompetentnost zaposlenika, natin rukovodenja i stil upravljanja, postojanje planskog pristupa
poslovanju, uredenu ustrojstvenu strukturu s jasno definiranim ovlaitenjima iodgovornostima za

realizaciju aktivnosti, postavljenih ciljeva i upravljanje proraiunskim sredstvima. Kontrolno

okruienje temelj je za razvojostalih komponenti financijskog upravljanja i kontrole, osiguravajuii
disciplinu i strukturu.

GRAFIKON: % odgovora po komponontama i izabranim paremehima
o,o% 10,0% 20,0.i 30,0v, ao,o'/. 50,0% 60,0% 70,0% Eo,0x 90,0!4 1m,0%

I KOMTROLiIO OTG,UZENJE

f ,{ DA I % NE % BEz oDcovopr

U grafikonu iznad ilustrativno je predstavljeno koliko institucija je u okviru kontrolnog okruZenja

dalo potvrdne, negativne i ,,nije primjenjivo" odgovore na pitanja iz upitnika o samoprocjeni.

Prema podatcima iz obradenih godiSnjih izvje5ia institucija Bosne i Hercegovine 64,34% institucija

dalo je potvrdan odgovor na pitanja iz oblasti etike i integriteta, planskog pristupa poslovanju,

rukovodenja i stila upravljanja, ustrojstvene strukture i upravljanja ljudskim resursima. Kontrolno

okruienje je u prethodnim godinama bilo komponenta s najvedim brojem potvrdnih odgovora.

To zna6i da 2/3 institucija smatra da ima uspostavljen sustav unutarnjih kontrola u okviru

kontrolnog okruienja.

1. Opredijeljenost za integritet i etiike vrijednosti

U segmentu ,,etiikih vrijednosti iintegriteta" analizira se da li su zaposleni upoznati s Kodeksom
driavnih sluZbenika u institucijama BiH, da li je neka ustrojstvena jedinica ili neko od zaposlenih

u instituciji nadleian za nadzor nad primjenom Kodeksa, da li postoji praksa dono5enja dodatnih
unutarnjih naputaka, odnosno smjernica u svezi sa standardima pona5anja sluibenika, te da li
postoji posebna praksa rjeiavanja moguiih sukoba interesa.

REZULTATI ANALIZE:
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c U instituciiama koie imoiu veliki broj zoposlenih, sloienu unutornju strukturu i veliki iznos
proroiuno regulirati ponaianie zoposlenih, rjeiovonje eventualnih sluiojevd sukoba
intereso i mjere u sludoju nepoitivanjo Kodekso,

t U instituciiama koie imoiu monii broj zaposlenih osigurati postupanje sukladno odredboma
Kodeksa driavnih sluibenika (,,Sluibeni glasnik BiH,, broj:4g/tg)-

Prilogr 1. PRlNCtp/GRUpA p|TANJA: Etika i integritet

Z. Planski pristup poslovanju (misija, vizija, ciljevi)

Planski pristup poslovanju podrazumijeva da rukovoditelj institucije isvi zaposleni razumiju
vlastitu misiju, da se utvrduju srednjorodni ciljevi, programi kroz koje ie se realizirati postavljeni
ciljevi, osigurava povezanost strateSkih planskih dokumenata i programa s operativnim planovima
iutvrtluju rizici u odnosu na postavljene ciljeve.
lnstitucije BiH sukladno raspoloiivim resursima donose planove kojima se definiraju aktivnosti
neophodne za ostvarivanje ciljeva kako bi rizici od neostvarivanja ciljeva bili minimalni.
REZULTATI ANALIZE:
Plonski pristup poslovoniu u instituciiomo Bosne i Hercegovine detoljno je ureden propisima koo
5to suj odluka o postupku srednioroinog planiranja, pratenja i izvjeiiivonja u institucijomo
(,,sluibeni glosnik BiH' broj: 62/14), Noputak o metodologiji u postupku srednjoroinog
planiranja, proeenja i izvjeiiivonja u institucijama BiH (,,sluibeni glasnik BiH,, broj: 44/$j,
odluka o godiiniem plonironiu roda i naiinu proeenjo i izvjeiiiianjo u institucijama BiH
(,,Sluibeni glasnik BiH" broj: 94/14) i Noputok o nqtinu pripreme goaisni"g programa rado i
izvjeiio o rodu u institucijama Bosne i Hercegovine (,,stuibeni gtasnik BiHu broj: 45/15).
Anoliziraiuti godiinio izvieita o sustavu FIJK-a za 2020, godinu u dijetu koji se odnosi na plonski
pristup poslovoniu instituciia BiH moie se zakliuEiti do, ioko postoje propiii koii detaljno ureduju
ovu oblast, oni se ipak nedovoljno primjenjuju i poituju,
SrednioroEni plon usvoien ie u 49 instituciio od 67 institucije za koju su obrodeni podatci.
Unutarniu proceduru za izrodu srednioroinog plona rado ima 36 institucijo, proces uprovljonjo
rizicima ioi niie implementiran u proces srednjorodnog planiranjo, Devetndest institucija
odgovorilo je potvrdno no pitanje ,do li se u procesu srednjoroEnog pranironja provodi
upravlianie rizicima"- Jedon od kliuEnih rozlogo zo to je taj ito nije realiziran zoklju1ok Vijeto
ministora Bosne i Hercegovine koii ie donesen prilikom usvojanjo godiinjeg konsolidiranog
izvjeiia o sustavu FIJK-I zo 2077. godinu, a koji glasi: ,,zaduiuju si Direkcija zo ekonomsko
ploniranje Bosne i Hercegovine i Ministorstvo finoncija i trezora Bosne i Hercegovine do prilikom
aiurironia podzokonskih akota u oblasti srednjoroinog planironja u iste ugrade obvezu i
definiraiu metodologiiu 2o proces uprovljania rizicima u procesu srednjoroinog i progromskog
planironjo."

Poseban kodeks ponaionia imaiu 43 instituciie. lasno provilo (unutornji okti) kojimo se
definimiu situaciie potenciialnih sukobd interesd i naiin postuponja postoje u 37 institucijo.
Nodzor nod provedbom Kodeksa provodi se u 26 institucijo,

PREPORUKE:
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PREPORUKE:

t Realizirdti zokljudok Vileio ministora Bosne i Hercegovine koji je donesen prilikom usvojanjo
godiinjeg konsolidironog izvjeito o sistemu FIJK-a za 2077. godinu, a koji glosi: ,,Zaduiuiu
se Direkcijo za ekonomsko plonironje Bosne i Hercegovine i Ministarstvo linoncijo i trezora
Bosne i Hercegovine da prilikom oiurironja podzakonskih okdto u oblasti srednioroEnog
planiranjo u iste ugrade obvezu i deliniraju metodologiju zq proces upravliania rizicima u
procesu srednjoroEnog i progromskog pl anironja",

o Donijeti unutarnju proceduru zo izrodu srednjorodnog plano roda kojom ie se imenovati
koordinator za srednjorodno planiranje i utvrditi obveze i nodleinosti svih ustroistvenih
jedinico u instituciji i njihovih rukovoditeljo u procesu srednioroinog planironia'

o Osiguroti koordinociju unutor institucija BiH kojom te se osiguroti povezanost srednjoroinih
plonskih dokumenota i progromo s operotivnim plonovimo,

o llskladiti postavljene ciljeve i aktivnosti s proratunskim sredstvimo.

Prilog:2. PRINCIP/ GRUPA PITANJA: Planski pristup poslovanju

3. Rukovoclenje i stil upravljanja

Sukladno Zakonu o financiranju instltucija BiH krajnju odgovornost za uspostavu i razvoj sustava

FUK-a snosi rukovoditelj institucije, te je rukovoditelj institucije odgovoran za:

. uspostavu, provedbu irazvoj FUK-a,

r izradu unutarnjih propisa o FUK-u i uspostavu sustava financijskog upravljanja i kontrole u

svim ustrojstvenim jedinicama u okviru institucije, te u odnosu na sve programe i procese

koje izvriava institucija,

. osiguravanje revizijskog traga za sve financijske i druge transakcije koje su izvriene u

izvjeitajnom razdoblju i

r izradu i dostavljanje godiSnjeg izvjeiia o financijskom upravljanju i kontroli SHJ MFiT BiH.

Rukovoclenje i stil upravljanja pokazatelj je koliko je proaktivan pristup rukovoditelja institucije
upravljanju uopie, odnosno koliko je rukovoditelj informiran iukljuden u sve procese od

planiranja do izvjeiiivanja o realizaciji planova.

Vaino je naglasiti da su, pored rukovoditelja institucije, za uspostavu i razvoj sustava financijskog
upravljanja i kontrole odgovorni i rukovoditelji svih ustrojstvenih jedinica sukladno njihovim
nadleinostima i dodijeljenim ovlaStenjima.

REZULTATI ANALIZE:

Premo poddtcimo iz godiinjih izvjeiio o FUR-u zo 2020. godinu, rukovodenje i stil upravljonjo u
institucijomo BiH nije uspostavljeno no najviSoj razini. Problem moie biti nedovolino
zointeresironost rukovoditeljo institucije zo donoienje procedura kojima se ureduju kljuini
poslovni procesi u instituciji ili nerozumijevonje znadajo kvolitetnog sustovo kontrolo i
upravljonjo. Rjeienje ovog problema je donoienje unutornjih procedura kojima ie se iasno
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delinirati odgovornosti i nddleinosti svih sudionika u kljuinim poslovnim procesimo s preciznim
uputdmo o dinomici i rokovimo izvjeSdivanjo rukovoditelja institucija o provodenju tih proceso.

PREPORUKE:

' U ptocesu rukovodenia koristiti preporuke iz Smjernico za rozvoj upravtjoike odgovornosti
u institucijama BiH,

c Donlieti unutarnie procedure kojima ie se josno delinirati odgovornosti i nodleinosti svih
sudioniko u kliuEnim poslovnim procesimo s preciznim uputsmo o dindmici i rokovima
izvjeitivanja rukovoditeljo institucijo o provodenju tih procesa,

. Redovito odriavati kolegije no najviioj razini upravljanjo,

o Na kolegijimo rospravljati o kljuEnim poslovnim procesmo u instituciji,

o Voditi zapisnike o odrionim kolegijimo.

Prilog: 3. PRINCIP/ GRUPA PITANJA: Rukovodenje i stil upravljanja

4. Ustrojstvena struktura, ovlaitenja i odgovornosti, sustav izvje5iivanja

Ustrojstvena struktura, odnosno unutarnja organizacija institucija, treba biti uspostavljena tako
da osigura realizaciju osnovnih funkcija institucija proiziilih iz misije institucije i postavljenih
ciljeva poslovanja. Pravilnici o unutarnjoj organizaciji sadrZe opise poslova koje obavljaju pojedine
ustrojstvene jedinice i ureduju djelokrug rada tih ustrojstvenih jedinica. ovlaitenja iodgovornosti,
zadaci iobveze izvjeS6ivanja o ostvarenju ciljeva za svaki dio ustrojstvene strukture trebaju biti
jasni, definirani u pisanom obliku izaposlenici moraju biti s njima upoznati. Rukovoditelj institucije
detaljnije urecluje ovla5tenja i odgovornosti za realizaciju ciljeva i upravljanje proraiunskim
sredstvima donoienjem posebnih odluka. Ustrojstvena struktura aiurira se sukladno
promjenama u poslovanju koje proizlaze iz izmjene regulative, ciljeva poslovanja, nadina
poslovanja i slidno. Paralelno s razvojem linija ovlaStenja iodgovornosti treba razvijati i linije
izvje5iivanja. Sukladno navedenom, potrebno je razvijati unutarnje sustave izvjeSiivanja o
realizaciji postavljenih ciljeva, o nadinu upravljanja proraiunskim sredstvima isliino.

REZULTATI ANATIZE:

Premo podatcimo dobijenim iz godiinjih izvjeita o sustovu FIJK-a zo 2020, godinu, u s2
instituciie BiH imenovona ie osobo zoduiena za financijsko uprovljanje i kontrolu, o 5G
instituciia formiralo ie radnu grupu za financijsko upravljonje i kontrolu. Ovo znoti do joi sve
instituciie BiH nisu imenovole osobu zoduienu zo FuK ili rodnu grupu zo FUK, llzimojuti u obzir
tai podatok moiemo zokliuiiti do ioi imamo institucijo koje nisu ni poEele uspostavljati sustav
FUK-0 suklodno Zokonu o tinonciranju institucija Bosne i Hercegovine i Stondordimo unutornje
kontrole u instituciioma Bosne i Hercegovine. Samo 45 institucija je u tijeku 2020. godine
dostovilo rukovoditeliu institucije izvjeiie o stonju u oblosti unutarnjih kontrolq. postupok
izmiene pravilnika o unutornjoj orgonizociji u smislu delinironjo obvezo rukovoditelja na svim
rozinamo zq uspostdvu, razvoj i provoilenje sustova linoncijskog upravljonja i kontrole suklodno
Odluci o izmienoma i dopuni Odluke o rdzvrstdvanju radnih mjesta i kriterijimo za opis poslova
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rodnih mjesta u institucijamo Bosne i Hercegovine pokrenula je 47 institucijo, a 25 institucijo
zovriilo je ovaj proces.

PREPORUKE:

Potrebno je imenovoti osobu/rodnu grupu zaduienu za finoncijsko uprovljonje i kontrolu u
institucijoma, koo i osigurati snoiniju potporu rukovodstva osohama imenovanim za FUK ,

Aiuriroti provilnik o unutarnjoj orgonizaciji institucije u smislu definironjo obvezq
rukovoditelja na svim rozinoma zo uspostovu, razvoj i provedbu sustava financijskog
upravljonjo i kontrole i upravljanjo riziclma iz njihove nodleinosti,

tasno delegirati poslove koji se odnose na financijsko uprovljanje i kontrolu no sve

zoposlene,

o Unutorniim aktimo utvrditi obvezu izvjeiiivanjo nojviieg rukovodstvo od strone osobo
kojima su dodijeljeno ovloitenjo zo linancijsko upravljanje i kontrolu.

Prilog: 4. PRINCIP/ GRUPA PITANJA: Ustrojstvena struktura, ovlaitenja i odgovornosti, sustav
izvjeidivanja

5. Upravljanje ljudskim resursima

Upravljanje ljudskim resursima predstavlja jedno od vainih podrudja za razvoj sustava FUK-a.

Upravljanje ljudskim resursima obuhvata aktivnosti u svezi s: utvrclivanjem znanja i vjeitina
potrebnih za svako radno mjesto, razvojem vje5tina zaposlenih potrebnih za poboljSanje
efikasnosti poslovanja, izradom planova obuke ivodenjem evidencije o izvrienim obukama.

REZULTATI ANALIZE:

Pripremonje planova strutnog usovriovanja za svoje uposlenike i vodenje evidencije o prisustvu
obukama zo sve zdposlene vrii 57 institucijo BiH. lzmedu 70-80% institucija upuiuje svoje
zaposlene nd obuke iz kljudnih poslovnih ptoceso za unapredenje sustdvd unutornjih kontrola
kao ito su: srednjorotno pldniranje, budietski proces, upravljanje rizicimo, uprovljanje ljudskim
resursimo, jovne nobove i slitno. Zabrinjavajuii je podotok do 50% od ukupnog brojo institucija
koje u svom proroiunu imaju planirono sredstvo za isplate naknado ilonovimo upravnih
odboro, nadzornih odboro, vijeda, povjerenstova isliino nemo unutornju proceduru kojom se
ureduje is pl ato pom enuti h n ok nod a,

PREPORUKE:

. UkliuEiti veti broj zoposlenih u obuke iz kljudnih poslovnih procesa za unapredenje sustovo
unutarnjih kontrolo,

o Donositi planove strudnog usavrSovonja i voditi evidenciju o prisustvu obukama s ciljem
procjene primjene principo "vrijednost za novoc",

a
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Evidenciio o prisustvu obukoma trebo biti sastavni dio nekog unutarnjeg izujeiia koje se
dostovlja rukovoditelju instltucije, ili se dostavljo kao posebno izvjeide,

Doniieti unutornje procedure kojimo se isplotuju noknode Elonovima uprovnih ili nadzornlh
odboro, vijeio ili povjerenstova u institucijomo koje vrie isplotu tih noknoda.

Prilog:5. PRlNclP/ GRUPA PITANJA: Upravljanje ljudskim resursima (plan rada i pradenje
uspjeinosti ostvarenih rezultata zaposlenih)

II UPRAVUANJE RIZICIMA

Rizik je vjerojatnoia da ie se desiti neki dogadaj koji moie utjecati na ostvarivanje ciljeva
institucije. Upravljanje rizicima definira se kao cjelokupan proces utvrclivanja, procjenjivanja i
praienja rizika za ostvarenje ciljeva institucije, kao ipoduzimanje potrebnih aktivnosti, posebice
kroz sustav financijskog upravljanja i kontrole u svrhu smanjenja rizika. Upravljanje rizicima je
proces koji se odvija kontinuirano, zahtijeva angaZiranje Sto veieg broj sudionika i primjenu
propisane metodologije. Cilj je ovog procesa realizirati ciljeve institucije, a rizike izbjeii ili umanjiti
njihov utjecaj. Upravljanje rizicima obuhvata aktivnosti u svezi s razvojem procesa upravljanja,
planiranja i donoienja odluka. Za upravljanje rizicima odgovoran je rukovoditelj institucije.
Potrebno je imenovati osobu zaduienu za koordinaciju aktivnosti u uspostavi procesa upravljanja
rizicima, osobe koje su odgovorne za identifikaciju rizika, odnosno za prikupljanje podataka o
rizicima u svim ustrojstvenim jedinicama i njihovo evidentiranje u registru rizika, Kako bi
upravljanje rizicima ispunilo svoju svrhu, potrebno je povezatl i uskladiti ciljeve iz srednjorotnih
planova institucija s ciljevima iz godiSnjih planova rada (programa) institucije i njenih ustrojstvenih
jedinica.

GRAFIKON: % odgovora po komponontama iizabranim parametrima
0,o% 10,0% m,0 30,0% 40,0!6 50,0.4 60,0X 7o,O% SO,O!{ 90,0% rm,O}6

II UPRAVLJANJE P.EICIMA

I % DA I % NE '/6 BEz oDGovoRA

Na pitanja iz upitnika o samoprocjeni koja se odnose na upravljanje rizicima 62,88 institucija
Bosne i Hercegovine je dalo potvrdne odgovore, Proces upravljanja rizicima nije uspostavilo 35,25
% institucija Bosne i Hercegovine iako je ovaj proces temelj za razvoj unutarnjih procedura.
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SHJ MFiT BiH je 2015. godine donijela prve Smjernice za provedbu procesa upravljanja rizicima u

institucija ma Bosne i Hercegovine.

U proteklom razdoblju odrZan je i veii broj obuka iz ove oblasti. Sve dok proces upravljanja

rizicima u institucijama Bosne iHercegovine ne bude uspostavljen na za dovoljavajuioj razini ne

moiemo govoriti o kvalitetnom sustavu unutarnjih kontrola.

REZULTATI ANALIZE:

Prema podocima iz godiinjih izvjeiio o sustdvu FllK-o zq 2020. godinu, upravljonje rizicima je
komponento FUK-o kojo je nojslabije razvijena u institucijamo BiH. Ovaj podotok moie biti
pokazatelj ukupnog kvaliteto sustovo unutarnjih kontrolq u instituciiomo Bosne i Hercegovine
uzimajuii u obzir da se sustav finoncijskog uprovljonjo i kontrole temelji na upravljonju rizicima,
Na pitonje ,,Do li institucija utvriluje rizike koji mogu utjecati na realizociiu cilieva iz
srednjorodnih i godiinjih plonovo rodo" 45 institucijo je dalo poturdan odgovor. Rizike vezane
zo ciljeve poslovnih proceso utvrduje 56 institucijo, 53 institucije su formirole registre riziko, o
u 2020. godini registri riziko aiurironi su u somo 35 institucijo- Registor riziko pruio
institucijamo informaciju o kljuEnim rizicimo na koje treba djelovati provedbom mjero koje
osigurovoju reolizociju postovljenih ciljevd institucije. Sustav izvjeiiivonjo zo proienje
najznaEajnijih rizika uspostovljen je u 4O institucija.
U 43 instituciie ie imenovana osobd zoduieno za koordinaciju aktivnosti u uspostdvljanju
proceso upravljanjo rizicimq. Mjere, odnosno plon postuponja po rizicima donesen je u i9
institucijo, o reolizirane su samo u 28 institucijo.

PREPORUKE:

. UkliuEiti rukovoditelie srednje i viie rozine uprovljonjo u proces uprovljonja rizicima,

t Proces uprovljanjo rizicimo vriiti sukladno metodologiji propisanoj Smjernicoma za
upravljonje rizicimq u institucijomd Bosne i Hercegovine-verzija 2,

t Potrebno je izvriiti analizu uzroko rizika i procjenu riziko premo vjerojatnoii nostanko i
utjecoju,

c Formirqti registre riziko i aiuriroti ih najmonje jednom godiinje,

t lmenovoti osobu zo koordinaciju dktivnosti u procesu uprovljonja rizicimo,

t Potrebno je izvriiti utvrdivanje kljuEnih riziko koji mogu utjecati no reolizaciju cilieva iz
srednjoroinog, odnosno godiSnjih planovo rodo institucije, koo i ciljevo poslovnih procesa,

t Potrebno je uspostaviti sustov izvjeitivanjo zo praienje najznotojnijih riziko,

Prilog: 6. PRINCIP/ GRUPA PITANJA: ll UPRAVUANJE RIZICIMA

III KONTROLNE AKTIVNOSTI
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Kontrolne aktivnosti obuhvataju postupke i mjere koje institucije poduzimaju radi smanjenja
rizika, a u svrhu realizacije postavljenih ciljeva poslovanja. Svrha kontrolnih aktivnosti je osigurati
zakonitost i pravilnost u poslovanju, ekonomiino, efikasno iefektivno raspolaganje prihodima,
rashodima, imovinom i obvezama. Kontrolne aktivnosti dinamiine su i podloine promjenama i

moraju se razvijati kao odgovor na vanjske faktore, rizike, promjene prioriteta, tehniikih
dostignuda, ustrojstvenih odnosa isl, a mijenjaju se na inicijativu rukovodstva ili kao odgovor na
nalaze ipreporuke unutarnje i,/ili vanjske revizije.
Kontrolne aktivnosti trebaju biti troikovno opravdane, odnosno troskovi kontrola ne smiju biti
veii od ostvarene koristi. Kontrolne aktivnosti moraju biti dokumentirane i trebaju ih dosljedno
primjenjivati svi zaposleni.

GRAFIKON: % odgovora po komponontama i izabranim paramotrima
0p,h 10,0y. 20,0% 30,0 ,10p% gp% Eo,o% 1o,o @p% 90,0% 1oo,o%

III KONTROLNE AKTIVNOSTI n,06 n

r 
'{oA 

I %NE %BEz oocovoFA

Na grafikonu iznad moZe se vidjeti da 56,94% institucija ima potvrdne odgovore na pitanja iz
upitnika o samoprocjeni koja se odnose na kontrolne aktivnosti. Meclutim, na sva pitanja iz ovog
dijela upitnika o samprocjeni ne odgovaraju sve institucije tako da 28,06% institucija ima odgovor
"nije primjenjivo". Samo 1-5,07% institucija dalo je negativne odgovore na pitanja iz ovog dijela
upitnika o samoprocjeni, te se moie zakljuiiti da su poslovni procesi u zhatoj mjeri urecleni
internim procedurama.

1. Primjena kontrolnih aktivnosti kroz politike i procedure

REZULTATI ANATIZE

Ovoi dio godiSnieg konsolidiranog izvjeiio o sustdvu FUK-a u intitucijomo Bosne i Hercegovine
odnosi se na primienu FIJK-o kroz politike i procedure. lJ upitniku o samoprocjeni (dio: polittke i
procedure) navedena su pitonja kojo se odnose na postoidnje unutarnjih proceduro za kljudne
poslovne procese, odnosno poslovne procese koje bi sve institucije Bosne i Hercegovine morale
urediti unutorniim proceduromo. Prema rezultotimo obrode dostavljenih godiinjih izvjeiio o
sustovu FUK'o' iedino na pitanje "Do li imote pisonu unutornju proceduru za proces nabovo i
ugovoronia" sve institucije imaju potvrdan odgovor. To znadi da institucije nisu unutarnjim
procedurama uredile sve kliudne poslovne procese koji se odvijaju u njima. Premo podocimo iz
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godiinjih izvjeifla o sustdvu FllK-a za 2020. godinu, samo 49 instituciio smotro da niihove

unutornje procedure imaju josno definirono ovloitenia, odgovornosti, rokove i kontrolne

mehonizme zo svaku dktivnost, U tijeku 2020. godine samo su 32 instituciie oiurirale svoie

unutofnie procedure koo rezultat odgovoro / miera na neki od utvrdenih rizika.

PREPORUKE:

o Donijeti unutornje procedure kojimo se ureduiu kljuEni poslovni procesi u instituciiomo,

e lJ pisonim procedurama josno definirati ovloitenjo i odgovornosti svih sudioniko odredenog

poslovnog proceso, rokove i kontrolne mehanizme za svaku qldivnost, koko bi se osigurolo

do se poslovni procesi odvijaju no ekonomiian, elikoson i efektivan natin poltuiuti ptincip

,,vrijednost zo novoc",

o u izrodi unutarnjih procedura uzeti u obzir rizike koji se odnose no svoku oktivnost,

t Osiguroti protenje doslJedne primjene svih propisonih kontrolnih mehdnizomo iz unutornjih

proceduro,

c Redovito diuriroti unutornje procedure suklqdno izmijenjenim okolnostimo u vonjskom i
unutarnjem okruienju i osigurati niihovu dostupnost svim zaposlenim.

Prilog: 7. PRINCIP/ GRUPA PITANJA: Politike iprocedure

2. Princip razdvajanja duinosti

REZULTATI ANALIZE

Princip razdvojonja duinosti u institucijomo Bosne i Hercegovine niie uspostovlien i ne

primjenjuje se sukladno Standardimo unutornje kontrole u instituciiama Bosne i Hercegovine.

1ve institucije nisu tak ni kroz unutornie procedure osigurale primjenu principo razdvaionio

duinosti. To je uradeno u 56 institucijo. Ovolon situacija omogutovo povetonie rizika od

eventualne prijevore, pronevjere, zloupotrebe poloiojo ili eventuolne pogreike u rodu, Notelo

razdvojanjo duinosti nuino je uspostoviti koko nijedon pojedinoc ne bi istodobno bio odgovoran

za pokretanje tronsakcije, odobravanje fionsokciie, evidentironje tronsokciie i usklotlivanie'

iime ie se smanjiti moguenost da jedno osobo bude u prilici nopraviti i sdkriti pogreike'

neprovilnosti i prijevare u obovljonju svojih duinosti.

PREPORUKE:

. Osiguroti primjenu natelo rozdvajonja duinosti u svim poslovnim procesima, o naroEito u

poslovnim procesimo u kojima postoji viie rizika da ie zoposleni nopraviti i sakriti pogreiku,

ne provilnost ili prijevoru,

o Osigurati primjenu noEela rozdvojanjo duinosti u tT sustovimo da bi se osigurolo do istq

osoba ne vrii sve foze tT operocijo (npr. instaliranje softvera, programiranie, testironie,

odriavonje),
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t Osiguroti primjenu naiela razdvajanjo duinosti kroz unutarnje akte kao ito su unutornje
procedure, odluke ili rjeienja,

o Osiguroti primjenu nadela rdzdvojanjo duinosti u institucijama koje imaJu manje od 30
zaposlenih.

Prilog: 8. PRINCIP/ GRUpA P|TANJA: Razdvaianje duinosti

3, Primjena ex-ante i ex-post kontrola

REZULTATI ANALIZE

U okviru ove grupe pitanJo sve su institucije dole potvrdan odgovor somo na pitanje ,,Do li je
usvoien plon nobave zo prethodnu godinu i objavljen na web stronici institucije suklodno ilonku
77. Zokona o javnim nobdvdmo". No temelju uvidq u odgovore nd ostala pitonjo oiito je dd
instituciie Bosne i Hercegovine u ovoj oblasti joi nisu uspostovile sustav unutornjih kontrolo koji
odgovaro karakteristikama kvalitetnog sustovq unutorniih kontrola. Posebnu pozornost
potrebno je posvetiti dktivnostima koje se odnose na plonironje, isplotu i kontrolu namjenskog
troienjo dodijeljenih grontovd, tekuie i kapitolne transfere.

PREPORUKE:

c Unutarniom procedurom osigurati kontrolu utemeljenosti i opravdanosti planiranjo
sredstova za nobave robo i uslugo u institucijama,

. Kod plonironia sredstavo za tekuie i kopitolne tronsfere i grontove unutornjim proceduroma
osiguroti anolizu uEinoka linancironja iz prethodnih godino,

t Osigurati blagovremeno donoienje odluka o isplotomo tekutih i kopitolnih tronsfero i
grontovo,

. Osigurdti provodenje kontrole nqmjenskog troienjo dodijeljenih sredstovo kao dio
redovitog poslo,

. U ugovorima o dodieli translera i grantovo osiguroti zaititu financijskih intereso institucija
koje dodjeljuju te tronslere i grantove.

Prilog: 9. PRINCIP/ GRUPA pITANJA: primjena ex-ante i ex-post kontrola

4. Princip zaitite resursa/imovine

REZULTATI ANALIZE:

U okviru ove grupe pitanjo sve institucije su dole potvrdan odgovor somo no dva pitonjo, i to:
- Da li se svo stalno sredstva evidentiroju u pomoenoj i glovnoj knjizi /,SFIJ sustavo i
- Dq li se blogovremeno vrii popis imovine, obvezq i potroiivanjo.

25



U institucijoma Bosne i Hercegovine joi nisu uspostovliene kontrole kojimo ie se: osiguroti
naplota potroiivanja i prihodo, sprijeiiti gubitak i razotkrivonje podotoka, sprijediti neovloiteni
pristup imovini.
Svrho finonciJskog uprovljanja i kontrole je, izmedu ostolog, zoitita imovine i drugih resurso od
gubitoka uzrokovonih loiim upravljonjem, neopravdonim troieniem i koriiteniem, te od
nepravilnosti i prijevara. Zoititd imovine ili resurso regulirana je u veiini institucijo unutarnjim
proceduramo gotovo u svim segmentima, osim u podrudju zaitite informocijskih sustava,
Potrebno ie unutornjim procedurama urediti ovu oblast koko bi se sprijeEile neovloitene
izmjene u postojetim softverimo, sprijedio gubitok i razotkrivanje podatako ili neovlaiten fizitki
pristup imovini.
PREPORUKE:

t Potrebno je uspostdviti odgovarojuie kontrole koko bi se zaititilo imovina od neovloitenog
pristupo i gubitdk i rdzotkrivanje podotaka,

c Obim kontrolo treba bitl proporcionolan identificironim rizicima, utjecoju privremenog ili
trajnog gubitka imovine ili neovloitenog koriitenja ili otudenja.

. Osigurati naplatu potroiivanja i prihoda,

Prilog: 10, PRINCtP/ GRUPA PITANJA: Zaitita resursa/imovine

IV INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE

Kako bi bilo moguie na ekonomiian, efikasan i efektivan naiin upravljati prihodima, rashodima,

imovinom, obvezama, pratiti realizaciju postavljenih ciljeva, osWarenih rezultata, analizirati
odstupanja, donositi odluke i sl. potrebno je raspolagati relevantnim, blagovremenim, potpunim

i toEnim podacima. Povezivanjem takvih podataka stvaraju se informacije potrebne za

odluiivanje. Kvalitet informacije u smislu njene blagovremenosti, relevantnosti, toanosti i

dostupnosti, uvjetuje kvalitet odluke.
Pored informacija, vaZan je i sustav komunikacija kojim se te informacije prenose (ko prenosi

informacije, kome prenosi ina koji naEin).

GRAFIKON: % odgovora po komponsntama i izabranim palamotlima
0,0 t0,0% m,o% 30,0% 40,0% 50,01{ 80,0% 70,o% 80,0N 90,0% i00,0%

IV INFORMACUE I KOMUNII(ACUE

I %oA I %NE % BEz oDGovoRA
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Na pitanja iz oblasti informacija i komunikcija 67,8Lo/. institucija dalo je potvrdne odgovore.

REZULTATI ANALIZE:
Analizom poddtdko iz godiiniih izvieiio o sustovu FIJK-I zo 2o20. godinu zakljuieno je do sve
instituciie BiH ioi nisu popisale svoie poslovne procese. Svoje poslovne procese popisolo je 57
instituciia Bosne i Hercegovine, d mapd poslovnih proceso formirono je u 56 institucija Bosne i
Hercegovine.
Popis poslovnih proceso bitan ie korak kojim institucije prepoznaju poslovne procese koji
doprinose realizaciii postavlienih ciljeva i rezultota, a u isto vrijeme je i temelj zo uturdivonje i
procjenu rizika koji mogu biti prijetnjd zo realizociju postovljenih ciljeva i rezultoto,
lzvieita o izvrieniu proraiuna za rukovoditelje institucijo redovito se saiinjavoju u 56 institucija
i to koriitenjem lsFu sustdvd.
vetina institucijo smatro da postojeii informocijski sustovi (lsFll, ptMs, BpMs, cotp)
zodovoliavoiu niihove potrebe zo izvieiiivanjem. Smdttomo do je potrebno izvr1iti detaljne
onalize i predloiiti rieienia kako bi ovi sustovi bili mnogo funkcionotniji. lnformocijski sustdvi
koo ito su PlMls, BPMts, tsFU i cotp djetuju potpuno neovisno jedon od drugog iqko su
medusobno povezani poslovni procesi koje oni podriavoju.

PREPORUKE:

t lzvriiti popis i mopironie kljuinih poslovnih proceso u svim institucijomo BiH i redovito ih
aiuriroti,

' Osigurdti da inlormociiski sustavi omogutovoju pripremu izvjeito koji sadrie potpune,
pouzddne i toEne operotivne, finoncijske i nelinoncijske informacije,

t Uspostaviti integraciju lT sustava odretlenih poslovnih procesa (pluls, BpMtS, ISFU, Cotp).

Prilog: 11. PRlNclP/ GRUpA p|TANJA: tV TNFORMACTJE I KOMUNTKACTJE

V PRAEENJE I PROCJENA SUSTAVA

Praienje i procjena sustava financijskog upravljanja i kontrole je peta komponenta metodoloikog
okvira za osiguranje adekvatnog funkcioniranja i blagovremenog aiuriranja i unapredenja
sustava. Praienje i procjena unutarnjih kontrola treba biti usmjereno na njihovu uskladenost sa
zakonskim propisima ina realizaciju ciljeva institucije. Pradenje i procjena sustava financijskog
upravljanja i kontrola provodi se putem aktivnosti: stalnog praienja, samoprocjene i unutarnje
revizije.
Stalno praienje je kontinuirani proces koji provode svi zaposleni u instituciji obavljajuti aklvnosti
iprocese za koje su zaduieni ili nadleini. Drugi vid praienja je samoprocjena, koja se vrii putem
izrade godi5njih izvjeS6a o sustavu FUK-a i njihovog dostavljanja SHJ MFiT BiH. Treii vid praienja
je unutarnja revizija kao neovisno i objektivno mi5ljenje s ciljem procjene adekvatnosti

cioniranja sustava FUK-a i davanja preporuka za njegovo unapredenje. U okviru praienjafunk
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sustava FUK-a znaiajno mjesto zauzima ivanjska revizija koja ima vaZnu ulogu u procjeni sustava

unutarnjih kontrola u institucijama BiH jer je to jedna od nadleinosti vanjske revizije.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,0./, 10p% Np% wp% 40p% 60,0v, 60,0% 70,0% 80.0% 90,0x, 1@,0%

v pmCEr.r.-rE r PnocJENA srsrEMA s5,56 %

I x DA T ,r NE % 6Ez oDGovOF./l

U dijelu upitnika o samoprocjeni koji se odnosi na praienje i procjenu sustava FUK-a dat je

najmanji broj potvrdnih odgovora, samo 72,19/o. Razlog za to je Sto komponenta praienje i

procjena sustava FUK-a obuhvata i podatke koji se odnose na realizaciju Operativnog godiinjeg

akcijskog plana za realizaciju Strategije razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola u

institucijama Bosne i Hercegovine za 2O2O. godinu. Kako su mjere iz Operativnog godiinjeg

akcijskog plana konkretne i ne odnose se na sve institucije Bosne i Hercegovine, 55,56% institucija
je davalo odgovor "nije primjenjivo". Mjere i zadatke iz oblasti informacija ikomunikacija nije

realiziralo 22,25% i nstituci.ia Bosne i Hercegovi ne.

1. Pra6enje i procjena sustava FUK-a

REZULTATI ANALIZE:

Stolno proienje sustavo linoncijskog uprovljanjo i kontrole u institucijama BiH joi niie
uspostavljeno na zadovoljovojudoj rozini i proflenju sustovo se joi ne posveiuje dovolino
pozornosti. Mjere plonirone zo rozvoj sustavo linoncijskog uprovljonja i kontrole no temeliu
proilogodiinje samoprocjene reolizirone su u 38 institucijo Bosne i Hercegovine. Operotivni
godiinji akcijski plon zd uspostdvu FUK-a donijelo ie 47 institucijo, o 33 su reolizirale preporuke

iz okcijskih plonova. Premo podocima iz godiinjih izvjeiea o sustovu FUK-a zo 2020. godinu,

unutornja revizijo je vriena u 25 institucijo. Preporuke lJreda za reviziju institucijo Bosne i
Hercegovine za unapredenje sustqvo unutarnjih kontrola provode se u 49 institucija.

PREPORUKE:

t Potrebno je kroz unutarnje procedure unaprijediti stolno praeenje koo iedini noiin proienjo
i procjene sustovo financijskog upravljonjo i kontrole koje se vrii kontinuirano,

c Potrebno je donositi plonove oktivnosti zo provedbu preporuka unutornje i vonjske revizije
i pratiti provedbu danih preporuko koie se odnose na unapredenje sustdvo linancijskog
u provljanj o i ko ntrol e,
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. Potrebno je donositi operotivne okcijske planove za uspostovu i razvoi linancijskog
upravlionja i kontrole u institucijoma i protiti reolizociju planironih aktivnosti.

Prilogr 12. PRINCIP/ GRUPA PITANJAT V PRACENJE I PROCJENA SU5TAVA

4. Realizacija Strategije razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola u institucijama
Bosne i Hercegovine za2O20-2025. godina i mjera iz Godiinjeg operativnog akcijskog plana
za realizaciju Strategije ze2O2O. godinu

SHJ MFiT BiH ima obvezu Vijeie ministara Bosne i Hercegovine izvjeS6ivati o realizaciji mjera i

ostvarivanju ciljeva iz Akcijskog plana Strategije i napretku ostvarenom u sustavu PIFC-a. SHJ MFiT
BiH ie detaljno izvje5iivati Vijeie ministara Bosne iHercegovine o realizaciji mjera iz godiSnjih
operativnih akcijskih planova kroz posebno poglavlje o implementaciji Strategije u okviru
redovitih godiSnjih konsolidiranih izvjeiia.
U okviru Godi5njeg konsolidiranog izvjeiia o sustavu FUK-a za 2020. godinu sadinjava se prvo
izvje5ie o realizaciji mjera iz GodiSnjeg operativnog akcijskog plana za realizaciju Strategije.
Napominjemo da je Strategija usvojena od Vijeda ministara Bosne i Hercegovine tek na 8. sjednici,
odrianoj 11.06.2020. godine. A nakon toga je SHJ MFiT BiH donijela Operativni godiSnji akcijski
plan Strategije razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola u institucijama Bosne i

Hercegovine za2020. godinu. Zbog toga su institucije BiH imale kratak rok za realizaciju svih mjera
iz Operativnog godi5njeg akcijskog plana, pa veiina mjera nije ni realizirana u potpunosti. Mjere
koje nisu realizirane nikako, ili nisu realizirane u potpunosti bit 6e ukljueene u Operativni godiinji
akcijski plan za realizaciju Strategije za2OZ1,. godinu.

Mjere koje se odnose na SHJ MF|T
BiH

Odgovor Obrazloienje

Aiuriranje Smjernica za provedbu
procesa upravljanja rizicima

DA Smjernice za upravljanje rizicima u

institucijama BiH objavljene 2t.72.2020.
godine (detaljnije obrazloienje u dijelu 3.1.

Aktivnosti koje je realizirala Srediinja
harmonizacijska jedinica Ministarstva
financija i trezora BiH u 2020. godini)

Da li je instaliran softver za registre
rizika, mapiranje poslovnih procesa I

izvjeiiivanje o sustavu FUK-a

NE Softver joi nije implementiran u

potpunosti. U 2020. godini ratleno je
testiranje softvera u dijelovima koji se

odnose na mapiranje poslovnih procesa i

lzradu registra rizika. Testno su uradena
godiSnja izvjeSia o sustavu FUK-a za 2020.
godinu i obrada podataka za GodiSnje
konsolidirano izvje5ie o sustavu FUK-a za

2020. godinu. Sve ove aktivnosti provedene
su na testnoj verziji PIFC aplikacije.
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D

Da li su revidirana pitanja u upitniku
o samoprocjeni

DA Mjera realizirana u suradnji s projektom
"Unapredenje unutarnjih f ina ncijskih
kontrola u javnom sektoru BiH"

Da lije uradena analiza i predloZene
m jere za primjenu upravljaEke
odgovornosti

DA Smjernice za razvoj upravljaike
odgovornosti u institucija ma BIH

objavljene u svibnju 2020. godine
(detaljnije obrazloZenje u dijelu 3.1.

Aktivnosti koje je realizirala Srediinja
harmonizacijska jedinica Ministarstva
financija i trezora BiH u 2020. godini)

Da li je uraden naputak o suradnji
rukovoditelja ustrojstven ih jedinica i

ustrojstvene jedinice za fina ncije

DA U okviru Smjernica za razvoj upravljadke
odgovornosti dane upute o suradnji ostalih
ustrojstvenih jedinica s ustrojstvenom
jedinicama za fina ncije

Da lije donesen podzakonski akt o
metodologiji i pregledu kvaliteta
sustava fina ncijskog upravljanja i

ko ntrole

NE Aktivnost planirana u suradnji s Projektom
"Unapredenje unutarnjih financijskih
kontrola u javnom sektoru BiH". Realizacija

se prolongira u 2021. godinu.
Mjere koje se odnose na MFiT BiH

Da li su unaprijeclene aplikativne
kontrole i donesene instrukcije i

naputci MFiT BiH (Sektor za

trezorsko poslova nje) u svezi s

evidentiranjem i praienjem rihoda

NE

Da lije uradena analiza moguinosti
povezivanja postojeiih a plikacija
MVP, MCP, UINO i MFiT BiH

NE

Da lije formirana jedinstvena baza
podataka o zaposlenim MO u
sustavu za COIP

NE

Da li je izvrieno softversko
povezivanje COIP s odgovarajuiim
modulima ISFU

NE

Da li je i na koji naiin ojadan sustav
unutarnjih kontrola pri pripremi i

odobravanju proraiunskih zahtjeva
za isplatu ugovora o djelu

NE Ministarstvo financija itrezora BiH uputilo
je zahtjev institucijama BiH za dostavu
podataka o ugovorima o djelu, i nakon
izvr5ene analize dostavljenih podataka bit
6e predloiena procedura kojom ie se

ojaiati kontrole pri pripremi i odobravanju
proraiunskih zahtjeva za ovu namjenu.

Da li su doneseni ili aiurirani
podzakonski akti kojima se
proprsu u rokovi i naiin

NE
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evidentiranja i praienja svih obveza
u ISFU

Da lije donesen podzakonski akt
kojim je uvedena obveza
prethodnog davanja miSljenja MFiT
BiH na financijske odredbe i fiskalne
uiinke nacrta ugovora za

viSegodiSnje obveze

NE

Da lije upravljanje rizicima ugradeno
u podzakonske akte i metodologije o
procesu srednjoroinog planiranja,
godiSnjeg planiranja i programskog
budietiranja

NE

Mjere koje se odnose na sve
institucije BiH

Da li se

procedure u

procjene rizika

aiuriraju
skladu s

un uta rnje
rezultatima

DA.31
institucija

Upravljanje rizicima joi nije uspostavljeno
na zadovoljavajuioj razini. lnstitucije
smatraju da je process upravljanja rizicima
zavrien formiranjem registra rizika

Da li su unutarnjim aktima uredene
uloge, ovlaitenja i odgovornosti
aktera u realizaciji proraiunskih
proBra ma

DA-31

institucija
Ovu mjeru bit ie moguie realizirati u

potpunosti kada se implementira
programski prorafun.

Da Ii su uvedene nove aplikativne
kontrole koje zamjenjuju ranije
rufne kontrole

DA-12

instituclja
lnformatizacija svih procesa gdje je to
moguie je poieljna, ali joi nije
uspostavlje na na zadovoljavajuioj razini

Da lisu osigurane kva litetnije
informacije za usmjeravanje i

rioritizaciju dal n eg razvoja PIFC-a

DA Kroz godiSnja izvjeSia o sustavu FUK-a i

godiSnje operativne a kcijske planove

institucija za unapredenje sustava FUK-a

Broj: 03-01-15 -8-25-7 6 I 2L

Sarajevo, L2.O}.2O21-. godi ne

RAVNATEU

Ranko Sakota, v.r.
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5 Prilozi

Pregled institucija BiH koje su dostavile Godi5nje irujeiie o financijskom upravljanju i kontroli za 2O2O.

po funkcijskoj klasifi kaciji

Generalno tajniStvo Vijeia ministara BiH

Direkcija za europske integracije BiH

Ministarstvo vanjskih poslova BiH

Ministarstvo financija i trezora BiH

Uprava za neizravno oporezivanje BiH

Ministarstvo civilnih poslova BiH

Sluiba za zajednidke poslove institucija BiH

Ured za reviziju institucija BiH

SrediSnje izborno povjerenstvo BiH

Agencija za driavnu sluibu BiH

Agencija za statistiku BiH

Arhiv BiH

Odbor driavne sluibe za ialbe
U red za za konodavstvo

01 Opfe javne usluge

Agencija za .javne nabave BiH
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Ured za razmatranje ialbi BiH

Direkcija za ekonomsko planiranje BiH

Ured koordinatora za reformu javne uprave BiH

Agencija za zaititu osobnih podataka BiH

SrediSnja harmonizacijska jedinica Ministarstva flnancija i

trezora BiH

02 Obrana Ministarstvo obrane BiH

03 Javni red i sigurnost

Visoko sudbeno ituziteljsko vijede BiH

Ustavni sud BiH

Sud BiH

Tuiiteljswo BiH

Ministarstvo sigurnosti BiH

Obavje5tajno - sigurnosna agencija BiH

Sluiba za poslove sa strancima BiH

Agencija za policijsku potporu BiH

Agencija za forenziika ispitivanja ivjeitaEenja BiH

Agencija za ikolovanje istruino usavriavanje kadrova BiH

Direkcija za koordinaciju policijskih tijela BiH

04 Ekonomski poslovi

Agencija za unapreclenje stranih investicija BiH

Ured za veterina rstvo BiH

Konkurencijsko vi.ieie BiH

Ministarstvo komunikaci ar rometa BiH

lnstitut za mjeriteljstvo BiH

lnstitut za intelektualno vlasniitvo BiH

lnstitut za akreditiranje BiH

Uprava BiH za zaititu zdravlja bilja

A ncija za rad izapoiljavanje BiH

Ured za harmonizaciju ikoordinaciju sustava pladanja u

poljoprivredi, ishrani i ruralnom razvoju

Komisija za koncesije BiH

Agencija za osiguranje BiH

lnstitucija ombudsmana za zaititu potrolada BiH

Agencija za poitanski promet BiH

07 Zdravstvo Agencija za lijekove i medicinska sredstva BiH

08 Rekreacija, kultura, religija

Memorijalni centar Sre bre nica-Potoia ri Spomen obiljeije i

mezarje za irtve genocida iz 1995

Regulatorna agencija za komunikacije BiH

Povjerenstvo za oiuvanje nacionalnih spomenika BiH

Agencija za antidoping kontrolu BiH

09 Obrazovanje
Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH

Agencija za predSkolsko, osnovno isrednje obrazovanje BiH

Direkcija za civilno zrakoplovstvo BiH

lnstitut za sta ndardizaciju BiH

Agencija za nadzor nad trii5tem BiH

Agencija za sigurnost hrane BiH
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Centar za informiranje i priznavanje dokumenata iz oblasti
visokog obrazova nja BiH

10 Socijalna za5tita
Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice BiH

Fond za povratak BiH

lnstitucija ombudsmana za ljudska prava BiH

01 OPEE JAVNE USLUGE

Broj institucije: 20

GFIAFIKON:96 odgovora po komponentama i lzabranlm parametrima
0.046 1O,0% 2O.O% sop% 4O.O9i 50.O% O0,0% 7O,O% 80,096 S0.0'6 tOO.096

I KoNTRoLNo oKRU2ENJE

II UPRAVLJANJE RIZICIMA

III KOITROLNE AKTIVNOSTI

IV TNFORMACUE I XOMUNIXACIJE

v PRACENJE rFRocJEr.ta stsTErra

29.1t %

02 OBRANA
Broj institucija: 1

I $oA I rsNE % aEz oocovoRA

I 9r DA I % NE % BEz oocovo8A

50,57 %

GRAFIKON: 96 odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,0% 10.0% 20.0% 30,0% 40,0% s0.0% 60,0% 70.0% m.o% so.o% r00.0?c

I KoNTRoLNo oKRU2ENJE

II UPFAVLJANJE RIZIOIMA

III KOMTROLNE AKTIVNOSTI

IV INFORMACIJE I KOMUNIKACUE

V PRA.ENJE IPROCJENA SISYEMA

03 JAVNI RED I SIGURNOST

Broj institucija: 1
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GRAFIKON: % odgovora po komponentama iizabranim parametrima

04 E(ONOMSKA POLITIKA

Broj institucija: 18

I Kohl'rRoLNo oKRUTENJE

IIUPRAVLJANJE RIZCIMA

III KOiITROLNE AKTV OSTI

IV INFORUAOI.IE I KOMUNIXACUE

v PMCEiUE r PRoCJENA stsrEuA

I KoNTRoLNo oKRU2ENJe

II UPRAVLJANJE RIZICIMA

III KONTROLNE AKTTVNOSTI

IV INFORi,IACIJE I KOMUNIKACIJE

v PRACENJE tPRooJENA stsTEUA

GRAFIKON: 96 odgovora po komponentama iizabranim parametrima
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27,tO

59,74

I %DA I %NE % BEz oocovoRA

60,52 %
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2A,A6 9d

44,29

i, DA 96 NE 96 BEZ ODGOIVORA

%

07 ZDRAVSWO
Broj institucija: 1

GFiAFIKON: 96 odgovora po komponenteme I izebrenim paremetrime

I Kot{rFoLNo okRutENJE

II UPRAVLJANJE RIZICIMA

III KOMTROLNE AKTIVNOgTI

IV INFORUACIJE I KOMUNIXACIJE

v PFIACENJE I PRocJENA stsrEMA
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08 REKREACIJA, KULTURA, RELIGIJA

Broj institucija: 4

GFLAFIKON: 96 odgovora po komponentama i izabranim parametrima
o.o% 10.0.6 m.O 3O.O a!,0% 5O,O% 60.(}% 7O.O aO.O% eO.0'6 100,096

I KONTROLNO OKRUzENJE

II UPRAVL.JANJE BIACIMA

III KONTFOLNE AT<TlvN06TI

IV INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE

v PRA6ENJ6 T PRocJENA stsrEMA

31,26

60,89 %

96 OA % NE 96 BEz ODGOVORA

09 OBRAZOVANJE

Broj institucija: 3

GFtAFll(oN: 96 odgovora po kornpon€ntama I lzabranlm parametrima
o.o9i 10.o9a ito,o* 30,096 40,O 50.o%, 60,096 7l)-O S0.096 90,O lOO

I KoNTRoLNo oKRu2ENJE

II UPRAVLJANJE RIZICIMA

III KONTROLNE AXIIVNOSTI

IV INFORMACIJE I KOMUhIIKACIJE

v PRACENJE r PRocJENA srsrEMA

26,25

12,12

9,I, OA % NE 9d BEZ OPGOVORA

10 SOCIJALNA ZATflTA
Broj instituciia: 3

GRAFIKON: % odgovora po komponentama iizabranim parametrima

0,0% 1o,o% 20p% 3o,o% 40,0% 50.0% 60.0% 70p% 80,0% 900% 100,0%

I KoNrRoLNo oKRUZENJE

II UPMVLJANJE RIZICIMA

III KONTROLNE AKTIVNOST1

IV INFORI'ACIJE I KOMUNIKACIJE

23,72%

I % oA I ./" NE % 8Ez oocovoRA

V PR,ACEIIJE I PROCJENA SISTEI'A 53,57 Yo
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FUK - GODISNJ KONSOLIDIRANO IZVJESEE

KOMPONENTA: I KONTROTNO OKRUZENJE
TABLICA 1. PRINCIP/ GRUPA PITANJA: Etil.in i irteitrir.r

o pitanlima iz upitnika o samoprocjeniStatistika
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nadzorE nad ?rovEdbom ](odek! drla\,nlh lluibenikl h. h€k! q5t I ols f{sniit
JEdlolcB iti iapo!lEr{k!?

sl cll.lrrlr sokoba inlerer.l naaln

zboB nep6itiv8niE KodEl$ dri3vnih

80.r3

59.O2

0

0

000

6.56

0.00.

0

12 19 61
I

I

I

11.48

70.49 -87

56

54..r0

5

rl
88 52 11.,X8 000

4 73.77 26.23

4
Il 20

I5 1

0

0

0 0.@

i

TABLICA 3, PRINCIP/ G RU PA PITANIA: il u ko!, odcr je :, t rt {r l)r.1vliln;i

8) Dc lihnate uhutarnju Broceduru !a Irsdu rednioloEnog pl6na?

rotnoE plana?

12)Ots llse.iljevll

17Iots l sle Lr!1rojr\,ene l.d ini.e t,idlelq,r u pr rr.m D.oraau rskcg:at^ttevar

8) Da lJe procedu ronr Ddredenr !irfotserrn! lpC nrEa/rscbr

I
9

1l

17 27

a.

la rrklju[lne r; izradu sred

osti tr 5 red n_lorc{n ib ple nova rea ltzikju

4

t]

3

9

3

6
I
o

7)Da Irte uslajEn rrednloroi niplrn inet t!.rle I oblavlten n., weL

I

141O! ll se za reelliEciiu protrrmd i- plogranrskog proreauue

odBovoma :a kso.drnicrru n.r,ois.edn
)DB lije pro.. rom rEgullranoda s! LrstroJslwna

I ij D; I sr€.Jnln oanr I' af Lk I jalrle p,,l)._1.:nL L prai3nti I r, (a I

24.s9

GS 8I,:i1 15 000

0:orJ

0.0D93 44

45-90

![ri!hostr, ue r'c]stv- hp lc<trr ic.r i€Cui.rfe ra orovcdbo F.o, eiir irirncrl![in

u drlct?

7\ 4i

63,93

5.EdsIava za rea ::i. Ir .kt,",,..ii?
i6TtA}€-d'Brle-lireE€ o ;atn-nrt,afiE t*Fleno, Cor!.v\eno
vllAr mlnirtara BIH llidruBol nadteincJ instihlcjll u isk"irkcm roku I

navedlte rr koic,rr su poslotku rEallriran€ planllane a&tivno$l?

4 1.64

2

8

i-rlDa ltr

23

13)Da I je odrisn kot e8rl nrjlij€ rau t4e upr,rv lanta na l(ojem 3

lasprdlllen r a. 11 sred njoroinoE planr ,r):f tuc l,r Eait*nlig progranla rdd,

19)Dr l! dd lolEgii nal'vlIe €tlne upravljan ia m kot'em ie
raspravliEno irvjeiae o realtra.tjj r,ed njorotnot IgodllnjeB proararna rada
pnje podnoienja izvjesta Vljeiu nrni!tara itldrugoj nadl.:ooj tnstft!Dij ?

.-0) Da lise ooL:rvaJU l.oleB I hrp 1e r!! e upru! larj) n3 tri d,., ,e
ri!p, rv ja o klju6nim .izrcrma , kar!,otarra ! ps5toi,anr.r?

3

1

60 6ii

55_7L 26

75 41 74

42.62

'r.61

164

37

164



2l) Oa li s€ odrtav.ju kolegllnajvlye rd'lne up.arl]ania na kojirna ,,63.9t 2L 34.43

I l) ni 1r !.'lul/ i,!n !l . | \ r tri,1r 1r'r,a folpil,rd 72 l-l 2tt 2.)

TABLICA 4, PRINCIP/ GRUPA PITANJA: tJ:tr !tr!'rr .r .(tr Lrl(lLrrn, i.yiair.,-nji:r i ,r,:lEoia-.:r r,c.:ir, :usr rv izvj.-:srjiv,rnr.r

73 D. i iE u irrlil(rcrtr n,.nDvrni 3iiri,. raJure.r z;) i'.rr:. iia) \2 85.2,q 1,t.15
upra"lFnjF \i)rlrolr)
z4)oa I 91 B0 8.20
upravllanle I kontrolr?
25) l)a li su unuiarnl nr nkhn l]tvrilenr :3da.iot<rh:: :3.11:erf r!
frnarciisk.,rpravlj;rl0 i.or1(rol.r,J ;dr+ Erit)e :a 1lr)anclj!\r !]r.vli;Ijr
i).ttlr,,.-oko! ;a t'l:r: iir''j-a-.r1:l .
26ioa lije unr tnrnl m 3kiom utvri,eni obvclr osob€ ,aduiete rn

flnarcijsk6 upravljEnle taotrolu/radneErJpeza UnanEU5koutiravljBnle

I lontrclu d€ izvjeiiujE rutovcditelji lnrtitlEije o stupnJu uspo6tave,

stahj! I preporukama za.laJnje uraired€nle susraya flnEntuskog

upravljania i konvole u instilucini

83..61 l0 16.39

o

000

-i-o.oo

000

0.00

27l Da lr osob3 za fl.3nclliko upr]V Ja'1ji I konlroltr /'ad.,E g:upa za

f nafaijsrc LrrrlvljDiie lk.nlrc J d$rl?vllr Rrkovodltelju lrl5]rr:iir
rztjesEs D !tupnlu lrepo!t!.re rtJrju I pf.t:.'!Lrnrn ri ., J.j€

!napredenr: rusl2va fir,.r,. jsl:g rpr?! la,rl,r I kanrr::r

! L-80

51

:5

19

14

40 65 57

93.44

l5 57.18

3S 57.38

3E \9 A)

82C

2.1. ! -o

?2.95

sfi tti

2r31

,1 38

63.93

6.56

17 \5

34.43

)i t\)l3

?0

27

0

1.6rr

9-84

6.20

0.00

11.48

13,11

1.64

0

1148

iftwijl tidkien'Jt. akilnorrm alirrfraniai-ranlnltt - -

prop$all pcs cri u v,]z s f nl,rcr:k!nr uoBvllrnlen r :oft:oloir iuilrlno
Cd uclo rirrjsnar3 rdop!r Odlulie o rr:vrrlala.lu -dn h nresta i

IJiierlrmr I, opri p.s]!!a €dn4r nrtesta r n5Lr:u.rtarnJ tsrH]

30)Dn lls! delinirana ovl.irer,ja lodtovornostt r!kovodlte.ta !a

realllaCilo ulv.denih.lljeva prDgrarna/prciekata/akti!ndti u insntucijl i

na koji naiin?

c u nute hjoj oEan irlciJl ih6rilrJ(lj. u veils tln3n(ljgklm uprivlFnjen r

kontrolorn suklediio OdluElo izmjenima Id.puniOdluke o

raztrstqvanl! radn,h nr€sta i kritEr]Jim; ia opleposlova radnlh mjesta u

initituclipFa BrH?

ni.% nioiorga n m aijiinliiiiL iii

sllDa I tr u pdvilnilu cLrnrtamjotorA3nta,:

pro.ed!rcnr irnite^jena ulofa ustrolrtv€ne .€dlni(e :i flranc te LJ

sm:lu vrj.nlB 
'cordr.ac,lsln 

lravje!o,la!.s rlo6e sL kla:jirc Pr rlinll4
:E I nenciiskc 

'rprarij;nte 
r io rtrr ! ! inrt IJcljar,, Bl L,

3llDa l su u us tmjstvenoj jed in icr ra finarulje popunl€na svh radna

ml.st Fred\4flena Pr.,./ilnltoar o unutarniois etefintlzacljr lnavedlte brol

sl!t6l-ra!i? ranihi brol.pcpUnjanlh r?dnrh nllesta?

-l:) D3 I brul csn.Lia rad u lsFL odgr,!..r +nr!'bJ nr

048

G7.21 14

,10 9s 1l

78.69 13

il 15 -{5

22 qS 39

34)Da llsvdko radno mlpsto ima dcta[an opls Fdelar", cyla]teflja
lod8ovornott,?

35)Da rru[cvod tell prDE,.nr. rEJu]u a,rsita D rir rzaotr

c liew, proEGrfla, projelali ii .unov&rt-" la rrtLtLr.U!l
36) D0 ll rlkcvoditelji usl irF Nefllh I€d inica p.iCaore wje:;a
.ukovodrteliu lnrtitucrir o iIvrieniu proraiuna !r atlivnosiilr njihov€

nadlelnostl? (Npr rtyjEituiu icbrarlaiu ostvare De qlleve, riupanj

38)Da li urFcstEvlleno delegi€nJe/pr€nos ovlaJrehl3 I

reallracrj€ Flanholh rarhode lprihoda. obrrrlalu odrtlprnF l:vrlenje !
odrosu nts plan, podhose l!vie5a. I obrailoieni.r o stvorenim osyslalna,

reah!.ciji phna mbali I ugovaranle r slitro,

37lCa rse viilai!r.anie ,rruols!!+nB rtrrltje rnsllt!.iJe kalc oi

odralavala p'o.)lir,. r€gr atlve rcllie!d rnstlrLratei

4

.t9

L-
0 0_00

odgovomostl :a pojedlne lova nr drwe taposlane?

48 78.69

__t

1l 21.31

38



45 7i -77 0.0b

56 91.80 0.00

4,2 lrt 0.00

551Oa li inltituclj. proclcnlll€

rlrike?

!nofu i utjec6i !a Utvrdonc 57 93.44 6-s6 j 0.00

I6

5

0

0

0

rdve(lite pracii:njene r'in3n( Ft. utlecrlr naj.riEajn jh i:ita iFr.,r)e^e
f'rancij!kih !taia, g./bttak. slicno u sluln I rtr ri.antn ri: kal

s8l0a o rlrklha ukuuEeire u plensle doklment€ i
navedlte

S9l Da iimite.EE ! in.,,;,ro,:postavtler sr,htaiio
sr.rjern rarna.! provcdcile rInqe!, l|pra! janji nriclms !,nrrituLUJtrrx
3l'.r7

60lDa llre i:gistardrlla aiunr?n u ?o2O godiritikoflko pura?

61 Da tE
TI izrlaica d

CE

4 656

52.46

66.89

57.38

53 86 89

{5.90

40.9&

4

l2

53

616

000

TJ OI]

oI

35 25

40 e5.s? 2I 3,143 0

62) 0e lJjB lmeDorane rsoba kola f€ bltlodgovorna -t
el

i
0 000

ije ! lnsrituc. ii llsporetrv iend u5to]rrven. iedint{e ?ai9)Da l

Dil relihiavaJu pl. ! trrdnog lsavrilvanje I

b1 nih?
0

0-00

.111 Da li ;e vodl ev dEnl:ira oneu5rya otrukanr pa:sFoslEnon?

se raposi.nici uputuJu na obuk[r Iz obta5rL s]ednjororn(E

{llD3liie.zp.!-nrc uoL,a4tr hE(.brk! rioblasr p arua!nrk,tr
process (pflprene. ?rroe frorrau,ril, proredunrkoE r)au ro!o.:rrer i

42) Da li

planlri

656

0cc

0.00

upravllaria
0.00

000

75,A I

4

40 o

ig 0

46

r ob rsir !prdvlj;,tt.

t.l

1.64

seznpGleni.i upuauju na obulu )r

obtasti lsv;, h-naF,r;Oa na 6buku 1,(uJu

34.43

23

M

,1.

55 74

i 5.39

16.39

27 _47

ti2icima ?

11.1O

3t 6t

83.61 10

t7

10

65.57

70.49 29.51

2t-95

72.13

i7 N5

.rs)Da li

iLdrkrnr

se z.poel.r.rcr upLrcuiu na cbuk r i

lx

491na rrst tuc,a 05 guEva redsti..jn4 rnjirr naEr3de zE

l:uzetan uain;k zapo5lenrh)
58

45 7\ i7

99 03

:koEFd Dvr.idB ko E s. do(avt
481 B6 ll olohi., certlticlrah! za larne mbev6l

.17 ) Ua rn;,ritd c pris!lrvu obrrkan,E evakcg raix)rldnoE

cenlf'cinnlh olobn?

76

4,i? 0.c0

164

47 58.85

0

uc ie rrc: Frorzr!n frnarcirJtu nak^ade ra rad

tlEnovrnla upr.fllh, nadlomth oCbola, vijecl, povjerenstat,a i drugth
r.dnlh rijeli. uskl.a dehu sahnkom 39. Zakona o pladrma inatqadama u

51)0a I nri i
lpr

nsll0a

ll lnstl!uGiia dilclpllnske m]€.e i korektlvne

utinka.aposh

BiH?

12

)424 59 39 14 36r07

30
_l

l5

15

19.19.18

24.59

79 67

KOMPONENTA: ll UPRAVLTANJE RtZtCtMA

TABLICA 6. PRINCIP/ GRUPA PITANJA: iI UPI,IAVI]ANJI RI/iciIV,IA

26 l3
ule n: le kot mo6 utjecr! nl rert.acJU

PlnrLr'/,r.233?
t"; *ogu rtJ."* na,ear;Au

551 Ds I ee provod. inaLLre ulokr .zLk! ?

iljeva h proEese l 3ktivno6ti?

5llDa r inentlcih !tvra,

z1 1t)

164

-$ rL

L_64

kgord lnBcqu .ltivnostt u urpostali pro.er a upravljanji rl!icima? 43 70.4 18 29.51

39



;:iL:rl !r., "L('rn.,1,),,;;i,r,:i!,rr.irllaftrrrrni L

irirnrii :aCu:enr rirobe koje di b 1i D.errDr 'r 
rr .r,1, r, la,lP

rniornr3.ila o riz .in1. r; p3-.rdtnitr1 u5r,Dlsi!., r,r led,.i.rrn;'

I 6,'IL !6 :5 .l3 6te

6.1 Dr I je i'rshtucija nUels polrtike uprarljania r riclma ilincki

dflrg unutarnji ak kotiri uredlje obveze i ddAovorrosti svrh

zapo!lenlh ll orocesu upravlaoja nelcinrE rr.irltjual u obrr
41 61.21 20 t2 79 0 000

Fromlene u !anj9kotn I ungF.n j!'i-okrLr:enii')
ri-<:or !t:utvra rrjerei,d.,. rte: F3rll,(urrrrlnn. lr rLnr!

Lr,lirnr!irtlere r! !nirnrenJrr4e qrlr.,re,tl.:ar rlrla:
6€) D: ll !u retslli: rarE lnier: kcti'llir se rltl.,le n; t'nanlenle

vlilRJarn.re ilr ulecaJa fl:rL!? Ako jesu. navedlie u kolen) s! pDsioiltr

re.ln ?ne mlere r3 sminlvnnle vrsokrh nlrkni

KoMPONENTAT lll KONTROI-NE AKTIVNoSTI

rl.i-l ;l 16r

)E .15 E0 28 820

TABLICA 7, FRINCIP,/ GRUPA PIIANJA T',rr

ar lli:l8 2:lit1 :irl

00059 1)8161).

ir

0

0

4.q

Ili C

evldenlirlniE obvcia, nq.\,ori, n.)r !.j?lretrrca, ria!,ra - ul.?nln Elntnih)? l

TCiDell rat< p !ani unuiErr:|l procEc!ru ri p'r,cej Lror:vlrarrla

000

{:r c0

0 0()

21.11

Itiit 0Il

/3 a!

frl o; li 1.-,1c p iirr! I nu'.r h ru'r"(i,,,rr ' ! r,i-., r',ttr,'3n

b,l J3 rm:t. p,trfu ,nulamlr !r ).EdurL ta r.,n(e'! :riilr
rnD.n,a frr _d.!ni,

68) Da rlim.t. prssrLr unr'la rJu p,oiFrlurL 4 urocet evilencrle

poslo\,nir dog!daia I t.ant3kcij6 (rapri6!n1!, ot,IdJ, l.ontro r,

71lLrB ir nra:e Fri.nLi uii!tam,! p'o,:ed!rn ra r,r.r.-i rrrF iitn

rr h.il- r; i, rlrald:t (jLl \i,:trrtrri.ri h trkj - rrki.di- :;rij.1n:{ lr

9846D 6629 51 5I3
72 u

ih l3ppogn isFl6.

0aa!3.i1I i) ll,l B
r.rate piirn- rnL trn j! nr.ci.l!r'L .. .rr:).,:1 .' l,)!rr'

kresp:ida lc te. aera,fi: , ,rr tr! rar.l' 4.ilr "'jnu. j. ?

p6stu?ania po atvrdenlrn nepravikLostinrE i/rl sunii.r'n? hr n€pravrlnDsti 000!]b /2 07\9
LtiD. lnrzl? plsaru rnternu pro.eri(rru :ir or.cel rtlr vanla

75i nd rf rt-- i.' r .! !1 rra:rt! E:r.'r,n il!,, r :i .r,r'di r -.

ri's. nnlrL I (rri tr'ri {) 0 'luC

!r s4 00055 qi].16 06
1b r latE p ranL unutarnlu rrn.edu.,r r; r!tov3.

7;rlL.lrli trjBr4 Fiirnu u.!rlr. t'i p .,:!:.'rr.r its:r(i,r! U !.1r1'!,:.ri,r,r ri
lI4li5.1 tsg 5,'. a

0.i101.61

:l rl

0L60

,1

9S ]5

lt3

tt) Da nu urL(;rralr prEce{iuru rn:}c.ir:tr.allrc rrtere I

-i'i ) t.- r rn !.ri r?r pr.c.s 1t,r!.e!1ra prc /lnre ?

nagtacle raposlerlm ra iiu:e(En 
'iirnak 

! rEd r

nt.r lnLa nrlr,rlrrrirr-,ii,r !,, rlI,,r., tr:r,..jJr:r,i3i

1e415S 95.08
rniil
dc€ad.ja s2

c ml
tr,clila ip.5tlpanj rna e

itenrn, posliedr.ara?

l, I i.Dl
:11 rri ar r Irn.?.]r , jrn,: ji,nr Llel rIa i ./L,lr:i+ ,r:

7! .1d..1b\2 :'b

c005/

12

a

k
I hI C,d IfIJk

iiTjO,r ll s0 u 2a?{r.

rlzl$ initlt!cij€)

000.1 -Ol9i 0s
t:

0
8.1) Da li aiunrat€ (irr,r!arnte prcce

40



56) 0a lsu (spost€vljenl meha,r rmr 16 Fraa.nje pnmjene .rnLrrnnjlh
44 tl !1 26.71 r 5,116 1

TABLiCA 8, PRINCIP/ GRUPA PITANJA; irr., ,,,r1,rrrl: ,

,!rcvrj3r,l. a!:n,)!1r, rCi,:3n. l; li ?.:81.]nc.i!i,r!r.r3i.r;"!ilr-r"Lj.!
pD, lo.r' f ltrr .a.t,r .ahnqJ \r,, \ aran.t,';,.',r: --. tl !r.rr -. rrlj: ^. t:,
!.r.r,r . lirrtri, ,:
BE) Da llle osieulara prknlen3 nsaela ra3dvrtarra Cu: rctti u rT

slst3vima da hi se o!rdur.lo dts bta o3cb. ne vriiev,i la1€ lI cps.icLjg

(npr lnsta lranra s.fwera, proEr.nlraiif tertlrarj€, odlza!anje)7

.r it) ! i,(j n 0i,

76 t2.62 26 14.75

!;7+15 r9 67

q

39r Da rL rr'!rtr Lr!' ( rr ii: rr i:lr tiro:r.r hl ).,1(r]n, Lr rl..lnt li
r..r r cri.. r.r(i., tii':! e'r,r . _jr( \;r;. - :,r: :j:,: i

IABLICA 9, PRINCIP/ GRIJPA PITAN]A

:: ) Dr re rrLtrmrr. [ir..: eiLL ;: J p'.(].r ien, ionl t rJ: r :r.in,)! lr

.pard.n.rx r ; r ranra !rq:3rdvi, ;r rirrtu cl r, L, !gi 3,1o!.i lr.ir,

cC !ttr!1jrt!ei hlrd ni.arr.:-:r: ir5rn-oL,.i, ore.ta c.treba :a,qnrta

orn)ta Urli-.I(, hrinrt: .:ri kal.- r. .: 1r LD rri- j. t.rrelr:.,rr:i,rr

FoLr.bnlr . iina ci-en:, ana :e ,Ji1i33. rt.r1ji rz rl"a nrcv ie jtal.:
irnt! nE u rr:trebl it: vr t,r doh nrr.t;.irr pnl'rf, i rr ,ror);r:1r1.

:2)tr.l le p:i. n.o.!r,i;h.rrr Litrir jfrn, u r: | 1,.'-,i

flatre.rl4rircsrlUtrt plrrrrErt h rt i:Lrnnri trl'iiv,r !r pre'h04:+j

Lulnr
9iiD, I re plJnrarji5.e:15r.\,.r ir!elra. lrpL lnE t.ansl-re,

grrrto!! reme ll na jasn rn lirire'rjiTa ilLrvlris po2r,atlri ve3 u f32

r!'..re prDr;i:rLnsll r zrhtie'/a7
9,1)ll j Lr l.rii ir Lr iLrlr-.:.lrLi!jiil'lr:r :arrari.
r,.!l-nrr,.l n,r l rr,)i8Jr i-i:rirria 1.1( i.rlL:. Lr,,lr:,lr lnir. ?rr )

prF l, r'r ' I!rlL,rq5l Drl, \ekd,l r en r,1r | \ pri irld. j v e-.t.r.J ir-. ;,n L,ln,

Prolelte raiE;rJ|i! op.avilao.5ti r 5prr,rinosii Lnprt!lrrlr/llilestiriortlr

49 9 .r .' 0;rciitt ia

6l 0_0ntl t.t0

l0 t-) t)l)3:! dl 16 t$

7"1.13It 18 0-l !i tn

6i1Slr9.1

t3 r1 rr 56 80.33

0 0

t

I t00.00

!11 Da lr lE usvojcn slar rahavc ia Drdt,rc.lrU socll.L i.bjjvllEn
navrebstrEnicl nlrihrcite :.rltladnotallku ]7.Za11.nao ja,/l1inl

nEravar3? NEv€d tc ulinpr! vrilcdn.sr p1:nlr"1'r nab!!e ii 3lara

:5)L\a r;u.! iar:orlif unn:haL ; !rL..aj!Gn.; ni] Lcn ijain
1t_rc.ilrl r_) ((r 0 l.r 00

!i) !r ! vi!iDl irjrrui tL .,s:r.ljir"-er'r t!il , :.r .

:,id : 1 t).of-i! 1::1..:E ial r'r! : r.rF, ..-nriritr F, r: j )r': - /1 rl, .
p()g ;:rn ,r.r ui riiir:r r rirsle . !:: .r'),:i

l1 rl I t.2

i7) Da lrsu ndlule o croErahjrre utrcsls usvc.]tne blEgovfemrno 6.56 :t :0 65 l5
da je orncglaei, Llatovre nena re;lrri.la !v'h ;k:rr rcrtr uqvrrirr

- ir!.ijom t..rh5ier!, grar1DVE?

',abldre r c z!o, I )nn )t? do\ra\?1:a. lp. dLl.l_,c'? rq.,,o, .1. :tre! :".caja 3

\o__o1 tlpien N,llg.trpta n\:!.]rk.,t tt!!ettt i tl.l
!ll[,a r!u , i sv ir [.,Il,r r'i]mr,ra.siEri,/€13.!.v; :,1:Lt! 4..i
. 1. ^. 

. .l: :trr, , ,: ,,, I ' . . j' 1r,,d. ,...'
tt )ft
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99)D€ li ugovon s koristricima e.editava za t an!fere igl"ntove 8.20 83 61
d. jerc odredheza zr;rtru financij6kh interera lnsihucije u u s llalLl

mjensko8 lroaenF? /&p.. ugovorifio je.J.Jiniruao ito st pthvalrpL
oeprihvotlitul ioikcvt, delnltoni ty tokovt 7t dcatovu lN)eien o

arcsenju i stiecifkid\o tlakunentotlo l<olu ko sak trcbo

henamjeoskag troignlo, eiil,,rtrand. ie mogutncst vilAlrukaq
atnave, o slutdlo alo lnstitt)cije I iH sono sulnorctiju
t u uqavaruna te nonateno kdi je uh)pct1 lznae Frcjelioto

sc sufinonclrtt, tko su oslolt ttvo ftnonci.oni,, i to ko;i dio ltoikovo i

l00lDs llse orovolle (on!rcl€ riar|l-: \s1'oB tr35ent3 5I..1sG!2

,locUEIi€r h pJ:em trais,eri, Bra.rt.!ts)

8 
''n

s i.5:r,

ibTlDilGe- ii6n-ii6liin rrensl;e trA;ir-ireds riv. provcd;-' '.

!.mo na temelju uvda u i:vjeiEa o rra'njenrkom noi€ntu i dokunDnta.iju

kojodD3Lav jd korisnik.redslev, bez Ddlaska u lio^tro s na lice mjsairl
6.56 (t 9 8,1 a2.li]-

1U2) ila re pr,rode Lontrcle n.mjenskdg troienta !rec5la!r

o.lask:rm Lr N:!nlr.l,r rn I :e nljrlti .. rl riI3,.trlr k,rn1nrk2 . Eil5(a!al
Ii 11 51

to3) Oa li su kontrolama Ltvrdeni prl,njefl nena,r\jerel(€ potroiniel \1 I 19 6r- 78.69

i

1C1)Da r l€ r:vrien p.vrar ir.astava a! ledrnrtv\:.r rr;ui frerora

iJRTJ J i !ialJ ur"'.:Fne r'F nrn,r,,:k" | )t ,,:lnlr p,r.::arr.,kth s.irst3!r) r28 R\ 2\

mi)O, lije po3t!pali provedlJe naliFddnih konrola nanll€lrsle

potroinJe dlo redovitoE poslo\rdnjo .z tD z. !i{rnih ustroistventh iedinr.a
6.56 1 50 81 97

u inrtitucill?
1(16)Da liioflnirate Fo..ier.nttv: za konl-ol! n:mje.!ke p:,rroirj. .I3 11 6t.G.L

spLaaenrh tranef{l3 r gtEitoval
1o7lD3lr dorrm€ntscla omoguiavr pr:cenJ! svallil"-.ii*1" i--- - -l- --T '

68.85 4 5.56 1a 24.57

nellnancllstc tlansal:.d€ od po{etka do kraia lrerlzliskl tragl?

TABLICA 10, PRINCIP/ GRUPA PITANJA: ra itira r iJr, rr!i r' i Di ! ir,l

rL,E) 13 le osrsulano da 1aa.. .!la!terE .iobe haju nriv!
pr stupa nraier tilnrm frra^i tsli i' r dr!Ei,n r€rt rt ma?

1cg) Ds lisu iva stilna rredswa evjdentlrana u Fom9anol I

Ehvmj knjiri (Modu I d'iSotraine lmovin€)?
l10l t'E I i lilz"".iiiiaina iar-ubi.lllEii pij;i! iniNiile i 65;el[il]--
l'] n'f.tn,b.rr r;iflarr r' (lp :loneren;l*cdlrk? ovrler,j! prirlsi,

b rn rirnl! pJp,jno-e iD!.lrenil{3 prcv€:ieno u1i adivarJe otyrr.nrh

96 12

10c 00 t) 0.00 0.00

etavkrra sv3 
'r+tr.ri 

rinj; cLve:!. E;l,.rie irn ,ni I (i:, h,s::!,irFeno

rr ;cEno 'r!lE!fp o.birlJE:^i r !ji:! ( .vr:jr:oiu oi rtr! l.l':r p(jfLla

il.rreline oilLki c ra:hoCjvarlLr rirvnle I rl J

L;1 rnn 0D LI 0.0tr 0 lil

111)D. fi se vrSi livanradan popis nrovrne i u kojlm sllrtejevin€? ?1
I

t

I

62.]0 128

Ill,)OE I !c p.dul rnal.r s,e nrrp.e r3 -ed::!rt! rspr.tU pclrr: varta,

odr.!n-? nat)lB tJ. h9di, i r 3rl!.I.irt rr1( I Jc l.-i irisplai? pl 1od! !.1

rdrnoritrrrlvnrhtrt!l, rudirilrralrrr, i'o:eb.le n.r.ade iIars., rIrh.3 rd

zCalanla orobrLh p!Lriir :ii,iva. rpgrs:rr.il^ vc? la pr iiJ4l!rd

zCr!arta dDr.rD a, vlait r p.i\!-Cr I

l il.98 656 )2 5) d6

t13loa lrie osiEurano lionlinuiiano (npr nle setno) sravr.F nle

podEtrk o naFlaienin pdhoalma u pDmo-anrm evidtncllama 9

eyidencirama ! Gltsvngi knll?i !uliladno odredbama PGvllii{ka o

ratunovodstvu s ratunavodss/e.im poLltikEma i pruc..Juraoa ra lorisnrl(e

12 36.07 10 16 39 29 47.54

proraaun. irst(uclja Bil"li_

11.1) Da s! LLrF...(avltEnc kort.!le k!rl.5l s. r!1' 1.. le L3 1r
r.o\, aste^e r:nrj=ne podar.l.a u t3 ec,n !o i,rir'n1, r

1151 Da ll su urpcatavljene kontrole kat. bi re rpr i€no gubitak i 73.77 t7 L9.67 4

lalotkrivanje pod.taka?

1 I6) Oa r .! urposlrvlr-rle I orlare rilkr h te rf r t!irl? vinl5kp

pr ietijc lkr! jtD sLr ri^:,)r
5l 83 6_t

1

75 a1 
i I

a,2 0117)Da h r{ 
'r5po-<tavllEne 

lonus e lako blsesFrrje

neovLniten f;rlaki prirtup {ap,emi I lnst!lacrjanla},

aio 46 10 16.39

42



a

11a)Dtr stE dorit.ili Di::ist.r Ire.cv.r/ Pla iirr.p*n.t.6i.
podrtrka) poceiu:t lioje (e ojrg!rarid! I st!a:r! rtr: daC: ju
neraelrvrrrI JcE-d;/!, k tLe.E aperac Ji !e nd:rlnvl];l| bFz p, ek d., i

120)Da li.e hrrd.na tn. ga,hipa titLrcn,h por.ovF't" proGsai

I:11 O, li srE dcn ie lT sie!rnorr€ p. r r.E. pro.e3'rrc n!prrk€)

ii4b!'r,?. *lt,r.ii"iio-o.,rivliu r.r,.ru.r;i rzr;eii"," -- -
rukovodstvc o iilrienlu prorai!ns, srEnlu ot\,sra i potEliva,ria?
r:ll)Da r5e u.ursr.ln rzrJeiia ia .L.rIcvoilsrr. li: iriert]citnoE
pttant;) Sene,trnir r: l:1:U !u5raval
l24i D. I funktlorlaln-ostil5Fu=njten;;adoiijtiavEiu porfebe -
va5€ institucile za unutarnjE zvleii,vanlE ruL(,!od5Nr.aflnanclisko

l9.lii l] r. 50 82

8.20

3,1 1l

(,

0

98a

56

Itl

56 t;t-
_{

9

5

00

71

ll

74

8.)0

1:r1

_L,_-
I

_l

6.56

o00

47 l-t
45

7i a\

t l. !13

,1,r, 1

I

-- *l-
2i_95

I 6.4

3.24

320

125)D, r I f Lrrk(ronalncat P,P1,.,115 r!rjo,,c lalatu poi'ire uIf
rr1st,t,,.te :a un!tarrje r!!,RiivrN ! ruk:!rJ!i! rr funJn. lii,o 27 S1

nost PlMLs,

irstiLucije re unurarnje evjdaivante .ut.rvodliva za ftnancijsp'o
ylElie lkonlrols?
D, funkc c.lalr.o!t COt

tralii, ra nu Etidenaiiii atih p-ritptr-ill.i t'liivb.i i
rrSovomih obvela ida llte orr. poddanE infornra.rslun 3ustavom
ad1p{le_-!!j!
1::)lD r? ,.;i;;d.;; p,r,-ra'

]l:icl, usDV r
i ;:vrdo',riiri-svih

13S)Da ll le osrgrrana iranrpar:orno51 poo.iska lkljuar,t
dokumen!i ob nina web slnnlcrl?

:!..G ilt" -1nm-i]nint--

40

i8

26

t9

7 S.69

1---
42 62

B0 ti

3n 15

1! 67

15

t1

24.59

13.O3

984
I

3;8

4.92

t54

0.00

I?!)oa ll

: kort oltrl
, p.rEd lsFU sustava, ra pomoine evdanajje i'rnuiarnJp

lzvJeltai8nle kodstite rnekevElt re tT scftvere (.pltkaqljel?

12tlD! Lur[.jstv€nE .dini{ed(,b,ljiLrnfo m;rr].,}orlot14inl
pmriarrrrkirn srpcat{nnr / :,e- l,rr< iu Fro€13ma,,prol_.tatr./if ri.Jrosn
i€ ko e i! nad eine?

Da lije ir!-poitEv ie n nacrn Uiagivrenren potrer;nnr

infornucrja rnedu raDoslenim! (od vise rozine premir ||i;o]. od ni:e

1) rracovc,llay;ll p.rlreli.
Lnst tu.le ?3 unutart,E r?jeiava.tluk.)r5,lrtlE r! f nancijk{,

1?11D, i3! u ra etvenorn,!rrtav,r trrate Ucii-ovi/ 2vor

t' rrar,.irar,ta p3 prDArsmrnra, I:rL.rpki'nra, !Lr vnort rne urr,ol3rve,iir

52 46

11 4E

1I

54 7

i5 2it

36 59.O2

,;, i)o

23

l3
la' i

3.2A

2q 51

3110

27_47

39.34

16

5e vodE,prcrlv instJtucije i upiiire prccijenjEnu wrj€4ngsl potencU:atnih

Jnalte u:r.,Ia 9ud!t i1 sloro\.. Iair

19 18

115)D3 | rnst:lurl; ;J
.rivdrv3nld tlahostisu.iivi koreLrivl r nrJe . zJ snr.r luotr Lr) E

n)ed!!olna tntegr rrnr,

12

67 21

l

-!6
42 6) t3

cij!, nrbava i ugovaranls,

upravltsnje rmovin.m, praaenje tBptta nth prorekata, malerjlatne

I37lDa ri

.!a{'D:,/l i :r.)', o.gvqlt!()iulciinaE:a,!,]I 111!!jnia?
( tr ' s.rni.r (r,,r.{rdpe..a.-r :!j.rJrne !,cc-re.

4l :to 12 79

0.00

U IJD

0.00

!1 92

0.00

000

0.o0

412G

51

6t

100.00

I

0 0

p,,-0ari ! roku prcprs: lofi pr.:vrtirr.cn, n I ran. iriom ;vleia !anlL, J

srstrlLi.lia|la BlH iobrs+lt4na r€ wei ::tf:ri.ri
14Ol Oa lfobEzlotenle ui irvleJla o irvrienlir p jraiEn;, ur posrotke i

irnose Qvri€nia proEiuna, rEdrle id6rallne pod€tkE oiEztozima

odltup3rtja lrvdenj. u ldnosu na ptir irazlotima za evEotrrrlnn

korekciiu ptDrai'rna?

KOMPONENTA: V PRACENJE I PROCJENA SUSTAVA

100 00

0

KOMPONENTA: lV INFORMACUE I KOMUNTKACTJE

TABLICA 1.1., PRINCIP/ GRUpA P|TANJA: tV ti..tFOtt./ACttE l('.,rr,1uh h.\( _r r-

rt9l Oi l :u kljuani ?oilolni procesi un!tar urrrot!laerr h

tecrnrrz ..l,Ln eirr!ntspci) s pcrtovnih prc(esai
57 r!.1 4{I 6 s6 0.000

60 98.3i; 1.{,4

A'



I 1:'l Da r sr Fr.!.de rC'h(, j ! ontr o + :i] nr i8( r,Jk,iuodilellz

1,13) Ca 3c orc!n!. FrrF.rJl; rijtrml. r=!iirt. !l ,lr'.
rrk.,,rnrr r:;1. jrr h jl.D:ir3 :i Lrr!:,v..h: ! rr:irLk.l Akn trnr.trJ.e n ,!
t:or.ir1. nalrd it br: n:pravrjei r Friooa,[:i l:.], r! -: jtijlii,,:l

rl':; 0",s,1,,.,"rt"r"preoorLkeUrcoara'ev,rti int''ri.ii,Lia
i, prethodFajEcdir'i, N3v€dlt-. po!t.tat cr.veC.nih prcporuka u odnosLl

a1 56trl l(l J 1.1i
l

I

I
5).46 6.5625 40.98

11 )1 .\7615'1 1()

6s649 so-i3

r0 !8

4

4

utu

034 z1

l!!:,! \".r it [!!!.I!r]

0:00

I'{2)Da I je u li\,lEitrincrn rirdcblju v.Sena unutamji revi.ila l'

L 3.1.r

52 4A

4,1_25145) Da I u posrupirLr sarnGpro(je1€ 3riiielur iapo5 eni ir cljele

l,: 1 l D" I 5!,!. ir rnle rirt. . r,l,,.r ;rr. ir r::.rol t!:tiv;
lirinc jrk.e L irE,, iLrir r lJnr,i, c r.i ie{,. t, itjr; :ii., !r j.

ICTIC'a rli.l.n.:+r iJlr!n! ' ril'iliifll p iri irlrrv,),)5:r rr uJt.,5!rrrrl

ra:!o e!rta!3irancrsf,)B rI13,ljerl. r kyu.i,'i

,43tDa rsuRallirs.t rrere ?oper€nJnc,Roo,ir,tip;ra - -*

1 F,) )l

li 1554 r0 c19

I J1 7rl 0. nn

Ltrvnoet r! uerortavu r .irvoisurbva flnancrjsk6; lrprulllan.a
.t4 t5

I

"r-1020-rod 
-) J? 

-

1,191 D: ll !u ;:unl]r€ Sm-crlrce:. pr.1..ienla pro.c-a

r )ravll.nta ii :I-Lr ! rnjl tuc tanra d.tne r Fc.:erovrne?

l5Oltali]3 nrtalt€nschvrrz3 regr3t.e ririka rlrvlrli'v!nleo
I ner,J_rnrlc JrroE Jplavl :la ' h5lrro E?

lrl)Dr I 5Eriu(r?lr u!ltrrre Ijro.edure u5rlarr s rrrultJnn3

ID

fi a (-i

12.19

l9 31

5l

t9 63.93

13!:r :.1

l

:52) D6 I i€ p:ip.emlten iclumen!, knterllima za dodtslu

gEntova :lssnoyanim n: jasnrm c tevino r plirnlrsnlri ualnc mal
i 16 6 984

I r;l :,ir.:)]

nii:prlialeia aprrt:atrv'.e :(cnrbr€ tusnalelrt
000 I h.5rr 9l 44

ln!$ul(iie I napurci rvlF T glH (seraor ra $Erorsho pcslor€njel u 5!ezi !
e!1dEu!lF0 ifll Lnjlael',en Elh2dal- -Is5l!! lf 'r adch-i rnirr:! moElr.n:s1r:a :!;t\..r:r.,
p.v!? v;lt: P45i(,.t t !p i\nij3 ! AlVp Vl(i U NOr r.1F I I n/
1561 Da llje rarm.r |, re(lnrrr!eniJ bl;:.r !ndarakd o.'.;oa5 enrrn

&1O r siriemL ia ClllP?

1571n. [ ]. "!ripi. orl!tsr i.nLr)-,!r\.r)- -a-,ilj 1

.rd5.va.rl( r,rol ,,r tFr)

!00

il.0r)

1"3 11

55 !0 lrl

9\.44

91 6C

68.8_5

4.9l 57

I
I

i

I
l

I

l

I
I

3:l 56

158iOa li l+ i na lilrn?airr c.l;raan r'r1rav L nirtir )l h kontrol, pf

FripremirDijobravanju proraa!nsklh zahtle!! ia 6plEtu reolord a dj,-'ul
a 11 r8 0i 4l

1'i!lLr.lreJdoiesenrr 3zr, rn F!d:31.nsl. skt irtmre.Dn:,Fr1!l!
rol,o.r rral n c!,Cent;.inj! i ,G;*nri 5!r1'.brej, n ;lLr- I r.r 1,5

(lD 1a

160iDa lilp doresen podlakonsk akt kojlr je uvecera obver.

rreltrodnq da\,5,rja miiltenia NITiT Bill n; flnrncl-sk€ odrcdtlE llt ielne

'r(inke nacrto ugovora za viiegodiinle obver€?

0 0.00 58 9-c.08

L0r) Da 1l lc upEVli;n)e r r:cilra r8c.j.n. I .oi;aiirrirkE ;.te
r!t!rl.r!,rt.ipD.rlLr lEl t.i .', rx !t , .,r I r \l ] 11,,.1 .l.ir f -r. r r,li L

I 5.r 9 8,r

, oE r r!k.g tju!{ 'r lr7
5tr 82 I

16?l ira ll !u un!t.rrjlm all rnn uredeiE Llcge, ovla!tefja I S li.LL
EovarnL..ll akt:ra J,ea rr.ctjr prcraalrnsi.rh prc3larl]a?

1l

44



a

G'

IEsJ Oa li ru uved€ne nove apl lrlilrE ont,ole koje zamjenl!JLr

ranlje ruine konlrolc?
t:) 19 67 7 | 11.48

jc Urail€na enat[a rpredbien€ m]ere ra prtmlEnu 1 7 86,89
mortl?

r65 D, le uradrno upuGtrc o ry.; ^lrrulovirrl.lla Lr n lta -ntl'1

1-54

4,92
LrstroisBenih jedrnrci r u!tro!tvcne ledi c€ !o r nancije, nte(lueobiim
obveran)a iodgolorncit rna ! p,o.elirn iz 17,o6iun5kog c/klus.l

8.20

4,92 4 6.s6za gtdilnie Lrjri*ltf3njE o Fuslw flnEnelJ!log uprivlirnla, kodrDte?

L'; rile da,l--iEn poL rnkanjki skr o me

l(Ellt€tnile lnfcr:ma(lle z. nsmien|vrnj€ i
lval
168) Dn ll

1651

161 rl pre8.:c8l

pnorftiaciju daljnled r6zvoje PlEC"a?

Pit.niE u upltnlku o 16dlopro.jenl

000

1.64 6 9.El

53

54

33 52

a9.52
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