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BOSNA I HERCEGOVINA
Parlamentarna skup5tina BiII

S tirn u vezi, u prilogu vanr dostavljam
kontrole za 2020. godinu na jezicima u sl
oba doma Parlamentarne skupitine BiH.

S poStovanjem,

Prilog

Dostaviti:
- Pmlamentrarnoj skupitini BiH
- a/a
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28 -05- 20?t--)

Predmet: Konsolidirani godiSnji izvjestaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2020. godinu

Podtovani,

Vije6e ministara BiH, na 36. sjednici, odrianoj 5.5.2021. godine razmatrilo je i usvojilo Konsolidirani
godi5nji izvj e5taj o sistemu finansijskog upravljanj a i kontrole u insritucijama Bosnji Hercegovine za
2020. godinu, sa predloZenim zakljudcima. U skladu sa navede;im zakljudcima, Lentralna
harmonizacijska jedinica i Ministarstvo finansija i lr:ezorz zaduZeni su da Konsolidirani izvjeitaj upute
Parlamentaranoj skup5tini BiH u dalju proceduru.

o Konsolidirani izvje5taj o sistemu finansijskog upravljanja i
uZbenoj upotrebi u BiH radi uvr5tavanja na dnevni red sjednica

STRA
Raniii- U

Konsolidirani godiinii izuieilaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama
Bosne i Hercegovine za 2020. godinu na jezicinta u zvaniinoj upotrebi u BiH u itampanoj i
elehronskoj formi
Zakljuici Vijeta ministarct BiH
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Bosna.i Hercegovina
VIJECE MINISTARA
Generalni sekretarijat

Eocaa n Xepueronuna
CABJET MI{HIICTAPA
Ienepa.nnn cerperaprjar

Bosn ie and Herzegovina
COUNCIL OF MITI'ISTERS

Secretariat General

Broj : 05-07- I - 1398-19 /2 I
Sarajevo, 21. 5. 2021. godine

MINISTARSTVO FINANCIJA I TREZORA BiH
- n/r lajniku Ministarstva
Trg BilI l, 71000 Sarajevo

INSTITUCIJE BiII ,/,

PREDMET: Zakljudak, dostavlja se

Privitak: - kao u telcslu -

DOSTAVLJENO:
- Naslovu
- u spis broj: 05-07-5-1321l2l
- ala

U privitku dopisa dostavljamo zakljuEak 36. sjednice vijeca ministara Bosue i
Hercegovine, odrZane 5.5.2021. godine, u povodu razmatranja 19. toeke dnevnog reda, i
to:

Konsolidirano godiSnje izvjeSde o sustayu linancijskog upravljanja i kontrole
_u institucijama Bosne i Ilercegovine za 2020. godinu
Predlagai: Ministarstvo Jinancija i trezora BiH

S poStovaojem,

GENERALNI TAJNIK
VUEdA MIN ARA BiH,', - mr. R ovit

rE;.=--

/

Trg Bosne i Hercegovine l. 71000 Sarajevo. Bosna i Hercegovrna;
Tel.:+387 33 282-536: Fax: +i87 33 282-637t

e-mail etainistvo@vileceministara_eov.ba: \rrvr.v.vijeceministara.gov.ba



Na temedu dlanka 17 - Zakona o Vijeiu ministara Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni glasnik
Bosne i Hercegovine", br. 30/03, 42lo3, g1106,94107 i 24108), dlanka s+. stavka (l) todke b) I
dlanka 56. Poslovnika o radu Vijeia ministara Bosne i Hercegovine (,,Sluibeni glasnik BiH,,,
bA 22103) vijede ministara Bosne i Hercegovine na 36. sjednici, odrianoj s. 5. zo2l. godine,
pod todkom t9, donijelo je

ZAKLJUdAK
l. Vijede ministara Bosne i Hercegovine usvojilo je Konsolidirano izvjes6e o sustavu

financijskog upravljanja i kontrole u institucijirna bosne iHercegovine za2020.godinu.

2. Zaduiuje ska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne iHercegov i godi5nji akcijski plan Strategie razvoja sustava
internih fi luriiu-a Sosne i Hercegovine iuZOZt. godinr.

3' Zaduiuiu se institu.cije. Bosne i Hercegovine da nastave aktivnosti na razvoju sustava
financijskog upravljanja i kontrole, a aktivnosti iz
Operativnog godilnjeg akcijskog h financijskih
kontrola u institucijama Bosne i donesu svoje
godi5nje operativne planove za un ontrola.

4. zadui.uju se institucije Bosne i Hercegovine d4 u skladu s preporukama srediinje
harmonizacijske jedinioe Ministarstva financ'rja i trezora sbsne i Hercegovine i
dodijeljenim pristupnim podatcima, izvrSe testiranje aplikacije za plFC u okviru modula
za mapiranje poslowih procesa i tbrmiranj a regisira rizika icilju postizanja optimalnih
rj e5enj a.

5' ZaduZuju se institucije Bosne i Hercegovine koje nisu realizirale zaklju6ke Vije6a
ministara Bosne i Hercegovine u vezi s ko. solidiranim izvjeliima o sustavu financijskog
upravljanja i kontrole u instituciiama Bosne i Hercegovine za prethodne godine, ai
nastave aktivnosti na realizacij i donesenih zakljudaka.

6' Zaduiuju se institucije Bosne i Hercegovine da ukljude rukovoditelje srednje i niZe razine
upravljanja u obuke..iz obrasti financijskog upravrjanja i konirore kije organizira
Sredisnja harmonizacijska jedinica Miniitarswa nrun"ilu i rrezora Bosne i-Herclgovine
ili Agencija za drLavnu sluZbu Bosne i Hercegovine.

7. Zaduiuje se Sredi5nja lrarmonizacijska jedin i tezoraBosne i
Hercegovine da Konsolidirano izvje5ie o su anja ikontrole u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2020. nici Ministarstva
financija i trezora Bosne i Hercegovine i da o tome i o zakljudcima Vijeia ministara Bosne
i Hercegovine obavijesti sve institucije Bosne i Hercegovine.
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Ha o*roay qnana 17. 3axona o Caajery roeuue (,,C,ryx6eru
DIacHr4r( Eocue u Xepqeroaaue.,, 6p. 3O/03, 42 ,rnaua Sl.crara (l )mv re 6) H r{JraHa 56. flocnosHr,trc€l o paly te u Xepqeroauue("cnyx6eur'l rrracHr'rK E,Tl'r 

_6*j 22/03), cae1e, ,,.rxucrapa Eocue n Xepueroerrue na 36.cje4uuqr.r, oapxanoj 5. s.2021. roAHHe, noa12i166, 19, aon6o je

3AKJbYqAIT

I' carjar MH*r'rcrapa Eocne n Xep'eroen,e ycnojuo je Konconu4oeaHu r.rsnjeruraj oc,creMy Qr'rxancr'rjcrcor y[paBJ'LaBa H KOHTpOrre y uHcr^yqnjanaa 60cue uXepueronaue s a 2020..oarry.

2. 3a.qyxyje_ce IJenrpaaaa xapMoHnsaqaona je.qraxr,rqa Muuucrapcrna Qur.rancr,rja r.rTpe3.pa Eocse u Xepqerouure .qa AoHece oneparraaxa .oar, *, o*u,oHrr rrrraHcrpareruje pareoja cucr'M-a HlrrepHrrx euuaH,.rjcxr.rx r(oHrpona y uxc-rrryqnjauraEocue u XepqeroBaHe sa 202l..o4rry.

3. 3agyxyjy ce nucratyquje Bocse u Xepueroanxe aa HacraBe aKrrrBHocrl4 ua paaeojycucreMa rlauancnjcr<or ynpaBJr,a*a r.r KorirpoJre, a noce6so 4a pealu:yjy r,,rjepe uaKT[BHocrH axuHoHor nmua Crpareaula p"ruolu a,acr"r"I.tHrepHHx 0 cruTyqujalra Eocre'n i"pu"i*rr. nZO2l.roAHHy, Kao
HHTepHHx QnraucujcrNx KoHTpona. 

oneparrBHe nraHoBe aa yxanpelerre cucreMa

Aa, y cKnaAy ca npenopyKaMa
aa (pl+raHcxja r.r rpe3opa Eocue u

M no/taquMa, u3Bpure recrupalle al.naraqllje

pr.r3r.r*a c qr.uEeM nocra3a*a onr,MarrH,x rl:tr#X.* 
nPoqeca u (lrop'rupana per-Hcrpa

5' ]aayNl'ir ce uHcruT yquje E_o_cHe u Xepueronune xoje Hrcy peanu3oBaJre 3aKJEyrrKeCaujera MHtucrapa Eocue u X.pUe.oer.tHe y Be3H ca KoHcoJrHloBaHllrrr usrieurajurua ocxcreMy QaHaHcujcror ynpaBr6ar6a H Ko'rpoJre y ,*rr.yur;uir-u norr. t4Xepueroaune 3a nperxo.(He roA,nHe, Aa HacraBe aKTHBHocrr{ Ha pearuaaqltj rz 4oueceHr.rx38l(.tr,yr;464.

6 3aayxyjy ce unc.ruryquje Eocne u Xepue
Hr4xet HxBoa ynpaBJlar6a y o6yxe r.rr
roje opr.aHu:yje I{eurpanna xapMoHH
Tpe3opa Eocne H XepqeroeuHe alu
XepueroauHe.



9. Oraj 3arobyqaK
raacuary Er.rX.

Epoj: 05-07-5- t3Tt/21
Capajeao, S. S.ZOZI. noAnHe

cTyfla Ha cHary AaHoM 4oHouerra u nehe ce o6jaurruarlt y Cnyx6eHoM

eaaaaiyhu
c Eoore a Xepqenoeure
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ZAKLJU.AK
l' vije.e ministara Bos,e i Hercegovine usvojiro je Konsoridirani izvjestaj o sistemufinansijskog upravljanja i kontrole"u irriitr.i.;.'r" Bosne i Hercegovine za 2020, godinu.

2' zadu,uje 
ska jedinica Ministarswa finansija i trezora Bosne iHercegov goiiSnii akcijski plan StrategiJ e razvoja sistemainternih fi u"ilu,nuBorn. i Hercegovine ,iZOZt.godinu.

5

6 ZaduZuju se instituciie Bo
nivoa uiravlja"j. ; #;[ srednjeg i nizeg

Centralna n"i-""i=*ilri- e koje organizira

ili Agencija ,^ d;u;; rl; ne i Hercegovine

inica Ministarstva finansija i trezora Bosne i
istemu finansijskog upravljanja i kontrole u
. godinu objavi na web-srriniii Ministarstva
tome i o zakljudcirna Vijeia ministara Bosne
e i Hercegovine.
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BOSNA I IIERCEGOVINA
MIMSTARSTVO FINANCIJA/

FINANSIJA I TREZORA

EOCHA U XEPTIEIOBITIIA
MI4HI,ICTAPCTB O OATIAHCI4JA

H TPE3OPA

EOCHUA AHA XEPqEf OBUIIA
MINISTRY OF FINANCE

AND TREASURY

CENTRALNA/SREDISNJA HARMONIZACIJSKA JEDINICA
IPHTPAJTHA XAPMOHII3AIII,IJCKA JEAIIH}IIIA

KOHCO/| 14AOBAH 14 rOAU lU lbH H3BJ ETXTAJ O Ct4 CTE My
Ol4HAHCHJCKOT YNPAB/bAI.bA h KOHTPO/IE Y

14HCThTyqhJAMA EOCHE 14 XEpqETOBhHE
3A 2020. TOAUHy

Capajeao, uapr 2021. roAhHe
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3. Oqjeno cucmema Qunancujcxoe ynpdetbs,bo u KoHmpone y uncmumy4ujano Eocxe u
Xepqezoeuxe y 2020. eodunu 9

I KOHTPONHO OKPY'I{E}bE

3
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I r ynPAB/bAlbE Ph3H q1,1 MA
III KOHTPO/IHE AKThBHOCTh
MHOOPMAqHJE H KOMyHHKAqhJE
v nPAEEIbE H nPOqJEHA ChCTEMA

4. Peanueoquja Cmpomezuje pqseojq cucmeMo uHmepHux $uxaxcujcrux xoHmpond y
uncmumyqujaua Eocxe u Xeptl,eeoeuHe sd 2020-2025. zoduxo u mjepo us Foituurbez

ofiepdmueHoa o,<q,uoHoz nndad ?q peonuaaq,ujy Cmpomezuje ae 2020. aoduny

5 flpunou

77

2'
25

29
31

32

36
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1. Caxerax

3axos o Qrnaxcrparuy uncrraryrlraja Eocse r Xepqeroaure r (3axou) je xpoaur aaxou xoj r,t

ypebyje o6nacr Qrxaxcujcxor ynpaBrbaFba H KoHrpone y raxcrraryqrajama SocHe r Xepqeroauue
(,,Cnyx6ex r.r r nacHVR EraX" 6p. 5L/ 04, 49 I 09, 42/ Lz, 87 / Iz u 32 h3).
Y cxna4y ca qnaHoM 33Q. crae (2) ravxa x) 3axoxa, L{enrpaaxa xapMoHt43all jcxa je4unrqa
Mrxucrapcraa Qrauano,rja h rpe3opa 6ocue u Xepqerosraxe (l-{X1J MOraT EraX) r,rnna o6aaeay 4a
caql4l.baBa r Caejery Ml4Hr4crapa 6ocue r Xepqeroerane AocraB.rba roAhrrJtbh KoHconuAoBaHH
H3BjeuJTaj o chcreMy Qranancrajcxor ynpaB.rbaba h KoHTpone y rHclaryqrjaua Socxe u
Xepqeroau x e.

Capxa ro,qrauruer KoHco/rHAoeaxor uaejeulraja o cucremy Qunancrajcror ynpaB,rbaFba 14 KoHrpone
(OYK) y raxcnaryqujama 5uX je HHQopMxcatue Caejera MHHt4crapa Eocne n Xepqeroeune o
creneHy ycnocra BrbeHocrh, HanperKy, cralby h aKThBHocn4Ma xoje cy y uaajeurajHoM nepuoAy
cnpoBeAeHe y o6nacru pa3Boja cucreMa IHTepHux QrIano,tjcxr,rx KoHTpona, Kao h o nraHoBt4Ma
3a 6yAyhh paaeoj cncreMa uHrepHHx QraHaucujcxux KoHrpona y uHcruryLlujaMa 6ocHe H

Xepqeroerue. Fo4rulrltt KoHconhAoBanra raaajeuraj o cucreMy Quuaucrjcxor ynpaB/baFba H

KoHrpone caqhruaBa ce Ha ocHoBy roAurulbHx raaajeuraja o cucreMy Qraxaxcujcxor ynpaB/barta
H KoHrpona Hojh cy cBe hHcruryr-{Hje 4yxxe AocraB/barr IXJ MOUT EraX,

O6aseae, oAroBopHocru 14 poKoB14 y Be3u ca roAurxlbr4rvr rrajeurasalbeM o c!4creMy

Quuaxcrajcxor ynpa B.rbaFba h KoHrpone y uxcnaryqrajanna Eocse u XepqeroeraHe 4erarunraje cy
ypefexu flpaeunnuxoru o roAHurlbeM h3BjeuJTaBaby o cHcreMy SraHaxoajcxor ynpaB.rbalba H

HoHrpone y uHcruryqujaMa 6uX 6poj 03-1-02-2-3O2-L115 o4 17.09.2015. roAHHe. Y cxna4y ca
qraHoM 4. [lpaeunxrxa o roAHluFbem rsejer.uraaaby o cucreMy Quxaxcujcror ynpaB.rbaFba H

KoHrpone (OyK) y rncnlryqrajavra ErX, cae uHcrHryq!,lje HMajy o6aBe3y Aa Ao 15. Se6pyapa
reKyhe roAhHe l-lXJ MOuT EuX 4ocraee caoj ro4ruruur urejeuraj o cucreMy Qunaxo,rjcxor
ynpaBrbaFba t,r KoHrpone 3a nperxoAHy roAHHy. Oopruy, o6lux, ca4pxaj H ynyrcrBo 3a roAxuJrbh
reajeu.rraj o chcreMy Suxaxcrjcxor ynpaB/balba h KoHrpore y raxcnaryqr,rjaMa EhX yreplyje l_p/.J

M{DlrT EnX 3a cBaxy r,raejeLurajny roAHHy. Ha ocHoay qnaHa 5. llpaeurHuxa o roAhtulbeM
rasjeurasaruy o ct4creMy $rHaHcrjcxor ynpao.rbaba h KoHrpone y rxcrraryqlrjaMa SocHe h

Xepqerosuxe, UY,J MOUT EuX 4ocraerua roAHr.ur-b14 KoHconHAoBarira naejeurraj o c[creMy
Qrxaxflajcxor ynpaBrbaFba h KoHTpone Caejery MuH14crapa 6HX nyreM MrHr,rcrapcrea Qraxaxoaja
h rpe3opa EnX, xajxacnraje.qo 31. uapra rexyhe roAhHe 3a nperxoAHy roAHHy.
Koxconu4oeaxra raaejeu.rraj o cHcreMy Sr,rnaxcujcxor ynpaBrbaFba H KoHTpore y ra ncruryqraja rrna

EhX 3a 2020. rogrxy je u:ecrr roAhrrJlbH KoHconHAoBaHH h3BjeuJraj xojra je l-lXJ MrDuT 6uX
nphnpeMHna u AocraBrna Caajery nnrxucrapa EuX.

[o4raurue rrejeuraje o chcreMy oYK-a aa 2020. ro4rar-ry y nponucaHoM poxy AocraBu ne cy 62
rncrnryqrje EraX. Tpruaecr (13) nncnrryqraja Eocne u Xepr-leroerue roAr4uJrbe rtsjeuraje o
chcreMy OYK-a gocraauno je ca 3aKauJrbebeM.
lAzpaga roAhtllFbt4x H3Bjeuraja o cncreMy QYK-a u Azpa1a [o4uulruer KoHconhAoBaHor
H3BjeuJTaja o chcreMy OYK-a aa 2020. ro4u,ry 6nna je cnequQuvna y oAHocy xa paxr,rje roAHHe.

3

1 ("Cayx6enr rrracHuK EraX" 6p: 6UO4, 49/09, AZILZ, 87 hZ n 3211.3)



Harme, y roxy 2020. roAuHe je, y capagror ca npojeRroM Ey,,yxanpe[elbe chcreMa hHrepHux
Qnuaucrjcxr,rx KoHrpona y jaanom cexTopy y 6ocH14 ra Xepqeroeuu n", ycnocraetba x a plFC

annHKaquja aa rasjeuraeaFbe o cHcreMy OYK-a u paaaoj crcreua OYX-a. 14ncrraryqrje Socse u
Xepqeroeuue 6nne cy y o6aee:u, Aa y cBpxy recrnpaFba plFC annraxaqnje, caoje roAhrxFbe
uaajeLuraje o cucreMy @YK-a gocraee l-lXJ MOraT EHX y cxnaAy ca flpaeunnnxoM o roAuurrbeM
uaajeu:rasaruy o cHcreMy oYH-a y r ncrraryqnjarvra Eocxe r,r XepqeroanH e, ann u Aa hx yHecy y
PIFC annuxaqrajy. KoxconrAoBaHr4 urajeu.rraj o chcreMy ovK-a sa 2020. roguuy je nper
KoHco.nHAoBaHu naejeu:raj xojra je cauratueH norvrohy PIFC annraraqr,rje.
llrrarua y o6pacqy roAurulber rarajeLuraja o chcreMy <DYK-a sa zo2o. ro$nny 3HarHo cy
uaunjeroeua y oAHocy xa o6paaaq aa 2019. roAr4Hy. Capxa naae4euux rsrujeua je ynanpraje4r,rla
npoqiexy craba y o6aacru @YK-a u HanpaBfirH noMaK oA raejeulraearua xoje ce yrnaBHoM
3acHhBa Ha crarucrh'tHLtM noAaqHMa npeMa cyuJTr4HcKHM 14 Xaalrrerunjm npoqjexama.
Jour yerajex 6aaru noeuruBHh noMaqH y pareojy cucrema oyK-a oraegajy ce y cnpoeo?1eruy

$oprvranxrx H aflMuHlcrparrBHhx paAlblr lr arrhBHocrr xoje ce cBoAe Ha caqulbaBabe lr
nonylbaBaEe o6parar4a npeAnolHeHHx noA3aHoHcKHM aKrHMa {xl MonT EuX y eesr ca
ManHpa]beM nocrroBHHx npoqeca H [3paAoM perHcrpa ph3HHa. Hajeehr 6poj rucruryqrja
aKTXBHOCTH OrO yXanpe[e]ba cHcreMa uHTepH[x KOHTpOTa 3aBpUJaBa nony]baBa]beM
HaBeAeHlrx o6paraqa. Oeo roeopu o roMe Aa y lrHcrhryqnjarvra Eocxe n Xepqeroauxe jour xe
nocrojr carjecr u parymujeearoe o exavajy h RophcrhMa o4 ynanpelelba HHrepHHx KoHrpora
y uxcrrrryu,rjaMa 6ocHe n Xepr.leroerxe.

hxcrnryquje 6ocxe u Xepqeroenne rpeSajy or6xruxuje npycrynxrx peaarrar.luju npenopyKa
H 3axrbyqaxa [exrpaaue xapMoH[3aqHjcxe je4uxuqe Mnxucrapcraa Quxaxcrja n rperopa
EttX, jeAuxuqa HlrrepHe peerlrje, Kaxr4eaapuje ra peerrtjy r,rucruryqr,rja Eocxe u
Xepqeroanxe n Caajera MHHHcrapa Er,rX xoje ce oAHoce Ha ycnocraBrbalbe n yHanpetrebe
cxcreMa Suxaxcnjcxor ynpaBrbalba x HoHrpone y nncruryqr,rjaana Eocxe u xepqeroetxe.

flogcjehamo 4a je Casjer MuHhcrapa Socxe u Xepqeroenxe ys Fo4rurron KoHcorHAoBaHlr
raejeruraj o crcreMy ovK-a sa 2018. rogr,rxy AoHHo 3axtyqax xojnm ce: aa4yxyje
Mnnrcrapcrao Quxancuja h rpgopa EuX 4a npeAnox{h ogroeapajyhe AonyHe Ka3HeHHx
o4pe,q6n 3axoxa o Qrxaxcnpalby hHcrHryqrja Eux xoje he ce oAHocxrr4 xa canxqnje
pyKoBofllloqHMa HHcrHryqHja 16or xe6na roaperoeHor Aocra8/balba roAHullbnx r,rsejeruraja o
cr4creMy Srxaxctjcxor ynpaBrbarta x xoHrpone.
Taxo[e, noAcjeharrro Ha 3axrbyqax AoMa HapoAa flapaarrnexrapHe cxynuJruHe Eh& xojn je
ycaojex nprrhKoM pa3Marpalba Koxconn4oeaxor raejeurraja o crcrervry Qranaxcujcxor
ynpaB/balba 1r KoHrpone y rxcruryqujaMa Eux sa 2015. roiqllHy, 7g,o7,zott . roAhHe n tnacul
Aonn uapoAa rlapaannexrapHe cKynuJTHHe Enx ra4yxyje uxcrnryquje Er,rx 4a ceoje ro4uurroe
urejeurraje o cHcreMy Qnxaxcujcxor ynpaBrbalba h KoHrpore y uHcrHryqujarvra Enx
,qocraaruajy 6es xaurbeba lIxJ MouT Eux, xajxacruje Ao 15. $e6pyapa rexyhe roAHHe 3a
nperxoAHy roAxHy. Hxcrrryu,uje xoje 6ygy HeonpaBAaHo KacH[re ca gocraeorra caojux
rsajeu.rraja 6uhe noseaxe Ha cacnyulalbe.
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V xape4xoj ra1enu Hnycrparr4BHo je npe4crae.rueH AHo ynopeAHux noAaraKa h3 roAulut-br4x

uaejerLrraja o chcreMy $tauaHcujcxor ynpaBrbaFba x KoHTpone y uHcrrryqujarua 6ocre u

Xepqeroanne sa 2019. n2O2O. roA Hy.

Hanoaarroealo Aa ce noAaqH oAHoce Ha pasnHqxr 6poj ussjeu.rrala xojn cy o6pa[exu y 2OL9. tr

2O2O. rcauan flo4aqr,r ra 2019, roAyrHy oAHoce ce xa usajeurtaie 7O rxcrnryqnja, a n 2O2O.

roAhHy xa rarajeuraje 51 rxcruryqnje ErX. Eer oSsrapa Ha pa3nnqnr 6poj oSpaflexrx
uaajeuraja, Moxe ce KoHcraroBarn Aa ce crabe y o6nactu OYK-a xraje npomujexrao y
nocrtegrooj roAAHA, oAHocHo xrje ocreapex axa,rajax HanpeAaK.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,00/0 r0,0% 20,oo/o 30.0% 40,0% 50,0% 60,00/0 70,o% 80,070 90,0% 100.0%

28,06 %

55,56 %

I % DA I .n NE % BEz oDGoVoM

Ha rpaQrxony u3HaA reKcra nphKa3aH je npoqenar no3HrHBHHx, HerarhBHHx n o4roaopa "unje
npunjeruao" no KoMnoHeHrarvra I]OCO oKBhpa roju npe4craBrba MeroAolou.t KH oKBHp 3a

ycnocraBrbalbe H pa3Boj chcreMa tDYK-a. Hajeehra npoqexar no3rrhBHhx oAroBopa HMa

HoMnoHeHTa u HSoprvrar.$,rje r KoMyH RaL{raje. Me[yrurvr, raHcruryquje Socxe u Xepqeroarxe c

uajeehult 6yqeruna, Ha4rlerr(He 3a xrbyqHe Qyxrqrje (onure jaexe ycnyre; o46paxa, jaexr,r pe4
ra 6er6jeguocr; eKoHoMcKH nocnoBh) H ca BenhxHM 6poj aanoclerHx HaBe.ne cy He3aAoBo/bcrBo

QyHxr4raoxannouhy ra xQopwraqnoH r,rx ct4creMa xoju no4pxaaajy ynpaB/baFbe jaexrrur

Sr,rxar.rcr,rjanna (HCOy, 5nMnC, nVMnC, [On). 3a nprannjep HaBoAr4Mo HeKe oArrx uxcrrryqraja:
Mnxracrapcreo $ruauoaja H rpe3opa 6raX, Ynpaaa 3a hHAHpeKTHo onope3hBaFbe EraX, .(u pexrluja
3a xoop4rxaqujy nonraqrjcxr,rx rnjena, O6a ajeLurajuo-6ea6je4xocHa arexr4uja ErX,
Mrxncrapcrao \ll.lun+nx nocnoBa EuX, Mr,rxncrapcrBo KoMyHyxaqraja ra rpaxcnopra 6raX.

tlpo6aervrr xa xoje yxaryjy cy He!{ Hrerpu ca H ocr HaBeAexrax uxQopMaqHoHl4x chcreMa,
neruoryhnocrn ayroMarh3oBaHor Rpe14paFba aAeKBarHux hHTepHrx Qur.raxcrajcxux raaajeuraja, re
HeAoBo/baH 6poj nraqexqh 3a 3anoc.neHhKe 3a hCOY. Cse HaBeAeHo AoBoAr4 Ao orelxaHe
npumjexe Haqe.na paa4eajarua Ayx<Hocru y o6pa4r,r Quxancrajcxrx rpancaxrluja.
HaBeAeHa npo6neruarrxa hcraKHyra je r y Crparerrajra paaeoja cHcreMa HHrepHHx $uxaxcrjcxrx
KoHrpona y rncruryqnjarua Socue h XepqeroBhHe3a2020-2025. roguxa.

Kounonenra KoHrponHo oKpylxerte HMa Apyrr4 no peAy npolleHar no3hn4BHHx oAroBopa, a

Hajeltue ncl3HThBHHx oAroBopa Aare cy rancrraryqr,rje xoje ce no QyxxquoHanHoj xnacra$r,rxaqrajr,r

oAHocerao46pany(75%l,jaaanpe4u6ea6je4xocr(72%l,reo6paaoaaroa(55%). CnuuHojera
ca ynpaBrbaFbeM pH3uLlhMa, r4le cy xajauue no3Hrr4BHHx oAroBopa Aane hHcruryqnje ua

QyxxqraoHaaue xnacuQraxarlr.rje agpaecrao (100 %) u oglpana (78%ol. Behr npoqexru

tKoNrRoLNo oKRUZENJE

II UPRAVUANJE RIZICIMA

III KONTROLNE AKTIVNOSTI

IV INFORIJACIJE I KOMUNIKACIJE

v PRA6ENJE I PRocJENA srsrEUA
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n03HrhBHl4x oAro8opa y oyHxrlHoHanHoj KnacHorKaqhju 046paHe, jaBHor peAa r 6e36jeAHocrH,
re 3ApaBcrBa npousna3e H h3 06aBe3a ucnyFbaBaFba npooecHoHanHhx craHAapAa y oBHM
noApy'{juMa, KaKo cy hHcfl,rryLlHje H o6pa3nor{Hne y cBojhM oAroBophMa y ynhrHuKy o
caMon poqjeH H.

Y xorunoxeurh HoHTponHe aKruBHocrH HajBxuJe n.3HTHBHHx oAroBopa je aa raxcrlrry \Ajy A3
Qyxx4uoxanne xnacrsrraqraje o46paxe (77 yo) AoK ce KoA npeocrannx Qyuxqroxannrax
xnacrQnxarluja npoqeuar no3,rfl4BHhx oAroBopa xpehe y pacnoHy o4 55% 20 5g %, Luro 4aje
npocjevuy apuje4xocr o457 %, xaxo je npuKa3aHo na rpaQrxoxy.

Fpa$raxonra

Syxxquoxan
KoJh noKa3y1y oAroBope rHcrrryqhja Eocne u Xepqeroeuxe pa3BpcraHHx no
Hoj xaacu$raxatylu cy y nphnory oaor raejeulraja (norraerue 5. llpranor).

Ilsrare r,r3 roAxurrrer naejeuraja o chcreMy eunancrjcxor
paBrbalba ,t xoHT ore

Ogroaop
2019. ro4uxa 2O2O. ro rHa

04roaop

Epoj rxcrury4nja tujn cy roAhrlrbh urejerurajr o crcreMy
OYK-a o6pafexr

70 61

Koje cy HMeHoBane nrqe/pa4ny rpyny
3a xeny ra (DYK

Epoj uncrrryr.paja 62 56

cy axyphpare npaBHnHxKe o
yxyrpauuoj opranusaqnjr H chcreMarr3a qrajr pa4xr,rx rvrjecra
raKo Aa ce y onHc nocroBa pyKoBoAunau,a Ha CBHM HHBor,4Ma
yHece o6aeesa 3a ycnocraB/bal.ue H pa3soj chcreMa

A3t4L\UMa H3 IbHxoBe HaA,Il elKH OCTl4

6poj rxcruryqr,rja xoje

QuHaHoajcxor ynpaB/balba H KOHTpOne x ynpaB.rbalba

22 25

poj uncrr'rryqraja EnX xoje cavr,rraaajy axllt4oHe n,flaHoBe 3a
ycnocraB/balbe u paaaoj cucreMa Qr,rxaxcrjcxor ynpaB.rbaFba ta

KOHrpOre

E 45 4t

poj l4Hcruryl_t,uja xoje cy ra4eHrr$uxoBane pH3HRe KojH ce
Ha peanH3aqxjy r_lhlbeBa, oAHocHo K.rbyrtHr4x

5

noc/loBH14X n oLleca

oAH OCe
55 56

rryqnja xoje cnocTaEh,fle perhcTa5 oJ hHCT p pH3r.{Ka 56 53
Ep hpare rhcTa p u3nRao IAHCTV ecyaA aKo 39 35
Epoj ulcrnryquja y KOI4Ma Je ycnocTaB.rbeH npuHLlHn

a34Ba )t(H ocTt4a Fba
55 56

Spoj rxcrn y nocnoBHxx na KoJeTyr-{14 poL{ecacaq14H14re Man 63 55
rncrrryqnja xoje raejeuraeajy najaraure pyKoBoAcrBo o

Qyxxqr,toxracamy o4creMa QranaHcujcxor ynpaB.rbaFba u
KOHT o,[e

Epoj 45 45
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llogcjeharvro p,a Kauqerapraja aa peanarajy uxcrr,rryquja Er,rX, y cxaa4y ca oKBhpoM ruefyxapo4nux
craHAapAa BpxoBHhx pear43opcxr4x raxcrrryquja, peBrAHpa u crcreM taHrepHhx KoHTpona y

raxcrrryqujarua Eocxe r Xepqeroanue.
Y fo4uurruervr peBx3opcKoM raaejer.urajy o r.naBHHM Ha.na3r4Ma u npenopyKaMa n 2OL9. roAhHy

Kanqenapraja aa pear,rarajy raxcruryquja 6ocue r Xepqeroarne 4ara je:

- 21 noshrraBHo Mr4urrberbe

44 noghrheHa MHuJrbeFba ca cKperaFbeM naxFbe

2 muuruerua ca pe3epBoM,

7 MHuJrbeba ca pe3epBoM y3 cKperatbe nax(Ibe 14

1 cys4pxaaaroe oA AaBalba MHUrbelba.

Y lo4nunem peBh3opcr{oM urajeurrajy o r/raBHHM Hara3r,tMa h npenopyxaMa ra 2019' roAHHy

HoHcraroBaHo je 4a eehuxa cltcremcgux npenopyga h3 h3BjeuJraja sa 2018. ro4nxy xraje

peanr3oBaHa. 3xarrajan Spoj npenopyxa H3 oBor h3Bjeuraja noHaBrba ce !r3 roAHHe y toAuHY,

a oflHoce ce Ha HeAoBorbaH creneH pasBoja cncreMa Srxaxo,rjcxor ynpaBrbalba x KoHTpore H

,rHrepHe peeurrje y rrcrraryr.p,rjama ErX. Taxole je KoHcraroBaHo 4a ce peanr,rayje najeehra 6poj

npenopyKa aa vnjy peanraaaqujy je norpe6no 4jenoaarue caMo hHcrhryquje xojoj je npenopyxa

AaTa.

Kaxr4enapuja 3a peBh3Hiy nxcruryquja Eocxe r Xepqeroaraxe KoHcraroBana je Aa oApeheun

6poj r.rucrnryquja xuje cnpooeo ocHoBHe aKrlroHocrx y norreAy ycnocraBrbaba cHcreMa

$uxaxcrjcxor ynpaB/balba H KoHrpore lraKo cy 3aKoHcKe ogpeg6e xoie fle$HHxuly
ycnocraBrbabe crcreMa Ha cHa3H eeh ner roArHa, a Aa lrHcrhryquje xoje cy AoKyMeHToBane
Krbyq He noc/roBHe npoqece, caqr4Hh,le ManY nocnoBHhx npoqeca H ycnocTaBHre PerHcTap
pu?nta, ycnopeHo paAe Ha xMnnemeHraqrjr n axyprparby AoHeceHHx AoxyueHara.
Mellyrrru, MHoro je rexe yrBpAHTr,t crBapHe y3pore KoHcraroBaHHx HegocraraHa.

2. Yeog

O6nacr xHrepHe firanaHoajcxe xourpone y jaBHoM ceKropy (y ganrervr rexcry: PIFC) npeAcraBrba

je4Hy o4 peQopMcKr4x o6nacrr y xojoj je Socxa r Xepr-leroarHa AyxHa Aa ycarnacu 3aKoHoAaBHt4

oKBI4p 14 npaxce ca Ao6pHM npaKcaMa H perynarhBanaa noje npenopyvyje EBponcxa KoMHcHja.

tlojarvr ra KoHqenr LrHTepHe Qranancrajcxe KoHrpone y jaonorvr ceHTopy pa3paAnna je Eaponcra

xonnracrja xao noruoh y paayrvrnjeearoy r,r nprarvrjexra 4o6po paasrjeHux u e$exrrsxux ct4creMa

KoHrpone y npoLlecy nprApylxhBaFba Eeponcxoj yurajr. YcnocraB/baFbe ra pasaoj PIFC-a je

o6aseea 6ocxe r Xepr-leroerHe xoja je yrepleta qraHoM 90. Cnopasyrua o cta6unuza4uin u

nphApyxHBaFby Narvrefy eBponcKhx 3ajeAHHqa h FbuxoBhxApxaBa qraHhqa, ca je4ne, r Socse r
Xepqeroerue, ca Apyre crpaHe. Oneparuaxa pealuraqnja o6aeesa Eocne r Xepqeroerue rr
.iaaHa 90. npeAMer je l-lornaerua 32 - OHHaHchjcKa KoHrpona, xoje ce, Hajeehuru 4ujerom,
oAHocr'r Ha ycnocraB/bare r paaaoj chcreMa PIFC-a.
ycnocraB/baFbe PIFC crcreMa 3acHrBa ce ua mefyHapoAHhM craHAapAHMa, h ro craHAapAI,lMa

3a npo$echoHanHy npaKcy HHrepHe pearsuje, H3AarHx o4 14Hcrraryra uHrepHHx peeraaopa (llA),
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cmjepxnqama 3a uHrepHy KoHrpony y jaBHoM ceKropy Metlyxapo,qre opraunsaquje BpxoBHHx
peEh3opcKrlx uHcrrryqrja (INTOSAI) r,l Cran4ap4utvra HHrepHe KoHrpore Eaponcxe xomrcraje.
4h/b PlFc chcreMa je o6es6uje4rarh Aa ce cpeAcrBhMa raa 6ypera. Kao u cpeAcrBunna Eaponcxe
ytuje ynpaarua xa eQuxacau H eKoHoMhqaH HaqhH.

Oxeup PIFC-a vnxe rpu cry6a:
o SrxaxcujcKo ynpaB/baroe r,r xonrpona (OvK)

r QynxquonanHo He3aBHcHa h AeqeHrpan H3oBaHa hHTepHa peeuzuja

r l-{exrpanHa xa pMoHu3ar4rajcxa je,qraxrqa Muuucrapcrea Qranaxoaja u rperopa EraX, xao
ynpaBHa opraHraaquja Muxracrapcraa Qrnancuja u rpeaopa EraX.

3axox o Sraxaxoaparuy nxcruryqraja Eocxe u Xepqeroaune caApxu: 4eQrannqrajy oyK-a,
MeroAolourKl4 oKBr4p, cBpxy @YK-a, yreplyje ogroBopHocr 3a ycnocraB rba*,e v paaeoj oyK-a r,t

oAroBopHocr llXJ MOrT ErX.
Y cxna4y ca 3axonolr o Qruanclrparby xHcn4ryqraja Eocue r Xepqeroeraxe: ,,ouxarcnjcxo
ynpaBrbalbe H xoHrpola je caeo6yr<earaH clrcreu norurhxa, npoqegypa r arrrexocrr4 xojn
YcnocraBrba r ra xoju je ogroaopax pyKoBoAHraq uxcrraryqrje. cucreru Qrxaxcujcxor
ynpaErbalba H RoHTpore 3acHHEa ce Ha ynpaBrbalby pr,t3hl4hMa u gaje pa3yMHo yejepaearue 4a
he qnreeu r,rxcrrryr4rje Suru ocreapeHH Ha rtpaEhnaH, exoHoMr,rqaH, eenxacaH r eeexrueax
Ha,{rH." 2

3a roop4ruaqrajy ycnocraa/balba h parsoja PIFC-a y rucrr,rryqrjarvra Eocxe n Xepqeroauue
HaMexHa je [xj MOUT EtaX. l-lXJ MtDraT EraX je ocnoaana O4nyxona Caajera MuHhcrapa EocHe ,t
Xep qe roar ue 6poj 7t3 / O9 (,,Cnyx6en r,r r.n acH r K E raX,' 6 poj 44 I O9l.
l-{XJ M@uT EuX je y olnacru <DyK-a, rrrvrefy ocranor, HaMexHa 3a npfinpeMy 3aKoHa h
noA3aKoHCKhX aKara h3 o6nacru @vK-a, nprnpeMy h axypHpaFbe crpareuxHx AoKyMeHra h
cnnjepxnqa ut o6nacru ovK-a y cKraAy ca rvrefynapo4no npuxaaheHhM craH4a pAVMa,
craHAapAhMa HHrepHe KoHrpone, npaKcaMa h nponxchMa y Eaponcxoj yxrjr, 4esraxracarue
caApxaja nporpaMa o6yKe H xoop4r,rxaqujy nporpaMa o6yxe, nponr.rc4Batbe Qoprvre roAhrrrtber
t43Bjeuraja, nocrynaKa H poKoBa uaejeuraoarua o eyK-y, r43paAy KoHconHAoBaHor roAruJ1-5er
uaajeurraja o cucreMy @VK-a, npor4jexy cracrena OvX-a.
IXJ MQrT ErX je y cxnaAy ca qraHoM 33S. craa (2) 3axoxa o Qraxaxcuparuy rnclaryqraja EuX
gouujena crueAehe noA3aKoHcHe aKre H3 ceoje ua4nexHocr , a xoje ce oAHoce na oyK:

' craHAapAx HHrepHe KoHrpone y raucrrryqujanaa EuX (,,cnyxbenra r,nacHhK EuX" 6poj 57/14),

' npHpy'rHhx aa QrnaHcrjcxo ynpaaruaFbe h KoHrpo/ry y HHcrhryr-lrjana EuX (,,cnyx6enra
rracHHK BnX" 6poj 98/7411,

r cmjepsur.{e 3a cnpoBotleroe npoqeca ynpaB.rbaFba ph3hq Ma y uHcrhryqhjarvra EuX
(,,Cayx6exu r.nacH,lK EraX" 6poj 29ILSI,

r [lpaeHnHhK o roAH[l$eM uaajeuraearoy o chcreMy Qr,traxo,rjcxor ynpaB/ba]ba u RoHTpore y
uncruryr4ujarvra EuX (,,Cnyx6eHh rracHHK EraX,. 6poj 77 /15),
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a

a

cnnjepxrqe 3a pa3Boj ynpaBrbaqKe oAroBopHocru y rancnaryqujaMa EocHe r Xepqeroanxe
(,,Cayx6exra rracHr4K 6uX" 6poj26/20l n

cmjepxuqe 3a ynpaB.rbarbe ph3HL[4Ma y uxcruryqujama Eocxe ra Xepq,rosuue - Beprraja 2
(,,Cnyx6exra rnacHnK EraX" 6poj B4/ZO).

3a ycnocraeruabe chcreMa PIFC-a y EnX Heonxo4xo je o6ea6 uje+wu KoopAhHaqhjy 14

xapMoHh3aqhjy npu nzpagn oKB14pHHx crpareuJKhx AoHyMeHara H nponuca ul o6lactn <DYK-a yr

hHTepHe peanruje Ha CBHM HHBoHMa BnacTn y Socxu u Xepqeroar,rxu. Haee4ena xoopgr,rxaqraja
h xapMoHr43aqrja epue ce nyreM Koop4ranaquoxor o460pa qeHrpanHHx je4rnrr.la aa
xapMoHH3aLlHjV (KO t!X) xojer uraxe pyRoBoAuot-Il4 l-lexrpanr.re xapMoH h3allhjcxe je4r,rnuqe
Mrxrcrapcrea Qraxaxcuja h rpe3opa EraX, L{eHrpaaHe xapMoHr3aqujcxe je4r,rxraqe oe4epanuor
MHHl4crapcrBa Qrnauoaja u l-lexrpanne je4raxr,rqe 3a xapMoHh3aqrjy Mruracrapcrea $raxaHcrja
Peny6arxe Cpncxe.

3. oqieua clrcreMa Qrxaxcrjcxor ynpaBrbalba H RoHrpo e y xHcrlrryqxjama 6ocre n
XepqeroauHe y 2O2O. ToAHHH

3.1. AxrhsHocrr xoje je peanh3oBara [exrpaaxa xapMoHh.aqhjcxa le4uxnr4a
Mr,rxrcrapcrea Qnxaxcnja x rpe3opa E,uXy 2O2O. toAnHn

Yroxy 2020. roAHHe IXJ M<DraT EraX je pearuaoeana cruegehe aKruBHocrr4 raa csoje Ha4rner{HocrH
a xoje ce oAHoce xa QrHauoajcxo ynpaBrbaFbe u KoHrpony:
. npr{npeM/beua je crparerraja pasaoja chcreMa hHrepHHx SuHaucrjcxnx KoHrpona y

uncrnryqrjaana Socxe ra Xepqeroauxe 3a ZOZO-ZOZ5. ro4raHa,

' AoHeceH je Oneparrsnu ro+Au+btl aKqnoHu nnax l-{XJ MraT 5HX 3a pa3Boj u yxanpelerue
cHcreMa uHTepHHx Qraxanoajcxrx KoHrpona y ra xcrraryqujarvra EuX 3a 2020. roAHHy,

t AoHeceHa je O4nyxa o o6jaeruraaaruy Soprvre ra ca4pxaja roAHurFber r,rasjeuraja o cqcreMy
Qaxanoajcxor ynpaB,ruarua h KoHrpone y ra ucrraryqrjarvra EuX sa 2O2O. roAHHy,

t AoHeceH je ra peaarsoaax flnau H nporpaM o6yxe ra o6nacru Qrxaxoajcxor ynpaB/baba H

KoHrpore y rncrrryqujana ErX ga 2020. to1vl+y,

r caqvreu roAhrur-br,l t(oHcoruAoBanra rarajeLuraj o cucreMy oyK-a sa 2019. ro4uxy,

r YcaojeHe Crujepna4e aa pareoj ynpaB/baqKe oAroBopHocrH y hHcn4ryr-lhjanna Eocse u
Xepr4eroau He,

r VceojeHe Curjepnraqe 3a ynpaB/balbe ph3r4r4hMa y rancrraryqrjaMa EocHe r Xepqeroauxe -
eeparja 2,

o l,lmnnemexrar-1rja co$raepcxe anruKaqraje aa ynpaBrbaFbe pu3hqhMa u usejeuraaarue o
crcretuy $rnanoajcror ynpaB/baFba h xoHrpone y rancrr,rryr4rjaua Socse ra Xepqeroarane (plFC
annnxaqrja).
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IXJ MOlrT EuX je, y capaA]br1 ca npojexroru ,,Yxanpel1erue HHrepHHx $rraxcrjcxrax KoHrpora
y jaexorvr cexropy Socxe u Xepqeroeuxe" nprnperurna Crparerujy pa3Boja crcreMa hHrepHhx

Qrxancr,rjcxrx KoHrpora y r,rxcrrryr.lrjarua Socxe x XepqeroErHe 3a nephoe 2O2O-2025.

roAxHa. Caejer mnxucrapa EocHe h XepqeroBhHe je xa 8. cjegurqr, o4pxaxoj 11.06.2020.
roAuHe, yceojuo oey crparernjy. Ycaajarue xoae Crparerrje npegcraerua HacraBaK onpegjeruerua
u noApluKy Caajera MxHt4crapa Eocge n Xepqeroeuxe 3a Aa/bbe javarue npeAycnoBa 3a

3aKoHcKH ycxnafexo, eQnxacuo, rpaHcnapeHrHo r.r oAroBopHo ynpaeruarue jaeHrm Qrnaxcujanna
(YJO). Crparerraja npe4craarua rpehu crpareuRH Aol{yMeHr nt o6nactu 14HrepH x Qnxaxoajcxrax
KoHrpona y uxcruryqr,rjaua SocHe ra Xepqeroeuue.
Ceeo6yxaarnr crpareuJKH qraru je,qa ce Kpo3 Synxqraoxaaax u 4jeaorsopaH cucreM PIFC y6naxe
K.rbyqH 14 praA\v y nocnoBalby uxcrnryqnja Eocse u Xepqerosrane. To no4paaymujeea 4arute
HHTerpHcaFbe h onepaqHoH annzaqujy chcreMa HHrepHr4x KoHTpora y K/byqHe npoqece
ynpaBrbalba jaeHuu Qraxancujama, Soxycupane Ha noApyqJa BhcoKor ph3HKa h nogplxaHe
He3aBhcHoM u npo$ecroualxorvr Qyu xqujolr u urepxe peBh3HJe.

Caeo6yxearxu qhlb ce pame gnjenu Ha KoHKperHe crpareuKe L{H/beBe H oneparrBHe Mjepe 3a:

1. QraHancujcxo ynpaB/barte H KoHrpony,

2. uurepny peanzujy, n
3. rraoxrtopuxr u uaejeurraaarue o PIFC,

Y oxsrpy Crparerr,rje AerarbHo cy o6paaaoxeHA ptA3ttry xoju ruory Aa yrr'ry na 6y4yhr paaeoj

PIFC-a y rxcruryqrajarvra EuX. Y cKraAy ca AerarbHoM npoqleuorvr pvsvra npepoxeHe cy nnjepe

aa yxanpelerue OYK-a, HHrepHe peerasrje h MoHHropr4Hra u utejeuraBaFba o PIFC-y. Mjepe ra
yuanpetlerue OYK-a rpynrcaHe cy y cruep,ehe npol{ece:

- Hurepue KoHrpo,ne youjepene Ha pu3Hxe y Be3H ca noy3AaHhM ynpaBrbaFbeM nphxoAl4Ma,
pacxoAhMa, HMoBt4HoM H o6aeeraMa,

- hxrepxe KoHTpone yovrjepene Ha pH3HKe y Be3H ca cpeA[bopoi]HuM nnaHHpabeM h

n porpaMcK14 M 6yperra pa roervr,

- 14xrepxe KoHrpone youjepene Ha pH3r4xe y Be3h ca e$raxacxor.uhy nocnoBHhx npoLleca
r ncrrryquja,

- Ojavaua ynpaBrbaqKa oAroBopHocr 3a qr/beBe h pe3ynrare,

- Ayrouarusaquja uaejeuraBarsa o PIFC ya npourupeHe h3sope h anare 3a nphKyn.rbarce

noAaTaKa H

- Paaaoj ta hMnneMeHraqraja or<anpa 3a KoHTpony KBarhrere xHTepHe peBh3uje u OYK-a.

Crparernja caApxr4 AerarbaH aKqhoHr4 nnaH 3a nephoA 2020-2022. roA Ha. l-[XJ MOr,lT EuX je

AylHHa h3paAhrH onepaThBHu roA'1rxl-bh aKqroHh nnaH paAa 3a cBaKy KaneHAapcKy roA[Hy Ha

xojy ce o4uocn Crparerrja. CaApxaj roAhruFber aKqi4oHor nraHa r43BoAl4 ce lra Axquoxor n.naHa

Crpareuje. U)U M<DuT 5hX he aHLl4oHe nraHoBe 3a pean 3ar{hjy Crparerrje aa neprao4 2023-
2025. ro4nna caqulbaBarh Ha ocHoBy eaaayaqraje eQexara cnpoBeAeHhx rvrjepa y nperxoAHoM
nephoAy. O peanusaqurjr4 Mjepa H ocrBapuBalby r.lrrbeBa ua Axqroxor nnaxa Crparerrje ra

HanperKy ocrBapeHoM y crcreMy PIFC-a, IXJ MOHT EHX he 4eraruxo H3BjeuraBarr CaBjer
Ml4Hr4crapa EraX xpoa noce6Ho norlaBrbe o r,lMnneMeHTaqujn Crparerl4je y oRBhpy peAoBHHx

roAHru rbHx KoHco, HAoBan ux usajeuraja.
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Oneparraxn roAhurlbr,r aKqrtoHx nnaH Crparernje paaeola cHGTeMa xHrepHhx Qnxaxcrjcxnx
xoHrpora y rxcrnryqujarua Eocxe ra Xepqeroanxe ra 2020. roAxHy!
UXJ MOUT EhX je 28.05.2020. roAhHe AoHhjena Ogyxy o AoHouieFby l-lpuepenenor
oneparuBHor roAHUrber aKLlt4oHor nraHa 3a paaaoj u yxanpelerue chcreMa HHTepHHx

Qunauo,rjcxrax KoHrpona y rHcrraryqrajama Eocne ra Xepqeroerane aa 2020. roAuHy, 6poj 03-1-02-
4-776-tl2|. Cacragx14 4rao O4lyxe je flpraapenneHh oneparrBH u toAtAwlbt aKqhoH14 n/raH 3a
yxanpefieue 1,l paaeoj cHcTeMa rHTepHe Qr,rxar.rcujcxe KoHrpone y raxcrraryqrajama Eocne r
Xepqerosrne n 2O2O. roAhHy.
l-lXJ MOUT EUX je 4onujena OAnyry o AoHouJeruy llprepemeHor oneparrBHor roAHuJlber
aKquoHor nraHa 3a paaaoj n ynanpeleroe chcreMa HHTepHhx SrnaHo,,rjcxrx xoHTpona y
uxcruryqrjaua SocHe h XepqeroBuHe :a 2020. roAhHy jep Hoea Crpareruja paaaoja cucreMa
uHrepHrx Qruaucujcxttx KoHrpona y ra ncrraryqraja rua Socue ra Xepqeroarue jou.r uraje 6rala
yceojeua oA crpaHe Caejera MhHr4crapa Eocne u Xepqeroarane. Op.nyxorvr je 4eQlrurcano ga he
llpuepemenu oneparrBHh roAHUrbu aKL{hoHr4 nnaH 6utvt Ha cHa3h 4o ycaajarua uoee Crparruje
oA crpaHe Casjera MHHHcrapa Eocne u Xepqeroeraxe.
Mjepe y fl pr,repetuenoru oneparHBHoM aKquoHoM nnaHy npeAcraeruajy HacraBaK aKrhBHocru 143

aKLU4oHor nnaHa Crparernje pateoja cHcreMa HHrepHhx Qrxaxcujcxux KoHrpona y
rncruryqrjama EocHe ra XepqeroenHe 3a nepl4orq 2016-2018. roAhHa. IXJ MOraT EuX je
o6aer'rjecnlna uucrraryqraje o AoHouelby tlpraapemenor oneparhBHor aKqHoHor nnaxa sa 2020.
roAhHy. Ilpuapennenu oneparuBHH aKqhoHH nraH o6jaB/beH je Ha we6 crpaHru,yt
www.mft.gov.ba y gnjeny xoju ce oAHoch na l-lXJ MtDr,rT SraX ra KO l_l,JX

Haxos r.uro je caejer MhHrcrapa Socxe u xepqeroauHe r-ra 8. cje4xur-Ua o4pxaaoj 11.0G.2020.
roAr'lHe ycaojro Crparernjy paaaoja cHcreMa uHrepHhx Qrxaxclajcxr,rx KoHTpona y HHcrhrytlfijaMa
Eocxe u Xepr-leroenxe 3a neproA 2O2O-2O25. roAr{Ha, l_{X1J MOuT Er,rX 4ouoo,r O4ryxy o
AoHotueby Oneparraxor roAhtuFber aKqHoHor naaHa Crparerraje paanoja chcreMa uHTepHux

Qr.rxaxcujcxnx KoHrpona y nnclaryqnjaua Eocxe r Xepqeroarxe sa 2020. ro4r4Hy.
oneparuaxu roAHtxrbl4 aKqhoH14 nnax ycxnalex je ca L{HrbeBHMa ra rvrjeparraa aa pean r.raa qr,rjy
qhrbeBa us o6nactn jaaxux uxrepHhx KoHTpona y rancrraryqr,rjama Eocne r Xepqeroeuue
yraplexrax Crparerrajout pataoja chcreMa xHTepHHx Sr,rxaxo,rjcxrx KoHrpona y raxcrraryLlujarua
Socxe u Xepqeroeuxe 3a nepuoA 2020-2025. roAhHe. 14xcrraryqraje Er,rX 4yxxe cy Aa AoHecy
caoje ro4ur.uroe aKquoHe nraHoBe 3a ycnocraB.rbarte h ynanpelerue chcreMa HHrepHhx

Qttuauoajcxttx KoHrpona sa 2020. roAHHy y cxnaAy ca OneparrenHM roAuurrbr4M aKL\uoHt4M

nraHoM, npenopyKaMa hHrepHe peeurnje, npenopyKaMa Kaxqenapraje aa peer,rar,rjy rancrraryr{raja
SraX ra rxrepuHM aKTxMa xojrarvra cy perynhcanu o6racr HHTepHux Suxaxcnjcxr,rx KoHTpona y
uacrnry4ujn.
O peaausaqnjra rvrjepa H3 roAHrxFber aKqHoHor nnaHa aKrHBHocru 14Hcrhryqraje rasajeu:rasajy UXJ
MOUT SttX Kpo3 roAuultbe raejeuraje o cucreMy OYK-a, a l-lXJ MQraT EraX urajeLurasa Caejer
MHHl4crapa 6uX xpoa roAutxl-bH KoHconHAoBanr uaejeuraj o cHcreMy Qraxaxcujcxor ynpaBrbaFba

H KOHTpOIe.
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OSia ugarue dooMe r ca[Dx(ar roar ul lbe r HsBieurraia o crcrerrnv 6I,lgaHchicKor vno a Brba lba
]t xoHTpone v hHcTH wuhiaMa EnX 3a 2020. roarxv:
(XJ M<DrT Er,rX 4onrajena je ogTryxy o o6jaeruaaroy 0opMe r,r cagpxaja roAllrrber ueajeuraja
o cHcreMy $rxaxcujcxor ynpaBrbalba h Korrrpone y uxcrnryqujaMa Enx n zo2o. roAlrHy.
Op4yxotvt cy nponhcaHr Ooprvra H caApxaj roAhurber rarejer.uraja o cHcreMy Qraxancrajcror
ynpaB/baFba h HoHrpone y uxcrrryqujama ErX 3a 2o2o. roAHHy. ognyxa o o6jaeruraaaruy Qopnner cagpxaja roAHulFber uaajeurraja o crcreMy Quxauoajcxor ynpaB,rbarua u KoHTpone y
l'lHcrHryLlhiaMa ErX aa 2020. rogr,rxy ca o6pacr-qeru ynHrHHKa o cauonpoqjenra o6jaeruexa je r.r a
we6 crpauuqr www.mft.gov.ba y 4rajeny xojra ce oAHocH ua l_{)0 u KO l_UX.

Hanjene o6pacqa roA uJlber raeajeuraja o cucreMy QuxaHcujcxor ynpaB.rbaFba 14 KoHrpore y
rncrrryqujarvra Socne r Xepu,eroenHe sa 2020. roAhHy (Ynurnraxa o carvron poqjen r,r) palexe cy y
capaAFbH ca npojexrom EY,,Yxanpefelbe cucreMa rHrepHux Qraxaucrjcxux KoHrpora y jaauorvr
ceRTopy Eocxe u Xepqeroerxe". Ynursnx o caMonpoqieHr KophroBaH je ca qurueru ga ce
HanpaBh noMaK y npoqleun KBarHrera cHcreMa HHTepHhx KoHrpora oA cyxonapHHx,
crarHcrht{Kl4x noAaraKa npeMa cyulrvrncxunn npoujeHaMa H no6o.rbuiaFbhMa chcreMa HHTepHHx
KoHrpona. oao je yjegxo 6nna u je4na og Mjepa y oneparrauom roAH uJ FbeM aKqhoHoM nraHy
3a pearH3aHjy crpareruje sa 2o2o. roAytHy.

llnax n nporDam o6vxe A3 c,6lacrr 6nxaxcricKor vnoaB'bA }bA H KOHTOo,ne v hHCTHTV uHtaMa
ErX ca 2020. H HV:

t-fXJ M<DuT SraX je 12'06.2020. ro4rHe4oxr,rjena llaas r nporpaM o6yxe r,ra o1aacruQrnaxcr,rjcxor
ynpaBrbaFba H KoHrpore y rHcruryu,rjama EraX n 2020. roAhHy, 6poj 03-1-16-g-729-Uzo. r|aaH
h nporpaM o6yxe o6jaerueH je Ha we6 crpaxraqu www.mft.gov.ba y grajeny xojra ce oAHoc]4 Ha
IlxJ MOHT EUX u Ko l-!X' Capxa nnaHa H nporpaMa o6yxe jecre yno3Harr,r uxclaryquje EocHe n
Xepqerosrxe ca creneHoM ycnocraB/beHocrh H nnaHr{paHr,tvr rvrjeparvta 3a Aa.rb}bn paaaoj cucreua
QYK-a. flaan o6yxe je uanaujeruex KoopAhHarophMa 3a <DvK u sa ynpaB.rbarue pH3r4qHMa,
cnyx6exraqurua y opraHh3aqHoHr4M jeAuxraqama aa Qr,rnaHo,rje u 6yqet, pyKoBoAHor-{HMa Ha
HrxeM H cpeAFbeM HHBoy ynpaB.rbalba y HHcrhryqujarvra ErX r ocranru 3anoc.neHhM xoj r,tvra cy
pyr{oBoAHoqX UHcruryqr,rja go4ujenunu oenauJhe}ba H oAroBopHocrh 3a ycnocraB.rbatbe h pa3Boj
cucrema (DYK-a.

llnau u nporpaM o6yxe ra olnacru Quuano,ljcxor ynpaB,.baFba H KoHrpone y raxcrrryqrajalra 6taX
aa 2020. roAHHy cacroju ce oArpH MoAyra:
(1) M o4yn 1: flpesenraqraja craFba H npenopyKe 3a yHanpebehe cucreMa Qraxaucujcxor

ynpaB/baFba H KoHTpone y uucrrryqujanna SraX yaranaajyhr y o6arap aHaAV3y roA[tulbr4x
raajeuraja o q4creMy Quxaxcujcxor ynpaB.rbaFba H KoHTpoIe y raucruryqr,rjaua Eocue r
Xepqeroau xe;

(2) Mogyn 2: Cmjepnraqe 3a pa3eoj ynpaB.rbaqxe oAroBopHocrr - arar aa javaroe carajecru
pyKoBo4hnaLla Ha cpeAFbeM h BHUJeM HHBOy ynpaBrbal-ba o anavajy yxanpeferua
srauarcujcxor ynpaB/baFba H KoHrpone y r,rucruryrlr,rjaMa 6ocHe n Xepqeroauxe;

(3) Mo4yn 3: t1xcrpyxr-uaje ra urpa4y roAhurFber uaejeLuraja o c!,rcreMy Qr,rxaucnjcxor
ynpaBrbalba h KoHTpone y rxcrrryqujama Eocse ra Xepqeroeuxe.

Ha cee o6yxe y opraHr43aLlujr,r [xJ MouT 6r,rX noeuea1y ce npeAcraBH u\q cBnx raxcrprryqraja ErX.
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llnas n nporpaM o6yxe peanh3oaax je 6ea o6srpa Ha reuJKy craryaqrajy y:poKoBaHy nax4euujorvr
HoBor KopoHa BHpyca. Kaxo 6u ce HcnourroBane cBe enHAeMHonouJKe rvrjepe, nponracaHe oA
crpaHe HaAnexHux uucruryqrja y Llrrby 3auJrr4re /byAcKl4x xt4Bora H 3ApaBrba H y Llt4/by
cnpeqaBalba uhpeFba 3apa3e, o6yKe Hhje 6r,rno nnoryhe opraHH3HpaTh Ha HaqhH KaKo je ro 6una
AOCaAaUJlba npaKca.

o6yxe cy opraHH3oBaHe h peanH3oBaHe y capaAFbh ca AreHqrjorvr 3a ApxaBHy cryx6y Er,rX,

HophuJrelbeM nnarsopme Arex qr,rje 3a Ap)KaBHy cnyx6y Eux aa o4pxaaarue we6uxapa.
flpeu mogya o6yxe peanuaoaax je 29. n 30. cenrem6pa 2020. ro4r,rxe ra o6yqra cy
npHcycrBoBana 63 4pxaexa cayx6ex tARa h3 49 raHcrraryr.lnja 6ocHe r Xepqeroaune,
lloraanuqutua o6yxe npegcraBrbeHa je axannaa nocrojeher cratoa $unaxoajcxor ynpaBrbaFba H

KoHTpone y rncruryqujama EuX ca npenopyKaMa 3a Aa,rblbra pasaoj cucreMa SuHaxo,rjcxor
ynpaBrbal-ba 1,, KoHTpone, xao r uHQopnarluje o peanh3aLlrUH roAhuJFber onepaThBHor aHL{r4oHor
naaua paaeoj r yuanpetleroe chcreMa rHTepHhx $raxaxcrajcxrax KoHrpora y r,r Hcrlrryr.r,r,rjaua Eocxe
u Xepqeroer,rxe aa 2019. roAHHy. fleraluxo je npep,craarueua crpareruja paaaoja chcreMa
uHrepHLrx $unaxcujcxux KoHrpo,na (PlFc) y rxcrrryqrajam a 6ux 2o2o - zoz5. toAVHa, K/by,]Hh

\ArbeBu Crparerrje, anv v pt4tvipl3a t.ueHy peann3aq[Jy.

flpyru r'ao4ya o6yxe raa o6nacru Quuaxcrjcxor ynpaBrbalba u KoHrpone oApxaH ie L7. u rg.
xoaena6pa 2020. ro4rane. Tervra o6yxe 6rana je "Crvrjepxuqe ea paaeoj ynpaB,.ba'rKe oAroBopHocrl4
- arar 3a javate ceujecrr pyKoBoAunaqa Ha cpeAlbeM H Br4r,ueM HnBoy ynpaB,rbarua o sxavajy
yxanpeferua $nraHo,rjcxor ynpaBrbaFba !4 KoHrpone y rancrraryqujanna 6ocxe ra Xepqeroeuue".
p'pyrr mo4yr o6yxe 6r,ro je xamr,rjeruex pyKoBoAHoqrMa HHxer h cpeAFber HMBoa ynpaB,rbalba y
rncrrryqrjama EocHe n Xepqeroeuue. O6yqra je npracycreoe ano 48 Apx(aBHhx cnyx6eunra us
37 uucrnryquja EraX. Eanp,exrau je npo6nervr 4a o6yxarua, xoje cy uaruujeruexe pyKoBoAHol{HMa
Ha cBuM Hr4BOrMa ynpaB,rbaFba, npucycrayje xajruarsu 6poj noaasuuxa. pyroeo4ehr gpxaaxra
cayx6euraqra jor.l nennajy pasarajeHy ceujecr u xe paaynnrajy caojy ynory y paseojy cucrema <DyK-a.
To je yje4no 6ro je4an oA pa3nora uro je l-{XJ M<DraT ENX 4ox r,rjena Crvrjepnrar-1e aa pareoj
yn pa B/baq Ke oAroBop H ocrh y r x crrryqujarua E nX.

Tpehu nno4ya o6yxe uz o6nactn Quuaucujcxor ynpaBrbaFba H KoHrpone oAHoq4o ce Ha
uxcrpyrquje 3a l43paAy roAHtulber naejeuraja o cr{creMy Qrnaucrjcxor ynpaBrbaFba 14 KoHTpone
y uxcruryqujanna Socne r Xepqeroer,rxe. O6yxa je 6uaa uaur,ljetteHa cayx6exrqrrrna xojra cy y
ceojunn uncflaryqrjanaa 3aAylxeHu 3a npHnpeMy roAHtulber uaajeuraja o cucreMy Qunang,rjcxor
ynpaBrbalba u KoHrpone h heroBo AocraE.rbarbe l_{X1J M<DuT EraX. o6yqr,l cy np cycrBoB aaa 74
no.na3HhKa ut 64 uacr[ryquje 6ocxe 14 Xepqeroauue. noaaanuqn o6yxe yno3Harh cy c
HMnneMeHraqrjonn PIFC anauxaqrje roja he ce, urrvretly ocraror. Koprcrxrt4 H 3a npoLlec
rlajeulraearua o cHcreMy @YK-a, O6aehjeurexr cy 4a he csoje rogrurce r,raajeLuraje o cucreMy
OVK-a aa 2O2O. roguay AocraBt4rl4 l-lXJ MOHT Et4X y cxna4y ca [lpaeurxr,rKoM o roArurlbeM
uaajeuraaaroy o cr{creMy SrauaHcrjcxor ynpaB.rbarba u KoHrpone y rucrraryqujarua 6ocse u
Xepqeroeuxe, anr,qa he ux yaujeru ra y PIFC annraxaqrajy c qH/beM recrhpaFba anrrnaqraje.
tpu MorT Eux je y 2o2o. ToAHHH caqHHrra u caejery MrHxcrapa Eocxe n xepqeroeuxe
AocraBhrla Io4nu}bu HoHconnAoBaxn nrejeurraj o o4creMy Snxaxcnjcxor ynpaBrbalba 1,t

l(oHrpore sa 2OL9. roAH Hy.
fo4ruruu KoHconuAoBaxra ueajeLuraj o chcreMy QraHanoajcxor ynpaB.rbalba h KoHrpone y
rucrnryqrjaua Socue u XepqeroanHe sa 2019. roAHHy ypafen je na ocuoey r.raejeuraja xoje je
AocraBr4no 70 uacrnryqnja Socne r Xepqeroanxe.
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l4asjeuraj caApll{]4 vlxQoprvraqr.rje o aKrHBHocil4na xoje je cnpoeena IXJ MOraT EraX y cxnagy ca
caojnu MaHAaroM, uxSoprvraqraje o aKrHBHocfl4Ma Koje cy cnpoBene uxcrrryqraje ErX,
uH$opnaqraje o peanraa4ujr rvrjepa h3 roAhrulber oneparhBHor aKLl4oHor nraHa 3a paaaoj r
yHanpeferue cucreMa uHTepHhx Qr,lnanoajcxux KoHrpona y uHcrhryL\rljarvra SraX aa 2019. toAVHy,
H npenopyKe 3a Aarbbe yHanpeferue chcreMa uHrepHhx KoHrpoda y raucrraryrlr,rjarua Socne n
Xepqeroauxe. Casjer ruuHracrapa Socue 14 XepLleroBhHe yceojrao je l-o4ra Lu r-u ra KoHconHAoBaHh
usajeuraj o chcreMy Sranaxcrajcxor ynpaB/balba H KoHrpone ra 2019. roAr4Hy xa E. cjeguuqu,
ogpxauoj 28.O5.2O2O. roAHHe. Ys [o4rurur KoHconxAoBaxn uaejer.lraj o cxcreMy QraHaHcujcxor
ynpaB.rbaFba h KoHTpone y uxcrrryqujarua 6ocne n Xepqeroeuue 3a 2019. ro.quxy, casjer
MhHr4crapa Eocxe r XepqeroeraHe je yceojno h 3axrbyqKe xoje je npepTroxhna l_l)o MonT EraX.

4xJ MrDrT Ehx je y 2o2o. ro4uxu ycBojhra crujepxr,rr4e ra paeeoj ynpaBrbaqxe oAroBopHocrh
y uxcrnryqnjama EocHe r Xepqeroarxe.
Crujepxuqe 3a pa3Boj ynpaBrbaqKe oAroBopHocrr4 y r,trcrr,lryqrajanaa Eocre r Xepqeroauue
xaaaujeroene cy pyxoBoAhot{hMa Ha CBHM HHBoHMa ynpaB/baFba y r,rncrr,rryqrajarua EocHe r
Xepqerosrane y qr/by 6oruer paaynaujeaarua lbhxoBr4x ognauJhelba u oAroBopHocn4 y Be3h ca
pasaojem cucreMa OYH-a, 3acHoBaHhx xa ogpe46ana 3aKoHa o $r,lxaxcnpary uncrraryqnja
EocHe ra Xepqeroauue. Crvrjepnr,rr-qe ce oAHoce ua o6aaery pyxoao4eher oco6rua y ra n cr ra ryr-paja rvra

xoje pacnoraxe jaaxuru pecypcHMa 4a ogroeapajy aa Sracxanua, ynpas/bavKa h nporpaMcKa
3aAylHelba xoja cy rann noajepexa, re 4a raejeuraaajy one xojra cy HM ra 3aAyx{erua npexrjear,r.
Cepxa Cmjepxuqa je 4a o6er6jefyjy noAprJJKy npaxrrvxoj hM n,neMeHral{Hjr4 ynpaB/ba.lKe
oAroBopHocrH y uncrrryqrjaMa EocHe r XepqeroarHe, a noce6uo y norneAy Aenerhpaiba
os.nauheba u oAroBopHocrra. Y crvrjepHuqaMa je noce6o o6pasnoxen npoqec AenerHpaba
oArosopHocrH ca noce6HhM oceproM na rHavaj AererHpalba oanauherua u oAroBopHocrr4,
npoqece y xojr.lrvra je norpe6xo ypeA!4rn oenaulherua H oAroBopHocrH, Kao h HaqrHe xa xoje ce
MO}Ke BputhrH AenefHpalbe oAroBopHocrh u osnaulherua. crvrjepxraqe aa paaaoj yflpaB,rbaqKe
oAroBopHocrh y l4Hcrhryqr4jaMa SocHe u Xepqeroauue caqHFbeHe cy y capaAbH ca npojexrou
"Yuanpelerue crcreMa 14HTepHrx KoHTpona y jaaxorvr ceKTopy y Eocxn u Xepqeroernn".
l-pu MtDnT EHX je y 2020, toAtAHu ycaojr,rna crvrjepxnqe 3a ynpaB/balbe plr3uqhMa y
rxcruryqrjama EocHe r Xepqeroeuue - eepar,rja 2.
l-luru 4oxouerla xoee eeparaje Crujepxnqa 3a ynpaB/baFbe pH3r,rr{HMa je nponucarr oneparrBHo
ynyrcrBo xojuru ce xa je4rucreeH HaqHH opraxraayje u cnpoBoAt4 ynpaB/babe pH3r4LlhMa y
rcrrryqujama 6ocxe r Xepr-leroenue, re AoKyMeHryje oaaj npoqec y o6pacrqy perxcrap ph3hKa y
co0raepcxoj annrKaL{HjH 3a ynpaB,rba$e ph3LrqrMa u rasejeu:ra ea r-be o cHcreMy QuHanclrjcxor
ynpaB/baFba H xoHrpone y nncrnryqujarua Eocse u Xepqeroenne (plFC annraxaqraja).
Axypupaxe Cujepuraqe 3a ynpaB/baFbe pH3HqHMa y rancruryr-lajama Eocne r XepqeroenHe
Hacrane cy y cBpxy Aarblber yxanpeferua KBa.n Hrera ynpaB.rbalba ph3ut-luMa y ra xcrrryr4rajarua
EttX. Ynpaerualbe ph3r4LlrMa y ra ncrr,tryr4rjam a Eocxe r Xepqeroarue jouJ ce He cnpoBoAu raKo
Aa oApaHaBa Kyflrypy n npoQecroHanusaM y oBoM npoqecy. ynpaarual-be ph3Ht4hMa je npoqec
xojn 6u rpe6ano 4a ce oger,rja KoHrhHyhpaHo, aaxrrjeea aHraxoBarte Luro seher 6poj yvecxuxa
H nphMleHy nponHcaHe rrnero4onornje. Llrru oeor npoqeca je peanraaoaarh Lil4rbeBe raxcrnryqraje,
a pu3hKe na6jehu unu YMalsv-tt4 rurxoa yrraqaj. Cnjepnr,rr4e cy namrjeroeHe pyRoBoAHoLlHMa
nucrnry4uja, pyKoBoAHoqHMa OpraHh3aLluoH14x je4uuraqa y H Hcruryl_u4janna xojra uruajy
nphMapHy oAroBopHocr r aagahy y ynpaB.rbalby pr,r3Hr_lhMa, ruqr4Ma 3aAyxeHHM 3a
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r(oopAhHaqHJy aKThBHocfl4 y ycnocraBrbalby npoqeca ynpaB/balba pH3HqhMa, ..lHrlHMa

3aAyI{eHHM 3a npHKynrba}he HHoopMaL{Hja o pti3|/,\nwa no nojeAhHl4M opraHu3allhoH 14M

je4ruuqarua, Kao !4 nHLl4Ma 3aAylKeHhM 3a 0hHaHchjcxo ynpaB/balbe h KoHrpory. Cnnjepxraqe he
ce noqeTr npHMjel-bHBaTh y ToKy uMnreMeHTaqraje coQreepcxe anauxar-qraje 3a ynpaB/babe
ph3xql,{Ma ra uaejeurraaa}be o chcTeMy QrxarCr,rjCxOr ynpaB/ba$a h xoHTpone y uxcflaryqujarvra
Eocne r Xepqerosrne (PIFC anar,rxaqraja). Crvrjepnr,rr-1e 3a ynpaBrbaFbe ph3HLlnMa y HHcrhryLlujaMa
SocHe u Xepqeroeuxe - aepruja 2 ypafene cy y capaAlbr4 ca npojexroru "Yxanpeferue cr4creMa

HHTepHHx KoHTpona y jaeHom ceKTopy y Eocxra n XepqerosrHu".
Hannaeaaexraqrja co$reepcxe annlrxaqHje ra ynpaeruabe pH3HqHMa n nrejer.uraBarbe o
chcreMy Suxaxoajcxor ynpaBrbalba h HoHTpore y nxcrrryr4ujaana Eocxe n Xepr4eroerxe (PIFC

anarxaqraja).
Je4an o4 nnaHHpaHux pe3yrrara npojexra "Vxanpelerue o4creMa hHrepHux HoHrpona y jaBHoM

ceKropy y 6ocHh ra Xepqeroauxu" rnacu: npoqec reajeuraaarua H nphnpeMe roAHrutbhx
KoHco/l HAoBa H r4x u3Bjeuraja y o6nacrH HHrepHe peBu3uje u QrauaHcrajcxor ynpaBrbaFba H

KoHTpone je no6orur.uaH h yHanprjelex, noce6xo saxaaruyjyhra ucnopyqu coorBepcKe
annrxaqnje 3a h3BjeulraBarue. l-lXJ M<DuT EraX je ca fl pojexroM yqecrBoBana y npunpeMu H

H3paAh rexHur{KHx KapaKTephcrhKa 3a PIFC annHKaLlxJy.

flpao6rarHo ie 6nna nnaH!4paHo Aa PIFC annuKaqhja 6y4e narvrrajerteHa HcK/byqHBo 3a

usajeuraaaroe o chcreMy QYK-a u uHrepHe peBu3Hje, anh je Ha HHcl4crupaFbe l-p0 MOIT ErX
namujeruena roena xamjexa. Llrru je 6ro Aa PIFC annhxaLlrja caApxH 14 QyHKquoHanHe
npernocraBKe la ynanpelerue A Ayr|Arant 3aqrajy qrjenor cficreMa HHTepHHx KoHTpona. Y rceno|r
flhjeny Koju ce oAHocH xa OVK PIFC annr,rxaqrja he npyxarr MoryhHocr hHcrHrytlhjaMa SocHe H

XepqeroeuHe aa:

-eBl44eHTHpaFbe nocnoBH 1,1x n poqeca,
-Qopaarparte Mane nocnoBHr4x npoqeca,
-ragexruSrxoBa Fbe h npoqjeny pv3t*a, re rt xoBo AoKyMeHroBaFbe y perrcrap pH3HKa,

-H3paAy roAr4lurbr4x r43BjeuJraja o cucrenny <DYK-a

-yquraBalbe (upload) nponHca H hHrepHrx npoqeAypa y cxnaAy ca rojnrua pa4e raHcrnryqraje.
l-lX1J MOUT EuX he norvrohy PIFC annraxaquje nnaru nnoryhxocr ayroMarcKe o6pa4e noAaraKa H3

roAHnJrbHx rrejeuraja uucrraryquja o cHcreMy OYK-a .{htvre he 6wu oraKuraHa npoqjexa cra*a
h KBar!4rera cHcreMa OYK-a sa norpe6e H3paAe roA!4uJl-bxx KoHconHAoBaxux uaajeuraja o
Cncrervty OYK-a.

Y roxy 2020. roAhHe crBopeHe cy npernocraBKe 3a recrxpalbe PIFC annxxaquje y Avljety Kojh ce
oAHoo4 ua <DYK. Ooprurapaxa je rpyna oA npeAcraBHrxa l-pU MOhT SrlX h npeAcraBHr4Ka
Mttuncrapcrea Srxanoaja h rpe3opa Eocxe n XepqroauHe H MhHxcrapcraa xoruyxraxaquja n
rpaHcnopra Eocxe r XepLlero8HHe xoja je 6rara :a4yxeHa 3a recrHparue PIFC annxKaL{Hje y

4ujeay KojH ce oAHoch Ha ManhpaFbe nocloBHHx npoqeca v't AlpaAy perrcrpa pyl3uKa.

Tecrrparue je ycnjeuno 3aBpueHo.
flope4 rora, IXJ MOnT El4X je y capaAFbu ca npojeKroM oAnyquna recrrparH PIFC annuxaqrajy y
Auieny KojH ce oAHocr4 na raaejeurasatte o chcreMy <DYK-a. 14xcrurryqraje 6uX uruane cy o6aee:y
AocraBHrh l-[XJ M<DrT EUX ceoje roAHlJJFbe H3Bjeurraje o chcreMy rDYK-a ea 2O2O. roAuay y cxnaAy
ca npaBunHhKoM o roAI4 u+bervr uasjeurraearuy o cHcreMy 0HHaHcxjcxor ynpaB..baFba H KoHrpone
y hHcrHryqHjama Eocxe r Xepqeroauxe, anv cy 6rae 4yxxe H noAarKe l43 cBojHx roAHluFbHx
rsajeuraja o crcreMy OYK-a ynrajerr y PIFC annuxaqujy.
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Y capa4tr cc flpojerrorvr oAplxaHa je o6yxa 3a Kophurrebe PIFC anaraxaquje aa npeAcraBHHKe
uxcrrryqrja Eocue u Xepqeroeraue xoju cy 3aAylxeHh 3a h3paAy roAhurrbhx r,raajeuraja o

cucreMy OYH-a, go4nje/beHh cy rM nphcrynHh noAaqh 3a recrHy eeporjy PIFC annhxaLluje h

H3BpuIeH je yuoc roAHrulbr,rx uaejeurraja o cr4creMy <DYH-a y annurxaqrajy. l-lXJ MOnT EUX je
r43Bptuhra recrupabe ayroMarcxe o6pa4e yHeceHHx noAaraKa aa norpe6e H3paAe Fop,uuruer
HoHconhAoBaHor rasjeulraja o cucreMy tDYK-a sa 2020. ro4uHy. Tecrraparue PIFC annuxaquje
npourro je 6es eehrax npo6nelra h cBH AoAarHH 3axrjeBH xoje je Lp0 MOrT 6uX HMaaa y roKy
recrupaba nprxaaheHu cy oA crpaHe hMn,neMeHTaropa PIFC annrxaqrje. Cae axrnaFrocrH Koje
cy Ao caAa ypalexe BpureHe cy ua recrnoj eeparajra annr,rxaqraje jep ruexa HMnneMeHraqraja jour

Huje y nornyHocrh 3aBp[!exa. Tpenyruo ce snpoBoAe axrHBHocrh y rorvr crvrjepy aa xoje je
3aAyx(eHo MraHucrapcreo Qraxano,lja H rpe3opa Eocxe u XepqeroerHe.

3.2, l-lpoqjexa craba y o6nacrtrr tOYK-a y nxcrraryqujarvra ErX

l-{XJ MOttT ErX je HaAnexHa ra npoqjeny creneHa ycnocraB.,beHocrr4 o4creMa <DVK-a y
rncrnryqrajaua ErX. I-lpoqjeHa ce BpUJH o6pa4orvr roAhrxFbhx raaejeuraja o cl4creMy OYK-a xoje
uncruryqraje 4ocraeruajy IXJ M<DuT 5rX. Ooprvry ra ca4pxaj roAhrurbr4x raaejeuraja o cHcreMy
OYK-a nponncyje LlXJ MOrT ErX. l-o4umnn rarajeuraj o cucreMy OyK-a y Qoprvrra je ynurnrxa ca

nhraFbrMa Ha xoja ce oAroBapa ca " 4a" unn "ae" . llurarua cy npeMa MeroAo.fior.llRoM oRBhpy 3a

ycnocraBrbarbe u paaeoj OYK-a rpynucaHa y ner rraBHHX rpyna H To:
- Kourponno oKpyxeFbe

- Ynpaeruaue pH3hr-{HMa

- Koxrponxe a KTrBHocrt4

- l,lxSoprvraqnje u xoruyu r,r xaqraje r
- I-lpaherue ur npoqjexa cucrenna OVK-a.

[o4rurur RoHconhAoBatu raejeu.rraj o cr4creMy Qranaxcrajcror ynpaBrbaba H RoHrpone y
u xcruryqrajarvra Eocue H XepqeroBHHe ra 2020. roAHHy caq FbeH je o6pa4orvr 61 rogur.uroer
n:ejeurraja o cucreMy OVK-a sa 2020. ropvuty. To 3Ha,{}l 4a je, og yKynHo 75 nacruryqnja EocHe

r Xepqeronraue, caMo 61 uxcrraryquja y nornyuoctr ynrajena ceoje ro4nurce raaejeuraje o
chcreMy OYK-a y PIFC annr,rxar-1ajy. AyronnarcKl4 cy MorrH 6r.rru o6palexH caMo H3BjeuJraju KojH

cy y nornyHocrl4 yHeceHH r xojra cy y PIFC anauxaqujn 6uln,,3ax/byt{aHu". y PIFC annuKaqhjy
Hucy eBr4AeHrupa{\ oAHocHo yHeceHh roAhrut-bH raejeurajn o cucreMy OYK-a crue4ehrx
n ucrrryqrja:

1. l-lpegcje4n u urraa EuX,

2. fpa H uv ue noaur.luje EnX,

3. Areuqrje aa npeaeuqrjy xopynqr.rje h KoopArHaqxjy 6op6e nporrB xopynqr,rje,

4. MHH!4crapcrBa npaa4e EuX,

5. MuuucrapcrBa BabcKe rproBHHe r{ eKoHoMcxt4x o4xoca EuX,

6. flpxaeue perynaropHe arexqraje ra pagujaqraoHy H HyKneapHy 6ea6jegnocr ErX,
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7' AreHqr'rje aa u4euruQrKaq,oHa AoKyMeHra, earaAexqrajy h pa3MjeHy no4araxa 6uX
(14AAEEA)

8. flapaamexrapHe cKynurrue EnX,

9. hxcrrryra 3a Hecrara nr,rqa EuX,

10. p,pxaaxe arexqr,rje 3a xcrpare H 3aurrrry (Cl,1nA),

11. fl paeo6paHrnaursa EHX,

12. Kauqenapuje sa xa pna ox usa rlrajy H KoopAhHaqrljy cracrerua nnaharoa y no/bonpHBpeAh,
npexpaHq H pypanHoM pasaojy Er,rX,

13. lenrpa 3a yxnalbabe nauxa (BH MAC) ra

14. Caejera 3a Apr{aBHy nonaoh.

l-{XJ M(DrT El.tx HeMa nnoryhHocr npoejepe raqHocn4 noAaraKa AocraB/beHhx Kpo3 roAhurbe
raejeura.fe hHcruryquia EnX. Ha ocHoBy AocraBrbeHnx r43Bjeutraja caqhbaBa ce roAhr1rlbr4
KoHconHAoBaHr nsejeuraj o cltcreMy OyK-a y raxcnaryqrajarvra ErX,
Y uacraaxy rarajeLuraja cnuie+n nperneA cralba y o6nacrn OVK-a y uxcrrryqrajaana 6raX sa 2020,
roAhHy.

I NOHTPO/IHO OKPY}I{ETbE

flpe4ycaoa h reMe/b sa paraoj KBanHrerHHx crcreMa OYK-a jecre oKpylxeFbe xojrann je rvroryhe
e$uxacxo ynpaBrbarh u xoje je moryhe KoHrponucarn. oxpyxerue noApa3yMujeBa erhqKe
epujegxocrr, hHTerpurer 14 KoMnereHTHocr 3anoc.neHhKa, HaqHH pyxoaotlerua vt crvtl
ynpaB/baFba, nocrojabe nnaHcKof npHcryna noc.rroBaFby, ypefexy opraHh3aqhoHy crpyKrypy ca
jacxo ,qeSrn14qaH14M oarauJhelbr,lMa h oAroBopHocrhMa 3a peanraaaqr,rjy aKTHBHocrh,
nocraB/beHux l-lH.IbeBa h ynpaBrbaFbe 6ypercxrarvr cpeAcrBrMa. Kotrpoano oxpyxelbe ocHoB je 3a
pasaoj ocranrx KoMnoHeHrH QuHaxcujcxor ynpaB/barua H KoHrpone, o6ea6jefyjyhra Atc\unlviHy
H crpyxrypy.

GRAFIKoN: % odgovora po komponontama i izabranim param€trlma
0,0% 1O,O% N,O% 3O,O% 40p% Q,o% 6f,o% 7O,O% 80,0% 90.0% 1fi,0

t xoNTnolHo ornui rlr.rr

I v. ol I :r rlr % BEz oDGovoRA

n



Y rpaQuroxy rarna4 ie hnycrparuBHo npeAcraB/beHo KonhKo nxcrury[uja je y oxsr.rpy
KOHTpOnHOT oKpyxeFba Aaro norBpAHe, HerarHBHe u ,,auje npunjercr,reo,, oAroBope Ha nhraFba
t't3 ynurHt Ka o cannonpoqjeHu. npeMa noAaqHMa raa o6pafeHrx roAHrJJlbhx raaejeuraja
uxcrrryqrja 50cHe h Xepqeroarane 64,34% raxcrraryqrja 4ano je noropAaH oAroBop Ha nhralba
nE oEnactu er,Ke H hHTerphrera, ulaHcKor npxcryna nocnoBaby, pyxoeoferua v cru,.a
ynpaB.rbaFba, opraHh3aqHoHe crpyKrype h ynpaB/baFba .rbyAcK14M pecypcHMa. Koxrponxo
oKpyxelbe je y nperxogHr4M roAnHaMa 6uno HoMnoHeHTa c xajaehunn 6pojenn norBpAHHx
oAroBopa. To gxaqr ga 2/3 rancnaryquja cMarpa Aa hMa ycnocraB,rbeH cHcreM uHrepHl4x
xoHrpona y oKBHpy KoHTporHor oKpyxeBa.

1. Onpe,qujerbeHocr 3a xHrerpHTer H errqKe epuje4xocrr

Y cermeHry ,,erh.iHhx apraje4xocru h HHTerpHTera" aHanu3upa ce Aa nv cy 3anocreH14 yno3Har6
ca Kogexcorvr AplKaBHhx cnyx6exuxa y hHcrHTyr-lHjama ErX, ga nu je HeKa opraHh3aqHoHa
jeguuuqa r4nH HeKo oA 3anocneHrx y r4HcrhryLlrjn HaMexaH 3a HaA3op HaA npuMjeHoM
Kogexca, ga nn noctoju npaHca AoHol,uerua AoAarHHx 14HTepHhx ynyrcrasa, oAHocHo gujepxrqa
y Be3 ca craHAapAHMa noHauJaFba cnyx6eur,lxa, re Aa rh nocroj r,r noce6sa npaKca pjeLuaea6a
moryhrax cyro6a HHrepeca.

PE3Y/ITATI4 AHA/IH3E:
lToce6ou r<odexc noxoutorca umojy 43 uxcmumyquje. lacxa npoeuno (utmepxu oxmu) xojuno
ce de$uxuwy cumyoq,uje nomexr,lujonxux cyxo6o uHmepeco u Hotlul nocmync,*,o nocmoje y
37 uucmumy4uja. Hadzop xad cnpoeolerceu Kodexcd cnpoaodu ce y 26 uxcmumyr,lujo.

flPEflOPYKE:

o Y uxcmumyqujoua xoje uuojy eenunu 6poj eanocneHux, cno (eHy yHympoutsy
cmpyKmypy u eenu*u uaaoc 6ytr1emo nompe6xo je uumepuuu npo4edyama unu
npoaunHualuMo o yHympautnoJ opzonuea^uju peeynupamu floHoud,be ?onocneHux,
pjeuoearce eaeHmydnHux cnyuajeeo cyxo1a uxmepeco u ujepe y cnyuojy uenoramua,,*,d
Kodexca,

c Y uncmumy4ujano xoje unojy nonu 6poj sonocneHux oflet6ujedumu nocmyno*,e y
cxnody ca odpeddama Kodexco dptxoexux cnyxfleuuxo (,,hyxc6exu znocnux EuX,,6poj:
4e/13).

npnnor: L, npl,/.Hqy'nlfpynA nHTAtbAl ErxHa H hHrerprrer

2. flaaxcxr,t nprcryn nocroBarby (nucuja, ercrja, qrrueeu)

flaascxr npr4cryn nocroBaby no4paaylrr,rjeea Aa pyKoBoAn*a\ AHcrury4uje n ceu 3anoc,fleHh
pa3yMHjy concrBeHy nrucujy,,qa ce yraplyjy cpeAFbopoqHvt r\urbe}A, nporpaMh xpoa xoje he ce
peaJ]h3oBaru nocraB/beHH LIH/beBu, o6ea6jefyje noBe3aHocr crpareuKt4x n.[aHcKHx AoKyMeHara
H nporpaMa ca oneparHBHhM nraHoBl4Ma r yreptlyjy pvlsu\u y oAHocy Ha nocraB/beHe L{n,rbeBe.
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Hncruryquje EnX y cxaa4y ca pacno,nolxhBHM pecypo4Ma AoHoce n.naHoBe KojhMa ce Ae+HHHTJJy
aKTl4BHocrx HeonxoAHe 3a ocrBapHBaFbe LIHlbeBa xaxo 6r qA3A\A oA HeocrBapqBa15a Llu.rbeBa
6unn nuxut;.anxta,

PE3Y'ITATh AHA.IIH3E:
tlnancxu npucmyn nocnoedtby y uncmumyqujono Eocne u xepqeeoeule demomno je ypelex
nponucuMo Roo u)mo cy: odnyxa o nocmynKy cpedruopouxoz nnoHupotbo, npaherco u
uaejewmoea*o y uHcmumyqujoma (,,cnytx6enu znocHuK Eux" 6poj: 62/14), ynymcmeo o
nemodonoeuju y nocmyrrxy cpedruopotlHoz nncrHupat+o, npaheruo u uaejewmoaof,d y
uucmumyq,ujauo EUX ("Cttyx6euu ?ndcHu,( EuX, 6poj: 44/lS), Odnyxa o eoduwrcen
nna4upotsy podo u Ha.luHy npohe*o u ueejewmaaot+o y uHcmumy4ujoma 6ux (,,cnyxc6euu
enocHu( 6ux" 6poj: 94/14) u vnymcmeo o Ho.tuHy npunpeMe eoduurcez npozpdMa pado u
uaajewmojo o pady y uxcmumyqujana 6ocne u xepr4eeoaune (,,cnyx6enu znacxux 6ux.6poj:
45fi5). Axanueupajyhu eoduutrce uzejewmoje o cucmemy oyK-o ea 2020. eoduxy y dujeny xoju
ce oduocu na nnoHcriu npucmyn nocnoaaby uucmumy4uja EuX uoyre ce sot<r.by.1umu do, uoxo
nocmoje nponucu xoju demamxo ypelyjy oey o6nacm, oHu ce unoK xedoeonso npunje*yjy u
nowmyjy.

cpedruopovnu nnan yceojeu je y 49 uxcmumyq,ujo od 6l uncmumy4uje ea xojy cy o6pofiexu
nodaqu. l,lumepxy npoqedypy so uzpady cpedrcopouuoe nnoHd podo uuto 36 uxcmumyq,ujo.
flpoqec ynpderbdbo pusu\uMa jow nuje uMnneMeHm.tpoH y npoq,ec cpedrcopotnoa
nndHupdtbo. ffeeemnoecm uxcmumy$uja odzoeopuno je nomepdno Ho numor.be ,,do nu ce y
npollecy cpednopouuoe nflaHupotba npoeodu ynpdatbc,rbe puauq,uno.,, tedox od Ktbw.Hux
posnozd 3a mo je moj wmo xuje peanus^aaH ioKtbyqoK caejemo MuHucmopa EocHe u
Xep6ezoeuue xoiu ie doueceu npunuxom ycaajo*o aoduutruez xonconudoeouoe uaejeutmoja o
cucmeMy tDYK-a sa 2077. aoduny, o xoju enacu: ,,3adytxyjy ce flupexqujo sa eRoHoMcKo
nfloHupobe Eocne u xepqezoeune u MuHucmawmeo $unoncuja u mpesopo 6ocxe u
xep4eeoeune da npunuxottt ort,ypupdba nodsaxoucxux or<omd y o1nocmu cpedrcopovnoz
flnoHupot'bo y ucme yzpade o60aeay u deQuuuwy memodonozujy 3a npo\ec ynpoerbdhd
pusuquMd y npo,4ecy cpedrcopotnoe u npozpdMcKoz nndnltpotsd.,,

fIPEI-IOPVKE:

. Pednusoeomu soqrbwax coejema MuHucmapo 6ocue u xepqeeoeuxe xoju je doneceu
npununoM yceojaro zoduurcee xonconudoeouoe ueejewmaja o cucmeuy tDy(_a ea 2017,
eoduxy, o xoju enacu: ,,Sadyxyjy ce ,Q,upexqujo 3a eKoHaMcKo nnoHupdrbe Eocne u
xepqezoeune u Munucmapcmeo $unaxcuja u mpgopo Eocse u xept4ezoeuue do
nPunuKoM otcypupd,ba nodzoxot+cxux oKomo y o1nocmu cped*opoaxoz nnaHuporba y
ucme yzpode o6oeezy u de$unuwy nemodonozujy zo npoqec ynpdf,tbo,tbd puaut4uMa y
npoq,ecy cpedboporlroz u npozpoMcKoe nnouupotoa,,,

c floxujemu uHmepHy npo+edypy eo uzpody cpedrcopotuoz flnoHo pada xojour he ce
uMeHoeamu xoopduxomop zo cpedrcopottio nnoHupdrbe u ymapdumu o60eeze u
nodnexcxocmu ceux op?dHuea4uoxux jeduHu40 y uHcmumyquju u ,buxoeux pyKoeodunolo
y n po qp cy cpe d ruo pot noe nnd H u patba,
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a Odefiujedumu xoopduxotgujy ynymap uucmumyqujo
noeesaHocm cpedruopounux nnoHcKux doxymenamo
nnoHo6uMa,

t Ycxnadumu nocmdstbeHe quheee u dKmu,Hocmu c 6ypemcxum cpedcmeuma

llpunor: 2.nPHHl]J,/.nl fpynA nhTAl-bA: flnarcxl.r npucryn nocroBalby

3. Pyxoeoferse H crhn ynpaBrbasa

Y cxra4y ca 3axoxotvt o Qraxaucrparsy rancrrrryquja SraX xpaj*y oAroBopHocr 3a ycnocraBrbaFbe
r pa3Boj cHcreMa oYK-a cxooa pyKoBoAHnaq uncrraryqr,rje, re je pyxoeo4uaaq uxcrrryqnje
oAroBopaH 3a:

. ycnocraBrbarse, cnpoaofie*e r paaeoj OVK_a,

r u3PaAY |4HTepHux nponHca o OYK-y h ycnocraB,rbarbe c!4creMa Qrnaxoajcror ynpaB/baFba u
KOHTpO,fle y cBHM opra HH3aqHoxurvr jegnuuqaMa y oKBHpy nxcruryquje, re y oAHocy Ha cBe
nporpaMe H npoqece xoje nrepuaaa r,lxclaryquja,

' o6ea6jefeFbe peBx3opc*or rpara 3a cBe $raHaxcrjcxe H Apyre rpancarquje Hoje cy
H3BpuJeHe y uaajeurajxoM nephoAy t4

' I43paAy H AocraB,rbarbe roAHtul-ber naejeuraja o QuxancrjcxoM ynpaBrbarby n xourponra l-{XJ
MOl,lT Er,rX.

Pyxoeofleroe H crhn ynpaBruarua je hHAHXarop Ko,nHHo je npoaxrraaH npHcryn pyKo'oA,oqa
uHcruryqnje ynpaB-rbalby yonure, oAHocHo xorrxo je pyKoBoAhnal{ rax$oprutacan H HHBonBHpaH
y cBe npoLlece oA nnaHhpaFba 4o rasajeuraBaFba o peanh3aqhjh nraHoBa.
Baxro je Harnacutu Aa cy, nopeA pyKoBoA,naqa raucruryqraje, 3a ycflocraBrba,oe H pa3Boj
cHcreMa sr, raxcujcxor ynpaE/baFba H HoHrpore oAroBopHx h pyKoBoAHor_4!4 CBHx
opraHH3aLlhoHux jegrrrar-1a y cHraAy ca lbuxoBHM HaAnexHocrHMa r 40Arajeruexrana
oeaa uJhers taM a.

PE3Y/ITAT]4 AHA.TI H3E:
Ilpeuo nodotquna uE zoduwtoux uzejeutmoja o ovK-y eo 2020, eoduxy, pyxoeolere u cmun
ynpdahq,ba y uHcmumy.4,ujano 6ux xuje ycnocmoetbeHo no nojeuwen Huaoy. npo1neu
noxce 6umu xedoeonxo sauHmepecoeaHocm pyfioeodunaq,a uxcmumy4uje so doxowerbe
npoqedypo xojuma ce ypeDyiy KrbyqHu nocnoeHu npoqecu y uucmumyq,uju unu
uepoaymujeeorce uauaja KaanumemHoz cucmeMd KoHmpono u ynpaetborba. pjeug6,e oeoe
npodneuo je donouterue uHmepHux npoq,edypa xoju*to he ce jacno desuHucamu
odeoeopnocmu u Hadne tHocmu caux WecHuKo y Krby.tHuM nocnoeHur npoqecund co
npequsHuM ynymoMo o duuottutlu u po4oauMo ueejeumoeo*a pyxoeodunaqa uncmumy4ujo
o cnpoeofiercy mux npoqeca.

I-IPEfIOPYKE:

' y npoq,ecy pyxoeoferua Ropucmumu npenopyKe uz cnjepuu$a zo pazeoj ynpdarbdt4Ke
odzoaopnocmu y uHcmumy4ujoma 6uX,

EUX xojon he ce ocuzypamu
u npozPdMo co onepdmueHuM
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a ,Qoxujemu uHmepHe npoqedype xojuno he ce jacno deSuxucamu odaoeopxocmu u
sodnexcnocmu ceux wecHuKd y t<tbwHuM nocnoaHuM npo4ecuMo co npequzHuw ynymaMa
o duxauuqu u poxoeuMd uzajeutmoeorca pyxoaoduna4o uHcmumyquja o cnpoeol1ercy
mux nPoqeca,

c Pedoexo odpxoeomu xoneeujyne xo xajeuwem Hueoy ynpoehobo,

t Ho xonezujyr,ttuMd pdcnpaetbomu o KtbWHuM nocnoaHuM npoqecMo y uttcmumyquju,

t Bodumu eonucHuKe o odpxanuu xoneeujuna.

Ilprnor: 3. nPhHqhn/ fpynA nHTAlbA: pyxoao?1ese A cty.n ynpaB,balba

4. OpraxlrraqhoHa crpyxrypa, oaaaurherra x oAroBopHocrh, cHcreM urajeurraaarua

oprauuraqnoHa crpyKrypa, oAHocHo yHyrpauJta opraxraaaqraja uacrnrytyja, rpelano 6n Aa
6y4e ycnocraBrbeHa raKo 4a o6ea6jefyje peanh3aLlujy ocxoexux Qyxxqraja rncrraryqrja
npon3vult/'x nt trtucnje rxcrraryqraje H nocraB.rbeHhx r-{HrbeBa noc.noBaba. l-lpanulHuqu o
ynyrpau}boj opraxrasaqraju caApxe onrce nocnoBa Koje o6aB/bajy noje4raxe opraHq3aq4oHe
je4unrqe H ypebyjy 4jeaoxpyr paAa rhx opraHu3aqhoHrx je4raxur.1a. Oanaurrerua h
oAroBopHocrH, 3aAaqh h o6aseae usejeuraea+a o ocrBapetby L{r,t.rbeBa 3a cBaHH A!40
opraHh3aqr4oHe crpyKrype rpe6ajy 6mn jacau,4esruucauu y nl4caHoM o6nnxy h 3anocreHHq4
mopajy 6utn ca Fbt4Ma yn03Haru. Pyxoeo4unaq HHcruryqrje Aera.rbHHje ypefyje oenaulheroa yr

oAroBopHocfl4 3a peanH3aqfijy Llrrueaa t4 ynpaB,rbabe 6yr;ercxurvr cpeAcrBuMa AoHouebeM
noce6nux oMyKa. opraHusaqraoHa crpyKrypa aH(ypHpa ce y cKnaAy ca npomjenarvra y nocnoBal-by
xoje nporuase ra rarvtjene peryrarhBe, qrrbeBa nocroBaFba, HaqhHa nocnoBarba v cnwtHo-
flapalenuo ca pa3BojeM nuauja oanaurherua H oAroBopHocru rpe6a paserajana u nuauje
uaejeuraearua. Ycrna4y c aHaBeAeHr4M, norpe6noje paaeujarra hHrepHe cucreMe uaajeuraearoa
o peanrsaqujut nocraB/beHHx qh.rbeaa, o Har{taHy ynpaBrbaFba 6ygercxraru cpeAcrB Ma A cnwt+o.

PE3Y/ITATH AHA.'IH3E:
lTpemo nodaq,umo do6ujenum ug zodu,!*ux ueajewmaja o cucmeMy <DyK-o so 2020. zoduxy, y
52 uncmumy4uje Eux uMeHoedHo je nuq,e aodyxeuo ao Suxancujcxo ynpoerbatbe u
RoHmpony, o 55 uxcmumy4ujo $opnupono je podxy epyny to Suuaucujcxo ynpdehdbe u
tloHmpony. oao exorau da jout cee uucmumy4uje Eux xucy umeHoeone nuq,e godyxeno aa tDyK
unu padxy epyny sd gDYK. Yeumajyhu y o6eup moj nodamax MorxeMo soKrbyqumu da jout
yeuiex umano uncmumyquja xoje uucy uu noqene ycnocmdsrbqmu cucmeu tDVK-a y cxnody ca
3axoaou o fiunoucupahy uHcmumwujo 6ocue u xepq,eaoeune u cmaudapduua uumepue
xoHmpone y uucmumyqujano Eocue u xepqeeoeune. cquo 45 uxcmumyqujo je y moxy 2020,
eoduue docmoeuno pyxoeoduoqy uncmumy4uje ueejewmaj o cmdby y o6nocmu uHmepHux
,@Hmpona. llocmynox uanjeue npaBunHut<q o yHympout,boj opzouuaa.luju y cMucny
de0uxucauo odoeeso pyxoeodunoqo Hd cauM HueouMa 3q ycnocmoe*,awe, poeeoj u
cnpoeo$ene cucmeMo Sunancujcxoz ynpoahdrbo u KoHmpone y cxnody co odnyxotu o
usujenauo u donynu odnyxe o pa3apcmoaaruy paduux Miecmo u xpumepujynuMo sa ofluc
nocnoed padxux ujecmo y uHcmumytltujama Eocxe u xep4eeoeuHe noxpeHyno je 4l
uxcmumy4ujo, a 25 uucmumyquja eoeputuno je oeaj npoqec.
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IIPEIIOPYKE:

llompedno je uneuoeamu nuqe/padny zpyny aodyrtexy ea eunoucujcgo ynpdarbabe u
KoHmpony y uHcmumy,,l,ujona, xoo u o6ezaujedumu cuoxcxujy nodpwxy pyxoeodcmeo
oco6omo uMeHoaqHuM to OyK ,

Axypupomu npoeunHut o yHympow,boJ opzauuzaquju uncmumyquje y cMucny
de$uuucarca odaeero pyxoaodunaqo Ho ceur Husouna zo ycnocmoefta,,e, paaeoj u
npoeoferce cucmeMo $unoxcujcxoz yflpaerbotbd u RoHmpone u ynpoerbor/oo pu3u/,4uMa
u? lbuxoee Hodnetrxocmu,

lacto deneeupqmu nocnoae xoju ce odHoce aa euuancujcxo ynpoetbor.be u xoHmpony Ha
cee SdflocneHe,

Humepnum oKmuMd ymepdumu o6aaeey usejewmaeana xajeuuee pyxoeodcmeo od
cmpdHe nuqa xojuuo cy dodujemeno oenowheha 3d suuaxcujcxo ynpoehobe u
ROHnpony.

llpnaor: 4, npl"/.Hwnl FpyftA fthTAI-bA:
oAroBopHocrr, crcreM uoejeurra ea rca

OpraxuraqroHa crpyrrypa, oe.aauherta u

5. Vnpaaltarte ,byAcHxM pecypcHMa

Ynpaaruarue ,byAcKHM pecypcHMa npeAcraB.rba je,qno o4 BaxHhx no4pyvja 3a pa3Boj crcreMa
tDYK-a. Ynpaeruaroe rbyAcKHM pecypcuMa o6yxaara aKThBHocrH y Be3u ca: yreptlueamena rxarua
u ejer.urrxa norpe6uux 3a cBaxo pa4xo nnjecro, paaeojeru ajeurraxa 3anoc.neHHX norpe6xrax aa
no6o.ruuarue eQrxacxocru nocnogalba, h3paAoM nnaHoBa o6yxe ra eoferoeru eBnAeHqhje o
r43BpueHHM o6yxanna.

PE3Y/ITATH AHA.IIh3Er

Ilpunpeno*e nnoHoeo cmpyqHoz ycaeputoearuo eo caoje ynocneHuRe u eofie*e eeudeuquje o
npucycmey odyxouo za cee sonocneHe Bpwu 5l uncmumyquja EuX,

Hztnelly 70-80% uxcmumyquia ynyhyje ceoje zanocneHe Ho o6yxe uz RtbyqHux nocnoeHux
npotleco aa ynonpefler.be cucmeMd uHmepHux ,toHmpond Koo utmo cy: cpedrcopouxo
nnoHupdrbe' oypemcxu flpoqec, ytlpo,erba,E,e pusua4uMo, ynpo,1rbarbe mydcxuta pecypcuMa,
jaeue xodoexe u cnuqHo. 3afipuraaajyhu je nodomox da s0% od yxynuoz 6poja uucmunyquja
xoie y ceom 6yyemy unoiy nnanupauo cpedcmeo 3d ucnnome noxuado qnoHosuga ynpoeHux
od6opo, nadzopnux od6opo, caajemo, xonucujo u cnuqHo HeMo uHmepHy npo4edypy xojora ce
ypehyie ucnndm a n oMe Hy m ux Haxnada.

a

a

a
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a

NPENOPYKE

Yxruyvumu eehu 6poj tanocnexux y o6yxe us KtbwHux nocnoaHux npo.,Ieco to ynanpefle*e
cucmeMo uHmepHux KoHmpono,

floxocumu nndHoae cmpy.rHoe ycoepwoaorbo u eodumu eeudeuqujy o npucycmoy
o6yxoua c qurbeM npoq,jeue npumjeHe npuH,4uno,,epujednocm 30 Hoeay,,,

Eeuden4ujo o npucycmay oiyxoma mpe6ano 6u do 6yde cocmoaHu duo xexoe uHmepHoz
uzejewmajo xoju ce ilocmaemd pyxoeoduoqy uxcmumyt4uje, unu ce docmoaruo xoo
nocedon uzejeumaj,

,Qoxujemu uHmepHe npoqedype xojuua ce ucnnohyjy xoxxode qndHoeuMo ynpoBHux unu
xadzopxux od6opo, caejema unu xomucuja y uncmumyqujaua xole epute ucnnomy mux
uaxnodo-

flpuaor: 5. nPHHuHn/ rPynA nhrAFbA: vnpaeruaroe rbyAcxxM pecypchMa (nnan paga u
npaherue ycnjeutxocru ocrea peHHx pe3yrrara ra nocaex ux)

a

a

il ynPABrbAltE PH3ht_IHMA

Purux je ejepoearuoha 4a he ce Aechl4 Hexra 4orafaj xoju ruoxe Aa yrrqe Ha ocrBaphBaFbe
qH/beBa nncrrryquje. Ynpaaruaroe pH3HqhMa 4eQuxraue ce Kao qjenoxynax npoqec
yrep?1rearoa, npoqjeruueana n npahera pH3HKa 3a ocrBaperbe L{HrbeBa rucruryqrje, xao ra

npeAy3hMaFbe norpe6Hux aRTHBHOCTu, noce6Ho Rpo3 cxcreM Quxaxcrjcxor ynpaBrba15a H

ROHTpOne y cBpxy cMalbe}ba pH3hKa.

Vnpaaruaroe pr3ht-luMa je npoqec xojra ce o4eraja xouruHyhpaHo, aaxrujeea aHral6oBabe uJTo
eeher 6poj yqecHHKa ra nprarvrjeny nponHcaHe mero4onorrje. l-lr,rru oBor npoqeca jecre
peanh3oBaTH L{h,rbeBe uxcruryqrje, a pu3hKe raa6jeh ra Anv ywar'n-tt ruraxoe yrrar4aj. Ynpaarua+e
px3l4t-lnMa o6yxeara aKrhBHocrH y Be3r ca paaeojem npoLleca ynpaBrbaba, nnaHHpaFba H

AOHOUJeFba oA,nyKa. 3a ynpaaruarue px3HquMa oAroBopaH je pyxoeo4ranaq r,frcfl,rryqrje.
llorpe6Ho je nruenoaaru nhlle 3aAyxeHo 3a KoopAHHaqrjy axrr,rexocrr4 y ycnocraB.rbalby
npoqeca 'ynpaB/balba pA3u\AMa, nuqa roja cy oAroBopHa aa u4eHrrQuxa4njy pntnxa, oAHocHo
3a npHxyn.rbalbe noAaraKa o pH3HquMa y CBHM OpraH],,3aL{roHru je4rar. ,lr4aMa FbHxoBo
eBhAeHrhpalbe y perhcTpy ph3t4 Ka.

Kaxo 6r ynpaBrbalbe pu3hqr{Ma vcnyHuno ceojy cepxy, norpe6no je noeerarr u ycoi.aAt:.a
qH.GeBe h3 cpeAFbopoqHux nraHoBa uHcf]H'ryu.tlJa ca qhrbeBuMa h3 roAHuJlbHx nnaHoBa paAa
(nporpama) rHcrraryr-1rje H FbeHHx opraHu3aqhoH v1x )eAuHl,\a.

23



GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
o,o.A lopx mp,{ 30,0% 4o,oa, 50,0x 60,0% 70.0x 8o,ot6 90,0% 1@.0%

II UPRAVLJANJE RIZICIMA

I%DAlxNE % BEz oocovoRA

Ha nura*a H3 ynHTHr4Ka o carvronpor4jeHr xoja ce oAHoce Ha ynpaB/baFbe pH3r4qhMa 62,gg
ulcrury4nja Eocse n Xepqeroerxe je 4aao norBpAHe oAroBope. npollec ynpaB.rbaFba pH3HrlhMa

uuje ycnocraeuno 35,25 Yo nucruryqnja Socxe u XepqerosrHe aKo je oeaj npol{ec reMe/b 3a

paaaoj uurepHnx npoqeAypa. [)u MoraT ErX je 2015. roAhHe 4oxujera npee cnnjepnr,rqe aa

cnpoeoferre npoqeca ynpaBJbarba ph3r4qHMa y nacTlaryr4rajarvra Eocse r XepqeroenHe. y
nporeKroM nepuoAy oAplHaH je u aehra 6poj o6yxa ug oge o6aacru. cee gox npol{ec ynpaB/ba16a
ph3t4tlHMa y rlxcrrryqujama Socxe u Xepqerosr,rHe xe 6yge ycnocraBrbeH Ha 3aAoBorbaBajyhervr

HhBOy He Mox{eMo roBopHTr4 O KEaIhTeTHOM CI4CTeMy hHTepHhx KoHTpona.

PE3YrTATl,l AHATIH3E

Ilpeno nodo1uuo uz zoduwttux utajewmoja o cucmeqy tiV$-a ea 2O20. eoduxy, ynpaarlot+re
puzutquma je xonnoHeHma clY4-a xojo ie xajcna6uje pasaujeno y uncmumyqujama Eux,
oeoi nodomdK Mo te 6umu noxosamerb yKynHoe raqnumemd cucmeMd uHmepHux KoHmpona
y uucmumyqujama 6ocxe u xep4eeoeune yumojyhu y o6eup da ce cucmen Sunoncujcxoz
ynpdehahbo u KoHmpone sdcH,teo Ho ynpderbdtby pulu,,llMa.
Ha numorce ,Ao nu uncmumyquja ymapf|yje pu?uKe xoju moey do ymuuy xo peanueoqujy
,-lu/t,eed ue cpedrcopottHarx u zoduuttoux flnoHoeo pada" 4s uxcmumyqujo je dono nomepdon
odeoeop- Pusuxe eesc,He 30 ,.lun,ele nocnoeHux npoqecd ymepfyje s6 uucmumy4uja, s3
uacmumyquje cy $opuupone pezucmpe pusu,id, o y 2020. eoduxu pe?ucmpu pusu?o
ot(ypupdHu cy y coMo 35 uucmumyquja, Peeucmap pu,u,@ npyfia uucmumy4ujor,to
uuSopmoqujy o , byqHuM purruquMo ao xoje mpe6a djenoeomu cnpoeolleneu njepa xoje
o6es6jebyjy peanueoq,ujy nocmoetbeHux t4uheeo uacmumyquje.
cucmen uzejeumoeo*a ea npoherue uajtxavajuujux putuxo ycnocmoa*,ex je y 40
uxcmumy\uJo. y 43 uncmumy4uje je umexoeaxo nuqe todyxeno ao xoopduxaqujy
dr<mueHocmu y ycnocmoahorby npoqeco ynpas.rbo,s,a pusuquMa.
Miepe, odnocno nnaH nocmy or.bd no pusulruwo doueceu ie y 39 uucmumyquja, a

peanuzoeoHe cy cdMo y 28 uucmumyquja.
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fIPETIOPYKE:

t lxnyqumu pyxoeoduot4e cpedruez u autuez Hueoo ynpdgtboba y npouec ynpolrbdlbo
pusut4pMq,

t llpoq,ec ynpoarborbd pusullumo epuumu y cxnody cd *temodonozujou nponucqHoM
cmjepeuq,ama ad ynpdaftd,be pusut4uMo y uHcmumyqujamo 6ocxe u xepqezoeune-
eepzuja 2,

t llompe6no je u?epwumu dHonuay ytpoKo puauKa u npo4iexy pu?u,.o npeMd
ejepoeamuohu HacmdHKo u ymuqojy,

t Qopnupomu pezucmpe pu?uKo u ot cypupqmu ux xajua*e jedxora zodutut+e,

c Hnenoeomu nuqe so xoopduxot4,ujy qKmuqHocmu y npoqecy ynp",erbdrba pusut4uMo,

c llompedno je uteputumu ymeplueqhe RhyqHux pusu*o xoju moay do ymuuy uo
peonuzotlujy ,4prbeaa u3 cpedtopovnoe, odxocHo eoduwtoux nnoHoso pada
uxcmumyquje, Kao u ,ltutbesa nocnoaHux npoqecd,

t lTompe6no ie ycnocmaeumu cucmeM uaejewmaeono zo npoherue nojanovojnujux puxu1o.

fl pnnor: 5. nPUHq|,An I rPynA n hTAt bA: I I I vIt pAB/bAt bE ph3H qh MA

III KOHTPONHE AKTI,TBHOCTH

KoxrponHe arrrBHocrr4 o6yxearajy nocrynKe ra najepe xoje rancrvrryqraje npe4ysrarvr ajy pauu
cMat.uerta pr3uxa, a y cBpxy peanrsaqrje nocraB/beHux tlH/beBa noc,[oBaroa.
Cepxa xoxrporlHHx axrnBHocla je o6ez6ujepmn 3aKoHHTocr h npaBHIHocr y nocnoBaFby,
eHoHoMr,rLtHo, e$lrxacHo ra eQerruaro pacnonaraFbe npHxoAHMa, pacxoAuMa, hMoBHHOM H
o6asesaNra.

Koxrporxe aKfl4BHocrh Ar4HaMhqHe cy H noAnoxHe nponnjeuaua ra r,aopajy ce paraujaru xao
oAroBop Ha cno,rbHe Qaxrope, pH3HKe, npor,ajexe npHopurera, TexHHqKhx ,qocrrrxyha,
opraHH3aqHOHhx oAHOca r cl, a runjeruajy ce na uaylllujaruey pyKoBoAcrBa Anu Kao oAroBop Ha
Ha,[a3e u npenopyKe HHrepHe ufnnu excrepH e peBh3uje.
Konrporxe aKrr4BHocru rpe6a 4a 6y4y rpor:.rxoaHo onpaBAaHe, oAHocHo rporuKoBH KoHTpona He
cttrujy 6uru aehra o4 ocrBapeHe Koprcru.
Koxrponue aKrhBHocrl4 rtaopajy 6rru 4oxynaeHToBaHe ra rpe6ajy Hx Aoc,rbeAHo nprujeruraearra
cBH 3a n oc.n eH u.
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GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,o 1o,o% mp\ np 4o,o% 50,0?t 50,0% 7o,o% ff,,or{ 90,0% loog%

ttr xonrRotuE armnosrr l
28,06 96

I %oA I %NE % BEz oDGovoFA

Ha rpa$raxony H3HaA Moxe ce a ra4jena 4a 5G,94% tlHcrury\nja hMa norBpAHe oAroBope Ha
nrralba n3 ynnrHu(a o catuonpoqiexu xoja ce oAHoce Ha KoHTponHe aKTr4BHocrh. Me?;yruna, xa
cBa nhralba H3 oBor qujena ynhrHrKa o camnpoqjexh He oAroBapajy cee nncruryqraje raKo Aa
28,o6Yo rxcrrryqraja hMa oAroBop "nuje nprannjeruheo", canno 15,01% HHcruryLlHja 4aao je
Herarh8He oAtoBope Ha nuraFba H3 oBor 4njena ynHrHhKa o caanonpoqjeHh, re ce Moxe
3aKrbyqHrt4 Aa cy nocnoBHx npoqecx y suaroj mjepra ypelenH hHrepHuM npoLleAypaMa.

1. Ilprmjena KoHTporHHx axrxBHocrx xpo3 norr4Tll(e h npoqeflype

PE3Y'ITATI4 AHA.flH3E

Oeoj duo zoduutruea xoxconudoeouoz utejeutmaja o cucmeMy t\yK-o y uxmumyqujona 6ocxe
u Xepqezoeune oduocu ce xo npuujeay tDyK-a t<poz flonumuxe u npo4edype-

Y ynumnuxy o cononpoqjexu (duo: nonumuKe u npoledype) xaeedena cy numobd xojo ce
odnoce xa nocmojarce uHmepHux npoq,edypa 30 Ktbyqqe nocnoeHe npoqece, odnocuo
nocnoBHe flpo..lece xoje 6u Qae uHcmumyquje 60cxe u xepqeeoeu{e Mopdne do ypede
uHmepHuM npoqedypamo- flpema pe?ynmdmuMo oapode docmoemenux eoduw*ux
usajeumojo o cucmeMy tgYK-a, jeduuo Ho numohe ,, 

rea nu uMome nucdHy uHmepHy
npo4edypy 3d npoqec ua6oexu u yeoaoparsd" cee uHcmumyquje umajy nomepdou odaoeop.
To enoqu da uxcmumyquje aucy uHmepHuw npoqedypana ypedune cse KrbyqHe noenoane
npoqece xoju ce odeujajy y rcuna.

Ilpema nodot4,uno ug zoduuttcux ueejeutmajo o cucmeMy oyK-o eo 2o2o. aoduny, camo 49
uxcmumy4uja cMdmpd do rcuxoae uHmepHe npoqedype uroojy jacno de$uuucana
oenouthettc, odeoeopxocmu, por'oee u KoHmponHe MexdHu3^e sa ced$y qnmueHocm.

Y moxy 2020. zodune cdMo cy 32 uHcmumyquje axypupane ceoje uHmepHe npor.ledype xoo
pesynmom odaoaopa / mjepo Hd HeKu od ymapllenux pusunc,.
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fIPETIOPYKE:

flonujemu uHmepHe npo4edype KoiuMd ce ypehyiy KtbWHu nocnoaHu npoqecu y

uncmumyqujouo,

Y nucoxun npo4edypdma jocno deSuxucomu oenawherua u odzoeoPHocmu ceux yqecHuxo

odpefenoz flocnoeHoe npot4eco, poxoee u xoHmponHe MexoHusMe ?o caoKy qnmueHocm'

xaxo 6u ce o6eedujeduno do ce nocnoeHu npoqecu odeuiaiy Ha eroHour.t'ton, eQuxocon u

eQexmueox HoquH noutmyjyhu npunq,un,,apujeduocm 30 Hoedq,",

Y uepadu uHmepHux npoqedypa ysemu y o6sup pusuKe xoiu ce oduoce Ho caory
dKmuaHocm,

O6esdujedumu npoherce docmedxe npuniene clux flPonucoHux RoHmponHux

MexaHu3oMa u3 uHmepHux npoqedypo,

Pedoeno arrcypupamu uHmepHe npoq,edype y cxnody co uwuierueHut oKottHocmuuo y
cnotbHoM u yHympotutseM oKpyx<erby u odea6uiedumu touxoey docmynxocm ceuttr

SdnoateHuM.

flpunor: 7. nPl"/.Halnnl fPynA nHTAlbA: Jloarrnxe x npoqeAype

2. Ilpuxqrn pa3Aeajalba Ayl(Hocrr

PE3Y'ITATH AHA.NH3E

flpuxqun pazdeajarca dyxtxocmu y uHcmumyqujono 6ocne u Xepqeeoeuxe xuie
ycflocmoaheH u ne npunjeruyje ce y cxnady co Cmaudapduma uumepHe KoHmpone y

uncmumyqujono Eocxe u Xept4eaoeune, Cee uncmumytl,uie Hucy .laK Hu Kpos uHmepHe

npor4edype o6ez6ujedune npumjeny npuHquno patdeaiarca dyxtxocmu. To ie ypoleno y 56

uncmumyquja, Oeoxeo cumyqquio onozyhaea noeeha,be pusu*d od eeenmyonHe npeeape,

npoueejepe, znoynompeae nonoxcajo unu eeeHmyonHe zpewqe y Pady- Haqeno paadeoiotoo

dytruocmu HyncHo je ycnocmaeumu Kqxo xujedau noiedunaq ue 6u ucmoepeMeHo 6uo

odeoeopau sd nonpemobe mpoHcaKquje, odo6paaatbe mpoHcox4uie, eeudeumupo*e
mpoxcoxtq,uje u ycxnafiueor.be, quMe he ce cmaruumu rnoeyhnocm da iedno nuqe 6yde y
npunuqu Hanpaeumu u coKpumu zPeuxe, HenPaeunHocmu u npeedpe y oaoSbarby ceoiux

dyttcxocmu.

fIPEfIOPYKE:

O6ee6ujedumu npumjeny xaueno poedaajorco dytttxocmu y cBuM nocnoeHltM npoqecuMo,
a Hdpoqumo y nocnoaHuM npoqecuuo y xojuuro nocmoju euwe pu3uwo do he zonocnexu
Honpaeumu u coKpumu zPeuKy, HenpdeunHocm unu npeaapy,

O6ez6ujedumu npumjeuy Ha.tena patdeojorca dyxcxocmu y HT cucmeMuMa dd 6u ce

odez6ujeduno da ucmo nuqe He Bpuu cee Soze HT onepu4uia (unp, uucmonucorce

co$meepa, npozpdMupo,+e, mecmupotbe, odpxtoeorue),

a

a
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a odezdujedumu npunjexy Hoqenq potdeajarca dyxcxocmu Rpo3 uHmepHe clr<me Kc,o wmo
cy uHmepHe npoqedype, odnyxe unu pjeueruo,

odee6ujedumu npuujeuy Hdqeno pazdeajato dytxuocmu y uncmumy4ujotaa xoje unajy
Molt,e od 30 sonocneHux.

flpuaor: 8. nPHHqHn/ fPynA nHTAFbA: par4sajarue Ayx(Hocrlr

3. Ilpuanjena ex-aHre h ex-nocr t(oHTpora

PE3Y'ITATh AHA'II43E
Y oxeupy oae zpyne numorbo cle cy uHcmumy4uje done nomepdon odeoaop cdMo Hd numorbe
,,flo nu je yceojex nnau ud6qaxe to npemxodny eoduny u o1jaemeu ua we6 cmpdHutlu
uacmumyquje y cxnody co.rnoHoM ll, 3axouo o jaaxuu Ho6denaMd,,.

Ho ocnoey yeuda y odeoeope Hd ocmdna numdrbo oqumo je do uxcmumyt4uje Eocue u
xepqezoeune y oeoj o6nocmu jout nucy ycnocmdBune cucmeM uHmepHux xoxmpona xoju
odeoaopo Kaponmepucmu KoMq KaonumemHoz cucmeMq uHme pHux KoHmpona.

Ilocedny noxuby nompe6no ie noceemumu anmueHocmuMa xoje ce odnoce Hq nnoHupdrie,
ucnnomy u xoxmpony nomjeHcnoz mpowerua dodujemeHux zpdHmoao, mexyhe u 4onumanHe
mpaucfiepe.

fIPEI-IOPYKE:

Hnmepxou npo4edypom oflez6ujedumu RoHmpony ocHo^dHocmu u onpoedoxocmu
flnqHupd,bd cpedcmaeo so xadoaxe po6a u ycnyeo y uucmumyqujomo,

Kod nnonupana cpedcmoeo ta meryhe u KonumdnHe mpaucsepe u apdHmoee uHmep^uM
npoqedypama o6et6ujedumu oHonusy y,luaoxa Sunancupabo ue npemxodnux zoduno,

o6eadujedumu dnozoepemeuo donoue*e odnyxo o ucnfldmdMd mexyhux u RanumcrnHux
mpaxc$epo ar ?pdHmolo,

o6ez6ujedumu cnpoeoferce KoHmpone xoujexcxoe mpowerba dodujemenux cpedcmaaa
xao duo pedolHoz nocna,

Y yzoeopuna o dodjenu mpoacsepa u ep.rHmoeo o6ez6ujedumu towmumy eunoncujcxux
uHmepeco uncmumyqujo xoJe dodjemyjy me mpouc$epe u zpoHmoae,

flpraor: 9. IlPa4Hllunl rpynA nhrAl-bA: npumjexa ex-aHre yr ex-nocr l(oHrpo,na

a

a

a

a

a
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4. Ilpuxqr.rn 3aurrxre pecypca/rruoenne

PE3Y/ITATh AHA.fl]43E:

v oxeupy oee ?pyfle numat+o cee uHcmumyquje cy done nomepdau odeoeop como no ded
numdtba, u mo:

fla nu ce cao cmanHd cpedcmea eeudexmupojy y nonohuoj u enaeuo! xtoueu HCoy
cucmeuq u

- Ad nu ce dnaeoepeneHo Bprau noflatc,MoBuHe, o1oeesa u flomporfiuedr.bo.

Y uncmumyquiono 6ocxe u Xep4eeoeuxe jout uucy ycnocmderbeHe KoHmpone xojuruo he ce:
oaee6ujedumu Honndmo nompqrfiueorba u npuxodo, cnpujeuumu zy1umax u pazom1puearbe
nodomoxo, cnpujeuumu rueoenauheuu npucmyn uMoeuHu.
capxa $uxaxcujcxoe ynpaBtbarbo u KoHmpone je, uanef1y ocmonoe, aautmumo uMoauHe u
dpyzux pecypca od eyflumoxo yzponoedHux no.uuM yflpdarbatbeM, xeonpoeddnun
mpouebeM u Kopuaamer+ero, me od xenpaeunnocmu u npeeopa, Saumumo u^oeuHe unu
pecypco peeynucdHa je y eehutu uncmumy4ujo uHmepHu, npoq,edypouo eomoeo y ceuM
cezMeHmuMd, ocuM y nodpyujy soutmume ua$opmaquoHux cucmeMo. nompe1no je
uHmepHuM npoqedypama ypedumu oey oflnacm xaxo 6u ce cnpujeaune neoenourhexe
utaJene y nocmojehun cofimeepuuo, cnpujeuuo ey6umax u p.,?omKpuear+,e nodomald unu
xeoenowheu $uzuuxu npucmyn uMoeuHu.

IIPEIIOPYKE:

c Ilompedxo ie ycnocmaeumu odexeamHe KoHmpone xaxo 6u ce sa,,amumunc, unoauaa od
neoenouheuoe npucmynd u zy6umox u posomnpueotre nodamaxo,

c o6urq xonmpono mpeflono 6u do 6yde nponopquoHonax udeumueu*oadHuM pu*uqu*o,
ymu$aiy npuepeMeHoz unu mpojnoe eyflumxa uMoeuHe unu Heoenouthenoe xopuutme*a
unu omyfle*a,

t Odecdujedumu nannomy nomporrruoarco u npuxodo.

Ilpnaor: 10. nPt4Hq,l n/ fpynA IHTAtbA:3aurrura pecypca/uruoaraxe

tv HHoOPMAqAJE U KOMyHhKAt lhJ E

Haxo 6ra 6r,rao rvroryhe Ha eKoHoMr4qan, eQuxacaH u esexrreax HaqnH ynpaB.rbarr npHxoArMa,
pacxoAhMa, hMoBhHoM, o6aeeaama, nparrTh pearh3aqhjy nocraB,rbeHrx qh,rbeBa, ocrBapeHHx
pe3ynrara, aHan/,3y.pary' oAcrynaFba, AoHOCl4rl4 oAnyKe r,l cr. norpe6xo je pacnonararu
pereBaHTH14M, 6narospeueHuM, nornyHhM H TaqHhM noAaLlhMa. flo8e31asaFbeM TaKBHx
noAaraKa crBapajy ce raHfioprvraquje norpeEue 3a oAny,{HBaFbe. Kea.nhrer rar_rQoprvraquje y cMhcny
roexe 6naroapeMeHocrH, peneBaHTHOCrr4, TaqHocrH h AocrynHocrH, ycnoBrbaBa I(Ba.nhrer
oAryHe.
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flope4 uxQopmarluja, aaxaH je u cl4creM xoruynraxaquja xojrrra ce re rar.rQoprvraqrje npenoce (xo
npeHocr4 rtsopnaqraje, KoMe npeHo cv v Ha xoju xaurax).

GRAFIKON: % odgovora po komponontama i izabrenim parametrima
o,ox, 1o,o% N,o% fi,o% 4op% 50,0% 50,0% 7o,0 60,0r( 90,0% lm.o%

IV II'IFOR}IACIJE I KOMUNII(ACUE

J % DA I % NE t( BE oDcovoRc

Ha nurarua us o6nacrn ranSoprrna r-{raja u KoMyHHKqHia 67,9r% uncrr,rryqr,rja 4ano je norBpAHe
oAroBope.
PE3Y'ITATI4 AHA.II H3E:

Ananugon nodamaxa ut eoduwttux ueajewmajo o cucmeMy tDy$-o sa 2020. eoduuy
zaxmyueno ie do cee uncmumyt4uje EuX jou Hucy nonucane ceoje nocnoaHe npo4ece. Ceoje
nocnoeHe npo$ece nonucono je 57 uncmumyquja Eocne u xept4,eeoeune, o Mono nocnosHux
npo.leco $oproupana je y 56 uxcmumy4uja Socne u Xepqezoeuue, [lonuc nocnoeHux npoqeco
6umon je xopox xojum uxcmumyquje npenozxajy nocnoeHe npoqece xoju donpunoce
peanuzotluju noctndatbeHux tlu/t,eao u pegynmamd, o y ucmo epujeue je u ocHolo sd
ymep$ueorce u npoqjexy putuxa xoju noey do 6yyd npujemrba ao peonusaq,ujy nocmaemenux
qprbeeo u pesynmamo, Lteejeutmoju o usepwerby ayyema to pyxoeoduoqe uncmumyquja
pedoeHo ce couuruoeojy y 56 uncmumyqujo u mo Ropuwmehem HCtDy cucmeMd. Behuxo
uucmumyquja cMampa do nocmojehu ux$opnot4uonu cucmeuu (l4cQy, nuMc, EnMc, uown)
zodoeomdeajy,buxoae nompe6e ea usejeumoaotbeM, cnompauo do je nompe1xo usapwumu
demomxe aHonuse u npednoxcumu pjeute*a xoxo 6u oau cucmeMu 6unu MHo?o
fiyuxrquoxonnuju. l4xsopmdquoHu cucmeMu Koo tamo cy nblMHC, EnMuc, Ltct4y u lloHlt
dienyiy nomnyHo HesdeucHo iedan od dpyzoe ua,(o cy ue$yco6xo floeeseitu nocnoaHu npoqecu
xoje onu nodpxcoeojy.

I-IPEfIOPVKE:

Hsapwumu nonuc u Monupor+,e ,$byquux nocnoeHux npoqecd y cBuM uucmumyqujamd
EUX u pedoeuo ux dxcypurymu,

odezdujedumu da ux$opraqquoHu cucmeMu onozyhoeojy npunpeMy utajewmaja xoju
cadpxe nomnyHe, noyi)aue u moqHe onepdmueHe, Suuoncujcxe u neeunoncujcxe
unSopnoq,uje,

a

a

30



' ycnocmaeumu uHmeepo.rujy HT cucmeMo odpefexux nocnoeHux npot4eca finMilc,
EflMUC, blc@y, uonn).

llpnnor: 11. nphHqhn/ rpynA flHTAt'bAr tv HHoOpMAalutEvt KoMyHt4KAl-lhJE

v nPAREIbE h nPoqJEHA CHCTEMA

l-lpaherue n npoqjexa cncreMa Qr,rHancrajcxor ynpaB.rbaFba H KoHTpone je nera KoMnoHeHra
MeroAoloruKor oHBxpa sa o6er6jef el-be aAeHBarHOr Qyxxqrox ucaE,a n 6aaroepeueuor
alHyphpalba r yuanpeleba cHcreMa. flpaheue u npoqleHa hHrepHhx KoHrpona rpe6a 6nrra
ycmjepexo Ha $hxoBy ycxaafeHocr ca 3aKOHCKhM nponhcHMa 14 Ha peanh3aqujy qrarueaa
rxcrrryqrje. [lpahete u npoqiexa cucreMa $raxaHcrjcxor ynpaB/baFba h KoHrpona cnpoBoAH ce
nyreM aHTIBHocrH: cranHor npaherua, carvronpoqjexe H HHTepHe pearaaraje.
cranxo npaherue je xoxrrnyupaHH npoqec xoju cnposo4e c'h 3anocn eHV y vHcrury.\Aj.
o6aaruajyhra aKrhBHocrH u npoqece aa xoje cy 3aAyxeHH A^u HaIu.et+<Hu. lpyru ura4 npaheroa je
camonpoqieua, xoja ce Bpuh nyreM h3paAe roAuu*,v1x raaajeruraja o chcreMy <DyH-a ra lbuxoBor
AocraB/baba Ll)u M@uT ErX. Tpehr,r era4 npaherua je HHrepHa peeuanja Kao He3aBHcHo 14

o6jexruaxo M14Lurbebe cc LlH,rbeM npoqjene aAeKBarHocru Syxxqr,rox r,rpa Fba clcreMa oyK-a ra

AaBaFba npenopyKa 3a FberoBo ynanpeflerce. Y oxsrapy npaheFba crcreMa rDVK-a ar.rauajno nnjecro
3ay3hMa H eKcrepHa peersuja xoja rnna BalKHy ynory y npoqjexra cxcreMa ,rHrepHlrx KoHrpona y
uucruryqujama ErX jep je ro jegxa oA HaAnelKHocrh eKCrepHe peauar,rje.

GRAFIKoN: % odgovora po komponontama iizabranim parametrima
a,ov, 10,0% Npy, fi,o% 40,0% fip% @,0% 70,0% EO,O% 90,0% ,t 00,0%

V PRACENJE I PROCJENA SISTEMA
56,56 %

I %oA I %NE % BEz oDGovoR.A

Y +ujeny ynurHHKa o carvronpoqieuu xojn ce oAHoo4 ua npaherue r,l npoqjexy chcreMa ovK-a 4arje uajrvtarcu 6poj norap4xHx oAroBopa, camo 22,!9o/o. pa3nor 3a ro je uro HoMnoHeHTa npaherue
N npoqjexa cucreMa <DYK-a o6yxeara h noAarxe xoj ra ce oAHoce Ha pean43al{Hjy oneparr,raxor
IoAr4urber aKqtaoHor n,ttaHa 3a peanH3aqhjy Crpareruje paasoja cucreMa HHTepHux
$r'+rancrajcxnx KoHrpona y rHcrraryqrajaraa Eocse ra Xepqeroeuxe sa 2020. roAHHy. Kaxo cy rvrjepe
ua oneparrexor roAhtlllber aKqr4oHor nnaHa KoHxperHe h He oAHoce ce Ha cBe HHcr4ryL{hje
Socne r'r Xepqeroeuxe, ss,s6% nncrraryqrja je Aaaano oArogop ,,xrje 

nprarvrje rsneo,,. Mjepe ra
3aAarKe uz o6nacrn r,+r Qo p rvr a r-lr,r j a H KoMyHHRaquja nrje peanh3oBano zz,zs% raHcrraryquja
Eocse u Xepr-leroaute.
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1. flpaherue n npoqiexa crcreroa OyX-a

PE3Y'ITATH AHA.[Ih3E:

cmanxo npohe*e cucmema Sunoncujcxoz ynpo,erbdtbo u KoHmpone y uxcmumyqujama 6ux
iout nuje ycnocmoarbeHo uo sadoeomoeojyhem Hueoy u npahercy cucmeMd ce jou te
noceehyje doeotbHo noncrt,e. Mjepe nnouupaue ta pazaoj cucmena Suxoncujcxoe ynpoarbo,ba
u KoHmpone Ho ocHosy npoutnoeoduube cdMonpo$jene peonusoeoHe cy y 3g uxcmumyq,uja
Eocue u xepq,ezoeune- onepomuexu zoduut*u d*tlpoHu nnoH so ycnocmaetborue <bvK-o
donujena je 47 uxcmumyquja, o 33 cy peanueooane npenopyKe ua at<,ltuo*ux nnoHoao. llpeno
nodorquma ue eoduwtrux uzajeutmaja o cucmeMy oyK-a sd 202o. zoduay, uHmepHa peeueuja
je epwena y 25 uxcmumyquja, llpenopyxe Koxq,enapuje eo peercuiy uncmumy4ujo Eocue u
xepq,eeoeuxe za yuanpefierue cucmeMo uHmepHux RoHmpond cnpoeode ce y 49 uncmumy4ujo.

IIPEfIOPYKE:

flompedno je xpoz uHmepHe npoqedype ynanpujedumu cmonHo npaherce xoo jedunu
uouux npoheruo u npoqjeHe cucmeMd suxoxcujcxoz ynpoehorbq u xoHmpone xoje ce
ePwu t<oHmuHyupoHo,

llompe6uo je donocumu nngHoee crnmusHocmu ea cnpoeofierce npenopyKo uHmepHe u
e$cmepHe peeueuje u npomumu cnpoeolerce damux npenopyr@ xoje ce odnoce no
ynanpeferue cucmeMo Suxaxcujcxoe ynpaehcl.bo u KoHmponet

flompedno je douocumu onepomuaHe o*.luoHe nndHoee 3d ycnocmoerbo*e u paeaoj
Quuoncujcxoz yflpaeboho u KoHmpone y uHcmumytltujama u npdmumu peonueaqujy
nnaHupdHux dKmuaHocmu,

llpraor: 12. nPHHqI4n/ rPynA flhTAtbA: V npAEElbE h npOqJEHA CHCTEMA

4. Peaanraqnja crparernje paeeoja clrcreMa hHTepHux Srxaxcujcxrx KoHrpora y
uxcuryqriama Eocxe n Xepqeroerx e ea2o2o-2o25. ro4rxa u rvrjepa rr Fo4uurrer
oneparrBHor axquoHor nnaHa 3a peannaaqrjy Crpareruje ge 2020. roAlrHy

()U MouT EraX rarua oEaeeay 4a Casjer MHHHcrapa Eocne r xepqeroBuHe naajeuraea o
peanuaaqrju ujepa ra ocrBapHBaby qhrbeBa ur AxquoHor naana crpareruje u xanperxy
ocrBapeHoM y chcreMy PIFC-a. l-{XJ MlDraT Er,rX he 4eraruxo H3BjeuJTaBaTH Caajer urxrcrapa
Eocse r XepqeroerHe o peanraraqujlt njepa ra roAHuJt-br4x oneparuBHHx aKLIr4oHr4x nraHoBa Kpo3
noce6xo nornaBrbe o ramuenexraqujr crparerule y oKBHpy peAoBHHx roAHrulbxx
KoHcorlHAoBaHux ueajeuraja. Y oxer,rpy l-o4uurter KoHconhAoBaxor ra:ejeuraja o crcremy <DYK-

an2020. roAHHy caqHrbaBa ce npBx rarajeuraj o peanH3aqujh nnjepa raa Fo4nutruer onepar6BHor
aKqhoHor n,flaHa 3a peaauaau,rjy Crpareruje. Hanomumeruo,qa je Crparerraja yceojeua o4 Caejera
MHHHcrapa Eocue n Xepqeroarane rex Ha 8. cje4unqra, ogpxanoj 11.06.2020. roArHe. A saxoH
rora je (XJ MOnT 514X goxrajena OneparrsHu roAHrJJrbt4 aKqhoH14 nnan Crparenrje pareoja
cHcreMa hHrepHHx Sruancrjcxux KoHrpona y raHcrlrryqnjama Socne u Xepqeroerre sa 2020.
roAuHy. 36or rora cy hHcrhryLlHje EuX hMane KparaK poK 3a peanraaaqr,rjy csrax najepa rs
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Mjepe xoje ce
MOnT ErX

oAHoce xa l_{XJ Ogroeop O6paraoxer+e

Axyprparoe CrrajepHraqa aa

cnpoeof erue npoLleca ynpaB.rbarba
pH314qUMa

AA Cujepur.rqe 3a ynpaB/baFbe px3HqhMa y
rxcrrryqujarvra 5rX o6jasruen e
21.72.2020. roAH He (4erarux rje
o6paanoxere y 4rajeny 3.1. Axrraxocrn
xoje je pearrasoeaaa [_lenrpaaxa
xapMoHH3aqHjcxa je,qr,+r u qa
Mnurcrapcraa Qraxaxcrja u rpe3opa EHX
y 2O2O. roAuHh)

fla nu Je uHcranlcaH coSroep ra
perhcTpe pu3|,/.Ra, ManhpaFbe
nocnoBHhx npoqeca h
h3BjeuraBarbe o oacreruy OyK-a

HE CoQruep jou xraje hMnreMeHrHpaH y
nornyHocrH. Yroxy 2020. roAHHe paDeHo
je recrrparee coQraepa y 4rajenoararvra
xojr,l ce oAHoce Ha ManxpaFbe nocnoBHHx
npoqeca u v3paAY perucrpa ph3xKa.
Tecrxo cy ypafenr,r roAuurrbx r43ojeuJrajx
o cucreMy OYK-a aa ZO2O. ro4uay n
o6pa4a noAaraKa 3a l-o4r,Lursra
KOHCOnHAoBaxT rsajeuraj o chcTeMy
OYH-a 3a 2020. toAAHy. Cee oBe
axrrBHocTl4 CnpoBeAeHe cy Ha recTHoj
aeptrjr PIFC a na r,rxa q4Je

[a nr cy peBHA[paHa n]4ralba y
ynrrHHKy o caMonpoqieH h

AA Mjepa peanuaoBaHa y capaAFbu ca
npojexrom "Ynanpe!erue rHrepHHx
QraxaHcujcxrx KoHrpo.na y jaBHoM

cexropy 514X"
fla nn je ypafeua aHanwa v
npeAlolxeHe mjepe ra npr,rmjexy
ynpaB,rbaqKe oAroBopHocTH

AA Crujepxrqe 3a pa3Boj yflpaBrbaeKe

oAroBopHocrt4 y rxcrrryqrjaMa E!,lX
o6jaaruene y vajy 202O. roAHHe
(4eraruxraje o6pa3nor{erte y 4rajeay 3.1..
Axrr,raxocrr,r xoje je peaa naoaaaa
l-{eHrpaaxa xa pMoH r3a Llhjcxa je4r,rxraqa

Mruracrapcrea $uaaacuja r rpeaopa EraX

2O2O. ro I4HV
fla nu je ypafexo ynyrcrBo o
capaAlbH pyKoBoAHna qa
op ra H h3a LlhoH nx je4uunqa n
opraHh3aL{hoHe jeAhHt4qe 3a

Qrnancraje

AA

oneparuaHor roAululber aKqHoHor nnaHa, na aehnna rvrjepa nrje HH pea/rH3oBaHa y nornyHocrh.
Mjepe xoje HHcy peanh3oBaHe HHKaKo, vnv HVcy peanh3oBaHe y nornyHocr, 6rahe yxruyvexe y
oneparusxr'r roAhuJrbh aKL{r,oH14 n.naH 3a peanraar4r,rjy crparerrje n 2o2r. ro4xHy.

Y oxanpy Crvrjepxuqa sa paesoj
yn paBrbaq Ke oAroBopHocTr4 .qaTe ynyfe o
capaAt.bh ocrannx opra H H3aLlhoH HX
je.qrxrqa c opra H x3aL{roH t4M

JeAhHHqaMa 3a S r,r x axoaje
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la nu je AoHeceH noA3aKoHcKH aKr
o MeroAo/rorHjt4 H nperneAy
HBa, HTera crcreMa $raxano,rjcxor
ynpaBrbalba H KoHTpo/le

HE Arruaxocr nnaHHpaHa y capaAFbx ca

fl pojexronn "Ynanpeferoe u Hrep H r4x

$ruaHoajcxrax KoHrpona y ja aHorvr

ceKropy EuX". Peanutaqhja ce

nponoHrhpa y 2O21,. roAHHy.
Mjepe xoje ce oAHoce Ha MOuT
ErX

fla rr cy ynanpujefene
an/r hKaTH BHe KOHTpOne h

AoHeceHe HHcrpyrr{Hje H ynyrcrBa
M<DuT SraX (Cexrop 3a rpe3opcKo
nocaoaarue) y Be3h ca

eBhAeHTupalbena u npaherervr
n p HxoAa

HE

la nu je ypaf ena a Har r43a

rvroryh xocrr noBe3H BaFba

nocrojehux a na r,rxar4uja Mhl-1,

MUn, YhO 14 M<DraT EraX

HE

fla nn je Qoprvrrapaxa je4nHcraexa
6aaa no4araxa o sanocnexr4tvl MO
y cHcreMy aa l-lOlzl Il

HE

fla ar je h3BpureHo co$reepcxo
noBe3H Ba rbe [OIn c

oAroBa ajyhurvr mo4yn urvra hCOY

HE

fia nu je u na xo)u HaqHH ojaqaH
cHcTeM HHTepHHX KOHTpOna nph
npHnpeMu ra o4o6paaaruy
6yqercxrx aaxrjeea 3a hcnrary
yroBopa o AJeny

HE

,{a nn cy AoHeceHh uih
axypHpaHH noA3aKOHCKu aKrH
xojrarvra ce nponHcyjy poKoBr4 H

Haq hH eBHAeHTuparta u npaheroa
csrx o6aeeaa y hCOy

HE

fla nu je AoHeceH noA3aKoHcKr4 aKT

xojnru je yBeAeHa o6aeesa
npeTxoAH Or Aa BaFba Mt4 rxrbeFba

MOHT EHX xa Qurano,rjcxe
pe46e u Qracxanue HHKE

HE

Muxrcrapcreo Qraxancraja ra rpeaopa SraX

yn1rruno je aaxrjea uxcrrryqrajama EraX

3a AocraBy noAaTaHa o yroBophMa o
pieny, u HaRoH r43BpuJeHe aHarH3e

Aocra B,rbeH Hx no4arara 6rhe
npeAnoxeHa npolleAypa xojonn he ce

ojaqarH KoHTpone npH npxnpeMh H

o,qo6paearuy 6yqercxr,rx aaxrjeea aa oay
HAM eHy
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Ha qpra yroBopa 3a BHuJeroAHultbe

06a Be3e

fla nr je ynpaBrbaFbe pu3HLluMa

yrpalexo y noA3aKoHcKe aKre H

MeTOAOIorhle o npoqecy
cpeAFbopotr Hor nIaH H pa Fba,

roAHr!lber nnaHHpalba h

nporpaMcKor 6yqeru pa roa

HE

M jepe xoje ce oAHoce Ha cBe

urcturyqrje
,(a nr ce axyprpajy HHrepHe

npoLleAype y cKnaAy ca

pe3ynrarhMa npoqJeHe pu3H Ka

AA-31
rncrrryquja

Ynpaaruaroe ph3rqhMa jou-l urje
ycnocra Brbe Ho Ha 3aAoBo/baBajyhervr

xnaoy. Hxcruryqrje cnnarpajy 4a je
npoLlecc ynpa B.rbaFba pv3vu!,1.Ma

3aBpuJeH Qoprvruparuervr perhcrpa pH3HKa

fla nn cy HHTepHHM aKTuMa
ypetyeue yrore, oBnauherua u

oAro8opHocrh aKrepa y
peannzaquju 6yr,r ercx u x n porpa Ma

AA-31
H HCTHryLIHJA

Oay rvrjepy 6rhe nnoryhe pean 3oBaru y

noTnyHocTh KaAa ce hMnneMeHTHpa

nporparvrcxn 6yper.

Aa nn cy yBeAeHe HoBe

a nr uKaTu BHe KoHTpone KoJe

samjeroyjy pa n raje pyvxe KoHrpo/le

AA-1.2
u n crrryquja

kl x So prra arraaa qraja carax npol{eca rAje je
ro moryhe je noxeruxa, an r jor.u xrje
ycnocTa B/beHa Ha 3aAoBo.rba Bajyhervr

H H BOy.

pa nn cy o6es6rajef eue
xaaa urerxuje raxQoprvraqraje sa
ycrujepa earue ur n puoprarr.rsaqujy

AarbFber paseoja PIFC-a

AA Kpos roguuroe uaajeurraje o chcreMy
@VH-a u roAhuJlbe oneparr4BHe aKqhoHe

n.n a HoBe r4Hcn/ryllnja sa ynanpeferoe
cHcreMa oYH-a.

spoj : 03-01-15 -8-25-7 61 2L

Capajeao,12,O3.2021.ro4raxe

AHPEKTOP

Paxxo UJaxora, c.p
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5 flpraorra

l'l perae4 uxcruryquja ErX xoje cy AocraBhre Fo4nr.urr rrsjeurraj o euxaxcnjcxoM ynpaBrbalby u
KoHrponH Ea 2O2O. no Qyxxqr.roxarxoj xaacnenxar4rajn

ar Caajera nnnrcrapa 6uXfeHepaa xr cexpera pr
e EuX,(uperqraja sa ea poncke 14HTerpaqx

Mrtracrapcrao uxocrpaHux nocrosa E X
a ExXMuHuctapctao Quuancr,t Ja H Tpe3O

Yn pa Ba 3a HHAHpeKTHo ono peau aarue ErX
pcrBo ql4BHnHHx nocroaa EhXMnHrcra

C, a6 33a a H qvl eK onyx oCA eI HueA CTH vt a V5 xr.try
qrja EUXKaHqenapH a 3a peBu3HJy h HcrH

Llexrpanxa ra6o pna xomucuja ErX
x6y SraXAreuquja 3a ApxaBH v

Arerqrja 3a crarucrr KY EHX

ApxhB ExX

O46o ApxaBHe cayx6e ea xa,n6e
Kauqera HJa 3a 3aKOHO Aa BCrBO

Arenquja aa jaeue Ha6aaxe EHX

Ka nqe.rra pr,rja 3a pa3Mar parue xan6ra EnX

,Qrpexquja 3a eKoHoMcKo nraHh
pe$oprvry ja aue ynpa ae ErX

palbe EHX

Ha Hqera puja xoo Al4HaTOpa 3a

Arexquja 3a 3aur Ary nuqH.ux no4araxa 5rX

01 Onu.rre jaene ycryre

L{eHrpa.nna xa pruo Hura qrjcKa jeAHHHqa Muuucrapcrea
Qr.lraxcuja h rpe3o pa EHX

02 Og6paxa M r Hucrapcrao o46paHe EuX

Br,rcoxu cy4cxr,u.r ryx raqKh ca ajer SraX

Ycra ar h cy4 ErX

Tyxrlaureo 5uX

Cy4 EUX

Mu xucrapcreo 6ea6je4ncru SraX

JeAHocHa a re H quja 6HXO6a ejeLurajHo - 6es6
Cryx6a 3a nocnoBe ca crpa xqrma 6uX

noApur 6uXArenqnja 3a nonuq14rc

r He 14 3a o He u3q Kr.t a cA nn Efula t-ba a t4 B0 p tue aT eq alb u5 xJ

caBpuaBarse xa4poaa EUXAreHqrja 3a ulKo.noBarue h crpyqHo

03 Jaaxn pe4 H cxrypHocr

V t{e 3a a oK o A aHA p l-114 O.,In n n Kc uxJ A TV ne a V5p .tvqu Xr{ )

paHux hHBecrHqrja EUXArexqr,rja sa yHa npeflerue cr
HaHqelaprja sa eere pruapcreo 5rX

ehe EhXKouxypexrln JCKO BH

qr41a H rpa Hcnopra 6raXM HHhcrapcrBo KoMyHH Ka
04 Exoxorrrcxr nocroBH

.{rpexqrja 3a qrBhnHo Baagyxonroacrao 5uX
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y EHXVlucruTrr 3a cTaHAa a3aI.J,U

14 ucruryr sa m fiTe.rbCTBo 5uXJe

Hn CT a3 u HTCne a HnHTyr gno a Hc n TuJ oB 6Kry ux
14 Hcrnryr ga ax arue EuXPCA TA

nv a aB t4E 3x 3a lJJfuap Ba aTb 6 tJba3Apry
Arex quja sa na rurrem ErXA3op HaA

Areuqrja :a 6esle4xocr xpaue EuX
A Ie H u a 3a a 3an onr.l )\llr Ba ap A lb 5e XA

aK H ne a A 3a xa aq Ho up 3a n u oo1( t4pM q aH t4v c CT,4 ePA aq JY
ln ha a tba no.rb no V B e IAv cxn Hap ut4p A na oH B3 oppy pa v

Korurclrja aa xoH qecuje ErX
Arenqrja :a ocra rypa rue ErX

6yVucru t4 oa LM e aH a3q a3 TuJA n o auJ aq u5 XVry orp
Areuq,raja ea nouragcxr,r cao6 pahaj SraX

07 34paacreo Arexqrja ra nujeKoBe r MeArlqxHcKa cpeAcTBa Exx

anHH qeHrap Cpe6perr,tqa-lloroqap Cnornen
xprBe reHor.luAa Hs 1995

Meuop raj

h Me3aple 3ao6rruex e

eP l Ta o H a rea Hry vl 3aa Kp OM Hr.1 KAt4 5e xuv t-lH

Ko t4 uC a a3 qo B ltra He a u o aH Hn xVv nc oLl He xvl a 6uX

08 Pexpeaquja , Hynrypa,
penurnja

Areuqrja aa aHr pory EhXI4AOnHHT (OHr
reHqhja sa paseoj arcoxor o6pasoBalba u ochrypatte

KBarHTera EuX

A
09 O6patoaare

Oox4 aa noaparax 6nX
10 Coqujaana 3auJrrra

Are H r.p{Ja 3a npeAuJKoncko, ocHoBHo 14 cpeAFbe o6pasoaarue
6uX

[exra p ra ran$opMHcal6e h npr3HaBaFbe AoKyMeHaTa x3
oinacru grcoxor o6paro aa ra 5rX

14xcrury4uja orvr6y4cnna xa sa ruy4cxa npaaa 6rX
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01 ONUTE JABHE YCIIYTE

Epoj rxcruryquje: 20

GRAFIKON: 96 odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.oq6 t0,09( m.0% 30,o% to.o9r 50,016 60.0c5 70.04 80.096 90,0% 100,0*

r xo{rRotNo oKRU2ENJE

II UPRAVLJANJE RIZICII'A

III KONTROLI{E AXTIVNOSTI

IV II{FORIiACIJT I KOMUNIKACIJE

V PRACENJE I PROCJENA SISTEI4A

02 oAEPAHA
Epoj rxcrrryqnja: 1

I %oA I %NE % BEz oocovoRA

I%OA I%NE % BEz oDGovoRA

GRAFIKON: % odgovora po komponentama iizabranim parametrima
0.0% 10.0% 2a,o 30.o% 4!,o% 50,0% 60.0% ?o,c% 80.0% 80.0% 1@.0%

49,29

I KoNrRotNo oXRUTENJE

II UPRAVLJANJE RIZOIMA

III KONTROLNE AKTIVNOSTI

IV INFORMACIJE I I(oMUNIKACIJE

V PRACENJE I PROC.IENA SISTEMA
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03 JABH]4 PEA H EE3EJEAHOCT
Epoj nxcrrryqrja: tr

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,0% 10.0% mo% 30,096 4O,0% 50,0* 60.0% 70.0% 80,0% 9o.o% too,o%

04 EKOHOMCKA NONhTHKA
Epol rxcrnryqnja: 18

I KoMrRoLNo oKRUZENJE

IIUPRAVUANJE RIZICIMA

III KONTROLNE AKTMNOSTI

IV INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE

v PMCENJE I pRocJENA stsrEMA

07 34PABCTBO
Epoj lxcnrryqr.rja: 1

IKo rRoLNo o(RUZENJE

II UPRAVUANJE RIZIGIUA

III KOTITROLNE AKTIVNOSTI

IV INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE

V PRACEIIJE I PROCJENA SISTEMA

I KONTROLNO OKRUZENJE

II UPRAVLJANJE RIZIC|iilA

III KONTROLNE AXTIVNOSN

A, INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE

v PRACENJE I pFocJENA srsTEMA

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima

27-10 %

59,7/r %

I %DA I %NE % EEz oocovoRA

0.o% 10,0% 20,0% 3O,O% 1O.q% 50,0% 60,0% m,o% 8o.o% 90,0% 100,0%

28;95 %

,84 %

60,52 %

I oe o,r 1 96 x5 % BEz oDcovoFa

0,096 10.096 20,O 30,ol( ao,o!1, 50,(t16 60.0 70.O ao,ooa go.o loo.o9(

2e.a6

OA % NE '6 AEz ODGOVORA

GFIAFIKON: 96 odgovora po komponentams i izabranlm peram€trima

64,29 96
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08 PEKPEAq]4JA, KyflryPA, PEIHrltJA
Epoj r,rxctraryqrja: 4

GRAFTKON: 96 odgovora po komponentama i izabranlm parametrlma

I KANTROLNO OKRUzENJE

II UPRAVLJANJE RIZCIMA

III KONTROLNE AKTIVNOSII

IV INFORMAGIJE I XQMUNIK.ACIJE

v PRACENJE I pRoCJENA slsrEMA

o,o% 10.o% 20,o% 30.q% 400 50,09{ 60,0% 70.o ao-o% 90.o% 10(,_0

1

31,25 %

50,89 %

a %DA I %NE rr! BEz oDGovoRA

09 OEPA3OBA}bE
Epoj rxcrxryqrja: 3

GRAFIKON: 96 odgovora po komponentama I izabranlm param€trlma
o,o,/a 10.096 ?0,016 30,o 40.096 50,O 60,07. fo.o ao.o 90.070 1oo.o96

I KoNIRoLNo oBRU:ENJE

II ()PFT,AVLJANJE RIACIl,A

III KON-rROLNE AKTIVI!OSTI

IV INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE

v PRACENJE I pRaCJENA stsrEi/r,A

26.25. ,,

12,12

54,33.96

10 coql4JMHA 3AIITHTA
Epoj rxcrrryqr,rja: 3

I KoNrRoLNo oKRU2ENJE

II UPRAVLJANJE RIZICIMA

III KONTROLNE AIOIVNOSTI

IV INFORI'ACIJE I KOMUNIKACIJE

v PFACENJE I pRocJENAstsrEMA

96 OA NE BEz OOoOVORA

0,0 10,090 frp% 3o,O% 40.070 50,0% 60,0% 70,ook so,o% 90.090 100,0%

GRAFIKON: % odgovora po komponentama jizabranim parametrima

23,72%

I % oA I % NE yc BEz ooGoVoRA

53,57 lo
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oyK - t-oA14ul-bh XOHCOnhAOBAHT4 t43BiEUITAJ
Ma ,l3 YnLfTHhKa o ca&1on poqleHrlCrallrcrn ua no nurarth

TAEETA 1. nPqH\Un/ fPynA nhTAttA: Lr.kr(..r H ,rHri.riprrr€r

KOMnOHEHTA: I KOHTPOIHO OKpylHElbE

IoAnHa 2020

ll Aa .1k re1are no.c6sH FaEesc n.Hduaha Ir 1:iE .y al.r,irt/ull]p?
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54.10

.t1 62 32 52 46 491

37 60.66 36.07 3;28

13 11 49 s0 li

11.48,

2

I
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16
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