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Parlamentarna skupstina BiH

Predmet: Konsolidirani godisnji izvje§taj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2020. godinu

Postovani,

Vijece ministara BiH, na 36. sjednici, odr2anoj 5.5.2021. godine razmatrilo Jje i usvojilo Konsolidirani
godiSnji izvjedtaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za
2020. godinu, sa predloZenim zakljuécima. U skladu sa navedenim zakljuécima, Centralna
harmonizacijska jedinica i Ministarstvo finansija i trezora zaduZeni su da Konsolidirani izvjeitaj upute
Parlamentaranoj skupstini BiH u dalju proceduru.

S tim u vezi, u prilogu vam dostavljamo Konsolidirani izvjestaj o sistemu finansijskog upravljanja i
kontrole za 2020. godinu na jezicima u sluzbenoj upotrebi u BiH radi uvritavanja na dnevni red sjednica

oba doma Parlamentarne skupstine BiH. e
. f;_"::'\.. ;fs S0 ,* ‘, "_ "
S poStovanjem, y, S AT S

Prilog:
-g Konsolidirani godisnji izvjesiaj o sistemu finansijskog upravijanja i kontrole u institucijama

Bosne i Hercegovine za 2020. godinu na jezicima u zvanicnoj upotrebi u BiH u Stampanoj i

elektronskoj formi

= Zakljucci Vijeda ministara Bil]

Dostaviti:
- Parlamentrarnoj skupstini BiF]
- an

Sarajevo Trg BiH !, tel ; ++387 3320 53 45, ghaks 20 29 30, yentrala 28 45 20
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VIJECE MINISTARA
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T'evepannn cexperapujar

Bosna i Hercegovina Bosnia and Herzegovina
VIJECE MINISTARA COUNCIL OF MINISTERS
Generalni sekretarijat Secretariat General

Broj: 05-07-1-1398-19/21
Sarajevo, 21. 5. 2021. godine

MINISTARSTVO FINANCIJA [ TREZORA BiH
- nr lajniku Ministarstva -
Trg BiH 1, 71000 Sarajevo

INSTITUCLIE BiH ./
PREDMET: Zakljucak, dostavlja se

U privitku dopisa dostavljamo Zakljutak 36. sjednice Vijeca ministara Bosne i

Hercegovine, odrzane 5. 5. 2021. godine, u povodu razmatranja 19. to¢ke dnevnog reda, i
to:

- Konsolidirano godi$nje izvjesce o sustavu financijskog upravljanja i kontrole
u institucijama Bosne i Hercegovine za 2020, godinu
Predlagad: Ministarsivo financija i trezora Bil{

S poStovanjem,

Privitak: - kao u teksty -

DOSTAVLJENO: GENERALNI TAJNIK

- Naslovu VIJECA MINISTARA BiH
~ uspis broj: 05-07-5-1321/21 “: * mr. Robire ff'iribvié

= a/a '{_.4. F o _(;-'::,_44—?:

n Tr_g Bosne i Hercegovine 1. 71000 Sarajeve, Bosna i Hercegovina;
Tel.:+387 33 282-636: Fax: +387 33 282-637,

c-mail; gtajnistvo@vileceministara.gov.ba; www.vijeceministara.gov.ba



Natemelju &lanka 7. Zakona o Vijeéu ministara Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik
Bosne i Hercegovine®, br. 30/03, 42/03, 81/06, 94/07 i 24/08), &lanka 34. stavka (1) tocke b) i
¢lanka 56. Poslovnika o radu Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni glasnik BiH¥,
broj 22/03) Vijeée ministara Bosne i Hercegovine na 36. sjednici, odrZanoj 5. 5. 2021. godine,
pod tockom 19, donijelo je

ZAKLIUCAK

1. Vijece ministara. Bosne i Hercegovine usvojilo Jje Konsolidirano izvje$ée o sustavu
financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za 2020. godinu.

2. ZaduZzuje se Sredidnja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne i
Hercegovine da donese Operativni godisnji akcijski plan Strategije razvoja sustava
internih financijskih kontrola u institucijama Bosne i Hercegovine za 2021. godinu.

3. ZaduZuju se institucije Bosne i Hercegovine da nastave aktivnosti na razvoju sustava
financijskog upravljanja i kontrole, a posebno da realiziraju mjere i aktivnosti iz
Operativinog godi3njeg akcijskog plana Strategije razvoja sustava internih financijskih
kontrola u institucijama Bosne i Hereegovine za 2021, godinu, kao i da donesu svoje
godidnje operativne planove za unapredenje sustava internih financijskih kontrola.

4. ZaduZuju se institucije Bosne i Hercegovine da, u skladu s preporukama Sredidnje
harmonizacijske jedinice Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine i
dodijeljenim pristupnim podatcima, izvrie testiranje aplikacije za PIFC u okviru modula
za mapiranje poslovnih procesa i formiranja registra rizika u cilju postizanja optimalnih
rjeenja.

5. ZaduZuju se institucije Bosne i Hercegovine koje nisu realizirale zakljudke Vijeca
ministara Bosne i Hercegovine u vezi s konsolidiranim izvjed¢éima o sustavu financijskog
upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za prethodne godine, da
nastave aktivnosti na realizaciji donesenih zakljucaka.

6. ZaduZuju sc institucije Bosne i Hercegovine da ukljuée rukovoditelje srednje i niZe razine
upravljanja u obuke iz oblasti financijskog upravljanja i kontrole koje organizira
Sredidnja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine
ili Agencija za drzavnu sluzbu Bosne i Hercegovine.

7. ZaduZuje se Sredi$nja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne i
Hercegovine da Konsolidirano izviedée o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2020. godinu objavi na web-stranici Ministarstva
financija i trezora Bosne i Hercegovine i da o tome i o zakljuéeima Vijeéa ministara Bosne
i Hercegovine obavijesti sve institucije Bosne i Hercegovine.




8. ZaduZuju se Ministarstvo financija i wezora Bosne i Hercegovine i Sredisnja
harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine da
Konsolidirano izvjei¢e o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama
Bosne i Hercegovine za 2020, godinu dostave Parlamentarnoj skupitini Bosne i
Hercegovine,

9. Ovaj zakljuak stupa na snagn danom donosenja i fiece se objavjivati u Sluzbenom
glasniku BiH.

Broj: 05-07-5-1321/21
Sarajevo, 5. 5, 2021, godine:




Ha ocHoBy unawa 17. 3akona o Casjery munucrapa Boche i Xepuerosuue (»CayxbeHu

rnacuuk Bocke 1 Xepuerosune®, 6p. 30/03, 42/03, 81/06, 94/07 u 24/08), unana 54. crapa (1)
Tayke 6) W unama 56. [lociosuuka o pany Casjeta wmuuncrapa Boche n Xepuerosuhe
(.,.Cnyx6eun rnacvug BuX*, 6poj 22/03), Cagjer munuctrapa Boche u XepueroeuHe na 36.
CjeanMuy, oapxkanoj S. 5. 2021. rosnKe, noa ravkoM 19, aouuo je

3AK/bYYAK

Casjer Muuucrapa Bocue u Xepuerosure yepojuo je Kowconmaosauwm H3BjEINTa] ©
CHCTEMY (HHaHCHjCKOT ynpaB/Bama u KOHTpone y HHCTHTyUH]amMa DBocHe n
Xepuerosuue 3a 2020, roAuHy.

Sapyxcyje ce IlenTpanna xapMonusanmona Jjeaummua Munmcrapersa duHaHcHja u
Tpesopa Bocke u Xepuerosune ga nouece OnepaTHBHH roAMIbY aKuMOHM TAaH
Crpateruje paseoja cucrema HHTEPHUX (MHAHCH|CKMX KOHTpona y MHCTHTYLIHjamMa
bocue u Xepuerosure 3a 2021, TOIHAHY.

3anykyjy ce unctutyumje Bocke u XepuUeroBnHe 1a HACTaBe aKTHBHOCTH Ha pasBojy
CHCTEMa (pHHAHCHjCKOT YHIpapbawma H KOuTpone, a nocebHo aa peanusyjy Mjepe u
AKTHBHOCTH 13 ONepaTHBHOI roanunLer aKunoHor niana Crpateruje passoja cucrema
HHTEPHHX DHHAHCHJCKHX KOHTPOJA Y HHCTHTYLMjama Boche w Xepuerosune 3a 2021.
TOAMHY, Kao | 218 IOHECY CBOJE FOAMILILE ONIEPATHBHE MNAHOBE 3a yHanpeheme cuctema
HHTEPHUX GUHAHCH]CKMX KOHTPOJIA.

3anymyjy ce uuctutyumsje Bocme u ACpUETOBUHE Ma, y CKIaly ca npenopykama
Liewrpaite xapmouusatunone Jeannnue Munrucrapcrea $unancija u Tpesopa Bocue u
Xepuerosure u nomjessenum IPHCTYIIRKM [ONAUMMA, H3BPLIE TECTHPAKLE aNTHKALH]C
3a TTH®L] y oxeupy monyna sa MAITHPAre MOCICBHMX Npolieca H GopMHpaRka perucTpa
PH3HKA C LINBEM NOCTH3ARRA ONTHMATHNAX pjeLuetsa.

3anyxyjy ce HHCTHTYuHje BocHe u Xepuerosuke KOje HUCY peanusoBae 3aKJBYUKE
Cagjeta munuctapa Boche u XepileroBHHe y Be3H ca KOHCOMHIOBAHUM H3BjelWITajuma O
CHCTEMY (IHHAHCHJCKOT ynpaskama M KOHTPONC Yy MHCTUTYOHjama bBoche u
XepueroBHHe 3a NPETXO/HE IO IMHE, /12 HACTABE AXTMBHOCTH Ha peanHsaiiji AOHECEHHX
3aKJbyyaKa.

3anyxyjy ce uncruryuuje Bocue Xepuerosiue ia ykmyue PYKOBOAHOUE CPEIET H
HUKEr HUBOA ynpas/kakd ¥ 00yKe W3 obaacTi dunancujexor YNpaRbama W KoHTpone
KOje opranmsyje LenTpanka xapmonusaumona jenuuuLa Murucrapersa thurancuHja u
Tpeopa bocHe W Xepueroemne wmmm AreHuMja 3a npxkasHy cnyxby bocwe o
Xepuerosune.



8. Banyxyjy ce Munmcraperso dunancuja u Tpesopa bocse ¥ Xepuerosuue u UHenrpanua
XAPMOHNZBLUKONA jeTHENE Munucraperaa $uHancHja 1 Tpesopa Bocke u Xepuerosuue
Aa Koxconnaosany uisjewrraj o cucremy dunancnjoxor YNpaBmama H KoHTpone y
HHCTHTYUHjaMa Bocke u Xepugeroruwe 3a 2020. roamny nocrase HNapnamenrapro;
CkynuitHey Bocwe u Xepuerosme,

9. Oszaj 3axmyyax CTYNa Ha CHATY JaHOM NOHOWeHa H nehe ce 06japsunarn ¥ CnyxGenom
Inacuuky buX,

Bpoj: 05-07-5-1321/2]
Capajeno, 5. 5. 2021, roguue




Na osnovu &fana 17. Zakona o Vijecu ministara Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni glasnik
Bosne i Hereegovine®, br. 30703, 42/03, 81/06, 94/07 i 24/0B). Clana 54. stava (1) tatke b) i &lana
56. Poslovnika o radu Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH", broj
22/03), Vijeée ministara Bosne i Hercegovine na 36. sjednici, odrZanoj 5. 5. 2021. godine, pod
tatkom 19, donijelo je

ZAKLIJUCAK

1. Vijeée ministara Bosne | Hercegovine usvojilo je Konsolidirani izvieStaj o sistemu
finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za 2020, godinu.

2. ZaduZuje se Centralna harmonizacijska jedinica Ministarstva finansija i trezora Bosne
Hercegovine da donese Operativni godisnji akeijski plan Strategije razvoja sistema
internih finansijskih kontrola u institucijama Bosne j Hercegovine za 2021. godinu.

3. Zaduzuju se institucije Bosne i Hercegovine da nastave aktivnosti na razvoju sistermna
finansijskog upravljanja i kontrole, a posebno da realiziraju mjere i aktivnosti iz
Operativnog godisnjeg akeijskog plana Strategije razvoja sistema internih finansijskih
kontrola u institucijama Bosne i Hercegovine za 2021. godinu, kao i da donesu svoje
godidnje operativne planove za unapredenie sistema internih finansijskih kontrola.

4. ZaduZuju se institucije Bosne | Hercegovine da, u sklady s preporukama Centralne
harmonizacijske jedinice Ministarstva finansija i trezora Bosne | Hercegovine i
dodijeljenim pristupnim podacima, izvrie testiranje aplikacije za PIFC u okviry modula
za mapiranje poslovnih procesa i formiranja registra rizika u eilju postizanja optimalnih
rjeSenja.

5. ZaduZuju se institucije Bosne i Hercegovine koje nisu realizirale zakljucke Vijeda
ministara Bosne | Hercegovine u vezi s konsolidiranim izvjestajima o sistemu
finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Herecegovine 2a prethodne
godine, da nastave aktivnosti na realizaciji donesenih zakljuaka,

6. Zaduzuju se institucije Bosne | Hercegovine da ukljude rukovodioce srednjeg i niZeg
nivoa upravijanja u obuke iz oblasti finansijskog upravljanja i kontrole koje organizira
Centralna harmonizacijska jedinica Ministarstva finansija i trezora Bosne | Hercegovine
ili Agencija za drzavnu sluzby Bosne i Hercegovine.

7. Zaduiuje se Centralna harmonizacijska jedinica Ministarstva tinansija i trezora Bosne i
Hercegovine da Konsolidirani izvjestaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2020, godinu objavi na web-stranici Ministarstva
finansija i trezora Bosne i Hercegovineida otome i o zakljuécima Vijeéa ministara Bosne
i Hercegovine obavijesti sve institucije Bosne i Hercegovine.




8. Zaduzuju se Ministarstvo fina

harmonizacijska Jedinica Ministarstva finansija i trezora Bospe |
Konsolidirani izvjedtaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u ins

i Hercegovine za 2020, godinu dostave Parlamentarnoj skupétini Bosne

Hercegovine da
titucijama Bosne
i Hercegovine.

9: Ovaj zakljutak stupa ng snagu dang
glasniku BiH.

donééen_[a i nece se objavijivati v Sluzbenom
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BOSNA I HERCEGOVINA BOCHA U XEPIIETOBHHA
MINISTARSTVO FINANCIJA/ MHUHHUCTAPCTBO ®HMIHAHCHUIA
FINANSLJA I TREZORA H TPE3OPA

BOCHHMA AHJ XEPIIET'OBHHA
MINISTRY OF FINANCE
AND TREASURY

CENTRALNA/SREDISNJA HARMONIZACIJSKA JEDINICA
HNEHTPAJIHA XAPMOHU3AIINJCKA JEXUHUTIA

KOHCONWOOBAHU rognilby U3BIELLTAJ O CUCTEMY
OUHAHCUICKOT YNPAB/bAHA U KOHTPOJIE Y
UHCTUTYUUJAMA BOCHE U XEPLLETOBHUHE
3A 2020. TOAMNHY

CapajeBo, mapT 2021, rogmHe




Cappwaj

1. Caxcemax

2. Ysod 7
3. Oyjena cucmema pUHAHCUJCKOZ YNIPABAOHA U KOHMpOAe y uHecmumyyujama Bocre u
Xepyezosune y 2020. 200uHu 9
1 KOHTPO/MHO OKPYWEHE 17
Il YNPAB/BAHE PU3ULIMMA 23
Il KOHTPONHE AKTUBHOCTH 25
IV NHHOOPMALMIE U KOMYHUKALIMIE 29
V NPAREKE U NPOLJEHA CUICTEMA 1

4. Peanusayuja Cmpamezuje pazeoja cucmema unmepHux huHaHcUjecKux KoHmpona y
uHcmumyyujama BocHe u XepyezosuHe 3a 2020-2025. 200uHa u mjepa uz Noduwre2
ORepamuBHoO2 OKYUOHOZ NAAHA 3a peanusayujy Cmpamezuje 3e 2020, 200uny 32

5 nfpunosu 36




1. CaeTak

33KOH © OMHaHCUpatby MHCTWTYUMja BocHe W XepueroBuHe 1 (38KOH) je KPOBHM 3aKOH KOju
ypehyje obnact uHaHCHjcKor ynpaBibatba M KOHTPOAE Y MHCTMTYUMjama BocHe 1 XepueroBuHe
{,CnymbBenu rnacHuk BuX” 6p. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 v 32/13).

Y cknagy ca ynaHom 33¢. ctae (2} Tayka x) 3akoHa, UeHTpanHa xapmoHusaumjcka jeauHnLa
MwuHucTapcTsa duHaHcKja 1 Tpedopa bocHe W XepuerosuHe (LX) M®uT BuX) mma obasesy ga
caunraBa u Casjety muHuctapa bocHe W XepuerosvHe LOCTas/ba roguitsM KOHCOMMOOBAHU
usgjewTaj o cucremy $MHAHCUjCKOr ynpaB/barba W KOHTPOAE Y MHCTUTyuMjama BocHe u
XepuerosuHe.

Capxa roauilrber KOHCONNAOBAHOT U3BjELLTaja O CUCTEMY PUHAHCUMICKOT YNPaB/barba v KOHTPONe
(®YK) y uHctutyumjama BuX je wHbopmucarbe Casjeta muHuctapa bocie M XepuerosuHe o
CTENneHy YCNOCTaB/bEHOCTHU, HANPETKRY, CTakby M aKTMBHOCTMMA KOje Cy Y M3BjelUTajHOM nepuoay
cnposegeHe y obnactu passoja cucTema MHTepHUX GHUHAHCU]CKUX KOHTPONA, KA0 M O NNaHOBMMAE
3a 6yayhu pa3so] cucTema WHTEPHMX QGUHAHCUJCKUX KOHTpoAa y UHCTHTYUMjama BbocHe u
XepuerosuHe. [OAWILEbM KOHCONMACBAHU W3BJEILTA] O CUCTEMY (GUHAHCKJCKOr ynpaBsbarba M
KOHTRONE Ca4MtbaBa Ce Ha OCHOBY rO4UIWH WX M3BjellTaja 0 CUCTEMY GMHAHCUMCKOr yrpaB/barba
W KOHTPOAN2 KOjW Ly CBe MHCTUTyUMje AyxKHe aoctasmati LX) MOuT buX.

ObaBe3e, 0AroBOPHOCTM WM POKOBM Yy BE3W Ca TOAULIFMM M3BjelUTaBakbemMm O CUCTEMY
$urHaHCKjcKOr ynpaB/bakba M KOHTPOAE y MHCTUTYumjama BocHe v XepuerceuHe AetasbHuje cy
ypehenn NpasBunHYKOM O rogUlbem W3BjellTaBamy O cucTeMy PUHAHCMICKOT ynpaB/barba W
KOHTpONe y uHcTuTYuMjama buX 6poj 03-1-02-2-302-1/15 og 17.09.2015. roguHe. Y cknapy ca
YnaHom 4. MNpasunHWKa O rogMvllbem M3BjewTaBaky O cUCTEMY BUHAHCK]CKOr ynpas/barba U
KonTpone (®YK) y uHctutyuujama buX, cBe nHcTUTYUMje umajy obasesy aa go 15. pebpyapa
Tekyhe rogune UX] MduT BuX poctaee €B0j roguiuksy M3BjewTaj o cuctemy MHaHCH]CKOr
ynpae/baktba M KOHTpONE 3a NpeTxoaHy roguHy. Popmy, 06NKK, cagpKaj M yNyTCTBO 3a roavbm
W3BjewWwTaj 0 cMcTeMy GVHAHCH]CKOT yNpaB/batba U KOHTPONE Y UHCTUTYUMjama BuX yTephyje LX)
M®uT buX 3a csaky wssjewTajHy rogvHy. Ha ocHosy unawa 5. MpasunHuKka O rofullHem
M3BjeWTaBakby O CUCTEMY GUMHAHCWJCKOr yrnpae/batba M KOHTPOAE Y WMHCTUTYUMjama BocHe W
XepuerosuHe, UX) M®UT BuX gocTaB/ba roguwitbM KOHCONWAOBAHW M3BjELITa] O CUCTEMY
¢prHaHCHjckor ynpaB/bakba U KOHTpose Caejety MUHKUCcTapa BuX nyTem MuHucTapcTea GpuHaHcKja
W Tpesopa buX, Hajuacuuje fo 31. mapTa Tekyhe roguHe 3a NPeTX04HY rOAUHY.

KoHconupoBaHu m3sjewtaj o cuctemy GUHAHCKjCKOT YNPaB/barba M KOHTPOE Y MHCTUTYLMjama
buX 3a 2020. roguHy je wecTn roguwrel KOHCOAMAOBAHU M3BjewTa) Koju je UX] MduT BnuX
npunpemuna v goctaewna Caesjety muHuctapa buX.

foavwrbe u3BjewTaje o cuctemy ®YK-a 3a 2020. roguHy y NPoNMCaHoM PORy AocTaBue cy 62
nHcTUTYUumje buX. TpuHaect (13} nHcTuTyumja BocHe W XepueroBuHe rogullibe M3BjewTaje o
cuctemy DYK-a fOCTAaBMAO je Ca 3aKalltberhem.

M3paga roguwtbux u3pjewTaja o cuctemy @®YK-a w uspaga Toguwrber KOHCOAMAOBAHOD
n3pjewraja o cuctemy ®YK-a 3a 2020. roavHy 6nna je cneundmnaHa y o4HOCY Ha pPaHuje rogure.

1 (“Cnymbern rnacHuk buX” 6p: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13)




Hanme, y Toky 2020. roaune je, y capagsbu ca Mpojextom EY ,YHanpehere cuctema UHTEPHMX
GUHAHCHJCKMX KGHTPONA y jaBHOM CeKTopy y bocHn n XepuerosuHun”, ycnoctasmaHa PIFC
aninKauuja 3a niejewTtasarbe 0 cuctemy ®YK-a v paseoj cucrema @YK-a. MHctUTyuMje BocHe u
XepuerosuHe bune cy y obasesw, gz y cBpXy TecTupamwa PIFC annwukauwje, cBoje roguwbe
u3sjewTaje o cucTemy ®YK-a gocrase LUXI M®uT buX y cknagy ca MpaBUAHMKOM O roguuiibem
uaBjelwTasary o cUcTemy ®VK-a y mHcTuTyumjama Goche u Xepuerosure, anu u Aa vX yHecy y
PIFC annukaumjy. KoHconnaosaHu ussjewrtaj o cuctemy ®YK-a 3a 2020. roguHy je npeu
KOHCONWAOBaHU M3BjeLLTA] KOJU je cadurben nomohy PIFC annukauuje.

Mutarba y obpacuy roauwrer uvisjewraja o cuctemy ®YK-a 3a 2020. roaMHy 3HaTHO Cy
MaMmnjereHa y ogHocy Ha obpasau, 3a 2019. roguHy. CBpxa HaBeAeHMX M3MjeHa je yHanpujeauTu
npoujeHy ctarba y obnactu PYK-a v HanpasuTM nomaKk of W3BjelITaBara KOoje ce yrnasHom
3aCHMBA Ha CTAaTUCTUHRUM NOAALMMA NMPEMA CYLITUHCKMM M KBaAUTETHW]M NpoLjeHama.

Jow yBujek Gnarn no3UTUBHKM Nomauu y passojy cuctema OYK-a ornegajy ce y cnposohemy
dopmanHux U aAMUHMCTPATUBHUX PaZlW M aKTUBHOCTM KOje Ce CBOAE Ha CaduuibaBarbe W
nonywaeate obpa3aua NpeasoKeHMX MOA3AKOHCKMM akTuma LX) MoOuT BuX Y Be3Mu ca
Manupatbem nocnoBHUX npoueca U U3pagom perucrpa pusuka. Hajsehu 6poj mHcTMTYyuMja
aKTUBHOCTH oKO yHanpehewa CUCTeMa WHTEpPHMX KOHTPOAA 3aBpluaBa NoONyHaBakbem
HaBefeHux obpasaya. OBO roBOpM O TOME A3 Y MHCTUTYLMjama BocHe U XepueroBuHe jow He
MNOCTOjM CBUJECT M pasymujeBatbe 0 3Ha4ajy M KOPUCTUMA o4 yHanpehera MHTEPHMX KOHTPOAA
y uHcTHUTYLMjama BocHe u XepueroeuHe.

MHcTuTyumje bocHe U XepuerosuHe Tpebajy 036u/bHMje NPUCTYNUTH peanmnsaumju npenopyxa
M 3aK/byyaka LleHTpanne xapmoHusaumjcke jeguHnue MunuctapcrBa $puHaHCHja M Tpesopa
BuX, jeauHnua wuTepHe peBuauje, KaHuenapuje 3a peBu3My MHCTHMTYUM]a BocHe W
XepuerosuHe n Casjeta muHUcTapa BuX koje ce ogHoce Ha yCrnocTaB/bakse U yHanpehetse
cucrema GUHAHCMCKOT yNpaB/batba U KOHTPOJIE Y MHETMTYLMjama Bocxe u XepueroBwHe.

Noacjehamo pa je Casjer muHucrapa BocHe M XepuerosuHe y3 Moguiirbu KOHCONMAOBAHK
uasjewraj o cuctemy ®PYK-a 3a 2018, roguHy AOHHO 3aK/bYYaK Kojum ce: 3afyKyje
MuHucrapctBo $puHaHcuja 1 Tpesopa BuX aa npegnoxu ogrosapajyhe gonyHe KazHeHMX
oApeabu 3akoHa o ¢MHaHcupary uHcTMTYuMja BUX Koje he ce oaHOCMTM Ha caHKuymje
PYKOBOAWOUMMA MHCTUTYLM]a 36or He6naroBpeMeHOT A0CTaB/batka rOAMILFMX U3BjewWwTaja O
cucTemy GUHAHCHCKOT yrpaB/bakba M KOHTROAE.

Takolhe, noacjehamo Ha 3ak/byvak floma Hapoga MNapnameHTapHe cKynwTtHHe BuX, koju je
YCBOjeH npunamkom pasmatpawa KoHconwgosaHwor u3mjewraja o cuctemy $UHaHCHjcKor
YNpaB/batba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2016. roguHy, 19.07.2017. roguHe 1 raacu:
Aom Hapopaa MapnameHTtapHe cKynwTMHe BuX 3agymyje uHcruTyumrje BuX ga csoje roauwise
usBjewTaje 0 cuctemy ¢MHAHCMjCKOr ynpaB/balba M KOHTpoNe y WHCTMTYyuMjama BuX
AocTaB/bajy 6e3 kawrera UX) MOuT BuX, HajkacHuje go 15. dpebpyapa Tekyhe roguHe 3a
NPeTXoAHY roguHy. WHetuTyumje koje Oyay HeonpaBAaHO KacHWAe ca AO0CTaBOM CBOjUX
ussjewraja 6uhe no3BaHe Ha cacaywawe.




Y HapeaHoj Tabenu UNycTpaTUBHO je NpeaCcTaB/beH AMO YNOpeaHMX nodataka W3 rofuvllHKx
v3gjewTaja 0 cUCTEMY OMHAHCUCKOT ynpaB/batba M KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama BocHe w
XepuerosuHe 3a 2019. n 2020. roguHy.

Hanomurbemo ga ce nogauym ogHOCe Ha pa3nnuuT 6poj ussjewTaja Koju cy oGpahenn y 2019. n
2020. ropuHn. NMogaun 3a 2019. roguHy ogHoce ce Ha u3sjewTaje 70 uHcTuTyuuja, a 3a 2020.
ropMHy Ha wusBjewTaje 61 wuHcTuTyumje BuX. Bez obavpa Ha pa3znnuutr 6poj obpaheHux
M3BjewTaja, MOXKe ce KOHCTATOBaTU Aa ce cTatbe y obnactn ®YK-a Huje npomujeHuno y
noc/sefH0j rofMHNA, OAHOCHO HUje OCTBapeH 3Ha4YajaH Hanpeaak.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
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11l KONTROLME AKTIVNOSTI 28,06 %

IV INFORMACI|JE | KOMUNIKACIIE

V PRACENJE | PROCJENA SISTEMA 55,56 %

|ﬂ % DA M %NE %BEZODGOVORAI

Ha rpadyKoHy v3Haa TeKCTa NPpuKasaH je NpoueHaT No3UTUBHUX, HEraTUBHMX W O4roBopa “Huje
npumjersneo” no KomnoweHTama LLOCO oKBMpa KOjU NpeacTas/ba METOAONOWKN OKBUP 3a
ycriocTaB/batbe M passBoj cuctema PYK-a. Hajeehu npoueHaT no3awTWBHUX OArOBOpa wMma
KOMMOHEHTa UHPOopMmaLMje n KomyHuRauuwje. Mehytum, MHcTUTyLmMje BocHe W XepueroeuHe ¢
Hajsehum ByLleTma, HagnexHe 3a K/byuHe dyHRUMje (onwTe jaBHe yenyre; oabpaHa, jaBHn pea
v 6e36jeqHOCT; EKOHOMCKUW NOC/N0BK) U ca BeSMKKUM Bpoj 3anocneHnx Harene Cy HeagoBo/bCTBO
pyHkuvoHanHowhy WHGOPMAUMOHWX CUCTEMA KOjU NOAPMHKABajy YNpaB/batbe jaBHUM
tdrHaHcujama (MCOY, BIMUC, TUMIKC, UON). 3a npumjep HaBOAMMO HEeKe 0f TUX UHCTUTYLWja:
MuHucTapcTeo dpuHaHcKja M Tpe3opa buX, Ynpasa 3a MHAMPEKTHO onope3nBarse BuX, upekuuja
3a KoopAauHauwjy nonuvuujcknx  Tujena, ObasjewrajHo-6e3bjepHocHa  areHuuja  buX,
MuHKCTapCTBO UMBMUAHKX nocnaBa buX, MuHMcTapcTBo KOMYHYKauunja U TpaHcnopTta buX.
Npobnemn Ha Koje yKa3dyjy CY HEWHTErpucaHOCT HaBEAEHWX WHOOPMALMOHUX CUCTEMA,
HemoryRHOCT ayTOMaTU30BaHOr RPEUParba aAeKBaTHUX MHTEPHUX GUHAHCU]CKYIX M3BjelLTa]a, Te
HeaoBo/baH Bpoj fiMUeHUM 3a 3anocneHuke 3a UCHY. CeBe HaBedeHO AOBOAM 40 OTEMaAHE
npumjeHe Hauena paigsajarba QyWHCECTH y 0bpagn PUHAHCKMJCKUX TRAHCAKLM]a.

HaBepeHa npobaemaTnka MCTakHyTa je v y CTpaTernju pa3aoja CMCTEMA UHTEPHMX GUHAHCU]CKMX
KOHTPONAa Y MHCTUTYLWjamMa bocHe W XepueroenHe 3a 2020-2025. roguHa.

KomnoHeHTa KOHTPONHO OKpPYKEere MMa APYrM No peay NPOUEHaT No3WTMBHWX DArOBOpa, a
HajBMLIE ND3MTMBHWX OATOBOPA Aane Cy MHCTUTYLMje Koje ce No GYHKUMOHANHO] KnacuduKaunjm
ofHoce Ha opbpaHy (75%), jasHu peg u besbjeprocTt (72%), Te obpa3oBarsa (65%). CavuHo je u
ca ynpas/barbemM PU3ULMMA, TAje Cy HajBUWE MNO3MTUBHWX OAFOBOPa AaNne WHCTUTyuuje M3
dyHRUMOHaNHe Knacudpuraumje 3apascteo (100 %) v ogbpaHa (78%). Behu npoueHTH




NO3UTUBHWX OArOBOPA Y HYHKUMOHANHO] KNacndukaumju ogbpane, jaBHor pepa v 6e3bjegHocTy,
T€ 3ApaBCTBa Npousnase W 13 obasesa ucnyrasBarba NPOGECUOHANHMX cTaHfapaa y OBWMM
NoApPyYjuMa, Kako cy MHCTUTYuuje v obpasnoxune Y CBOjUM OAFOBOPUMA Y YNUTHUKY O

CAMONPOLEHN.

Y KOMNOHEHTWU KOHTPO/NHE aKTUBHOCTW HajBUWE NO3UTUBHUX OArOBOPaA je 33 MHCTUTYLMjy U3
®YHKUMOHaNHEe Knacubmkauuje oaGpaHe (77 %) Bok ce Kog npeocTanux GYHKUMOHAAHMX
kr1acuduKaumja npoLeHaT No3UTUBHMX oArosopa kpehe y pacnoHy og, 55% ao 59 %, wro aaje

NpocjeqHy BphjeaHocT o, 57 %, Kako je NpuKasaHo Ha rpagUKOHY.

IPadnKoHKU Koju nokasyjy OArceope WMHCTUTYUMja bocHe W XepuerosuHe pa3sspcTaHuMx no
PYHKLMOHANHO] Knacumraumju cy y npunory osor uasjewrTaja (nornaeswe 5. Npunor).

Fﬂurawe V3 roavwiser u3sjewTaja o cuctemy pUHaHCHjcKkor l Oparosop Oprosop
ynpae/marba U KOHTpONe 2019. rogmHa | 2020. rofiMHa
bpo] MHCTUTYLMja uujm cy ropuWtby uasjewTaju o0 cuctemy 70 61
®YK-a obpahenu B
| Bpoj MHCTWTYUM]a Koje Cy WMeHoBane nuue/pagHy rpyny 62 56
3aayKeHy 3a OYK B ]
bpoj wWHCTMTYUMja koje cy amypupane NpaBuaAHUKE O 22 25
YHYTPaW 0] opraHu3auLmnjy v CUCTEMATH3AL MM pagHMX mjecTa
TaKo da Ce y onuc Noc/noBa PyKoBOAMAALA Ha CBMM HUBOMMA
yHece obaBe3a 3z yCnocTaBmarke M passoj cucrema
duHAHCUJCKOr  ynpas/barba M KOHTpPONe W ynpas/barba
PU3MUMMA U3 HhMXOBE HaAEMHOCTH _
bpoj uHcTnTyuMja BuX Koje caumrbaBajy aKUMOHe nnaHoBe 3a 45 41
YCnocTaB/batbe 11 pa3Boj cucTema GUHAHCH]CKOT YNpas/batba M
KOHTpOAe B |
bpoj uHcTMTYUMja Koje cy maeHTUdUKOBaNe py3vKe Koju ce 65 56
OAHOCE Ha peanu3auunjy uw/beBa, OAHOCHD  K/bYYHMX
| MOC0BHMX Npoueca . . I R =
Bpoj uHcTUTYLM]a Koje ¢y yenocTasune perncTap pM3vKka 56 53
Bpoj HCTUTYUM]a Koje cy amypUpane perucrap pPH3MKa _ 39 35
Bpoj uHcTMTYUMja y Kojuma je ycnocTas/bew MPUHLMN 65 56
_Pa3gpajakba fywmHoCTH B
bpoj MHCTUTYIMja Koje €y caumHune many roc/ioBHMX npoueca | 63 56 _
bpoj uHctuTyuMja Koje nasjewTasajy HajBMWe PYKOBOACTBO O | 45 45
GYHKUMOHMCabY CcUCTema GUHaHCUjCROr  ynpae/mbatba M
HOHTpONe B
6




Noacjehamo Aa KaHuenapwja 3a peaunsujy uHctutyumja BuX, y cknapy ca okBupom mehyHapogHux
CTaHJap/Ja BPXOBHWX PEBU3OPCKUX WHCTUTyUwja, pesuaupa U CUCTEM WHTEPHWX KOHTpOAa Yy
nHcTUuTYLMjama bocHe n XepueroeuHe.
Y Moavwrbem peBM3OPCKOM M3BjewTajy O raBHUM Hanasuma v npenopykama 3a 2019. roguHy
KaHuenapuja 3a peBU3njy MHCTUTYLM]a BocHe 1 XepuerosuHe gana je:

- 21 NO3UTUBHO MULLSBEHE

44 NO3MTUBHA MULL/HEHA Ca CKpeTarbem NaXKibe
2 mrWbEHE ca pe3epBom,

= 7 MKLW/bEHA €A PE3EPBOM Y3 CKpeTake Namte U
1 cy3apaparbe 04 AaBatba MULL/bEbA.

Y lopuwHt-em peBU30pCKOM M3BjeLUTajy O raBHUM Hanazuma U npenopykama sa 2019. rogury
KOHCTaTOBaHO je ga BehuHa cMcTEeMCKMX npenopyka M3 WasjewrTaja 3a 2018. roguHy Huje
peanuzosaHa. 3HauajaH 6poj npenopyka M3 OBOr M3BjeLlTaja NOHAB/bA CE U3 FOAWHE Y TOAMNHY,
a ogHOCE Ce Ha HeAOBO/bAH CTeNeH Pa3Boja cucTema GHUHAHCHCKOT yNpaB/barba U KOHTpoAe W
MHTEpHe peBMauje y MHCTUTYLMjama BuX. Takohe je KOHCTAaTOBaHO Aa ce peanusyje Hajsehn Bpoj
npenopyka 3a Ynjy peanusaumjy je NnoTpebHoO AjenoBarbe camo MHCTUTYUM]E KOjoj je npenopyka
jgara.

KaHuenapuja 3a peBu3njy MHCTUTYUMja GocHe W XepueroBMHe KOHCTaToBana je Aa oapeheHn
6poj VMHCTUTYUM]a HMje CNPOBEO OCHOBHE AKTMBHOCTM y moraeny ycnocraB/baka CMCTEMA
GUHAHCM]CKOr ynpaB/batba M HKOHTPOJMIE MaKo cy 3aKoHcKe ogpepnbe Koje aedpuHnwy
YCNOCTaB/batbe CUCTEMA Ha CHa3W Beh neT roguHa, a 4a MHCTUTYLM]e Koje CY AOKYMeHToBane
K/byUHEe NOC/AOBHE NPOUECE, CauMHWAE many NOCAOBHUX MpoLeca W YCNocTaBuJie perucrap
pU3MKa, YCNOPEeHO paje Ha UMMAEMEHTAUM]U M AXMypuparby AOHECEHWMK AOKyMeHara.
MehyTrm, MHOrO je Te)ke YTBPAWTHU CTBAPHE Y3POKe KOHCTAaTOBaHWX HefocTaTaKa.

2. Yeop

Ob6nacT MHTEepHe PUHAHCHU]CKE KOHTPOANE Y jaBHOM ceKTOPY (Y Aas/bhem TEKCTY: PIFC) npeacTaBmba
jegny og, pedopmckux 061acTH y Kojoj je bocHa v XepueroBnHa Ay)xHa A3 ycarnaci 3aKoHo4aBHU
OKBWp M npakce ca Ao6pKM npakcama v perynaTveama Koje npenopydyje EBponcka xomucuja.
Mojam M KOHLUENT MHTEPHE GWHAHCU]CKEe KOHTPOnE y jaBHOM CeKkTopy pa3paguna je EBponcka
KomucKja kao nomoh y pasymujesarby U npvmjeHn Aobpo pasBUjeHUX U ePeKTUBHUX CUCTEMA
KOHTpONE y Npouecy npuapyusarsa EBponckoj yHuju. Ycnoctass/bake W pa3soj PIFC-a je
obasesza BocHe n XepueroBuHe Koja je yTepheHa ynaHom 90. Cnopa3zyma o cTabuinmsauujn w
NpUApYyKMBary Uamehy eBpONCKKX 3ajeaHMLA U HUXOBUX APMaBa YaaHwua, ca jegHe, v bocHe 1
XepueroeuHe, ca apyre cTpaHe. OnepatvBHa peanvsauuja obase3da bocHe u XepuerosuHe u3
ynaHa 90. npegmer je Mornas/ma 32 — PUHAHCKM|CKA KOHTpoNna, Koje ce, Hajsehum gujenom,
OOHOCKH Ha ycnocTaB/bakse U pa3soj cuctema PIFC-a.

Ycnocras/are PIFC cucTema 3acHUBA ce Ha MehyHapoaHum cTaHjapavma, M 10 CTaHBapaumMa
3a npopecroHanHy npakcy MHTepHe peBusuje, n3aatnx og MHCTuTyTa nHTepHux peensopa (IIA),




CmjepruUama 3a MHTepHY KOHTPOAY Y jaBHOM cekTopy MehyHapoaHe opraHn3aLmje BOPXOBHMWX
pesn3opckix UHETMTYURW]a (INTOSAI) » CtaHaapauma MHTepHe xoHTpone Esponcke KOoMMKCHje.
Unm PIFC cuctema je obesbujegutu aa ce cpeactsuma us byyeta, kao u cpeacteuma Esponcke
YHUje ynpassba Ha epurKacaH U EKOHOMMYAH HAYMH.

Oksup PIFC-a 4uHe Tpu cryba:
¢ ¢duHaHCK]cKO ynpaB/batbe U KoHTpona {dYK)

®  GYHKUWOHANHO HE3aBUCHA M AEUEHTPANU30BaHa UHTEPHa peBU3Mja

* UenTpanHa xapmonuM3aumjcka jeauHuua MuHWCTapeTBa GUHAHCHjE M Tpesopa buX, Kao
ynpasHa opraHM3auuja MuHuctapcTsa dUHaHCKUja v Tpesopa BuX.

3aKoH © ¢uHaHCMparby MHCTMTyuMja BocHe W XepLeroBuHe cagpn: peduHuuvjyy ©YK-a,
MEeTOoAO0/NIoWKK OKBUD, cBPXY PYK-a, yTephyje oAroBopHOCT 3a yCrocTaesbarhe U passoj DYK-a 1
oarosopHocT UX) MO UT BuX.

Y cknagy ca 3akoHom o GuHaHCUpary MHCTUTYUMja BocHe W XepuerosuHe: ,,PUHAHCHJCKO
ynpae/bake M KOHTPOAA je cBeobyXBataH CMCTEM MOJIUTMKA, NPOLEAYPA M AKTMBHOCTM KOjM
ycnocTaB/ba W 3a KOjM je OATrOBOpaH pPyKOBOAMAAL, WMHCTMTYLMje. Cuctem dUHaHcHjcKor
ynpae/bakba M KOHTRONE 33CHWBA CE Ha YNPaB/bakby pH3MLMMA U laje Pa3yMHO yBjepaBare ga
he yumesn WHCTUTYLUMje BuT ocTBapeHKU Ha NpaBuAaH, eKoHoMUYaH, epuKacaH u edpekTBaH
Haumn.” 2

3a RoopanHauujy ycnocTae/bakba v pa3soja PIFC-a y WHCTUTYUMjama BocHe u XepueroBuHe
HaaneKHa je LIXI MOuT buX. UXJ) MOuT BuX je ocrosaHa Ognykom Casjeta muHucTapa BocHe 1
XepuerosuHe 6poj 113/09 (,,Cnyxberu rnaciuk BuX” 6poj 44/09).

UX) MOuT BuX je y obnactu ®YK-a, mamehy ocranor, HagnesHa 3a npunpemy 3akoHa M
NOA3AKOHCKUX akata u3 obnacTh OYK-a, npunpemy u axypuparbe CTPaTeWKUX AOKYMEHTA W
cmjepruua U3 obnactv DYK-a y cknagy ca mehyHapogHo npuxeaheHum cTaHgapauma,
CTaHAapAnuMa WHTEPHE KOHTPOAE, Mpakcama u nponacuma y EBponckoj yHuju, aeduHucare
cappaja nporpama obyke v KoopaUHaLMjy Nporpama obyke, nponuckBatbe GOpMe roguLLFLEr
W3BjewTaja, NOCTYNaKa W POKosa W3BjewwTaBaksa 0 ®YK-y, U3pagy KOHCONWZOBAHON roguurser
n3pjewraja o cuctemy ®YK-a, npoujery cuctema GYK-a.

LX) M®UT BuX je vy cknaay ca unaHom 33¢. cTas (2) 3aKkoHa © GpuHaHCHparby MHCTUTYLMja BuX
AoHUjeNna cieegehe nop3akoHCKE aKTE M3 CBOjE HAANeKHOCTH, a Koje ce oaHoce Ha DYK:

¢ CTaHfapan MHTEPHE KOHTPOAe Y MHCTUTYUMjama BuX (,CAyKBeHu rnacHuKk BuX” bpoj 61/14),

* [IpMPYYHUK 33 GUHAHCWICKO ynpaB/barbe M KOHTPOAY Y WMHCTUTYUMjama BuX (,Cnysbexn
rnacHuk bux” 6poj 98/14),

¢ CmjepHnue 3a cnposohere npoueca ynpaB/bakba PHU3ULMMA Yy UHCTUTYUMjama BuX
{,Cnyx6enn rnacHuk buX“ 6poj 29/15),

* [IpaBMNHWK O roAMIIFEM M3BjeLITaBaY O CUCTEMY GUHAHCHCKOT yNpass/barba M KOHTpONe y
MHCTUTYUMjama BuX (,Cayxbenu rnacHuk BuX” 6poj 77/15),

2 Ynax 2. crae (1), Tauxa 66 3aKOHa O GUHBHCHPAReY MHCTUTYLM]E BUX




e CmjepHiue 3a pa3eoj ynpas/bayke OATOBOPHOCTU ¥ MHCTUTYyUMjama BocHe U XepuerosuHe
(,CnyxbBern rnacHuk BuX” bpoj 26/20) n

* CmjepHuue 3a ynpas/barbe pU3NLUMa Y UHCTUTYUMjama BocHe m XepurosuHe - Bep3uja 2
(,Caymbern rnacHnk buX” 6poj 84/20).

3a ycnocrae/arbe cuctema PIFC-a y BuX HeonxoaHo je o6e3bujeantu KoopAuHauuvjy v
XaPMOHK3aL 1]y NPY M3paam OKBMPHUX CTPATELUKUX 4OKYMEHATa W Nponuca M3 obnactu ®YK-a u
WHTEpHE peBM3kje Ha CBUM HMBOWMA BNACTH Y BocHM n XepuerosuHu. HaseaeHa KoOpAWHaUMja
W xapmoHusauuWja Bpwe ce nytem KoopgauHauuoHor opbopa UEHTPanHMX jeguHULA 3a
xapmoHuzaumnjy (KO LJX) kojer uuHe pyrosoavoun LleHTpanHe XapMOHW3aUMjCKe jeguHMLE
MwuHucTaperea guHaHcuja U Tpedopa BuX, LieHTpanke xapMoHM3aLmjcke jeannnue PepgepanHor
MUHUCTapcTBa dUHAHCK]a W LleHTpanHe jeanHnue 3a XapMoH#K3aukjy MuHwcTapctBa dUHaHCU]a
Penybnwuke Cpncke.

3. Oujena cucrema duHaHCHjCKOr yNpaB/barba W KOHTPO/IE Y MHCTMTYLMjaMa BoCHe U
XepuerosuHe y 2020. roguHu

3.1.  AKTMBHOCTH Koje je peasnunaosana LienTpanta XapmMmoHW3aUH1jcKa jeguHuua
Munucrapcrea ¢dmHaHcuja n Tpesopa BuX y 2020. roguum

Y Tory 2020. roguHe LX) M®UT BuX je peanuiosana cbegehe akTvBHOCTH M3 CBOje HagNeKHOCTH

a Koje ce ogHoce Ha GUHAHCUICKO YNPaBbatbe U KOHTPOJY:

¢ [lpunpemsbeHa je CrpaTeruja pa3Boja cucTema VHTEPHUX GUHAHCUJCKUX KOHTpoOna y
MHCTUTYUHMjaMa BocHe n XepuerosuHe 3a 2020-2025. roauna,

* [loHeceH je OnepaTWBHMA rOQULWIFLM aKUMOHW NNaH LX) MuT buX 3a pa3soj v yHanpeheme
CMCTEMA MHTEPHUX GUHAHCHUICKUX KOHTPOAA Y MHCTUTYLMjama BuX 3a 2020. rOAUHY,

* [loHeceHa je Ognyka o o6jas/buBarby popme u cagpiaja roguilrer M3sjewTaja o cucTemy
bu1HaHCHjcKor ynipas/barba U KOHTpOME ¥y UHCTUTYLUMjama buX 2a 2020. roauHy,

* [oHeceH je n peanusosaH Mnan v nporpam obyke W3 obnactn duHaHcKjcKor YNpaB/barba u
KOHTpONne y MHCTUTYLMjama buX 3a 2020, roguny,

¢ CayvtbeH roaMub M KOHCONMAOBAHM U3BjeLITaj 0 cucTemy GYK-a 3a 2019. roguHy,

* YceojeHe CMjepHuue 3a pa3Boj ynpas/badke OfrOBOPHOCTM Y WHCTUTYLmjama bBocHe u
Xepuerosute,

® YcBojeHe CmjepHuue 3a ynpas/barbe puanLUmMa Y WHCTUTYUKWjama BocHe n XepueroesuHe —
Bep3nja 2,

* WmnnemeHTauuja codTBepcKe an/uKauumje 3a ynpasibarbe pU3nuMma W u3BjellTasare O
cncTemy GUHaHCKjcKor ynpas/bakba U KOHTpoOne y WHCTHTYLMjama bocHe u XepuerosuHe (PIFC
annukaumja).




LXJ MPuT buX je, y capaaru ca npojektom ,YHanpeherwe nHTepHUX GHUHAHCK]CKUX KOHTpOAA
y jaBHom cektopy bocHe u XepuerosuHe"” npunpemuna Ctpaterujy pa3Boja cMcTema MHTEPHUX
PUHAHCHJCKUX KOHTpOAa y WHCTMTYuMjama BocHe u XepueroBuHe 3a nepuop 2020-2025.
roaguwHa. CasjeT muHuctapa bocHe w XepueroesuHe je Ha 8. cjegHuum, ogpxadoj 11.06.2020.
roguHe, ycBOjuO 0By cTpaTerujy. YcBajarbe Hose CTpaTerwje npeacrasseba HacTaBak onpejje/bera
u nogpuwky CaejeTa MUHUCTapa bocHe W XepuerosuHe 3a fa/bhbe jayYare npepycnoBa 3a
3aKOHCKM yeknaheHo, eprKacHo, TpaHCNAapeHTHS U 0T 0BOPHO YN paB/bakbe jaBHUmM GUHAHCKjama
(Yld). Crpareruvja npeacrasa Tpehu cTpaTelwk ACOKYMEHT M3 0613CTU UHTEPHUX GUHAHCUJCKMX
KOHTPDANA ¥y HHCTUTYLWjama bocHe u XepuerosuHe,
CseobyxBaTHM CTPATEWRM UK/b je A3 Ce Kpo3 PyHKUUOHANaH U AjenoteopaH cuctem PIFC ybnaxe
K/bYYHM pU3MLUM Yy NnoCcNoBatkby MHCTUTYUKMja BbocHe n Xepuerosude. To nogpa3symujeBa gasbibe
MHTErpucatbe W onepauuoHanuaauMjy CMCTEMA WHTEPHUX KOHTpOMa Y KiydHe npouece
ynpas/bakba jaBHUM ¢uHaHcujama, POKycMpaHe Ha NoApPy4ja BUCOKOT PU3UKA U mogpaHe
He3aBUCHOM W NPOGECMOHANHOM OYHKLU]OM MHTEpHE peBU3Kje.
CeeobyxBaTHU LW/b CE Aasbe QUjeNy Ha KOHKPeTHe CTPaTELLKE Lu/beBe M ONepaTUBHE mjepe 3a:
1. dnHaHCuWjCcKO ynpaB/batbe v KOHTPOAY,
2. MHTEPHY pesusnjy, 1
3. MOHMTOPWHT 1 K3BjelwTasare o PIFC.
Y okBupy CrpaTteruje aeTtasbHO cy 06pa3noKeHn pyu3nuM Koju mory Aa ytudy Ha byayhu pa3ssoj
PIFC-a y nHctutyumjama buX. Y cknagy ca aetasmHOM NPOLjEHOM PM3UKa NPeaNoKeHe cy mjepe
3a yHanpehere ®YK-a, MHTEPHE PEBM3MjE M MOHWUTOPHHra U M3sjewTasara o PIFC-y. Mjepe 3a
yHanpehewe ®YK-a rpynucare ¢y y c/begehe npoyece:

- WMHTepHe KOHTpOfe yCMjepeHe Ha PU3MKe Y Be3y ca Noy3gaHnMm ynpae/batbem npuxoanma,

pacxoauma, UMOBUHOM 1 0baBe3sama,

WHTepHe KOHTPONE ycmjepeHe Ha PU3MKE Y Be3W Ca CPejrOpO4HUM NAAHWPAkEM W
nporpamckum GyueTvpatbem,

MHTepHe KOHTpOAE ycMjepeHe Ha pusKKe Yy BeE3W ca edmKracHowhy nocnoBHWX npoueca
MHCTUTYUM]a,

OjauaHa ynpaB/bayKa 04roBOPHOCT 33 UW/bEBE M Pe3yNTaTe,

AyTomaTtu3aumja v3BjewTasarea o PIFC y3 npowvpere w3sope U anarte 3a NpuKyn/bakse
nogataKka u

~ Pa3Boj u umniemeHTalMja OKBMPaA 3a KOHTPOAY KBaNUTeTe UHTEpHe peBu3nje U PYK-a.

Crparterunja cagpv getasmsaH akUWMOHW nnad 3a nepunoa 2020-2022. rogmHa. UWX) MPuT buX je
AY*XHa M3pagnTy ONepaTUBHU rogulitb M aKLWMOHW NAaH paga 3a CBaKy KaneHaapcry roavHy Ha
Kojy ce ogHocK CtpaTermnja. Cafpmaj roguMber akuMoHOr NAaHa M3BoAU ce M3 AKLMOHOr NnaHa
Crpaterunje. UXJ MduT BUX he akuuoHe nnaHose 3a peanunsauunjy Crparerunje 3a nepuog 2023-
2025. ropnHa cauvHbaBaTh Ha OCHOBY eBanyauvje ederarta cnpoBefeHUX Mjepa Y NpeTXoaHom
nepvody. O peanu3auuji mMjepa M OCTBapUBary LUM/beBa w3 AKUMOHOr nnaHa CrpaTermje w
HanpeTky ocTBapeHoM y cuctemy PIFC-a, UXJ MOuUT buX he petasmHo vasjewTasatu Casjet
MuHucTapa buX kpo3 nocebHo nornasmse 0 UMNAEMeHTauMju CTpaTtervje y OKBUpPY pefoBHMX
roguiltbMX KOHCONWAOBAHUX U3BjeWTaja.
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OnepatvBHKM roguwib aKUMOHU NAaH CTpaternje passoja CUCTEMA UHTEPHMK PUHAHCHJCHMX
KOHTpOAa y MHCTUTYLMjama bocHe u XepuerossuHe 3a 2020. roanHy:

UX] MeuT BuX je 28.05.2020. ropguHe poHujena Opnyky o aoHowewy [puBpemeHor
OnepaTUBHOr roQWWHEr aKUMOHOr nAaHa 32 pa3soj WM yHanpeherwbe CUCTEMa MHTEPHMX
PUHAHCUjCKUX KOHTPONA Y MHCTUTYLUjama BocHe 1 Xepuerosune 3a 2020. roauny, 6poj 03-1-02-
4-116-1/20. CactasHu guo Omsiyke je MpyBpemeHn ONepaTUBHKU FOAWILH MK AKLIMOHKW NiaH 3a
yHanpehewe W pas3Boj cucTema MHTepHe GUHAHCHMJCKE KOHTpone y MHCTwTyuuijama BocHe w
XepuerosuHe 3a 2020. roguHy.

UXJ] M®duT BuX je poHujena Opnyry O AoHowewy [MpUBpemMeHor OnepaTMBHOI rOAWLUHEr
dKUWMOHOT NnaHa 32 pa3soj u yHanpeherwe cucTemMa WHTEPHUX PUHAHCUJCKMX KOHTpONa vy
WHCTUTYLUW]ama BocHe w XepuerosuHe 3a 2020. roguHy jep Hosa CTpaTeruja pa3soja cucTema
MHTEPHUX QUHAHCHJCKMX KOHTpONa y WMHCTUTYuMjama bocHe u XepueroBuHe jow Huje Buna
ycBojeHa og cTpaHe CaBjeTa muHUcTapa bocHe v Xepuerosune. Ognykom je aeduHucaHo oa he
MpuBpemeHn onepaTUBHU rOA MY BKLMOHK NnaH BUTU Ha cHa3u Ao yceajarba Hose CTpaTtritje
o4 cTpade CasjeTa MUHKCTapa bocHe v Xepuerosuse.

Mjepe y [pvBpemeHOM onepaTMBHOM aKLLMOHOM NAaHy NpefacTas/bajy HacTaBak aKTMBHOCTH K3
aKuMeHor nnaHa Crpateruje passoja cucTema WHTepHMX GUHAHCUJCKUX KOHTpONna vy
MHCTUTYUMjama BocHe u XepuerosBuHe 3a nepuog 2016-2018. roguHa. UX) MOuT BuX je
obasujecTna UHCTUTYLMjE O AOHOWEHY [pUBPEMEHOr ONepaTUBHOr aKUMOHOT NaaHa 3a 2020.
rognHy. TpMBpeMeHu OnNepaTMBHM aKkUWOKM NAaH objaB/beH je Ha web crpaHuum
www.mft.gov.ba y gnjeny koju ce oaHocu Ha LX) MOUT BuX u KO LJX.

HakoH wrto je CasjeT muHucTapa bocKe W XepuerosuHe Ha 8. cjegHuum ogpskanoj 11.06.2020.
roavHe yceojuo CtpaTernjy paspoja cucrema MHTERHMX QUHAHCUJCKUX KOHTPONA Y MHCTUTYLMjaMa
bocHe W XepuerosuHe 3a nepuog 2020-2025. roguHa, UX) MOuT BuX poHocu Opnyry o
AoHoweny OnepaTUBHOr rofuikber akyMoHor nnaHa Crpartervje pasBoja CMCTEMa WHTEPHUX
$HMHAHCU]CKMX KOHTPOANA Y UHCTMTYUMjama BocHe n XepuerosuHe 3a 2020. roauHy.

OnepaTusHW rogunltbK aKLMOHKM NNaH ycknaheH je ca uuwbesMma M mjepama 3a peanusauujy
ywbesa u3 obnacT jaBHUX WHTEPHWX KOHTpona y WHCTUTyuMjama BocHe u XepuerosuHe
yTBphennx CrpaTernjom pa3soja cUCTEMA MHTEPHWUX GUHAHCUICKMX KOHTPOAA Y MHCTUTYLMjama
bocHe u Xepuerosune 3a nepuos 2020-2025. rogmHe. UHcTuTyumje BuX ayskHe cy ga AoHecy
CBOje roAvWHE aKuMOHe NNaHOBE 33 YCMOCTas/bakse W yHanpeherse cuctema WMHTEPHUX
GUHAHCH]CKMX KOHTpona 3a 2020. roAwHy y cKnagy ca OnepaTMBHUM rOAUWIFHMM aKLUOHMM
NNaHOM, NPeNopPyKama UHTEPHE peBU3Kje, Npenopykama KaHuenapuje 3a peBu3njy MHCTMTYLW]a
BuX 1 MHTEPHWM aKTMma Kojima cy perynucanu obnacT UHTEPHUX GpUHAHCHICKMX KOHTPONa Y
MHCTHUTYLM]W.

O peanu3aumju mjepa 13 roaMWHEr aKLMOHOT NAaHa aKTUBHOCTU MHETUTYLLM]je U3BjewTaBajy UX)
M®uT BuX Kpo3 roguwke W3BjewTaje o cuctemy GVYK-a, a LX) MOuT BuX wasjewrara Casjer
MWHUCTapa buX Kpo3 roauilbKU KOHCONUAOBARW U3BjEWTA] O cUCTeEMY GUHAHCUJCKOT YpaBbatba
W KOHTpONe.




ObjasmuBare dopme u cagpikaja roavwirwer u3Bjewraja o cuctemy buHaHcuickor ynpasbatba
W KOHTPOAE VY MHCTUTYUMjama BuX 3a 2020. roanny:

LXJ MPuT buX aorujena je OanyKy o objaB/busatby dopme u cagpaja roguiurber ussjeluTaja
O CUCTEMY GMHAHCHCKOr YNpaB/bakba M KOHTPONE Y uHcTHTYUMjama BuX 3a 2020. roguny.
Oanykom cy nponucanHu dopma u CaApXaj roguwmer uisjewTaja o cuctemy GUHaHCUjCKor
yNpas/batba U KOHTPOAE ¥ MHCTUTYLMjama BuX 3a 2020. roguHy. Oanyka o objasmubarby dopme
W cagpmaja ropuilkber MasjewTaja © CUCTEMY GUHAHCWJCKOr ynpaBbarea U KOHTpOone y
MHCTHTYUM]jama buX 3a 2020. roauHy ca obpacuem ynuTHWKA o camonpoujeHn objas/beHa je Ha
web cTpaHuum www.mft.gov.ba y aujeny kaju ce ogHocu Ha LXJ 1 KO LIX.

M3mjeHe obpacua roguwiber M3BjelwTaja o cuctemy PHHAHCW]CKOr yripae/marba U KOHTpOse y
MHCTMTYUMjama BocHe M XepuerosuHe 3a 2020. rogmuy (YnuTHUKE O camonpoujerw) pahere cy y
capagku ca npojektom EY ,Yuanpeherwe cuctema MHTEPHUX GUHAHCU]CKUX KOHTPONA y jaBHOM
CekTOopy bocHe M XepueroBwHe”. YNUTHMK O CaMONpoLjeH” KOPUroBaH je Ca uwbem aa ce
HanpaBU MoOmaKk y nNpOLjeHH KBanuTeTa CUCTEM@ WHTEPHMX KOHTpona oA CYXOnNapHux,
CTAaTUCTUURUX NOAATAKA NPEMa CYLUITMHCKUM npomjeHama U nobo/biarbma cuctema MHTePHUX
koHTpona. OBo je yjeaHo 6una U jegHa og mjepa y OnepaTMBHOM roguWbem aKuMoOHOM MAaHy
3a peanun3danjy Ctpateruje 3a 2020. roguHy.

Mnan 1 nparpam obyke ns o06nacTu GMHAHCKICKOT ynpas/barba M KOHTPOJE V HHETUTVLIMama

BbuX 3a 2020. roavHy:

UXJ MOUT buX je 12.06.2020. roanHe aoHmjena MNnakx un nporpam obyke u3 obnactu puHaHcujckor

ynpas/bakba U KOHTRpOAE Y MHCTUTYUWjama BrX 3a 2020. roguHy, 6poj 03-1-16-8-129-1/20. Mnax

W nporpam obyke objasben je Ha web cTpanuuym www.mft.gov.ba Y AWjeny Koju ce ogHocK Ha

LX) M®uT BuX v KO LUX. Cepxa MnaHa 1 nporpama obyke jecte YyNo3HaTy MHCTUTYLUMje BocHe K

XepLerosuHe ca CTeNeHOM YCnocTas/beHOCTM M NNaHUMPaHVM Mjepama 3a OAalbib pa3B0j cMCTeMa

®YK-a. MnaH obyke je HamujerveH KoopAnHaTopuma 3a PYK M 3a ynpasmare puIMLMMa,

CAYHOEHMUMMA Y OPraHW3auMOHUM jeAUHMLama 3a duHaHcuje n byyet, pykosoaguoumnma Ha

HIWHKEM W CpEAHbEM HMBOY YMNPaB/batba y UHCTUTYLMjama BrX 1 0CTanuM 3anocneHum Kojuma cy

PYKOBOAMOUM MHCTUTYLM]a AoAMjennnm osnawherba M OAr0BOPHOCTY 33 YCNOCTaB/batbe 1 pa3Boj

cuctema OYK-a.

Mnan v nporpam obyke u3 obnactu MHaHEUjCKOT YNpaB/bakba v KOHTposne y WHCTUTYUMjama BuX

3a 2020. roanHy cacToju ce og, TpHU Moayna:

(1}  Moayn 1: NpeseHTtauuja cramwa M npenopyke 3a yHanpehewe cuctema duHaHCHjcKor
YNpas/bakba U KOHTpoNe y MHCTUTYUMjama BuX yammajyhu y 063mp avanvsy roguwremx
n3BjewTaja o cMcTemy (GUHAHCHMJCKOT YNpaBsbarbd MW KOHTpO/E ¥ MHCTUTYUWjama bocHe n
XepuerosuHe;

{2) Moayn 2: CmjepHMue 3a pa3eoj ynpas/badyke oAroBOPHOCTU — 3NaT 3@ jayarbe CBUjecTM
PykoBOAUNaLa Ha cpefremM W BUWEM HUBOY yrpaB/barba O 3Havajy yHanpeherba
$UHAHCK]CKOT yNpaB/bakba M KOHTpone Y MHCTUTYUMjama bocHe u XepLeroBuHe;

(3) Mopyn 3: WHCTpykumje 3a u3pagy roguwber wm3sjewTaja o cvcTemy GUHaHCHjCKor
ynpaesbarba U KOHTpone y UHCTUTYUMjama bocHe u XepuerosuHe.

Ha cee obyke y opranmsaumjm LUX] MduT Bux nosuBajy ce NpeACcTaBHULM CBUX MHCTUTYLM]a BuX.
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Mnax n nporpam obyKe peannsosak je 6e3 063npa Ha TELLKY CUTyaLMjy Y3POKOBaHY NaHAEMMjOM
HOBOr KOpOHa BMpyca. Kako Bu ce ucnowToBane cBe enMAEMMONOWKE mjepe, NPONUCaHe Of
CTPaHe HAANERHUX WMHCTUTYUMjA ¥y LUW/by 3aITUTE JbYACKWUX MWBOTA W 34PaB/ba M Y LWABY
cnpeyasatba Wupera 3apase, obyke Huje Buno moryhe opraHW3MpaTH Ha HaYWH Kako je To Buna
A0CaAalWMmba NpaKca.

Obyke cy opraHM3oBaHe W peanu3oBaHe y capagHun ca AreHumjom 3a Ap:KaBHy cnymby buX,
KOpULITEHeM NnaTgopme AreHumje 3a gpasHy cyxBy BuX 3a oapsasatbe webuHapa.

Mpeu mopyn obyke peanuiomaH je 29. u 30. centembpa 2020. roguHe U obyuu cy
NpucyctBoBana 63 aApkaeHa cnyxbenuka w3 49 WHCTUTYUMja BocHe wm  XepuerosuHe,
MonasHuumma obyke npeactasmeta je aHanm3a noctojeher cTarba GUHAHCHUjCKOr YIPaB/bakba 1
KOHTpO/IE Yy MHCTUTYLM]ama BuX ca npenopykama 3a fa/boM pa3Boj cucrema duHaHcujckor
YNnpae/batba U KOHTPONE, Kac U UHPOPMaLMje O peanusaumnjm roauLHer OnepaTUBHOr AKLMOHOT
NnaHa pasBoj 1 yHanpehere CUCTeMa MHTEPHUX BHUHAHCUICKMX KOHTPONA Y MHCTUTYLMjama BocHe
W XepueroenHe 3a 2019. roauHy. J[eTasbHo je npepcTasbeHa CrpaTteruja pasBoja cuctema
WHTEPHUX GHUHAHCKjcKkx KOHTPoNa (PIFC) y MHCTUTYUMjama BuX 2020 — 2025. roauHa, K/byyrM
unbesu CTpaTerunje, anu n puanum 3a teHy peanusauujy.

Apyru moayn obyke n3 obnacTu PUHAHCKHICKOT yNpaB/barba M KOHTPONE OAPMHaH je 17. n 18.
HoBembpa 2020. roavHe. Tema obyke 61na je “CmjepHiLe 2a pasBoj ynpas/bayke OArOBOPHOCTH
— anar 3a jayarbe CBWjeCTH PYKOBOAMNALA HA CPeAHEM M BUWEM HWBOY YNpas/batba O 3HaYajy
yHanpeherwa GUHAHCHJCKOT YNpaB/batba M KOHTPONE Y MHCTUTYLMjama BocHe w XepuergesuHe”,
Apyrvn moayn obyke 610 je HaMujerbeH PYKOBOAWOUMMA HUXET W CPEabEr HUBOA YNPaB/bakba Y
MHCTUTYLUMjama BocHe M Xepuerosure. OByum je npucycTBOBano 48 apwaBHUX cnykBeHuKka w3
37 nHcTuTyumja BuX. EBugeHTaH je npobnem ga obykama, Koje cy HamMujereHe pyKoBoauoLnma
Ha CBUM HUBOMMa ynpas/bakba, NPUCYCTBYje Hajmaron 6poj nonasHuka. Pykoeogehu apsasHm
CNyROEHMLM O HEeMajy pa3BMjeHY CBUjECT U He pasymujy CBOjy ynory y pa3sojy cuctema dYK-a.
To je yjeaHo 610 jepan og padnora wto je LX) MduT BuX aoHujena CmjepHuue 3a passoj
ynpaB/bavKe 0AroBOPHOCTH ¥ MHCTUTYLMjama buX.

Tpehu mopyn obyke M3 oBnactm GWUHEHCMJCKOr ynpaB/batba W KOHTPO/E OOHOCWO Ce Ha
MHCTPYKLUWje 33 U3PaAY rofuiltber U3BjeLITaja O CUCTeMY GUHAHCHJCKOr ypaBrbatba U KOHTpONe
Y UHCTUTYUMjama BocHe u XepueroBuhe. OByka je 6una HamujerseHa cyRBeHNLMMa KOju CY Y
CBOJUM MHCTUTYUMjaMa 3a4yKEHM 33 NPUNPEMY rOANWHEr U3BjeLTaja o cucTemy GUHAHCHUCKOr
ynpae/barba M KOHTPONE U Heroso goctaabare UX) MOUT BnX. Obyum cy npucycrsosana 74
nonasHvka m3 64 uHCTUTYUMje BocHe W XepuerosuHe. MonasHuum obyke yno3Hat cy c
umnnementaumjom PIFC annukauwje koja he ce, uamehy octanor, KOpWMCTMTM M 33 Npouec
H3BjelwTaBarba o cucTemy OYK-a. ObasujewTenn cy aa he CBOje rogvllbe M3BjelTaje 0 cucTemy
®YK-a 3a 2020. ropuHy goctaButu LX) MOUT BUX v cknagy ca lMpaBUNHMKOM O roguiltbem
W3BjelTaBatby © cucTemy GHUHAHCUICKOr ynpas/batba w KOHTpPOAE ¥ WMHCTMTyuMjama bocHe w
XepuerosuHe, anu ga he ux yuujetn u y PIFC annmxaymjy © unmem TecTuparna annvkauuje.

UX) MeuT BuX je vy 2020. roauHK cauyuwHMAa W CasjeTy muHucrapa bocHe v XepuerosuHe
Aoctasuna logWWKU KOHCOAMAOBAHM W3BjelUTaj O cMcTemy (UHAHCMjCKOr ynpassbakba W
KOHTpone 3a 2019. roguny.

foAWWHK KOHCONUAOBAHW W3BjEWTa] O cUCTEMY GWHAHCHjCKOT ynpass/arba WU KOHTpOne y
WHCTUTYLMjama BocHe 1 XepueroeuHe 3a 2019. roguHy ypaheH je Ha ocHoBy w3BjewTaja Koje je
Aoctasuno 70 uHcTUTYUMja bocHe W XepuerosuHe.
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W3BjewrTa] cagpu nHbopmaumje o akTMBHOCTMMA Koje je cnposena LiX! MauT BuX y cknagy ca
CBOjUM MaHA3TOM, MHPOPMAaLMjE O aKTUBHOCTUMA KOje Cy CnpoBese WHCTUTYuuWje BuX,
uHbopmaumje o peanndauuju mjepa ua roguurer onepaTMBHOr akLMOHOr NAaHa 3a pasBoj u
yHanpehetbe cucTema MHTEPHUX GHUHAHCH]CRNX KOHTpONa ¥ UHCTUTYUHjama buX 3a 2019. roguHy,
W Npenopyke 3a Aasbtbe yHanpehere cucTema MHTEPHWX KOHTPOAA Y MHCTUTYUMjama BocHe u
XepuerosuHe. CaBjeT muHvcTapa bocHe W XepueroeuHe ycsojuo je MoAMLIFKKM KOHCONMAOBAHM
“3BjewTaj o cucTemy GUHaHCUJCKOT yNpas/barka v KOHTpone 3a 2019. roguHy Ha b. cjeAHMLM,
oApaHoj 28.05.2020. roguHe. Y3 ToanwHeM KOHCONULOBAHM N3BjelwTaj 0 cucTemy GpUHaHCH]CKOr
YNpas/batba U KOHTPONE Y UHCTUTyuujama bocHe WM XepuerosuHe 3a 2019. roguHy, CasjeT
MUWHKUCTapa bocHe 1 XepueroBuHe je yCBOjNO W 3aK/byvKe Koje je npegsioxuna LX) MOuT BuX.

LX) M®uT BUX je y 2020. rogmHmn ycBojuna CmjepHuue 3a pa3soj ynpaB/badKe Ofro8opHOCTH
Y MHCTUTYLUM]jama BbocHe n XepueroBuHe.

CmjepHuue 3a pa3soj ynpaB/bayke OArOBOPHOCTM y MHCTUTYuMjama BocHe W XepuerosuHe
HaMUujerbEHE CY PYKOBOAMOLWMMA Ha CBMM HUBOWMA YMNpaB/batba Y MHCTUTYLMjama BocHe u
Xepuerasude y uimby bosber pasymujeBatba mwMXOBUX OBAaWherba M OArOBOPHOCTM Y BE3M Ca
passojem cuctema ®YK-a, 3acHoBaHWXx Ha ogpeaBama 3aKoHa O PuHaHCMparby WMHCTUTYLM]A
BocHe u Xepuerosure. CmjepHuue ce ogHoce Ha 0baBesy pykosogeher ocobma y MHCTUTYLMjama
Koje pacrnofniaxe jaBHUM peCypcvMma Aa oAroBapajy 3a GUCKanHa, ynpas/badka M Nporpamcka
33fy#ea Koja cy MM NOoBjepeHa, Te Aa W3BjeLUTaBajy OHE KOjW CY MM Ta 3aayetba NpeHujent.
Cepxa CmjepHuua je pa obe3bjehyjy nNoAplwky nNpakTwuHO] WMNNEMEHTAUMjU YrpaB/mbadke
OArcBOPHOCTY Y MHCTWTYUMjama bocHe W Xepueroeune, a noceGHo y norneay Aenernparba
osnawhera W ogroBopHocTi. ¥ CmjepHULaMa je nocebo obpasnomeH NpOLEC Jeneruparba
OAroBOPHOCTW €2 NocebHMM OCBPTOM Ha 3HA4aj Aenervpatba osnawhersa U OArOBOPHOCTH,
npouece y Kojuma je noTpebHo ypeanT osnawhera M 0A4rOBOPHOCTY, KAa0 W HAYVHE Ha Koje ce
MOe BpUIWUTU Aenernparbe oAroBopHocTh v opnawhera. CmjepHUUE 3a pasBoj ynpasmadke
OLTOBOPHOCTM ¥ MHCTUTYLM]aMa BocHe v XepueroBuHe cauMibeHe Cy Y Capasrbu €a NpojekTom
“YHanpeherse cucTema MHTEPHUX KOHTRONA Y jaBHOM CEKTOPY Y BOCHM W Xepuerosuuu”.

UXJ M®uT BUX je y 2020. roguMHM ycBojuna CmjepHuue 3a yrnpas/batbe puaMuMma y
MHCTUTYLMjama BocHe n XepueroeuHe — sepswja 2.

Lum foHowera Hose Bep3unje CMjepHMLA 3a yNpas/barbe pU3vuMmMa je NponucaTh orepaTMBHO
YNyTCTBO KOjUM Ce Ha jeAMHCTBEH Ha4yMH opraHusyje U CnpoBOAM YNpaB/barbe pU3vLMMA Y
ucTMTYUMjama bocre u XepuerosuHe, Te AOKyMeHTYje 0Baj npouec y obpacLyy Pervcrap pusmkay
copTBEPCKOj an/MKaumjy 3a ynpas/barbe pUsnLMmMa U U3BjelITaBakbe © CUCTEMY PUHAHCK|CHOT
ynpaB/bakba M KOHTPOAE y MHCTMTYLM]ama bocHe u Xepuerasute (PIFC annukauuja).

AxyprpaHe CmjepHWLe 3a ynpas/batbe pU3MLMMa Y MHCTUTYUMjama Goche u XepueroBuHe
HacTane cy y cBpxy Aa/bher yHanpeherwa KeanuTeTa ynpas/batba PU3MLMMa Yy MHCTUTYLMjaMa
buX. ¥npaesmarbe pusuurma y MHCTUTYLMjama BocHe v XepueroBuHe jol! Ce He CnpoBOAM TaKo
A3 0ApamaBa KyNTypy 1 NpoGecMoHanu3am y 0BoM Npouecy. YNpas/bake pU3numUma je npouec
koju bu Tpebano fa ce opgBMja KOHTUHYWMPaHO, 3aXThjeBa aHraxkosare WTo Beher 6poj yuecHuka
v NpumjeHy nponucaHe metoaonoruje. LW 0Bor npoueca je peanu3osaTw LU/beBe MHCTUTYLM]e,
a pysuke n3bjehu Uy ymarnTH IXOB YyTULA). CMjEPHULE CY HaMUWjerEHE PYROBOAMOLMMA
MHCTUTYLM]A, PYKOBOAMOLMMA OpPraHM3aLMOHWX jeaMHWLA Y MHCTUTYLM]ama KOjU Wmajy
NpyMapHy OArOBOPHOCT W 3ajaly y ynpaB/baky pH3ALMMAa, AMUMMA 33JYMEHUM 33
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KOOpPAWHALUMW)Y aKTMBHOCTM Yy YCNOCTaR/bakby MNPOLECA yNpas/mbaka PU3AMLAME, AWULMM3
3aAYKEeHWM 33 MpWKyn/bakhe MHGopmaLMja O pPU3MLAME MO NOjEANHUM OPraHW3aLvMOHUM
jeaMHMUama, Kao U NMLMMAa 330Y>KEHUM 32 GUHRHCU]CKO YNpaB/barbe 1 KOHTpony. CMjepHuue he
Cé NoYeTH NpUMMmjerbMBaTHM Y TOKY MMNJIEMEHTauMje codTBEpCKe anfuvkauuvje 3a ynpas/barbe
pU3MUVIMa U M3BjeliTaBatbe 0 CUCTEMY GUHAHCUJCKOT YNPaB/batba U KOHTPOJ/E Y MHCTUTYLMjama
BocHe n XepuerosuHe (PIFC annukauuja). CMjepHULE 38 yNpaB/barbe pU3MUMMA Y MHCTUTYLMjama
bocHe v XepueresuHe — Bep3uja 2 ypaheHe cy y capaghy ca NpojekTom “YHanpehewe cucrema
MHTEPHWUX KOHTPONA Y jaBHOM CEKTOPY Y BOCHKW 1 XepLeroBuHmn”.

Mmnnemendrtaumja codTBepcKe annmukauuvje 3a ynpaB/batbe PU3MLMMA M M3BjewTaBarbe O
cuctemy GUHAHCHUJCKOT YNpaB/bakba M KOHTPO/IE Y MHCTMTYUMjama BocHe n XepuerosuHe (PIFC
anaukaumja).

JegaH og nnaHupanux pelyntata npojexta “YHanpeherwe cUcTeMa MHTEPHUX KOHTPOA Y jaBHOM
cektopy y bocHm m XepuerosumHu” rnacu: [pouec M3BjewTaBatba M MpUNpeme roAuLlHux
KOHCONWMAOBaHWX MW3BjewTaja y 06nacTu uHTepHe pesusuje U GUHAHCUJCKOr ynpas/barba M
KOHTpone je nobosmwaH u yHanpujehen, nocebHo 3axBasmbyjyhm wucnopyuu codreepcke
annuKauuje 3a wu3BjewTtasare. LX) MPuT BuX je ca MNpojekTom ydecTsosana y npynpemu u
M3pagn TEXHUYKKMX KapaKTepuncTuKa 3a PIFC annukauym)y.

MNpeoButHo je 6Guna nnaHupaHo ga PIFC annukauywja 6Gyge HaMMjEHbBHA WCK/bYYMBO 33
v3sjewTasBarbe o cuctemy OYK-a U UHTepHe peBuanje, ann je Ha uHeucTuparbe LU MOuT BuX
n3mujetbeHa teHa HamjeHa. Lum je 6vo pa PIFC annvKauuja cagpwu W dyHKUMOHanHe
NpeTnocTaBKe 3a yHanpehere n gurutanusaunjy Uujenor cucTema MHTEPHUX KOHTPONA. Y HeHOM
Aujeny Koju ce onHock Ha @YK PIFC annukaumja he npyxati moryhHOCT MHCTUTYLM]jama BocHe U
XepueroBuHe 3a:

-eBUAEeHTUpake NoCNOBHUX Npoueca,

-bopmHUparse mane NOCNOBHUX NPOLECE,

-UOEHTH(UROBarEe M NPOUjeHY PUIUKA, TE HUXOBO AOKYMEHTOBAHE Y perucTap PU3MKa,
-U3paay rogullbux U3BjetwTaja o cuctemy PYK-a

-yuutaparbe (upload) nponuca 1 MHTEPHUMX NpoLeaypa y CKNaAy €3 KOjuMa pasae VHCTUTYLuje.
UXI MouT buX he nomohy PIFC annukaumje umatu moryhHocT ayTomatcke o6page noaaraka u3
rOAWLIEUX M3BjRITaja MHCTUTYLM]A 0 cucTemy DYK-a yume he BUTH onakwaHa nNpoujeHa crarba
“ KBanuTeTa cuctema ©YK-a 3a notpebe m3page roguurbMx KOHCOAMOOBAHWX W3BjewTaja o
cucTemy DYK-a.

¥ Toky 2020. rogmHe cTBOpeHe Cy NPeTNocTaBKe 3a TecTUpake PIFC annuKkaumje y aujeny Koju ce
oaHocu Ha OYK. dopmupana je rpyna og npeactaBHMka UX) MOuT BUX u npescTaBHUKa
MuHKrcTapcTea puHaHcKu]a M Tpezopa BocHe M XepurosvHe U MUHUCTapCTBa KOMYHMRaUMja U
TpaHcnopTa bocHe W XepuerosuHe koja je buna 3aayeHa 3a TecTupake PIFC anavkaumje y
AVjENy KOjW ce OAHOCM Ha Manuparee NOCNOBHWX Npoleca WM M3pagy peructpa pusuka.
TecTnparse je yenjewHo 3aBpLUeHo.

Mopeg Tora, LX) M®uT BUX je y capaghu ca Mpojektom ognyumna tectmpartin PIFC anankauujy y
AWjeny Koju ce o4HOCKH Ha M3BjeLTaBame 0 cuctemy PYK-a. MHCTUTYUMje BuX umane cy obasesy
AcctaBnTy LX) MOWT BuX csoje rogvutbe M3BjewwTaje o cuctemy OYK-a 3a 2020. roguHy y cknagy
ca [paBUNHMKOM O roAVILIFEM W3BjeLITaBakby 0 CUCTEMY GHHAHCUJCKOr YNIPas/barba U KOHTpOne
Y UHCTUTYUMjama bocHe v XepuerosuHe, anu cy Gune gy)XHe M NOAaTKE U3 CBOjUX FOLMLIHMX
u3sjelTaja o cucremy ®YK-a yuujetu y PIFC annuvkauujy.
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Y capaatbu cc Npojektom ogpikaHa je obyka 3a KopuwTere PIFC annvKkauMje 3a npeacTaBHuKke
MHCTUTYUMja bocHe M XepueroBWMHe KOju Cy 3a4yXXeHW 3a M3paay roguilreWnx M3BjellTaja o
cuctemy ©®YK-a, goaujerseHn cy MM NPUCTYNHK Nogaun 3a TecTHy sepsujy PIFC annukauuje u
M3BpLUEH je YHOC rogvwrux MisjewTaja o cuctemy dYK-a y annukaumjy. LX) MEUT buX je
M3BpLIKNA TecTvparbe ayTomartcke obpaae yHeceHux nogataka 3a notpebe wapage MNogvwrer
KOHCONMAoBaHOr visjewrtaja o cucremy ®YK-a 3a 2020. roguHy. Tectuparbe PIFC annukaymje
npowno je 6e3 sehux npobnema U cBM AogaTHK 3axTjeBu Koje je LUXI M®uT BuX umana y Toky
TecTupara NpMxBaheHuU cy op cTpaHe umnnementatopa PIFC annuKaumje. CBe akTMBHOCTH Koje
Cy Ao cana ypaheHe BpLIEHE CY Ha TECTHO] BEP3njU annvKkauuje jep rheHa MMNieMeHTalm ja jow
HUWje y NOTNYyHOCTH 3asplieHa. TPeHYTHO Ce SMpoBOAE aKTMBHOCTM Yy TOM CMjepy 3a Koje je
3aay¥eHo MuHucTapcTeo dpuHaHcuja M Tpesopa bocHe n XepuerosuHe.

3.2, MNpoujeHa cTama y obnactu ®VK-a y uHcTUTyuMjama BuX

LX) MO®uT BbuX je HapgnexHa 33 NpoujeHy CTeNeHa YCnocTaB/beHocTM cuctema PYK-a vy
MHCTUTYUMjama buX. MpoujeHa ce BpwK cbpagom rognwrbux nasjewTaja o cuctemy OYK-a Koje
MHCTUTYUMje aocTas/bajy UX) MPUT buX. Gopmy U cappiaj roauirbnx M3BjeluTaja O cucremy
®YK-a nponucyje LX) M®uT buX. Nloguilbn M3BjewTaj o cuctemy ®YK-a y dopmu je ynuTHKUKa ca
nNUTatbuMma Ha Koja ce oarosapa ca “aa” wan “He”. MuTara Cy Npema MeToA0/10WKOM OKBUPY 3a
ycnocTar/bame W paisoj ®YK-a rpynucana y ner raasHUx rpyna v To:

- KOHTpPONHO okpyXere

- Ynpaermate pUsMuuma

- KOHTpONHE aKTMBHOCTH

- Uudbopmaymje n KomyHURaLWje 1

- Mpahere v NnpoujeHa cuctema PYK-a.

loaWiLbY KOHCONWAOBAHW M3BjewWwTa] 0 cucTeMy (UHAHCUjCKOr ynpaBsbatba M KOHTPONE y
MHCTUTYUMjama bocHe W XepuerosuHe 3a 2020. roguHy cauntbeH je obpagom 61 roguuwrser
naBjewrTaja o cuctemy PYK-a 3a 2020. rogmHy. To 3Hauu 4a je, o4 YRynHo 75 nHctutyumja bocHe
n XepuerosvHe, camo 61 MHCTMTYLMja ¥ NOTNYHOCTM YHUjena CBOje rogulukbe m3sjelutaje o
cuctemy ®YK-a y PIFC anavkaumjy. Aytomartcky cy mornv 6utr obpaheHn camo u3sjewTaju Koju
Cy Y NOTNYHOCTH yHECEHW W Koju ¢y ¥ PIFC annuKkauuju buaum ,3ak/bydyanun”. ¥ PIFC anaukauumjy
HUCY eBMAOEHTUPAHW, OOHOCHO YHECEeHW roauiirbW MaBjewTaju o cuctemy PYK-a crpeaehux
WHCTUTYLMja:
1. NpeacjepHnwtea buX,

IpaHnuHe noauumje buX,

AreHumje 3a npeBeHLMjy KOpynuuje U KoopanHauujy 6opbe npotus Kopynuuje,

2

3

4. MwuHuctapctia npasge buX,

5. MuHWCTapCTBa BatCKe TPrOBUHE U EKOHOMCKUX ogHoca buX,
6

[pxaBHe perynaTtopHe areHuumje 3a paavjaunoHy M HykneapHy besbjegroct buX,
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7. AreHumje 33 naeHTWdMKaLMoHa AOKYMEHTa, eBUOEHUM]y W pa3mjeHy nogataka BuX

(WOOEEA)
8. TlNapnameHTapHe ckynwTWHe BuX,
9. WucTuTyTa 32 Hectana nvua buX,
10. ApkaeHe areHUMje 3a ucTpare v 3alTUTY {cnna),
11. MNpaBobpanunawrea buX,

12. KaHuenapuje 3a X3PMOHM3aLM]Y W KoopaWHaLM)y cucTema nnaharba y nos/bonpUBpegn,
npexpaHy 1 pypanHom passojy buX,

13. UeHnTpa 3a yknarbarse muna (BH MAC) 1
14. Casjeta 3a gpkaBHy nomoh.

LX) M®uT buX Hema moryhHOCT npoBjepe TaYHOCTM NnoAaTaka AOCTaB/LEHWX KPO3 rOoAMLLHLE
W3BjewTaje WHCTUTYUMja BWX. Ha OCHOBY AocCTaB/beHMX U3BjelliTaja cauynrbaBa Ce roguiurem
KOHCONMAOBAHW M3BjewTaj o cuctemy PYK-a y mHCTUTYUMjama BrX,

Y HacTaBry misjewTaja cnujean nperneq cTawa y obnactu ®YK-a ¥ UHCTUTYLMjama BuX 3a 2020.
roguHy.

| KOHTPOJIHO OKPY*KEHE

Mpeaycncs u Temessb 3a pasBoj KBANMUTETHUX cUcTema DYK-a jecte oKkpymere Kojum je moryhe
edvKacHO ynpaessaTh M Koje je Moryhe KoHTpoAucaTh. OKpymere noApasymujeBa eTvuxe
BPUJEOHOCTH, MHTErPUTET W KOMNETEHTHOCT 3aN0C/IEHUKE, HayuH pykoBohewa w cTvn
ynpas/batba, NOCTOjatbe NAGHCKOr NPUCTYNA NOCAOBakLy, ypeheHy opraHu3auuony CTPYKTYpY ca
jacHo  aeduHULAHMM  oBnawherwuMa ¢ OArOBOPHOCTMMA 3a peanu3aumjy akTUBHOCTH,
NOCTaB/beHWX LW/bEBA M YNpaB/batbe OYLeTCKUM CPpeACTBUMA. KOHTPONHO OKPYKEH:E OCHOB je3sa
Pa3BOj OCTa/INX KOMNOHEHTM PUHAHCH]CKOT yNpaB/batba 1 KOHTpoOne, obesbjehyjyhu gucumnnnny

W CTPYKTYpY.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima

0,0%  100% 200% 300% 400% 500% 600% 700% 800%  900%  100,0%

| KONTROLNO OKRUZENJE -

|lv. 0A B %NE % BEZ ODGOVORA
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Y rpadpuKoHy M3Hap je wAycTpaTUEHO NPEACTas/LEHO KO/MKO WHCTUTYUMjA je y OoKBupy
KOHTPONHOT OKpPY}KEtba AaN0 NOTBPAHE, HETATUBHE U ,HUje NMPUMjerUBO” O/A0BOPEe Ha MUTarba
M3 yNUTHUKA O camonpoujeHW. Mpema nogauvma U3 obpaheHux roauwmx M3BjeLwTaja
WHCTUTYLMja BocHe M Xepuerosune 64,34% MHCTUTYUM]a A3/10 je NoTBpAAH OATOBOP HAa NMUTarba
M3 0bnactu eTuke W WHTerpwuTeTa, naaHCKOr NpUcTyna nocnosamy, pykoeBohewa KU ctuna
YNpas/batba, OPraHM3aUMOHE CTPYKTYPE M ynpaB/batba JbYLCKMM PECYPCUMA. KonTponHo
OKpyXeHe je y npeTxoaHvmm roguHaMa buao KOMMOHEeHTa ¢ Hajsehum Gpojem noTBpaHMX
oarosopa. To 3Haun ga 2/3 wmHcTuTyumja CMaTpa fa “mMa YCNOCTaB/bEH CUCTEM WHTEPHMUX
KOHTPONa Y OKBUPY KOHTPONHOT ORPYKeHsa.

1. Onpeguje/beHOCT 3a MHTErpUTET U eTHUKE BpPWMjeAHOCTH

Y cermeHTy ,,eTUYKMX BPMUjeAHOCTM N MHTErpUTETa” aHanM3vpa ce 4a AW Cy 3an0CAeHM yrno3HaTK
ca Kogekcom ApxaBHWX CAyx6GeHuKa y MHCTUTYLWjama BuX, na nu je Heka opranuzaumoHa
jeauHnua MM Heko o 3aNOCAEHUX Y MHCTUTYLM|M HaO/IeXaH 3a HaA30p Hag npumjeHom
Kogekca, aa 11 nocToju npakca goHoWwera AOAATHNX MHTEPHUX YNYTCTaBa, OAHOCHO CMjepHULa
Y BE3W ca cTaHAapAMMa noHawakba cnyx6enuka, Te 4a N noctoju nocebHa npakca pjeiuaBama
moryhux cykoba vHTepeca.

PEIVATATHU AHANTU3E:

Moceban kodekc nonawarsa umajy 43 uHcmumyyuje. lacua npasuna (uHmepru axmu) Kojuma
ce depunuwly cumyayuje nomesyujanHux cykoba unmepeca u HGYUH NocmynarLa nocmoje y
37 uHcmumyyuja. Hadsop nad cnposobersem Kodexca enpoeodu ce y 26 uHcmumyyuja.

NMPEMOPYKE:

* Y uxcmumyyujama koje umajy eseauru 6poj sanocneHux, cnoxeny yHYmMpauwitby
Cmpykmypy u senuku usHoc Gyyema nompebHo je uHmepHUM npoyedyama unu
NpaguaHuyuUMa o yHympauihoj op2anusauuju pe2ynupamu ROHQUWIGHE 30MOCAEHUX,
piewasane egenmyannux cayyajeaa cyxkoba unmepeca u mjepe y cayyajy Henowmusaro
Kodexca,

* Y uncrmumyyujomo Koje umajy marwsu 6poj 3anocaerux obeszbujedumu nocmynamwe y
cxnady ca odpedbama Kodexca dpwcasHux crywberuxa (., Cnync6exu 2nacHuk BuX” 6poj:
49/13).

Mpuaor: 1. MIPUHLUMN/TPYNA NMATAHA: ETuKa W MHTErpuTer

2. NnaHcku npuetyn nocnosatby (Muckja, Bu3Mja, uumesm)

lnaHcku npuctyn nocnosarby noApasymujesa Aa pPYKOBOAWMAL, UHCTUTYLMJE M CBU 3aNOCAEHM
PasyMujy COMNCTBEHY MUCH]jy, Aa ce yTBphyjy CpefOpOYHM UW/beBK, NPOrpamu Kpos koje he ce
Peani3osati nocTas/beHw unsbesu, obesbjehyje noBesaHoCT cTpaTewkMX NAaHCKUX JOKymeHaTa
“ Nporpama ca onepaTMeHMM NAaHOBUMA 1 yTBPhY]y PU3ULKM Yy OAHOCY Ha NOCTaB/beHe LubeBE.
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WHcTuTylmje BUX y cknaay ca pacnonoxnBrm pecypcuma f0H0Ce NNaHoBe Kojuma ce geduHuy
aKTMBHOCTW HEONXOAHE 33 OCTBApWBabE LLM/beBa Kako Bu puanum o HeoCTBapuBatba LU/meBsa
61N MUHUManHn,

PE3YNTATHU AHAJIU3E:

NMnawncku npucmyn nocnosarey y uHcmumyyujama Gocke u XepueaosuHe demarsHo je ypeheu
nponucuma kao wmo cy: Odnyxa 0 nMOcmynky cpedwopovHOzZ RAGHUPAtbd, npahersa u
ussjewmasara y uHcmumyyujoma (,Caymbenu 2nachux BuX™ 6poj: 62/14), Ynymemso o
memodonozuju y nocmynky cpedropovHO?2 nnavuparsa, npahewa u u3sjewmasawa y
uHcmumyyujama buX (“Cnymbenu znacHux BuX“ 6poj: 44/15), Odnyka o 200uwirbem
nAaHupary pada u HaduHy npaherwa u ulsjewmasara y uHecmumyuyujama buX {,Caymbenu
2nacHuKk buX” 6poj: 94/14) u Ynymemeo o HauuHy npunpeme 200uwirez npozpamg pada u
ussjewmaja o pady y uncmumyyujama Bocte u Xepyezoeune |, Cnaymc6enu anacnux buX” 6poj:
45/15). Anaausupajyhu zoduwrse ussjewmaje o cucmemy PYK-a 3a 2020. 200uHy y dujeny xoju
ce 00HOCU Ha NAIGHCKU ApUCMYn NOCA08aHY UHCMumyyuja BuX moxe ce 30KpYMUMU Oa, uaKo
nocmoje nponucu Koju demasHo ypelyjy o8y obaacm, oHu ce unax Hed080/bHO npumjersyjy u
nowmyjy.

Cpedwopounu nnax yceojen je y 49 uncrmumyyuja 00 61 UHcmumyyuje 3a Kojy cy obpaheru
nodayu. MnmepHy npoyedypy 3a uspady cpedr0poyHO2 naaHa pada uma 36 uHcmumyyuja.
flpoyec ynpaemamwa pusuyuma jow Huje umnaemeHmupan y npoyec cpedibOpoYHO2
naauupara. flesemnaecm uHcmumyyuja odz2oeopusno je nomsepdHo Ha numarse ,0a Au ce y
npoyecy cpedr0po4HOZz NAaHUPaa NPOeodu ynpasmarse pusuyuma”. Jedan od KIoyuHUX
pasnoza 3a mo fe maj wmo Huje peanusoeaw sakreyvax Caejema MUHucmapa bocHe u
XepuyezosuHe koju je BoHECEH NPUNLUKOM YCBajaHG 200UWHEZ KOHCOMUDOBAHO2 uzsjewmaja o
cucmemy ®YK-a 3a 2017. 200uHy, a koju znacu: ~3adymcyjy ce Qupexkyuja 3a eKxoHomcko
nnaHuparse bocHe u Xepyezosunwe u Munucmapcmso durnaHcuja u mpe3zopa bocHe u
Xepyezoeune da NpuauKOM GXCYpuparsa Nod3aKOHCKUX aKama y obnacmu cpedrwopouHoz
nAaHupatba y ucme yepade obosesy u deduHuwy memodonozujy 30 Mpouec ynpasrara
PUIULUMQa y npoyecy cpedr0pOYHO2 U NPO2PamMcKoz NAaHUparsa.”

NPENOPYKE:

* Peanuzoeamu saxkmy4ar Casjema munucmapa BocHe u Xepyezoauve Koju fe OoHeceH
NPUMUKOM ycedjarba 200Utlitbez KOHcoAud08aHo2 Usejewmaja o cucmemy GYK-a 3a 2017,
20duHy, a Koju znacu: ,3adyxcyjy ce [Jupexyujo 30 eKOHOMCKO nnaHuparse bocHe u
Xepyezoeune u MuHucmapcmeo tunancuja u mpesopa Bocve u XepyezosuHe Oa
NPUAUKOM QXKypuparsa nod3aKOHCKUX akama y 06/1acmu cpedropoYHoz NAaHupara y
ucme yzpade obasesy u decpuHuwly memodonozujy 3a npoyec ynpasrearba pusuyuma y
npouyecy cpedr0poO4HO2 U NPOZPAMCKO2 NAGHUParba”,

* [fonujemu uumepny npoyedypy 3a uspady cpedwopouHoz nnara pada kojom he ce
uMeHo8aMu KOOpouHAmMop 30 CpedrOpouHo naaHupare U ymepdumu obaeese u
HOANEIHOCMU C8UX OP2aHUIALUOHUX feduHuLa y uHcmum YUUuju u buxosux pykogodunaua
Yy npoyecy cped0povHOz NAaHUPar:a,
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* Obesbujedumu xoopduHayujy ynymap uHcmumyyuja buX kojom he ce ocuzypamu
fl0BEITHOCI CPedOpouHUX NAQHCKUX OOKYMEHGMd U npozpama ca onepamusHum
naaHosuma,

* Veknadumu nocmasrseHe Yubeae u aKMusHOCY ¢ byuyemcxkum cpedcmeuma.

Mpwunor: 2. NIPUHLUKN/ TPYMA MUTAHSA: MaaHCcKu NpUCTYN NOCNOBakby

3. Pyxosoherse n cTun ynpasmarwa

Y cknagy ca 3akoHom o DUHAHCUPakbY MHCTUTYLMja BUX Kpajty 0Ar0BOPHOCT 3@ YCNOCTaBbake
1 paseoj cuctema PYK-a cHocwu PYKOBOAMNAL WHCTUTYLMjE, TE je pYKOBOAMNAL, MHCTUTYyLuWje
OAroBopaH 3a:

¢ ycnocTaB/bakse, cnposofede 1 paseoj dYK-a,

® M3pady MHTepHuX nponuca o ®YK-y 1 ycnocTaBssarbe cucTema dUHaHCHjCKor ynpaB/bakba U
KOHTPONE Y CBUM OPraHU3aLMOHUM jeQUHULLAMA Y OKBUPY WHCTUTYLM]E, Te ¥ OAHOCY Ha CBe
nporpame 1 Nnpouece Koje U3BPLUIABA MHCTUTYLM]a,

* o0b6e3bjeherse pesusopcKor Tpara 3a cee duHaHCHicCKe W Apyre TpaHCakuuje Koje cy
W3BPLUEHE ¥ M3BjeluTajHOM nepuroay

¢ M3pagy v poctas/bakbe rogmwber ulsjewtaja o pUHaHCHjCKOM ynpaesbarby U KOHTpoAwW LIXI
M®uT BuX.

PykoBohere W cTun ynpaemarsa j& vHAMKaATOR KONWKO je npoakTWMBaH NPUCTYN pyKoBoanoLa
MHCTUTYU M YNPpaBsbatby YONIUITE, O4HOCHO KOJTMKO je pykoBoAMnaL, MHPOPMUCAH U MHBONBMPaAH
Y CBE NpoLiece oA NAaHWpatba A0 W3BjelITaBaa 0 Peanmu3aumnjy NNaHoBa.

BaxHo je Harnacutu ga cy, nopeg PyKOBOAUNAUE WUHCTUTYLM]E, 338 YCNOCTaB/bathe M Pa3pBoj
CMCTEMA  (MHAHCHCKOT  ynpaB/batba M KOHTpONe Of[rosopHU KM pYKOBOAMOUM  CBUX
OPraHM3aumMoHuX jefMHMLUA Yy CKNAAY Ca HUXOBUM HagnNemHocTMMa W gogujerbeHum
oBnawhermnma.

PE3YNTATWU AHANUIE;

lpema nodayuma us z0duwrbux uzsjewmaja o ®YK-y 3a 2020, 200uny, pyxosohemwe u cmun
ynpaa/sawa y uHcmumyyujama buX nuje ycnocmasmeHo Ha Hajeuwem Huaoy. lpobaem
Moxe 6umu HedosorsHa 3auHmepecosarocm pyKkosodunaya uHcmumyyuje 3a doHoulere
npouedypa Kojuma ce ypehyjy K/bYyYHU [0CA0BHU npoyecu y uHCcmumyyuju unu
Hepasymujesatrbe 3Hauajo xaanumememoz cucmema KoHmpona u ynpasmatha. Pjewerse oaoe
npobnema je OoHowewe uHmMepHUX npoyedypa kojuma he ce jacHo Odegpunucamu
0020680pHOCMU U HAdNEWHOCMU CEUX YHeCHUKa y K/Y4HUM MOCAOBHUM nipoyecuma ca
NpeyuaHuUM ynymama o QUHOMUYU U POKOBUMQ U3BJeLLIMO8atbd pykosodunaya uHcmumyyuja
o cnposoferby mux npoyeca.

NPENOPYKE:

* Y npoyecy pyxosoherwa Kopucmumu npenopyxe u3 Cmjepruya 3a paasoj ynpaesroavuke
00z080pHOCMU y UHcmumyyujama buX,
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* [oHujemu unmepne npoyedype kojuma he ce jacno depurucamu 002080pHOCMIU U
HAGAEHHOCMU CEUX yYECHUKA Y K/bYYHUM T0CA0B8HUM NPOYECUMQ €a NPEYU3HUM ynymama
0 dUHaMUYU U POKOBUMO U3Sjewmasarea pyKosodunaya uncmumyyuja o cnposolersy
mux npoyeca,

* PedogHo 0dpIaABAMU KONe2ujyme Ha HajBuwWEm HUBOY YNIPabatha,
* Ha Konezujymuma pacnpasssamu 0 K/bydHUM NOCAOBHUM NPOYecMa y uHCmumyyuju,
* Bodumu 3anucHuKe 0 0OOPHAHUM KoAe2ufuma.

Mpuanor: 3. NIPMHUKWN/ FPYNA NUTAA: Pykosoherse 1 CTUA ynpasmarba

4. OpraHM3aumnoHa CTPyKTypa, onawherwa U OA4r0BOPHOCTH, CUCTEM U3BjeLITaBaMba

OpraHusauMoHa cTpyKTypa, OfHOCHO YHYTPallka OpraHusalumnja UHCTUTYUMja, Tpebano 6u ha
byae ycnoctas/beHa Tako aa obesbjehyje peanusauujy OCHOBHUX GYHKUMj3 WMHCTUTYLMja
NPOMIULLNUX U3 MUCKJE WUHCTUTYLM[E W MNOCTAaB/bEHUX LM/bEBa NOCNOBawa. [paBUAHWULM O
YHYTPaWHO] OpraHusaumju cagpme ornuce nocnoBsa Koje obassbajy nojeguHe opraHvsaunoHe
jeavHnue v ypeRyjy gjenokpyr pafa TWX OpraHM3auvoHuX jeauHuua. OBnaluTerba M
OArOBOPHOCTW, 3agaun v obaBe3de uw3IsjellTaBatba O OCTBAPEHY UWbLEBa 33 CBAKW AUO
opraHu3aunoHe cTpyKType Tpebajy 6utk jacHu, AedUHUCAHM Y NMcaHOM 0BAMKY W 3anocneHULM
mopajy 6uTu ca thMMa yno3HaTU. PyKoBoAWNALL MHCTUTYLIMjE peTarHuje ypehyje oenawherba u
OAroBOPHOCTM 33 peanusalujy UW/beBa v ynpasmbatbe BYyUeTcKUM CpepcTsuma HAOHOLWEeHem
nocebHux oanyka. OpraHW3aLMOHa CTPYKTYpa amypupa ce y CKAagy ca NpoOMjeHama y nocnosary
Koje Npou3nase w3 mamjeHe PerynaTuBe, LUW/bEBa NOCAOBaHd, HAYMHA MOCAOBarba M CAMYHO.
MapanenHo ca passojem nuHuja osnawhera U ogrosopHocTu Tpeba pasBMjaTH U AWHMUje
W3BjelwTasarba. ¥ CKnagy c aHasedeHrM, NOTPEBHO je pasBn]aTu MHTEPHE CUCTEME W3BjelTaBarba
0 peann3aumnjn NOCTAB/bEHMX LM/bEBA, O HAYMHY YNPaB/barea BYLUBTCRAM CPEACTBMMA U CMYHO.

PE3YNTATU AHANTU3E:

Mpema nodayuma 8obujenum us z0duunbux uszsjewmaja o cucmemy ®YK-a 3a 2020. zoduny, y
32 uHcmumyyuje BuX uUMeHosaHO je nuye 3a0YHEHO 30 (PUHAHCUJCKO ynpasrarwe Uu
KoHmpony, a 56 uHcmumyuyuja ropmupano je padny zpyny 30 PUHGHCUCKO ynpaersarbe u
KoHmpony. O8o 3Hawu da jow cee uHcmumyyuje BuX Hucy umeHosane nuye 3adyxeHo 3a GYK
unu padHy epyny sa ®YK. Ysumajyhu y o63up maj nodamaxk mMoxemo 3aKmysumu da jow
yeujex umMamo uHcmumyyuja Koje Hucy Hu novesie ycnocmasssamy cucmem OYK-a y cknady ca
3akoHom o puraHcuparwy uncmumyyuja BocHe u Xepyezoaume u Cmandapduma UHmMepHe
koumpone y uncmumyyujama bocHe u Xepyeeoeure. Camo 45 uvcmumyuyuja je y moky 2020.
2odure docmasuno pykosoduoyy uHcmumyyufe usejewsmaj o cmarby y o6nacmu UHMEepPHUX
KoHmpona. [locmynak usmjeHe npasumHUKG O YHYMpaWH0j OpP2oHUIAUUfY Yy CMUCAY
dethunucarsa obase3a pyxoeodunaya Ha CBUM HUGOUMO 3a ycnocmaesarse, paisoj u
cnpoeohere cucmema UHAHCUjCKOZ ynpaemara U KOHmMpone y cknady ca O9nykom o
usmjenama u donyHu O0nyke 0 pasepcmasarby padHUX Mjecma U KpuMepujymuma 3a onuc
nocnoea padvux mjecma y uHcmumyyujama Bocve u Xepuez0suHe nOKpenyna fe 41
uHCMumyyuja, a 25 uHcmumyyuja 3aepwuno je osaj npoyec.
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NPEMNOPYKE:

* lompebro je umenosamu nuye/padny apyny 3adyweHy 3a puHaHCuUjcKo ynpassarbe u
kohmpony y uncmumyyujoma, kao u obesbujedumu chamcHujy nodplKy pykoeodcmea
ocobama umeHoaanum 3a YK,

* AMypupamu npaeunHuk © yYHYmMpawHoj opzanusayuiu uHcmumyuyuje y cmucny
Oegunucara obasesa pyxoeodumaya Ha ceum Husouma 3a ycnocmasarearbe, paisoj u
nposofetse cucmema (pUHGHCUjCKOZ yNpaesarLa U KOHMpone u ynpaessama pusuyuma
U3 tbLIX06€e HadnexcHocmu,

¢ JacHo deaezupamu nocnose Koju ce 0OHOCe Ha hUHAHCUJCKO yNpaerbarbe U KOHMPONY Ha
caee zanocnexe,

* HumepHum axmuma ymepdumu obase3y ussjewmasara Hajeuwes pykosodcmea od
cmpaxe nuya Kojuma cy dodujervena oenauhera 3a UHAHCUJCKO ynpasmame u
ROHMpOny.

Mpunor: 4. NPUHUWUN/ TPYMA TMUTAHMA: OpraHusauuoHa crpyktypa, oBnawherwa u
OAFOBOPHOCTH, CUCTEM M3BjeLUTaBAHKA

5. YnpaB/bare myacKUM pecypcuma

Ynpasare /bYaCKsM pecypciuma NPescTasmba jeIHO 04, BaHMX noapydja 3a pasBoj cucrema
®YK-a. Ynpas/batbe myackum pecypcuma obyxBaTa akTHBHOCTM Y BE3U ca: yTBphUBathem 3Hara
W BjewTnHa noTpeBHWx 33 CBAKO PaAHO MjecTo, pa3Bojem BjewTHa 3anocieHux notpebHux 3a
nobosiuarbe edUKACHOCTM NOCNOBatba, M3PaAOM NNaHoBa obyke » sohemem esugeHuMje o
usspwerHum obyKama.

PE3YNTATU AHANMIE:

lpunpemarse nnanoea cmpyuroz ycospwasarsa 3a caoje ynocnenuke u eoheme esudeHyuje o
npucycmey obykama 3a cee zanocneve spwu 51 UHcmumyuyuja buX.

Hameby 70-80% umcmumyyuja ynyhyje ceoje 3anocnene o 06yKe U3 KroyYHUX NOCAOBHUX
Npoueca 3a yHanpeherwe cucmema UHMEPHUX KOHMPOAA KA0 WMO Cy: cpedropoyHo
nnavupatse, byyemcku npoyec, ynpasmarwe puzuUUME, ynpaessare JoyOcKkuM pecypcuma,
jasHe Habaeke u cruvHo. 3abpursasajyhu je nodamax da 50% 0d yKynHoz 6poja uHcmumyyuja
Koje y ceom Gyyemy umajy nnaHupaHa cpedcmea 3a ucnaame HOKHAOE YnaHoBUMA ynpaeHux
od6opa, HadzopHux 0d60pa, casjema, KOMUCUja u CAUYHO HeMO UHMepHy npoyedypy Kojom ce
ypeliyje ucnnama nomeHymux Haxuada.
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NPEMOPYKE:

* Ykmoyyumu sehu 6poj sanocnenux y 06yKe us KrbywHUX NOCAOBHUX NPOYECA 30 yHanpehewe
cucmema UHmMepHUX KoHMpona,

* fownocumu nnaHose cmpyuHoz ycaspwasawa u eodumu esudeHyujy o npucycmesy
obyxkama ¢ yuseem npoujere npumjere NnpuHyuUnNa “spujedrocm 3a Hoeay”,

* [Esudenyuja o npucycmay obyxama mpebano 6u da byde cacmasHu 0uo HeKo2 uHmepHoz
usejewmaja Kkoju ce docmasssa pykoeoduouy uxcmumyyuje, uau ce docmasma Kao
noceban uzajewumay,

* [fonujemu unmepre npoyedype xojuma ce ucnaahyjy HakHade YnaHosuMa ynpasHux unu
Had3opHux 0d6opa, casjema unu kKoMucufa y uHcmumyyujama Koje epwe ucnanamy mux
HOKHAdO.

Mpunor: 5. MPUHUUN/ TPYNA NMUTAHbA: Ynpasmare /byacKnm pecypcuma (nAaH paga u
npahere ycnjewHocTy ocreapeHux pesyatarta 3anN0CAeHHUX)

Il YIPABJbAHE PUIULIMMA

Pu3auk je sjeposaTtHoha ga he ce aecutu Hekru Aorahaj koju moxe aa yTMue Ha ocTBapuBatbe
UWA/LEBA  WHCTWTYLM[E. YNpaB/barbe pU3MUWMA AeduHMWE ce Kao  LjenoKynaw npouec
yTephnBatba, npoujerbueara v npahera puavka 3a ocTBaperbe UM/bEeBa MHCTUTYLMje, Kao v
npeaysvnmarhe noTpebHUX aKTMBHOCTW, NOCEGHO KPO3 cHCTem GVHAHCMJCKOr YNpaB/batba W
KOHTPONE ¥ CBPXY CMakbEtba PU3MKA.

Ynpas/bare pusMumma je Npouec Koju ce oasuja KOHTWHYMWPAHO, 3aXTU]eBa aHra}oBake LITO
seher 6poj yuecHuka W npumjeHy nponucaHe meToacnorvje. Lwmw oBor npoueca jecte
PEaTN30BaTU LW/bEBE MHCTUTYLM]E, @ pU3kKe n3bjehn unu yMarbUTH HKXoB yTULEj. YNpas/batbe
pu3nLMMa oByxBaTa aKTWBHOCTM Yy BE3W ca pasBojem npoueca ynpassmbaka, NAaHupara U
ACHOWEHA 0ANYKA. Ja ynpas/barbe PU3MLUMa OAroBopaH je pyKoBoaMnal, MHCTUTYLM]e.
MoTpebHo je MMeHoBaTH nuue 3agyKeHo 3a KOOpPAMHAUM]Y aKTMBHOCTM Y YCMOCTaB/barby
npoueca ynpas/batba pU3nLMMA, MUA Koja CY OATOBOPHA 338 WAEHTUWUKALM]Y PU3MKA, OAHOCHO
338 NpuUKyn/barbe N0AATaKa O PU3MLMMA Y CBMM OPraHMIaLMOHUM jeAMHULAMa U HMXOBO
EBUABHTUPALE Y PETrUCTPY PU3MKA.

Kako 6u ynpasmare puavumuma vcnyHMno c80jy cBpxy, noTpebHO je noBe3aTu u ycknagnTw
UA/bEBE W3 CPEAHOPOYHMUX MN1AHOBE MHCTUTYLM]A €3 LM/LEBVMMA M3 FOAMIWHWX NNAHOBA paaa
{nporpama) MHcTUTYLUjE M HeHUX OPraHU3auXoHWX jeauHnua.
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GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,0% 10,0% 20,0% 30.0% 40,0% 50,0% B0,0% 70,0% 80,0% 90,0%  100,0%

IHUPRAVLJANJE RIZICIMA

[! %DA Ml %NE % BEZ ODGOVORA

Ha nutatba M3 yNUTHWKA O CamanpoujeHn Koja ce 04HOCE Ha yNpas/bakbe pusUduMma 62,88
WHCTUTYLM]a BocHe W XepuerosuHe je 4ano noTepaHe 0AroBope. MNpouec ynpaBaka pU3niLMMa
Huje ycnoctasuno 35,25 % WHCTUTYLM]a BocHe U XepueroBuHe MaKo je oBaj npouec Tememn 3a
pa3Boj WHTEPHMX Npoueaypa. LX) MOUT BuX je 2015. roguHe poHujena npee CmjepHirue 3a
cnposoherbe npoueca ynpassarba puldLKUMa Y WHCTUTYUMjama BocHe u XepueroeuHe. Y
NpOTEKNOM Nnepuody oapxaH je u Behun bpoj obyka U3 oBe o6nacTu. Cee gok npouec ynpas/barba
PU3nLMMa Y MHCTUTYUMjama bocHe U XepuerosuHe He Byae ycnocTaB/beH Ha 3a40BobaBajyhem
HWBOY HE MOMEMO rOBOPHTH O KBA/IMTETHOM CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOAA.

PE3YNTATU AHANTU3E:

Npema nodayuma u3 2o0ULWHUX ussjewmaja o cucmemy PYK-a 30 2020. 200uny, ynposmare
pusuyuma je komnonenma ®YK-a koja je najcnabuje paseujena y uHemumyyujama buX,

Oaaj nodamak moxce 6umu NOKA3aMErs: yKyNHOz Keanumema cucmema UHMEePHUX KOHMPONa
y uHcmumyyujoma bocve u Xepuezosure ysumajyhu y 063up da ce cucmem cpunancujckoz
ynpassatba U KOHMpone 3aCHU8A HA YNPasreary pusuyuMa.

Ha numare ,fla au uncrmumyyuja ymephyje pusuxe koju mozy 0a ymudy Ha peanusayujy
Yusbesa U3 cpedtbOpoYHUX U 200UWHUX NAaHOSA pada” 45 uHcmumyyuja je dano nomeapdaH
odzosop. PusuKe eesaHe 3a yusrbeee NOCAOBHUX npoyeca ymephyje 56 uHcmumyyuja, 53
UHcmumyyuje cy gopmupane pezucmpe pusuxka, a y 2020. z20duHu pezucmpu pusuxro
GxypupaHu cy y camo 35 uHcmumyyuja. Peaucmap pusuka npyma uHcmumyyujoma
UHOPMAYUjy O K/BYYHUM pusuyuma Ha xoje mpeba djenoeamu cnpoacherwsem mjepa Koje
obesbjehyjy peanusayujy nocmasmenux yumesa uHcmumyuyuje.

Cucmem usejewmasawa 3a npoherme HajaHAOUAHUUX puUsLKG ycnocmassed je y 40
uHcmumyyuja. Y 43 uHcmumyyuje je umeHosaHO Auye 300yXteHo 30 KoopOuHayujy
GKMUBHOCMU y yCRoCmas/earby Npoyeca ynpasoeaksa pusuyuma.

Mjepe, odHocHo nnaw nocmynawa no pusuyuma doHeceH je y 39 UHCMuUmyyuja, a
peaauzoeare cy camo y 28 uHcmumyyuja.
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NPENOPYKE:

*  YErywumu pyxosoduoue cpedibez U suwez HUBOA ynpasroarsa y npoyec ynpaenara
pusuyuma,

® [lpoyec ynpasmawa pusuyuma spwumu y ckaady ca memodonozujoM nponucaHom
CmjepHuyama 3a ynpasmarse pusuyuma y uHcmumyyujama bocre u Xepyezosuhe-
aep3uja 2,

* [lompebuo je uzepwumu ananusy Y3pOKa pusuka u npoyjeHy pu3uKa npemo
sjeposamrohu Hacmawnka u ymuyajy,

*  @PopmMupamu pezucmpe pusUKa u aHYPURAMU UX Hajmatrbe jedHom 200uuise,
* Hmenosamu nuye 30 KOOPSUHAYUjY GKMUBHOCMU y NPOYECY YNPasLaibt pusuyuma,

* Illompebro je usepwumu ymephuearse KmyuHUX DUIUKO Koju moay da ymuuy Ha
peanusayujy yureea u3 cpeSrbOPOYHOZ, OOHOCHO 20OUWIPUX NNGHOBT pada
UHCmumyyuje, Kao U yurbesa NOCAO8HUX Npoyeca,

® Ilompe6Ho je ycnocmasumu cucmem ussjewmasarsa 3a npaherse Haj3HavajHujux pusuKa.

Mpunor: 6. MIPUHUWN/ TPYMNA NUTAA: 11l YIIPAB/bAHE PUIMLUMMA

[It KOHTPOJ/IHE AKTMBHOCTH

KoHTposiHe akTuBHOCTM obyxBaTajy nocrynke u mjepe KOjeé MHCTUTYUMje npeay3umajy paau
CMatbetba PU3MKa, a y CBPXY Peanun3almje nocTas/beHUX LM/beBa NOCA0BAba.

CBpxa KOHTPOAHWMX aKTMBHOCTU je 06e36ujeauUT 3aKOHMTOCT W NPaBUAHOCT Y NOCAOBaHY,
EKOHOMUYHO, eduKacHO M edeKTMBHO pacnonararbe NpUXo4UMa, pacxoguma, MMOBUHOM M
obapeaama.

KOHTpONHE aKTUBHOCTM AMHAMUYHE CY W NOGAOKHE NPOMjeHama M MOpajy ce pa3BujaTH Kao
OAfoBop Ha cro/bHe ¢akTope, pU3WKe, NpPOMjeHe NPUOPUTETA, TEXHWUKMUX gocturiyha,
OPraHM3aLMoHKUX OAHOCA 1 C/T, @ MU]EHA]Y C@ HA MHMLMjaTUBY PYKOBOACTBA UNM Kao OArOBOP Ha
Hanase u Nnpenopyke MHTEPHE 1/nnu ekcTepHe peamsuje.

KoHTponHe aktneHocTu Tpe6a aa 6yay TPOWKOBHO onpaBAaHe, 0f4HOCHO TPOLIKOBKU KOHTPOANa He
cmnjy 6uTH Behu op ocTBapeHe xopuctu.

KoHTponHe akTueHocTM Mopajy BuTh goKymeHTOBaHE U Tpebajy ux O0C/LefHO NpUMjerbuBaTH
CBW 3anocneHu.
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GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 400% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 80,0% 1000%

Il KONTROLNE AKTIVNQSTI | 28,06 %

W xoa W %NE “ BEZ ODGOVORA

Ha rpadukoHy v3Hag, moxe ce sugjetn aa 56,94% WHCTUTYLja Mma noTepAHe OAroBOpPEe Ha
NUTatba U3 YNIMTHUKA O CaMONPOLLjEHHU Koja ce oiHOCE Ha KOHTPONHE akTMBHocTH. MehyTum, Ha
CBa N1Takba W3 0BOr AWjena yNUTHUKA O CaMNpOLjEHW He OAr0Bapajy CBE MHCTUTYLMjE TaKo Aa
28,06% MHCTUTYUMja MMa 04roBop “Huje npumjersuBo”. Camo 15,01% WMHCTUTYUMjA pano je
HEraTueHe OAroBOpe Ha nuTarba M3 OBOT AMjeNa YNUTHWKA O CaMONPOLJEHM, TE CEe MOMKE
38K/bYHUTU Ad CY MOCOBHM NPOLECH Y 3HATO] Mjepy ypeheH MHTEepHUM npoLedypama.

1. MMpumjena KOHTPONHMX AKTMBHOCTW KPO3 NOJIUTHKE U NpoLeaype

PE3YNTATU AHANTU3E

Oeaj duo 200uwmez KoHconudoaaHoz usejewmaja o cucmemy SYK-a y uHmumyyujama bocre
u Xepyezoeuxe odHocu ce Ha npumjeHy ®YK-a kpo3 noaumuxe u npoyeodype.

Y ynumuuky o camonpoyjenu (duo: nonumuxe u npoyedype) HasedeHa ¢y numama Koja ce
odHoce Ha Nocmojare uUHMeEPHUX Npoyedypa 3a KibyuHe NOCAOEHE npoyece, 0OHOCHO
nocnosHe npouece Koje 6u cee uHcmumyyuje Bocte u Xepyezosuwe mopane da ypede
uHmepHum npoyedypama. fipema pesynmamuma obpade O0OCMABMHEHUX 200ULIFBUX
ussjewmaja o cucmemy ®VK-a, jeduHo wa numawe “fa mu umame nucany uHmeprHy
npoyedypy 3a npoyec Habasku u yzoeaparwa” cee uHcmumyyuje umajy nomepdaH odzosop.
To sHayu da uncmumyyuje Hucy unmepHUM Npoyedypama ypedune cee Kiby4WHe MOCAOSHE
npouyece xoju ce gdeujajy y muma.

lNpema nodayuma u3 zoduwirbux usejewmaja o cucmemy ®YK-a 30 2020. 2oduny, camo 49
uHcmumyyuja cmampa da reuxoee uxHmepHe npoyedype umajy jacHo OdepuHucama
osnawhersa, 002080PHOCMU, POKOBE U KOHMPONHE MEXTHUIME 3G CEAKY aKMUSHOCM.

Y moky 2020. z0duxe camo cy 32 uNcrmumyyuje axypupane ceoje UHmepHe npoyedype Kao
pe3ynmam odzosopa / Mjepa Ho Hexu 03 ymapheHux pusuxa.
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MPEMOPYKE:

s [ovujemu uHmepHe npoyedype kojuma ce ypebhyjy K/oyuyHu nocnosHuU npoyecu Yy
uHcmumyyujama,

e ¥ nucaxnum npouedypama jacHo deduHucamu osaawherba u 002080pHOCTIU CBUX YyYECHUKA
o0dpeheHo2 nocno6HO2 NPOYECa, POKOEe U KOHMPO/HE MEXAHUIME 3a CaaKy aKmMusHocm,
kaxo 6u ce 0besbujeduno da ce NOcAOBHU npoyecy 0dauUjajy Ha eKOHOMUYQAH, ePUKACAH U
edpexmusax Hayux nowmyjyhu npunyun ,,épujednocm sa Hosay”,

e VY uapadu unmepHux npoyedypa yzemu y o063up pusuxke Koju ce 0OHOCE HO C8AKY
aKkmusHocm,

e Ob6esbujedumu npaherbe OocrvedHe npumjeHe CcBUX MPORNUCAHUX KOHMPOMHUX
MexXaHu3ama u3 UHMepHUX npoyedypa,

» PedoaHo axcypupamu unmepHe npouedype y CKnady €a UsmujerbeHUM OKoaAHocmuMa ¥
CNOMHOM U YRYMpawbem OKpyMersy u obeszbujedumu rbuxosy OOCMyMHOCT c8UM
3anocaeHuM.

Mpunor: 7. MPUHUMN/ FPYNA NMUTAHA: MNoauTuKe U npoueaype

2. MpuHUMN pa3gBajatba AYMKHOCTH

PE3YNTATU AHANTU3E

Mpunyun pasdeagjarea OymHocmu y uHcmumyyujama bocHe U XepuezosuHe Huje
ycnocmaesreeH U He npumjerbyje ce y cknady ca CmaHdapduma UHMEPHEe KoWmpone y
uHcmumyyujama bocne u Xepyezosuwe. Cee uUHCMUmMyyuje HUCy 4OK HU KpoO3 UHMepHe
npoyedype obesbujedune npumfery npuHyuna paideajarea dyxHocmu. To je ypaheHo y 56
uHcmumyyuja. Deakea cumyayuja omozyhasa noeehame pusuka od esenmyantHe npeeape,
npoHesjepe, 3noynompebe nonoxiaja unu esenmyante zpewxe y pady. Haveno paidsajarba
OYMCHOCIU HYXHO je ycriocmasumu Kako Hujedam nojeduray we 6u ucmospemero 6uo
odz2080paH 3a nokpemarbe mpaHcakyuje, odobpasarbe mpaHcakyuje, esudeHMuparbe
mpaHcakyuje u ycknahueare, yume he ce cmarsumu mozyhHocm da jedHo nuye bGyde y
NpUMUYY HGNPASUMU U COKPUMU ZPeWKe, HenpasuaHocmu u npeaape y 0b6assmatby c80jux
dyxcHocmu.

MNPENOPYKE:

o  O6e3zbujedumu npumjery Hauena paidaajora SyHHOCIMU Y CBUM NOCACSHUM IPOUECUMT,
a HaGpPoO4YUMO y NOCADBHUM NPOUEcUMa y Kojuma nocmoju auwe pusuka 0g he 3anocneHu
HaNpPasuUMU U CAKPUMU 2pewKy, HerpasunHocm unu npesapy,

e O6esbujedumu npumjeHy Havena pasdeajarsa dymwwocmu y UT cucmemuma da bu ce
obesbujeduno da ucmo nuye He spwu cee ¢hase HUT onepayuja (Hnp. uHcmanucarbe
coymeepa, Npozpamuparbe, mecmupaie, 00pHABaHeE),
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® Obesbujedumu npumjery Havena pasdsajamwa dyxHocmu KpO3 UHMEPHEe aKme Kao wmo
cy uHmepHe npoyedype, 00NyKe UAU pjewersa,

e Obe3sbujedumu npumjeny Havena pasdeajarba dymHocmu y uHcmumyyujama Koje umajy
mare o0 30 3anocnenux.

Npunor: 8. NPUHLUKN/ TPYNA NUTAHA: PazgBajatbe aymHOCTH

3. MNpumjeHa ex-aHTe u eX-NOCT KOHTpOAa

PEIYNTATHU AHANWU3E
Y oxeupy ose zpyne numarsa cee cy uHcmumyuyuje dane nomepdaH 002080p camo HG NUMarbe

»fla nu je yceojen naau Habaexe 3o npemxodwy 200uny u objaemeH Ha web cmpanuyu
uHcmumyyuje y cknady ca waaHom 17, 3axkoHa o jagHum Habaekama®,

Ha ocnosy ysuda y odzosope Ha ocmana numarwa oyumo je da uncmumyyuje bocHe u
Xepuyezosune y oeoj obnacmu jow Hucy ycnocmasune cucmem UHMepHUX KoHmpona Koju
002080p0 KAPAKMEPUCMUKAMA K8anumemHoz cucmema UHMEpHUX KOHRMpOona.

Nocebry namiby nompebro je noceéemumu akmusHoCMUMG KOje ce odHOCe HA NAaHUpPdLe,
ucnaamy u KOHMPOsy HaMjeHCKOZ Mpowersa dodujervenux 2panmosa, mexyhe u kanumanse
mpaHchepe.
MPENOPYKE:

* HWumepHom npoyedypom obesbujedumu KOHmMpony OcHosaHoCMU U onposdaHocmu
naaHupaiea cpedcmasa 3 Habaske poba u yenyea y uHcmumyyujoma,

* Kod nnanuparsa cpedcmoea 3a mexyhe u Kanumanwe mpaHcehepe u 2paHmose uHmMepHUM
npoyedypama obesbujedumu ananusy ysunaxa $unancuparba us npemxodnux 200uUHa,

¢ Obesbujedumu bnazoapemeHo doHowerbe 00ayKa 0 ucnnamama mexkyhux u KanumanHux
mpakncepa u epaHmosa,

* Obesbujedumu cnposcherse KoHMpone HamjeHCKO2 mpowersa dodujermenux cpedcmasa
Kao duo pedosHoz nocna,

* Yyzosopuma o dodjenu mparcthepa u zpanmosa obesbujedumu 3awimumy cuHaHcujckux
uHmepeca uHcmumyyuja Koje dodjemyjy me mparicpepe u zpanmose.

Npwaor: 9. MIPUHUWUN/ FPYMNA NMUTAMA: MpumjeHa ex-anTe n ex-nocT KoOHTpona
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4. TlpuHumn 3awruTe pecypca/UMOBHHE

PE3YJITATU AHAJIU3E:

Y oxeupy ose 2pyne numarsa cee uncmumyyuje cy dane nomapdaH odzoseop camo HaG dea
numarsba, U mo:
- Aa au ce cea cmanna cpedcmsa esudenmupajy y nomohHoj u znasHoj kwusu UCDY
cucmema u

- Aa nu ce bnazoepemeHo spwu nonuc umosune, obagesa u frompaxcusarsa.

Y unemumyyujama bocre u Xepyezosume Jjow Hucy ycnocmassreene koHmpone kojuma he ce:
obesbujedumu Hannama nompamusarwa u npuxoda, cnpujevumu zybumak u pasomxpusarbe
nodamaxa, cnpujeyumu Heoanauwhetu npucmyn UMosUHU.

Cspxa umancujckoz ynpaemarba u Kosmpone Jje, uameby ocmanoz, 3awumumo umoaure u
dpyzux pecypca 00 eaybumaka Y3POKosaHux A0WUM Ynpasrearbem, HEONpaeodanum
MmpowetbeM U Kopuwmetbem, me 09 HeNpasunHocmu u Npeeapa. 3awmuma umosuHe Unu
pecypca pe2ynucana je y eehunu uvcmumyyuja unmeprum npoyedypama 20moeo y ceum
C€2ZMEHMUMO, OcuM y nOOpyYjy 3awmume UHGOPMAyUOHUX cucmema. TompebHo je
uUnmephum npouedypama ypedumu osy obaacm koxo 6u ce cnpujedune Heoanawhene
usmjene y nocmojehum cogpmeepuma, cnpujevuo 2ybumax u pazomypusare nodamaxa unu
Heoenawhen huzuvku npucmyn umosuHu.

MPEMOPYKE:

* [lompebHo je ycnocmasumu adexsamue konmpone Kaxo 6u ce 3qwmumuna umosuna od
HeosnawheHoz npucmyna u 2ybumak u pasomepusatbe nodamaka,

*  O6um konmpona mpebano 6u da 6yde nponopyuonanax udeHmuduxkoearnum pusuyuma,
ymuyajy npuspemenoz uau mpajroz zy6umka UMoguHe uny Heosnawhenoz Kopuwmersd
unu omyhema.

* Obesbujedumu nannamy nompasxcusarba u npuxoda.

Mpunor: 10. NPUHUMN/ TPYNA NUTAA: 3awTuTa pecypea/umosuHe

IV UHOOPMALWJE U KOMYHUKALIMIE

Kako bu Buno moryhe Ha exoHomuuaR, edukacan 1 edbeKTUBaH HaYWH YNpas/baTy NpUXoAWMa,
Pacxoauma, umosuHom, obasesama, NpaTUTU peanuaaLnjy NOCTaB/bEHMX UM/besa, OCTBApPEHMX
Pe3ynTara, aHanuaMpaTtn OACTYNarba, [AOHOCMTM OANYKE W CA. notpebHo je pacnonaratu
PeneBaHTHUM, ONaroBpeMEHWM, NOTAYHUM M TauyHMM nogauuma. lose3nBarbem TaKBUX
nofaraka cteapajy ce HpopmaLuje notpebHe 33 opnyyusarse. KBannrer nHpopmaumje y cmucny
HeHe OnaroBpemeHOCTH, PeneBaHTHOCTM, TAYHOCTW M AOCTYNHOCTW, YCNOB/b@Ba KeamuTeT
04fyKe.
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Nopea nHdopmaLwja, BamaH je U CUCTEM KOMYHUKaUW]a KOjUM ce Te uHbopmaumje npeHoce (Ko
npeHocH MHbopmaLmje, KOME MPEHOCKU U Ha KOjW HAYMH).

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0,0% 10,0% 200% 300% 400% 500% 600% 700% 800% 900% 1000%

IV INFORMACIJE | KOMUNIKACIWE
|

|l %0A Ml %“NE % BEZ ODGOVORA

Ha nurtara n3 obnactv undopmaunja n komyHukymja 67,81% uHcTuTyuMja gano je notspaqe
oAarosope.

PE3YATATU AHAJIU3E:

AHanusom nodamaka u3 zoduunbux usejewmaja o cucmemy ®VK-a sa 2020. 20duny
3aK/pyveHo je da cee uHcmumyyuje buX jow nucy nonucane ceoje nocnoawe npoyece. Csoje
nocsnosHe npoyece nonucano fe 57 uHcmumyyuja bocHe u Xepyez08uHe, a Mana nOCNOBHUX
npoyeca opmupara je y 56 uHcmumyyuja bocHe u Xepuezosune. flonuc Nocno8HUX npoyeca
6umaH je KOpPOK Kojum uHcmumyyuje npenosHajy nocnoeHe npoyece Koju donpuHoce
Peanusayuju nocmMasseHux yusbesa U pesyAmama, a y ucmo epujeme je U OcHosa 3a
ymsphusaree u npoyjery pusuka koju mo2y 80 6yyd npujemisa 20 peanu3ayujy NOCMAB/beHUX
Yurpesa u pesyamama. M3efewmaju o uzspwery byyema 3a pyxosoduouye uHcmumyyuja
pedosHo ce cayureaedjy y 56 uHcmumyyuja u mo Kopuwmerem UCDY cucmema. Behuna
uHcmumyyuja cmampa 8a nocmojehu unghopmayuonu cucmemu (UCDY, TUMC, BITMC, LLOMIT)
3adosonasajy wuxose nompebe 3a usejewmasarem. Cmampamo da je nompebHo uzepuwumu
demareHe aHanuie u npednowumu pjewerwa Kako 6uU 08U cucmemu bBuAy MHO20
pyHKUUOHANHUju. UHDOPMAUUOHU cucmemu Kao wmo cy MUMHUC, BITMUC, UCPY u LLOUN
djenyjy nomnyro HeaasucHo jedar 00 dpyzoz uako cy mehycobHO NosesaHu NocaoeHu npoyecu
KOje oHU Nnodpicaaajy.

MPEMNOPYKE:

* Msspwumu nonuc u manupare Kby4HUX NOCACSHUX MPOUECT ¥ CBUM UHCMUMYYUjama
buX u pedoeHo ux ancypupamu,

* Obesbujedumu da unopmayuoHu cucmemu omozyhaeajy npunpemy ussjewmaja Koju
cadpxe nomnyxe, nNoy3dGHe U MaYyHe ONepamueHe, thuHaHcujcre u HepunaHcujcke
urgropmayuje,
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* Yenocmasumu uwmezpayujy MT cucmema odpelierux nocnosHux npoyeca (MIMMMC,
BIIMUC, UCDY, HOUN).

Mpunor: 11. MIPUHUMN/ TPYMNA NUTARA: IV MHOOPMALMIE U KOMYHUKALIMIE

V NMPAREHE U NPOLJEHA CUCTEMA

Npahewe ¥ npoujeHa cuctema uHaHcHjckor ynpasmatba U KOHTpONE je neTa KOMNOHEeHTa
METofoNOWKOr OKBMpa 3a obesbjehere afexBaTHOr QyHKUWOHWCAHbA W GnaroBpemenor
axypuparba u yHanpeherba cuctema. MNpaherwe u npoujexa MHTEPHWUX KOoHTpona Tpeba 6uTK
YCM]EPEeHO Ha HUXOBY yCKNahEHOCT €a 3aKOHCKUM nponucima W Ha peanusauunjy LW/bEeBa
WHCTUTYLMje. Mpaherse u npoujeHa cucTema $rHaHCKjCKOr ynpasbarba U KOHTPONa CcnpoBogmM ce
YTEM 8KTUBHOCTK: CTanHOr npahera, camonpoLjeHe U UHTepHe peBu3uje.

CranHo npaherbe je KOHTWHyMpaHu Mpouec Koju cnpoBofe CBU 3anocneHW y MHCTUTYL U)K
obaesmbajyhu akTMBHOCTM U Npouece 3a KOje CY 334y)KeHWU unn HagnemHu. Apyrv sug npahema je
CamonpoLjeHa, Koja ce BpLUM MyTem Mapage roauilbUx vasjewwTaja o cuctemy ®YK-a U HMxoBOT
Aoctaembarba LIX) M®uUT BuX. Tpehu eug npahera je WMHTEpPHA pPeBU3Mj2 Kao He3aBWUCHO M
06jeKTMBHO MUlLbERE CC LubeM npoLjeHe afeKkBaTHOCTU GYHKLUOHMPatba cucTema DYK-a u
AaBarba NPenopyKa 3a keroso yHanpehete. Y okBupy npahetba cuctema OYK-a 3Ha4yajHo mMjecTo
3ay31Mma U eKCTepHa peBM3Uja KOja MMa BaKHY YNory y NpoLjeHn cucTema WHTEPHUX KOHTPOAR ¥
MHCTVUTYUM]ama BuX jep je To jeaHa og HagnemHoCTH €KCTepHe pesnauje.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima

00% 100% 200% 30,0% 400% S500% 600% T00% B00%  900% 100,0%

V PRACENJE I PROCJENA SISTEMA 55,68 %

W %oA M %NE  %BEZ ousovom

Y Aunjeny ynutHuka o camonpoujeHu Koju ce o4HOCH Ha npaherse W NpoujeHy cuctema OYK-a aar
je Hajmarbm 6poj noTBpAHMUX oarosopa, camo 22,19%. Pasnor 3a T0 je WTO KOMMOHEHTa npaherse
M npoujeHa cuctema dPYK-a obyxsata u NOAATHE KOjU ce oaHOCE Ha peanusauunjy OnepaTUBHOr
roAvIer  akunoHor nnaHa 3a  peanusauujy Crpatervje pa3sBoja cUCTEMAa WHTEPHMWX
PUHAHCHICKUX KOHTPONA Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe 3a 2020, roauHy. Kako cy mjepe
3 OnepaTMBHOr ropgUILbEr aKLMOHOr NAaHa KOHKpeTHe W He ofHOCE Ce Ha CBe WMHCTUTYLMje
bocHe v XepuerosuHe, 55,56% uHCTUTYUM]a je paBano ogrosop “Huje npumjersneo”. Mjepe u
3aaaTke u3 obnact uHdopmauuja u KGMYHWRaUWja Huje peanusoBano 22,25% uUHCTMTYUM]a
bocHe u XepuerosuHe.
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1. Npahewe u npoujeHa cuctema DYK-a

PESY/ITATWA AHANW3E:

Cmanxo npahetse cucmema GrunaHcujcKo2 YNpaebarba U KOHMpPone y uHcmumyyujama suX
jow Huje ycmocmassmeHo Ha 3adosossasajyhem Husoy u npahewy cucmema ce jowr He
nocsehyje dososoHo naxave. Mjepe nnavupane 3a paseoj cucmema huHaHcujcko2 ynpaamara
U KOHMPOAe Ha OcHo8Y NPOWNo0duWirbe camonpoyjeHe peanusoeare cy y 38 uHcmumyyuja
bocHe u Xepyezosurne. OnepamueHu 208uWitbU GKYUOHU nAaH 3d ycriocmasmakbe PYK-a
donujena je 41 uHcmumyyuja, a 33 cy peanusoeane npenopyxe u3 aKYUOHUX naaHosa. Npema
nodayuma U3 200UWHUX ussjewmaja o cucmemy OYK-a 3a 2020. 200uHy, UHMEPHA pesusuja
je epwena y 25 uncmumyyuja. Mpenopyxe Kanyenapuje 3a peeusujy uHcmumyuyuja bocxe u
XepyezoeuHe 3a ynanpefjerbe cucmema uHmepHuUX KOHMPONa cnposode ce y 49 uHemumyy uja.

MPEMNOPYKE:

* [lompebHo je xpos uwmepre npoyedype yHanpujedumu cmanHo npahere Kao jeduHu
Ha4uH npohera u npoujeHe cucmemo uHaHCUjCKOZ YNPABOAT U KOHMPONe Koje ce
8pUIU KOHMUHYUPaHo,

* [llompebHo je donocumu nnaHoee axmusHocmu 3a cnposoherbe npenopyxa UHMepHe U
excmepHe pesusuje u npamumu cnposohewe damux nNpenopyka Koje ce 0OHOce Ha
yHanpehetse cucmema UHAGHCUJCKOZ YRpasbarsa U KOHMpone,

* flompe6Ho je doHOCUMU ONMepPaMUEHe OKYUOHE NAGHOGE 3d YCMOCMABrbArbE U pa3saoj
(pUHOHCUfCKOZ yNpasrearma U KOHmMpone y uHcmumyyujama u npamumu peanusayujy
NAQHUPGHUX AKMUBHOCMU,

Npunor: 12. MPUHLUN/ FPYMA NMUTAHA: V PAREKE U NPOUJEHA CUCTEMA

4. Peannaaumja Crparternje passoja cMCTEMa MHTEPHUX GUHAHCM]CKUX KOHTPOAA ¥
MHCTUTYLUMjama BocHe u Xepuerosure 3a 2020-2025. roauHa u mjepa m3 Moguwer
OnepaTMBHOr aKUMOHOr N/1aHa 3a peannlaunjy CrpaTteruje 3e 2020. roguHy

UXJ MduT BuX uma obasesy pa Caejer muHuctapa bocHe v XepueroBuHe u3sjewTasa o
peanusaunjn mjepa M OCTBapMBarby LM/beBd W3 AKLMOHOr nnaHa Crpateruje u HanpeTKy
ocTeapeHoMm y cucremy PIFC-a. LX) M®uT BuX he peTtasbHo u3sjewTasatv CaBjeT MuHMcTapa
bocHe u XepueroeuHe o peanu3aumju Mjepa u3 roauuItb X ONepaTUBHUX aKLMOHUX NIaHoBa KPO3
nocebHo nornasme o umnnemenTaumju  CrpaTernje y OKBUPY pPEAOBHWX [O4MLLIFUX
KOHCONMAOBAHWX U3BjellTaja. Y OKBUPY M0AULLIKET KOHCONMAOBAHOT U3BjelwTaja o cuctemy OYK-
a 3a 2020. roauHy caunrbaBa ce NpsuM W3BjeLITaj 0 peanursaumju mjepa u3 foguwrer onepaTtusHor
aKunoHor nnaxa 3a peanusauujy Ctpareruje. Hanomubemo ga je Crpareruja yceojeHa og Casjeta
MUHuCTapa bocHe U XepueroeuHe Tek Ha 8. cjeaHnum, ogpxaHoj 11.06.2020. roauHe. A HaKoH
Tora je UX] MOuT BUX ponnjena OnepaTMBHW rOAWWHM aKLWOHW NAaH CrpaTervje pa3Boja
CMCTEMA MHTEPHUX QUHAHCU]CKMX KOHTPOAA Y UHCTUTYUMjama BocHe u XepuerosuHe 3a 2020.
roauHy. 36or Tora cy MHCTMTYUMje BuX umane KkpaTak POK 3a peanu3auujy CBUX mjepa U3
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OnepatneHor rognwiber akupuoHor NAaHa, na BehuHa Mjepa Huje HU peanusoBaHa Y NOTIYHOCTH.
Mjepe Koje HUCY peanusoBaHe HUKAKG, UK HWCY peanusoBaHe y notnyHoctn buhe ykbyvene y
OnepaTmBHM rognWHb M akKUMOHKW NAaH 33 peanuszaumjy Crpateruje 3a 2021. roguHy.

Mjepe koje ce opgHoce Ha LU | Oarosop

| MOuUT Bux

AXypuparbe CMmjepHuya 3a
cnpoeohere npoueca ynpasmara
pU3MLMMa

AA

06paano_merbe |

CmjepHuue 3a ynpas/marbe pyUsuLmMa '
MHCTUTYUU]ama buX objaBmbeHe
21.12.2020. ropguHe {geTamHmje
obpasnoxere y avjeny 3.1. AKTUBHOCTH |
Koje je peannsosana LlentpanHa
XapMoHW3aUnjcKa jeaAMHWULA
MunnctapcTea guHancuja M Tpeaopa buX
y 2020. roguHu)

fla nu je uncranucan copreep 3a
PEruCcTpe PU3nKa, Manuparse
NOCAOBHUX npoLeca U
u3BjewTasare o cuctemy OYK-a

HE

Codreep jow HUje uMnNAemenTUpaH y

noTnyHOCTH. ¥ Toky 2020. roguHe paheHo
je Tectupawe codTeepa y Aujenosvma
KOju ce ogHOCe Ha Manupatbe NoCAOBHMX
npoueca WM W3pagy peructpa pnavma.|
TectHo cy ypaheru roamwrom W3IBjewTajm
0 cuctemy ®YK-a 3a 2020. rogudy w |
obpaga nogaaTaka 3a Foavwbm
KOHCONMUAOOBAaHM WM3BjellTaj O CUCTemy
®YK-a 3a 2020. roguHy. Cee oBe
aKTUBHOCTM CnpoBefeHe ¢y Ha TECTHOjl
Bep3uju PIFC annukaumje. |

a nv cy pesuaupana nutara Y
YIUTHUKY 0 camonpoLjeHmn

DA

fa nu je ypahena aHanumsa u
npeanoxeHe mjepe 3a npUMjeHy
YMpaB/mbavyke OArOBOPHOCTH

JA

Mjepa peanusosaHa y capagrm ca
npojekToM “YHanpeherse MHTepHUX ‘
$UHAHCH|CKX KOHTPONa Y jaBHOM

cekrtopy bux” _|

CmjepHuLe 33 pa3Boj yrpaemadke |
OArOBOPHOCTW ¥ MHCTUTYLUMjama BUX
cbjap/mere y majy 2020. roguHe
(netarbHuje obpasnomerse y gujeny 3.1. ‘
AKTHMBHOCTM Koje je peannsorana
LieHTpanHa xapmoHusaLmjcka jeanHuua
Munncrapctea $puHaHcuja u Tpesopa BuX |
y 2020. roanHu) |

Ha nv je ypahero ynytcTeo o
capagrn pykosoaunavua
OPraHnU3aUMOHNX jenHKLa 1
OpraHusaumMoHe jeanHULe 3a
| duHaHcuje

OA

Y oksupy CmjepHuLua 3a pa3soj ‘
ynpas/ba4ike 04r0BOPHOCTY gaTe ynyte o |
capajHWn OCTa/INX opraHn3aLMoHnx '
jeavHMUE C OpraHU3aLMOHUM
jeBuHMuama 3a puHaHcKje
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f1a Ny je AOHeceH NOA3aKOHCKK aKT
0 METOL0/0TWjH U Nperneny
KB2/iuTeTa cucTema PuHaHCmjcKor
ynpaes/batba M KOHTPOAe

| HE

AKTVBHOCT NNaHWPaHa y capagtM ca

Mpojektom “YHanpeherse MHTePHMX
GWUHAHCHJCKUX KOHTPONAA Y jJaBHOM
cekropy buX”. Peanusaumja ce
nponoHrupa y 2021. roguHy.

Mjepe xoje ce ogHoce Ha M®uT
buX

[a nu cy yHanpujehene
anAnKaTUBHE KOHTPO/E U
[QOHECEHE MHCTPYRUW]e 1 ynyTcTBa
M®uT buX (CexTop 3a Tpesopcko
nocnoBame) y Be3y ca
eBuaeHTUparem U npaherwem

IEEEE

[a nu je ypaheHna aHanmia
MOryRHOCTM NoBe3snBatba
noctojehux anavkaunja MUN,
MU, YAO N M®uT buX

"HE

| Y cucTemy 3a LIOUN

| a nv je dopmupaHa jeauHcTeeHa

6asa nogaraka o 3anocneHum MO

HE

La nw je n3spweHo codteepcko
nosesusarse LLOWM ¢

| oarosapajyhum moaynuma UCY

HE

£a nv je n na xoju HaYymH ojadaH
CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOANA NPU
npunpemun n ogobpasarby
ByyeTckux 3axTjesa 3a Mcnnarty
yroeopa o gjeny

HE

MuHWCTapcTBO GUHAHCKja W Tpe3opa buX
YyAYTHRO je 3axTjeB nHCTUTYLMjama BuX
32 NOCTaBY NOAATAKA O YIOBOPMMA O
Ajeny, ¥ HaKoH U3BpLWeHe aHanuse
JO0CTaB/bEHUX NoaaTaka buhe
npeanoXeHa npouegypa kojom he ce
Oja4aTh KOHTPOE NPU NPUNPEMM K
opobpaBatby GyleTCKNX 3axTjesa 3a oBy
HamjeHy.

La nun cy goHecenn wnun
AKYPUPAHUW NOLAZAKOHCKU aKTH
KOjMMa Ce NPOMNMCYjy POKOBU K
Ha4YMH eBUAEHTHUpPara M Npaherba
cBux obasesa y NCOY

HE

[la nu je poHeceH NoA3aKOHCKK aKT
Kojum je yBeseHa obaseaa
NPeTX04HOr AaBakba MULL/bEHZ
M®uT BuX Ha dUHaHCKHjcke
ogpenbe n puckanHe yumHke

HE
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HaupTa yroBopa 3a BULWeroauLl the
obasese

Ja nu je ynpasmatbe pU3MLMMa HE
yrpaheHo y NOA3aKOHCKE aKTe M
Merogonorunje o npouecy
CpeaH0pOodHOr NAAHWPatLa,
roguwrer nnaHupatba v
nporpamckor byyetupama
Mjepe Koje ce ogHoce Ha cBe
MHCTUTYLLM]e B |
Ja K ce axkypupajy uHtepHe JA-31 Ynpas/ibate pU3ULLUMA [OW HYje
npoueaype y CKnaay ca MHCTMTYLMja | YCNOCTaB/bEHO Ha 3aA080masajyhem
pe3yaTaTuma npoujeHe pyU3rKa HuBoy. MHCTUTYLMje cmaTpajy aa je
npouecc ynpas/bakba pusnunma
. - 3aBplieH GOopMUPAHEM PErMCTPa PU3UKA
| [la Ny cy MHTEPHUM aKTUMa OA-31 | OBy mjepy Buhe moryhe peannsosati y
ypeheHe ynore, opnawhera u WHCTUTYL M) ‘ NOTNYHOCTU Kada ce MMNAeMeHTHpa
O4rOBOPHOCTH axkTepa y ‘ nporpamckm Gyyert.
| peanu3auuju ByLUeTCKUX nporpama _
Ja nwn cy yBeaeHe HoBe OA-12 WHdopmaTu3auwmja ceux npoueca raje je
annUKaTUBHE KOHTPOAE Koje MHCTUTYUM]a | TO moryhe je noxerbHa, anu jow Huje
3amjerbyjy paHuje pyyHe KOHTpone ycnocTaB/beHa Ha 3agoBosmaBajyhem
| B | | HUBOY.
| la nv cy obesbujehene QA | Kpos roguwibe M3BjeLTaje 0 CUCTEMY

KBanuTeTHUje uHpopmaluje 3a
YyCMjEPABAHLE W NPUOPUTHM3aLM)Y
| As/piwer pa3soja PIFC-a

dYK-a U roguwtee onepaTuBHe aKUMOHE
NAAHOBE MHCTUTYLM]a 3a yHanpehetre
cuctema PYK-a.

bpoj: 03-01-16-8-26-76/21

Capajeso,12.03.2021.roanHe

AVPEKTOP

PaHko llakoTa, c.p
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5 MNpunosm

Npernep uHctutyymuja BuX Koje cy goctaeune Moguwrsu u3BjewiTaj o GUHAHCMCKOM ynpasmbatby 1
KOHTPOAK 33 2020. no $pyHKUMOHANHO] KnacubuKaLMju

01 Onwre jaBHe ycnyre

FeHepanHu cexpertapujat Casjeta MHHUCTapa buX

Avpekunja 3a esponcke nHTerpaumje bux

MUHWCTaPCTBO MHOCTPaHMX NOCNOBa BuX

MWHWCTapCTBO GuHaHCKja U Tpesopa bunX

¥npaBa 3a MHAWPEKTHO ONOpPe3nBarbe BuX

MWHMCTaPCTBO UMBWAHUX NOCNOBA GKX

CnyxBa 33 3ajegHuyke nocnose WHCTMTYLW]a BuX

KaHuenapwja 3a perU3 M}y MHCTUTYLMja BrX

| LeHTpanta uabopHa kommcuja BuX

AreHumja 3a ApRaBHy cayKBy BuX

AreHuwja 3a cratMCTUKY BuX

Apxus bnX

Onbop apRasHe cnyxbe 3a xanbe

KaHuenapuja 33 3aKoH0aBCTBO

AreHumja 3a jaBHe Habaske buX

| KaHuenapuja 3a paamaTtparse xanéu buX

[VpeKUMja 3a eKOHOMCKO nnaHnparbe buX

RaHUenapuja koopauHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase buX

AreHumja 3a 3alWITUTY INYHUX NoAaTaKa BuX
LieHTpanHa xapmoHu3aumjcka jeamHuua MuHucTapcTpa
¢rHaHcKja u Tpeazopa buX

02 Opbpaxa

MuHucTapcTeo oabpare buX

03 lasHu pep v curypract

BUCOKM CYACKM M Tymunauku casjet buX

Cyn, EMX_

YcTaBHm cyg, buX

TyxuaawTteo BuX

MuHuctapcreo 6eabjegHcTn BuX

ObasjewTajHo — 6e3bjeaHocHa areHumja GuX
Cnyw6a 3a nocnose ca cTpaHuuma BuX

AreHumja 3a noavuMjcky noapuiky bux

AreHumja 3a pOpeH3MYKa MCNUTHBAHbA U BjewTauerba 6uX

AreHumja 3a WKOMDBaLE U CTPYYHO VCaBplasare Kaaposa buX

Avpekuwja 3a koopaUHaumjy NOJIMLKJCKUX THjena buX

04 EKOHOMCKM NOCNOBM

AreHuuja 3a yHanpeherse cTpaHux wHBecTuumja buX

KaHuenapuja 3a eetepunapctBo BuX
KoHKkypeHumjcko Bujehe buX

MUHWCTApCTBO KOMYHWKaUKja M TpaHcnopTa buX .|
Avpekuyja 3a uymenunHo Bazayxonnoscteo buX [
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07 3gpaBscTBo

NHCTUTYT 33 cTangapausaumjy Bux '
MHCTUTYT 3a mjepuTesbeTBO BKX

WHCTUTYT 33 MHTENEKTYaNnHO BAACHMWTBO BUX
UHCTUTYT 33 akpeguTuparbe BuX |

Ynpaea buX 33 3awTtnTy 34paemba 6uma |
AreHumja 3a Haa30p Hag, TP MIWTEM BrX |

AreHumja 3a 6e3jegHocT xpaHe BuX _|
AreHuwja 3a pag v 3anowmasarbe EuX |
Kanuenapwja sa XapMOHU3aumjy 1 KOOPAMHALM)Y CHCTema |
nnahaka y nossonpuspesm, NCXPAHW W pypasHOM pa3sojy |
r_Ko.'vudcwja 3a HOHu,_ecnje bux - o
AreHuwja 3a ocuryparse bux

WMHcTuTyumja ombyacmeda 3a 3dWTUTY NOTPOWaYa bux

AreHuuia 3a nowTaHcKn cacGpahaj buX |
AreHugja 3a nujexkose m MeAULMHCKa cpeacTBa buX |

08 Pexpeauuja, kynrypa,
peavrmja

Memop_mjanHM ueHtap Cpebperuua-Nortouapu Cnomer
obunexje u mezapje za HPTBE reHoumaa n3 1995 |
_PerynartopHa areHuuja 3a KOMYHWKauuje buX 4[
|

Komucuja 33 ouyBatbe HauMoHanHUX cniomeHuka buX
AreHuuWja 3a aHTUAOMMHT KOHTpOAy Bux

09 O6pazoBatbe

AreHuwmja 3a pa3Boj Bucokor o6pasosarba W oChIypatbe

KBanuTera bux

AreHuuja 3a NpPeaWKOACKO, OCHOBHO W cpeare obpaloBare
buX B -

LeHTap 3a MHdJOpMM(;H:e 7 npnsHa?aH:e OOKyMmeHaTa n3

obnactv pucokor oﬁpaﬁaﬁliui

10 Coumjanna 3awruTa

| MuHucTapcTee 3a wyacka npasa u nibjernuue BuX.
®oHA 3a noBpaTak GuX
I MHCTUTYLMja ombByacmana 3a JbY[CHa npasa buX
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01 OMIUTE JABHE YCAYIE
Bpoj uHctuTyuyMje: 20

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
J U.C_b% ‘ID._O% 20.0% 30,_()% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% $0,0% 100.3%

| KONTROLNO OKRUZENJE |

1l UPRAVLJANJE RIiZICIMA |

Il KONTROLNE AKTIVNOSTI | 2913 %

IV INFORMACIJE | KOMUNIKACIHIE |

V PRACENJE | PROCJENA SISTEMA |

[ms0a @ wne % BE2ODGOVORA]

02 OA1EPAHA
Bpoj uHcTuTyuMja: 1

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima

0.0% 100% 200% 300% 400% 500% 600% 700% 80.0% 800% 100.0%

—— -

| KONTROLNO OKRUZENJE

B UPRAVLJANJE RIZICIMA

I KONTROLNE AKTIVNOST!

IV INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

V PRACENJE | PROCJENA SISTEMA.

[l % 0a IR % NE % BEZ DDGDVDRAI
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03 JABHM PEZ] W BE3BIEQHOCT
bpoj uHcTuTyumja: 1

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.0% 100% 2005% 308% 400% 50.0%  60.0% 70.0% 80,_0% 90.0%  1000%

—

| KONTROLND OKRUZENJE |

V PRACENJE | PROCJENA SISTEMA + _ 59,74 %

(W %0a Mune  weez nnaovomj

04 EKOHOMCKA NONMTUKA
Bpoj nHcTuTyymja: 18

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.0% 10,0% 20.0% 30,0% 40.0% 50.0% 60,0%

70,0% 80.0% 200% 1000%

| KONTROLNO OKRUZENJE
Il UPRAVLJANJE RIZICIMA |
Il KONTROLNE AKTIVNOSTI
IV INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

V PRAGENJE | PROCJENA SISTEMA, |

I! % DA Jll % NE % BEZ DDGOVORA]

07 30PABCTBO
Bpoj MHcTuTyLMja: 1

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.0% 10.0% 200% 30.0% 40,_0% 50,0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100,0%

| KONTROLNG OKRUZENJE
1 UPRAVLJAMJE RIZIGIMA

N KONTROLNE AKTIVNOST]

N INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE

V PRACEN.E | PROCJENA SISTEMA

/M %0A B %Ne  weEz onc:ovmu.]
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08 PEKPEALIMIA, KYNTYPA, PENIUIHIA
Bpoj uuctntyymnja: 4

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
0.0% 10.0% 20,0% 30.0% 40,0% §0.0% 60,0% 70.0% 80.0% 90__0% 100,0%

| KCNTROLNO OKRUZENJE |

It UPRAVLJIANJE RIZICIMA 10,71 %

I KONTRQLMNE AKTIVNOSTI

IV INFORMACGILE | KOMUNIKACIJE

V PRACENJE | PROCJENA, SISTEMA |

|M=pa Mane weez onsovoml

09 OBPA30OBAIE
Bpoj uHcTHTYYMja: 3

GRAFIKON: % aodgovora po komponentama i izabranlm parametrima
o.0% 10.0% 20,07 30,0% 40.0% 50,0% G0.0% 70.0% 80.0% | 90.0% 100,0%

|
| KONTRGLNO OKRUZENJE |

H UPRAVLIANJE RIZICIMA,
M KONTROLNE AKTIVNOSTI 265,23.% =

IV INFORMAGCIE | KOMUNIKACIIE 1212 %

V PRACENJE | PROCJENA SISTEMA |

|= %poa B wne %sez oDGoch/T]

10 COUMIANHA 3ALUTUTA
Bpoj HcTuTyuMja: 3

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim paramefrima
300% 40,0% 50,0% 60,0% T0,0% 80,0% 800% 100,0%

00%  100% 200%

| KONTRCLNO QKRUZENJE -'

1| UPRAVLIANJE RIZICIMA
Il KONTROLNE AKTIVNOST] | 2372 %

IV INFORMACLIE | KOMUNIKACIJE

V PRACEN.E | PROCJENA SISTEMA 53,57 %

[I %DA M % NE %EEZODGOVORA|
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PYK - TOANLLIHM KOHCONUOOBAHM M3BJELITAS
LTATUETHKA NO NMTAMLMMA 113 YNUTHYKS O CIMONPOLEHH

ropuna: 2020
KOMMOHEHTA: | KOHTPOJTHO OKPYMEHE

TABENA 1. IPUHUMN/ TPYNA MUTARA: Ervia u MK TRt pHTET

Darosop 1A D aroiop HE Hid]it e pa]e
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