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BOSNA I HERCEGOVINA

Parlamentarna skup3tina Bill

Predmet: Godi3nje konsolidirano izvje3¢e unutarnje revizije za 2017. godinu

Postovani,

U privitku vam dostavljamo Godi¥nje konsolidirano izvje$¢e unutarnje revizije za 2017. godinu, koji
je pripremila Sredi3nja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora BiH sukladno
odredbama lanka 25. stavak (1) totka a) Zakona o unutarnjoj reviziji institucija BiH (,,SluZbeni
glasnik BiH®, br. 27/08 i 32/12).

Sa sadrzajem Godidnjeg konsolidiranog izvje3¢a upoznalo se Vijeée ministara BiH na 142. sjednici,
odrzanoj 15.5.2018. godine, te zaduZilo Ministarstvo financija i trezora BiH da materijal dostavi
Parlamentarnoj skup3tini BiH radi upoznavanja.

S tim u vezi, materijal vam dostavljamo u daljnju proceduru.

S postovanjem,

Privitak:
- Godi3nje konsolidirano izvje3ce unutarnje revizije za 2017, godinu
- Obavijest o zakljucku Vijeéa ministara BiH

Dostaviti:
- Parlamentarnoj skupstini Bilf
- ala

Sarafevo Trg BiH 1, tel; ++387 33 20 53 45, faks 20 29 30, centrala 28 45 20
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PREDMET: Obavijest o zakljutku Vijeéa ministara BiH

Vijeée ministara Bosne i Hercegovine, na 142. sjednici odrZanoj 15. 5. 2018. godine, razmotrilo je Godi3nje

konsolidirano izvje3¢e interne revizije za 2017, godinu, te u vezi s tim zakljudilo:

zaduZuje se Sredi$nja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine da nastavi
razvijati sustav interne revizije u institucijama Bosne i Hercegovine i pruZi podriku institucijama koje
uspostavljaju jedinice interne revizije, kako bi se uspostavila operativna i funkcionalna struktura interne
revizije u institucijama Bosne i Hercegovine;

zaduZuju se institucije u okviru kojih je propisana obveza uspostavljanja jedinica internih revizija da, zajedno
s Ministarstvom financija i trezora Bosne i Hercegovine, osiguraju sredstva i provedu procedure zapo3ljavanja
intemih revizora, kako bi se po3tovali planovi za uspostavljanje i funkcioniranje interne revizije u
institucijama Bosne u Hercegovine;

zaduuju se rukovoditelji jedinica intemme revizije i rukovoditelji institucija Bosne i Hercegovine da, u skladu
sa Zakonom o internoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 27/08 i 32/12) i
Odlukom o kriterijima za uspostavljanje jedinica interne revizije u institucijama Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbeni glasnik BiH", br. 49/12 i 69/17) dosljedno primjenjuju propisane procedure kojima je reguliran
nadin postupanja i provodenja Povelje interne revizije (,,SluZbeni glasnik BiH“, br. 81/11) i Sporazuma o
vrienju funkcije interne revizije (,,Sluzbeni glasnik BiH*, br, 73/ 1'2);

zaduZuju se rukovoditelji jedinica interne revizije da dosljedno primjenjuju propisanu metodologiju rada
interne revizije u institucijama Bosne i Hercegovine, posebno u vezi s obveznom izradom strate3kih
(trogodiZnjih) i godidnjih planova rada jedinica interne revizije, kao i sam nadin i postupak njihove pripreme,
te izradu konsolidiranih strateskih i godi$njih planova rada jedinica intere revizije koje pruzaju usluge interne
revizije u vide institucija;

zaduZuju se rukovoditelji institucija da u suradnji s rukovoditeljima jedinica interne revizije i internim
revizorima prate primjenu preporuka danih u ranijim izvje§¢ima interne revizije, radi utvrdivanja jesu li
poduzete konkretne aktivnosti t postignuti Zeljeni rezultati te da o rezultatima takvog prafenja informiraju
Sredi$nju harmonizacijsku jedinicu Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine;

zadu?uju se Ministarstvo financija i trezora Bosne i Hercegovine i Sredi¥nja harmonizacijska jedinica
Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine da ovo izvje3¢e dostave Parlamentarnoj skupitini Bosne i
Hercegovine.
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U svezi akta, broj i datum navedeni u vezi, kojim je zatraZeno mi3ljenje Ministarstva financija
i trezora BiH na Konsolidirano izvije3¢e o unutarnjoj reviziji za 2017. godinu, sukladno
Clanku 31. stavak (1) totka €) Poslovnika o radu Vijefa ministara BiH (,,Sluzbeni glasnik

BiH", broj 22/03), dajemo slijedece ,
MISLIENJE

1. U skladu sa ¢lankom 25. Zakona o unutarnjoj reviziji institucija BiH, Srediinja
harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora BiH saginila je Konsolidirano
izvjeS¢e o unutarnjoj reviziji za 2017. godinu, na temelju godisnjih izvjeiéa dostavljenih

od rukovoditelja jedinica za unutarnju revizije u institucijama BiH,

2. Ministarstvo ﬁnanéija i trezora BiH razmotrilo je dostavljeno Izvjedée sa predloZenim

zakljuccima te konstatira slijedeée:

— Godidnje izvjed¢e unutamnje revizije pruza osnovme podatke o sustavu unutarnje
revizije u institucijama BiH, podatke o aktivnostima Sredi¥nje harmonizacijske
jedinice Ministarstva financija i trezora BiH, podatke o jedinicama unutarnje revizije,
unutamnjim revizorima, revidiranim institucijama, podatke o izvrienim unutarnjim
revizijama, te podatke o poduzetim aktivnostima na realizaciji zakljuaka Vijeéa

ministara BiH.

— Temeljem analize postojeéeg stanja predloZeni su zaklju&ci koji su u funkciji daljnjeg
razvitka i unapredenju sustava unutarnje revizije u institucijama BiH, kao i doslijedne

primjene zakonskih i podzakonskih akata kojima je regulirana ova oblast,

— Kako se radi o izvjetajnom dokumentu, kojim se Vijeée ministara BiH informira o
aktivnostima realiziranim tijekom prethodne godine, isti nema implikacije na proradun

institucija BiH, niti na proraune drugih razina vlasti u BiH.

- Po pitanju predloZenih- zakljutaka i njihovik potencijalnih fiskalnih utjecaja na
proraun, isti bi se u najveéoj mjeri realizirali unutar raspoloZivih kadrovskih,
materijalnik i financijskih kapaciteta institucija, te iskazivanje fiskalnih utjecaja i
njihova kvantifikacija samo u kontekstu provedbe zakljuXaka ne bi bila realna niti

moguda.

— Zakljutak koji se odnosi na potrebu zaposljavanja unutarnjih revizora u institucijama u
kojima je propisana obveza uspostave jedinica unutamje revizije, je jedini zakljuak
¢iji je fiskalni utjecaj moguée kvantificirati, a &iji bi trofak provedbe bio marginalan u
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odnosu na koristi koje bi institucije imale od uspostave operativne i funkcionalne
unutarnje revizije. U tom kontekstu iz Izvje3éa je evidentno da su od 6 nepopunjenih
radnih mjesta unutarnih revizora, u institucijama koje su svoje pravilnike o unutarnjem
ustroju usuglasile sa propisima u oblasti unutarnje revizije, za 3 mjesta sredstva za
plaée i naknade ve¢ osigurana u proraunima pojedina&nih institucija. Pored toga, kod
5 institucija potrebno je izvrditi usugla$avanje pravilnika o unutamjem ustroju sa
propisima o unutarnjoj reviziji, nakon &ega bi se moglo vréiti upo$ljavanje i izratunati
precizni fiskalni utjecaju na proradun.

Sukladno vaZeéim propisima, svako upodljavanje temeljem ovog zakljutka bilo bi
predmet posebne procedure odobrenja i procjene fiskalnih utjecaja propisa na
proradun.

3. Slijedom navedenog, Ministarstvo financija i trezora Bosne i Hercegovine nema
primjedbi na Konsolidirano izvije3¢e o unutarnjoj reviziji za 2017, godinu,

S po3tovanjem,

Dostavljeno:
- naslovu

-ala
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PREDMET: Misljenje o prijedlogu Godi3njeg konsolidovanog izvieitaja interne revizije
za 2017. godinu .

Veza va3 broj: 03-16-7-3671-3/18 od 11.4.2018. godine

Ured za zakonodavstve Vije€a ministara Bosne i Hercegovine, razmotrio je prijedlog Godi¥njeg
konsolidovanog izvje§taja interne revizije za 2017. godinu, i na osnovu &lana 25. stav 1.
Zakona o Vije€u ministara Bosne i Hercegovine ("SluZbeni glasnik BiH", br. 30/03, 42/03, 81/06,
76/07, 81/07, 94/07 i 24/08), daje

MISLIJENJIE

Ministarstvo finansija i trezora Bosne i Hercegovine — Centralna harmonizacijska jedinica
dostavila je Uredu za zakonodavstvo Vije€a ministara Bosne i Hercegovine prijedlog GodiZnjeg
konsolidovanog izvjeitaja interne revizije za 2017. godinu, radi davanja mi%ljenja.

Centralna harmonizacijska jedinica Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine, u skladu
sa odredbama ¢lana 25, Zakona o internoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine ("SluZbeni
glasnik BiH", br. 27/08 i 32/12) priprema Godiinji konsolidovani izvjetaj interne revizije.

GodiSnji konsolidovani izvjestaj interne revizije daje osnovne podatke o sisteru interne revizije
u institucijama Bosne i Hercegovine, podatke o aktivnostima Centralne harmonizacijske jedinice
Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine, podatke o jedinicama interne revizije,
internim revizorima, podatke o revidiranim institucijama, kao i podatke o izvrienim internim
revizijama od strane jedinica za internu reviziju institucija Bosne i Hercegovine i podatke o
preduzetim aktivnostima na realizaciji zaklju¥aka Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine.

Sistem interne revizije u institucijama Bosne i Hercegovine, pored Zakona o internoj reviziji
institucija Bosne i Hercegovine, definisan je i Strategijom razvoja sistema internih finansijskih
kontrola u institucijama Bosne i Hercegovine za period 2016. — 2018. godina, koju je Vijete
ministara Bosne i Hercegovine usvojilo na 87. sjednici odranoj 29. decembra 2016. godine.

Trg Bosne | Hercegovine br.1, Tel: 4387 33 213 675, Fax: + 387 33 220-944
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VaZan segment sistema interne revizije u javnom sektoru Bosne i Hercegovine predstavlja i
Koordinacioni odbor centralnih jedinica za harmonizaciiu, kojeg ¢ine nikovodioci Centralne
harmonizacijske jedinice Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine, Centralne jedinice
za harmonizaciju Federacije Bosne i Hercegovine i Centralne jedinice za harmonizaciju
Republike Srpske.

Godidnji konsolidovani izvje3taj interne revizije za 2017. godinu sastoji se od slijedeéih dijelova:

-Zakonodavni okvir i metodologija rada interne revizije u institucijama Bosne i Hercegovine;
-Aktivnosti Centralne harmonizacijske jedinice Ministarstva finansija i trezora Bosne i
Hercegovine, jedinicama interne revizije i izvr$enim internim revizijama;

-Preporuke iz izvjeStaja interne revizije koji su sa&injeni tokom izvjestajnog perioda;

-Pregled poStovanja metodologije interne revizije, kontinuirane profesionalne edukacije internih
revizora u institucijama Bosne i Hercegovine;

-Realizacija Strategije razvoja sistema internih finansijskih kontrola u institucijama Bosne i
Hercegovine za period 2016. — 2018. godina u dijelu koji se odnosi na internu reviziju;

-Mjere i aktivnosti preduzete od strane institucija i interne revizije na realizaciji zakljuaka Vijea
ministara Bosne i Hercegovine.

Uvidom u dostavljeni tekst prijedloga Godi¥njeg konsolidovanog izvje3taja interne revizije za
2017. godinu, Ured za zakonodavstvo smatra da je saginjen u skladu sa odredbama &lana 25.
Zakona o internoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine ("SluZbeni glasnik BiH", br. 27/08 i
32/12)i ¢lanom 62. Poslovnika o radu Vije€a ministara Bosne i Hercegovine ("SluZbeni glasnik
BiH", broj 22/03).

U pogledu dostavljenog Godisnjeg konsolidovanog izvjeStaja interne revizije za 2017, godinu,
Ured za zakonodavstvo Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine daje slijedeée sugestije:

-tekst predmetnog izvjedtaja ne treba da bude na memorandumu Centralne harmonizacijske
jedinice, a istovremeno brisati i oznake broja, datuma i potpisa;

-u tekstu predmetnog izvje3taja kod prvog pojavljivanja rijedi ,Bosna i Hercegovina® izvriiti
skraéivanje i rije& ,,BiH* dosljedno primjeniti u cjelokupnom tekstu izvjestaja;

-na kraju teksta preE:Imetnog izvjeStaja, potrebno je dodati dio teksta koji se odnosi na prijedlog
zakljugka, formuli¥uéi ga tako da plasi:

“Polazeéi od naprijed navedenog, predlaZe se Vijeéu ministara Bosne i Hercegovine, da nakon
razmatranja Godi¥njeg konsolidovanog izvjedtaja intemne revizije za 2017, godinu, donese
slijedede:

ZAKLIUCKE ..

Tekst Godi3njeg konsolidovanog izvjeitaja interne revizije za 2017. godinu, nakon izvrienih
korekcija navedenih u ovom miljenju, uputiti u dalju proceduru, _ ez .,

Dostaviti: UK = )
-naslovu P
-a/a .3’0
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1. YO

LlenTpanHa xapMoHWaauvicka jegrHuya Mukucrapetsa duHancuia v Tpeaopa BuX (y Aarem Texcry:
LIXJ) obaseana je, y cknapy ca oapenbama ynana 25. 3aKoHa 0 MHTEPHO] PeBvakju MHCTUTYUMjA BuX
("CnywGenHv rnaciuk BuX", 6p. 27/08 1 32/12), aa npunpemn FoOAWLIEW KOHCONMBOBAHM WU3BJELLTS]
WHTEPHE pesuavje.

FoAVILLEY KOHCONUAOBAHW M3BjeWTa) UHTEpPHe peBusuie Aaje OCHOBHE NOAATKE O CUCTEMY MHTEpHe
peBvavie y MHCTUTYUMjama Bocke u XeptierosuHe (y AareM TekcTy: BuX), noaatke o akTUBHOCTMMA
Llentpanie xapmoHusauvjcke jepvnnue Munuctapetea ¢wuuancuja v Tpesopa BuX, nopatke o
jeAVHULIAMA MHTEPHE PEBU3MIE, MHTEPHUM PEBM3OPHMA, NOAATKE O PEBMAMPAHIM MHCTUTYLVMjaMa, ka0
¥ NOAATKE O M3BPLIEHUM MHTEPHUM PEBU3VjaMa Of CTPaHE [eAVHILIA 3@ MHTEPHY PEBU3U]Y MHCTUTYLM]a
BuX v nopatke o Npesy3eTMM aKTMBHOCTMA Ha peanu3aumjy akmbyyaka Casjeta muHictapa buX.

CucTeM WMHTEpHE PEBMAMje je AMO CUCTEMA jaBHe WHTepHe duHaHcujcke kowtpone (PIFC - Public
Intemal Financial Control) xoju je passuna Esponcka xoMucHja U koju uMa 3a uurb fa demrsama y
npouecy npuopyxveawa EY, npyxu nomoh y pasymujesaty v npumieHn aoGpo passujeHnx u
edexTUBHNX CUCTEMA MHTEPHE KOHTpOTE.

CucTeM WKTepHe peuavie Y vHeTMTYUMjama BuX, nopea 3akoHa O VHTEPHO] peBuavju UHCTUTYLMfa
BocHe v XepuerosuHe (,CnyxBenu rnackuk BuX', 6p. 27/08 u 32/12), pedunucan je u Crparervjom
passoja cMCTeMa MHTEpHUX (DUHAHCUiCKMX KOHTPOna Y WHCTWTYUMjama Boche W XepueroeuHe 3a
nepvop, 2016-2018. ropvHa. Crpatervjy passoja cUCTEMa MHTEPHUX (DMHAHCHiCKMX KOWTpOna Y
MHCTUTYUMjama BocHe u XepuerosuHe 3a nepuop 2016-2018. roauHy yesojvo je Casjer MuHucTapa
BocHe v XepuerosmHe Ha 87. cjeHuum oppxatoj 28.12.2016. roguke.

BaxaH CerMeHT cuCcTeMa UHTepHe pevanje Y jasHoM cextopy BuX npepctasma n KoopavHauuoru
0n60p LEHTPanHuX jeauHnya 3a XapMoHu3auyjy. To THJeno je yenocTasr-eHo Ha OCHOBY YnakHa 2. cras
(13) v unawxa 28. ctas (2) 3akoHa o uHTEpHO] peauavj uHeTUTYUMfa Bocke n Xepuerosune (.Cnyxbenu
rnackuk BuX', 6p. 27/08 1 32/12), 3akoHa 0 duHaHeupary uHeTUTyuMia BuX (,Cnywberu rnacHuk
BuX', 6p. 42/12), unasa 6. Opnyke HapogHe ckymwtune Penybnuxe Cpncke, 6poj: 01-1012/10
(.Cnywbenn rnackvk PC*, 6poj: 72/10) u unaHa 6. 3akoHa O MHTEPHO] pesuanju Y jaBHOM cexTopy
®enepauvje BocHe U Xepuerosute (,CnyxGene HosuHe Pegepauuje BuX', Bpoj: 47/08).
KoopavHaupmoru oabop LeHTpanHux jeauHuua 3a xapmoHudatjy (KO LIJX), uuHe pykosopvoum
LlenrpanHe xapMoHu3aLvicke jeauHuue Munuctaperea dvHakcuja M Tpeaopa Bocke n Xepuerosvie,
LlentpanHe jeavrmue 3a xapmoHnsauvy Penepatumie BocHe U Xepuerosuse v LeHTpante jeauHule 3a
xapmorvaauuly Penybnmke Cpncxe,

Y HacTasky AajeMo nperneq CTara 3aKOHOAABHOr OKBMPA WHTEPHE peBuavje Y MHCTUTYUMjama BuX,
nofartke 0 akTveHocTAMa LXJ, jeanHiLiamMa UHTEpHE peBuauje W M3BPLIEHAM WHTEPHUM peBuarjama,
npenopykama W3 W3BjelUTaja WHTEpHe PeByauje KOju CY CauMILEHN TOKOM W3BjewTajHor nepuoaa,
npernea NOWTOBaka METOLONONVjE MHTEPHE PeBuavje, KOHTUHYMpaHKoj npodecioHanHoj eaykauvju
MHTEPHUX PEBM3Opa Y WHCTUTYUMjama BuX, kao W Mjepama ¥ axTMUBHOCTMMa NPERY3ETUM 0f CTpaHe
MHCTUTYLM]a M MHTEpHE peBu3uje Ha peani3aumivu 3akrbydaka CasjeTta murnctapa buX.,



2, LlenTpanHa xapMoHK3auujcka jeanHutia MuHucTapeTBa chuHaHcja u
Tpesopa buX - LIXJ

QObasesa BocHe n XepuerosuHe Ha norvy MHTEpHe pesuavje yTephena je unanom S0. Cnopasyma o
crabunusaumju ¥ npuapyimeaty namelly EBponckux 3ajeaHuua U IUXOBUX APXaBa unaHuLa v BocHe
W XepueroevHe, y avjeny noa Ha3veom ,Capapia y nogpydjy pesuavje M duHaHcuicke koHTpone®
(.CnyxBenu rnackuk BuX-MehyHapoau yroeopu”, Gpoj 10/08).

Y cxnagy ca 3axoHoM 0 uHTEepHO] pesuaniy uHcTUTyumja buX (.Cnyxbenu rnacruk buX', 6p. 27/08 u
32/12), CnopasymomM o crabunusaumim n npuapyimeary uamel)y EBpONCKMX 3ajefHMUa W HUXOBUX
ppxasa unanmuya v BuX (,CnyxGenu rnacHnk BuX-MehyHapogwu yrosopu®, 6p. 10/08), 3akoHom o
MUHWUCTapCTBUMA W APYTUM Tvjenuma ynpase buX (,CnyxGenu rnacHuk BuX', 6p. 5/03, 42/03, 26/04,
45/06, 88/07, 35/09, 59/09 n 103/09), a Ha ocHosy Oanyke Casjeta muHucTapa BuX, 6poj 113/09
(.Cnywbenu rnacHux BuX", 6p. 44/09), ycnocrasmeHa je LleHTpanHa xapMoHu3aupwjcka jeanHvua
MunucrapeTea duHaHcuja 1 Tpesopa BuX — LUXJ, koja y cxnapy ca HasegeHuM nponucuMa uma
obapBe3y Aa ycnocTaeu U paleuja CUCTEM YHYTpalltbe dUHAHCHCKe KOHTPONE Y MHCTUTYLMjama BocHe
W XepuerosuHe, a xao nocebaH CermeHT OBOr CHCTEMa A3 YCMOCTaBX CUCTEM M CTPYKTYPY MHTEepHe
peeusmje y MHCTUTYLMjama BuX.

Casjem munucmapa BuX je y jyny 2010. 20dure umerosao dupekmopa U 3amjeHuxa dupexmopa LIXJ.
Texohe, Casjem murucmapa 6uX je, Ha npujednoz LIXJ y cenmembpy 2010. 20duns, Ha csojoj 133.
cjednuyu, yesojuo flpasunHux 0 yHympaunsof opaanusauuju LXJ. LIXJ je, y cknady ca yceojeHum
NpasunHuxom o yHympawwoj op2aHuzauuju saxibywHo ca 31,12.2017. 2odune, y ceom cacmasy
umana 3anocneHo yxynHo 9 ocoba, ywuyyjyhu dupexmopa u 3amjeHuxa dupexmopa.

Noppiuxy yeohetby jasHe WHTEpHe duHaHCHjcke kOHTpone Y BOCHM W Xepuerosuru npyxuna je u
Esponcka yHwja kpo3 gBa npojexta duHaHcupana w3 cpeactasa IPA (Instrument for Pre-Accession
Assistance) donposa nogpluke Bocku u Xepuerosuny 1 10: Mpojekat PIFC (Public Internal Financial
Control) v Npojexar SPFM (Strengthening Public Financial Management). Mpojektom PIFC npyxeHa je
nogpwxa wHeTUTYumjama BuX y npouecy ysofewa v passoja cuctema uHtephe pesvavje (WUP) w
cucTeMa UHaHCH]CKOr YnpaBmbata 1 koHTpone (PYK) sacHosaHux Ha pobpuM npakcama y Apxaeama
unaHuyama EY, kao 1 Ha uCKycTBMMA M3 ADYMvX ApXaBa koje ucnyrwasajy obaseae BesaHe 3a npouece
npuetynawa unauctey y EY. Mpojekar SPFM je npyxuo nogpuiky npouecy pedopmucara
ycnoctasrsaia euxacHe jagHe ynpase y BoCHU M Xepuerosunu, Koja je y CTamwy Aa noapxy npouec
uHTerpaumje semnse y EY, javary Kanauureta apKasHUX ¥ EHTUTETCKMX YNpasa y Nosby Kpeupatba
nonuUTHKa K KOOPAKHALM]E, kA0 Y Y NOAPYH]Y KOHTPONE 1 Ynpaerbata jaBHM hrHaHCHjaMa,

Y oxsupy nomeHymux npofexama npyxeHa je u mexnudxa nomoh LIXJ, a xoja je obesabjeheHa kpo3
Koopdunayuoxu od0op yexmpansux feduHuya 3a xapMoHusayujy - KO UXJ. fipojexam PIFC Je
peanusogaH Kpo3 Gsa cesMeHMa U MO: CE2MEHM UHMEpHe peausuje U ce2MeHm thuHaHCujeko2
ynpaervatba u konmpone. Kpoa lNpojexkam SPFM npyxena je nodpuika yHanpelersy cucmema OYK-g,
me npubnuxasawa modena Koju ce KOpucme, Kao U UCKyCmaga 3eMarba y OKpYXermy, anu u y
ceujemy, y obnacmu uepmugukayuje U KowmuHyupaHe npogbecuioHanHe edyxayuje UHMEpPHUX
pesusopa. Oeaj lNpojexam Je okoryaH nonosurom 2015. zodune.

Oxeup PIFC-a (Public Intemal Financial Control) uwne Tpu cryba koja 61 Tpebano na obesbujene
ROBOMBHO CUHepreTckux edexara kako Bu ce obelbwjeauno pasymHO yBjepasawe fa MHTEpHe
KOHTpOne (hyHKUMOHKLIY ANEKBATHO K eHEKTMBHO, a TO CY:



(hyHKUWMOHANHO He3aBucHa U AeLIeHTpanu3oBaHa uHTepHa pesuanja (UP) - koja uma ynory pa
npy¥1 nomoh pyxosoavouy MHCTUTYUuje Bplwehu npernen ageKBaTHOCTU W edeKTUBHOCTH
MHYEPHUX KOHTPONA U Aajyhu npenopyke y uurby yHanpehera nocnosamba MHeTUTyuMje,
thrHaHCW|Cxo ynpasrbare 1 koHTpona (PYK) ~ koje je yemjepeHo Ha javare OQroBOpHOCTY 3a
OCTBApUBALE UMMEBA UHCTUTYLIMjE, T EKOHOMUYHO, ehuKacHo ¥ eeKTUBHO YHKUMOHUCE
CUCTEMA (PUHAHCHICKOT YNPaBbatha U KOHTPONA Y MHCTUTYLMU 1

LIXJ, xao 3acebHa jeanHuLa, koja passuja v yemjepasa npouec PIFC-a.

Ceaxu 00 mpu HUSOA enacmu je, Kpo3 C80jy UeHMparnHy xapMoHu3ayujcky jeduHuly, dokyMeHme Koje
Jo KO LXJ odobpuo damme paspafiueao u npunpemao Goxymenme, npunazofjasajylu okeupHe
dokymerme ceofum nompebama. OsaxsuM KOOPOUHUCEHUM NpUCMynoM nRocmusHyma je
yHugbuyuparocm y npucmyny nponuctma Memodonoluxoz muna u3 obnacmu UHMepPHe pesuauje.

LlenTpanta xapmoHu3aaumjcka jeavnuLa MunuctapeTsa cuHakcuja n Tpesopa BocHe W XepuerosuHe,
y cxnany ca 3akoHOM 0 MHTEPHO] peBu3nin MHCTUTYLMja BuX, osnawheHa je 3a pa3eoj, pykoeohette 1
KOOpAMHaUMy WHTepHe peBuauje Yy uHCTUTYUMjaMa BocHe © XepueroeuHe, Y cknagy ca
HapnexHocTUMa pedvH1caHMM 3akOHOM O WHTEpHOj pesvanin wHCTMTYUMja BuX, UXJ Je y
A0CanattheM NOCTOjaky peanusopana Kako crnujeam:

a)

b)

NpunpeMy npujegnora 3a uamjeHe 3akoHa O MHTEPHO] PEBMIU[M ¥y MHCTUTYUMjama BocHe w
XepueroeuHe, HaKOH ycarnawaeara y KoopanHaumoHom opbopy LXJ;

LIXJ Je npunpemuna HaupT 3akoHa o uamjeHama 3aKoHa 0 MHTEPHO] pesuaujn uHeTuTyumja BuX,
KOjUM Cy CTBOPEHE KBanWTETHE 3aKOHCKe NPEeTNocTaske 3a YCnocTaerbawe eduxacHor u
EXOHOMWYHOT CUCTEMA WHTEpPHEe peBu3uje Y wHCTUTYUMjama BuX. 3axoH je, HakoH ycsajama,
objasren y ,CnyxbeHom rnacHnky BuX", 6poj: 32/12,

OsoM [ONyHOM 3aKOHCKOP pjewersa AeduHUCAHO je Bplee hyHKUMe VHTEpHe peBuavje ¥
uHeTUTYUMjaMa BuX Ha HaumH pa ce obesbjeav edukackuje W pauvoHankuie ycnocTasrbarke
jeaunnua wHTepHe pesusmje, koje he oHemoryhuTy yenocTasrawe HenotpebHo Benmkor Gpoja
jenuHnuya uHTepHe pesuavje, Beh Aa ce ca MakuM BpojeM JeauHmua koje he, y cknapy ca
PaINMUUTUM KPUTEPUYMUMA pynMCaa M WCMYHEHOCTH yenosa, oMoryhut noxpuseHocT
MHTEPHOM PEBU3VjOM BULLIE OPraHV3aLOHO M PECOPHO CRORHUX MHCTUTYLM]A, & LWTO 33 peaynTart
MMa W 3Ha4ajaH matepujaniu ediexar y CMuCny HeroMunarma HepauuoHanHor 6poja
M3BplUMNAYa W TpoLKoBa Koju By ce Tako npoussend. OBakeoM MaMjeHOM omoryheHo je u
YCNocTasrbame jefiHe jeavHuLe HTepHe pesuamje koja he BPLMTY MHTEPHY PEeBU3Mjy ¥ Buwe
OPraHMaatoHo NN PECOPHO CPOAHUX MHCTUTYLW}A, Y CKNAAY ca NpUHuMNUMa RedrHUCaHUM
3akoHoM.

Mpunpemy ¥ umnnemeHTauMjy nporpama obyke M LepTUMKOBAKE WHTEPHUX peBuaopa
MHCTUTYUM]a BOCHe 1 XepueroerHe, HakoH ycarnawaeata nporpama obyke y KoopanHauroHom
onGopy LIXJ;

Y nepTxopHoM nepvoay useptieHa je obyka ocobrba koje paau Ha NOCNOBMMA VHTEPHE peBvauje
U uHaHCHCKOr ynpaerbawa W KOHTpone, Y wHetutyumjama BuX, Penybnuke Cpncke u
®epepauvje BuX, kpo3 Mpojexar PIFC v Mpojekar SPFM koju ¢y duHaHeupanm op cTpare EY.
Pa3snuuutit Hueou 0byka Cy NpyxeHu 3a pasnuumuTe NonasHuke ¥3 pasnuuutux obnacry,

Toxom 2015. roguHe LUXJ je npunpemuna [lporpam obyke W LepTUMKOBaKA MHTEPHMX
pesu3opa y uHcTUTyuMjama BuX, koju je oGjasrseH y "Cnyxbexom rnackvky BuX", Bp. 7/15. Y
cknagy ca oBuM lNporpamMoM 1 cBOjoM 3akoHckoM obaseaom, LXJ je ponujena Oanyky o HaumHy
boposaiba, eBMaeHTVpaba U M3BjewWTaBaka O KOMTMHYMPaHO] NpodecuoHanHoj eaykauuju
WHTEpHUX pesu3opa Y wHetutyuujama BuX ("CnyxBenn rnachuk BuX®, bp. 92/15) n Ynytcreo o
KOHTUHYWpaHO] NpoecUOHanHo] eaykauuju WHTEpHUX peBu3opa ¥y WHCTHTYUMjama BuX



("Cnyxbern rnacHuk BuX®, bpoj 87/15). Y Toxy 2017. rogure LIXJ je gonviena Oanyky kojom ce
popatHo ypeljyje obnact koHTUHYMpaHe npodgecvoHanHe efykauuje WHTEPHWUX peBu3opa Y
wHCTMTYUVjama BuX u ucta je objasmseHa y "CnywbeHom rnachuky BuX", 6p. 56/17, HaseneHum
MOA3aKOHCKMM aKTMMA AeVHUCAH je HauuH CTvUaka 3sawa W Ueptndukara oBRawTeHor
WHTEPHOT PEBN30Pa Y MHCTUTYLM{aMa BrX, ka0 W HauuK NpUsHasatba obyka WHTEPHUX PeBu3opa
y vHetutyurjama BuX. LIXJ Je y 2015. ropuHu uaspumna yeptugmkosare npee rpyne og 13
WKTEpHUX peBsu3opa y uHcTUTyumMjama BuX koju cy ucnyrwasanu CBe nmponucaHe ycnose, Te
W3gana, y cknagy ca fporpamom obyke ¥ LEpTUGMKOBaA MHTEPHUX PEEU3OPA Y MHCTUTYLMjaMa
BuX, 13 pjewera o cTHLamy LieptUdMkaTa ornawheHOr MHTEPHOr PeBM30Pa Y MHCTUTYUMjama
BuX.

Y toxy 2016. roguHe opranvsosaHa je Teopwicka ofyka W nonarawe MMCMEHOr MCNUTa 3a
ctvuawe Llepudukata oBnawTeHor HTepHor pesusopa y uHcTUTyumjama BuX. UXJ je y
W3BjewTajHoM nepuoay, y Toky 2017. ronuHe, oprakusosana, y cknagy ca Mporpamom obyke u
uepTnchukoBalLa MHTEPHIX PeBM3Opa Y MHCTUTYLMjama BuX npakTuuny oByky 3a apyry rpyny, o
17 vHTepHux peausopa y uHetutyurjama BuX. Mpaxtiua ofyka ce cacTojana o nposoherwa
WHTEpHe peBu3uje ¥ vHCTUTYUMjama BuX nog cTpydHUM Han3opoMm MeHTopa. [leuje npaxkTuyHe
obyke cy nposefieHe Kao NUMoT PeBUIMje NoA MEHTOPCTBOM ekcnepata HauuoHanHe akafemuje
3a exoHomujy v tunaHcuie MO Xonawauje, wro je norosopeHo y okeupy GunatepanHor
cnopadyma o capagwn uamely MOT BuX u MO Xonauauje. o kpaja 2017. rogvne LIXJ je
ueprucukoBana ykynHo 30 WHTEpHUX peBusopa y wHcTuTyuMjama BuX Kkoju cy mo paHa
uanasarwa Lieptuchukara nenyHunu ycnose 3a CTULaHe UCTOr.

Y vagjeturajiom nepvoay LIXJ fe opraHuiosana yetupu obyke 3a uHTEpHE peBr3ope, Be3aHe Y3
Teme 13 noapydja v obnactu koje cy npeamer obyka peduHUcaHux nponucma Y obnactv
KOHTHHyVpaHe npocecvioHanHe eayxaumje (KME) uHtepHux pesnscpa y MHCTUTYUMjama BuX, o
Kojux cy Tpu obyke opraHu3oBaHe Y capapty ca HauvoHanHoM axagemMujoM 3a eKOHOMUY U
¢uHaHce MO Xonawavie, a jenHy obyky je LIXJ opranusosana camoctanHo. Taxohe, y
3sjewTajHom nepuony je KoopawHaumoHy oafop LEHTpanHvX XapMOHWU3aLMiCKUX jepvHmya
oprauv3osao KoHthepeHLmjy 0 HTEPHO] PEBUIHjA Ha KOjOj CY YUECTBOBANA MHTEPHY PEBUIOPHU U3 -
jasHor cexropa BuX.

Y cknagly ca nponucuma y obnactv koHTUHyWpane npocbecoHanHe epyraumie LIXJ uagnaje, Ha
OCHOBY JIOCTaB/bEHMX 3axTjeBa, MAWLIbEtE O NpUaHaBakLy 00yKa koje opraHuayjy melyHapoaHe
1 pomahe opranvaauuje xao KNE, kaxo Je To aeduHucaHo Mporpamom oyke U LUepTvduKosatLa
MHTEPHUX pesu3opa Y MHeTUTYuMjama BuX v OpnykoM 0 HauuHy BofoBatba, eBuAeHTMpaka U
WIBJETABAA O KOHTMHYMPaHO] NPOGECHOHAnHOj eayKauwju WHTEpHUX peBwopa Y
mHetTyumjama BuX. Y 2017, rogukn LXJ Je sanpumuna u ofpaguna ykynHo 174 3axtjesa
JeanHmua uHTepHe pesuavje aa bopoparse 06yka kao KOHTUHYMpaHe NpodecUoHanHe eayxauvje,
Ha Koja cy y npeasuieHOM poKy M3RaTa MULLISLELA,

c) Ycsajawe u umnnemeHTaLujy CTaHgapaa 3a MHTepHy pesuaujy ¥ mHcTUTyuMjama BuX n Kopexca
npodhecuoHante eTvke 3a WHTEPHE pPeBM3Ope, HakoH ycarnawasawa y KoopAHauvoHoM
onbopy LIXJ;

Meroponorvjy pana uitepHe pesuauje y uHctuTyumjama BuX LIXJ je o6jasuna y Npupyuruky 3a
MHTEPHY pesuaujy ca cTaHaapouma WHTEpHe peeuanie y uHcTUTyumjama BuX ("CnywGequ
rnackuk BuX", 6poj 82/11) v ucra ce Temersu Ha OKBYPHUM JOKyMeHTUMA opobperum og KO
LIXJ.

Y ussjeturajHom nepuogy LIXJ je npunpemuna, Ha octoBy opnyke KO UXJ, u gocrasuna Ha
objasy Opnyky o ycsajawy CTaHnappa MHTEpHe peBusMje Y MHCTWTYuvjaMa BuX koju ce
3acHvBajy Ha MelyyHaponHum cranaapavMa 3a npodecroHanHy npakcy MHTEpHe peeuaue, a
Koju cy cTynunu Ha cHary 01.01.2017. roquxe. Hasenena Oanyka objaerbena je y "CnyxBeHom
rnacHuky BuX", 6p. 93/17.



Kopeke npochecuorane eTuke 3a uHTepHe peBu3ope y MHCTUTYUujama BuX cactasku je gvo
METORONOTMjE MHTEPHE PEBU3VjE M YCArNaLEH je ca MetlyHapOAHUM CTaHAapaUMA.

d) Ycsajatse U uMnnemenTalmly pagHe MeToaonorMje MHTEPHe PEBUAMje, HAKOH Ycarnalwasatba y
KoopavHayvorom onGopy UJX;
Mopen lpvpyuHuka, HakoH ycarnawaparma OkBUPHUX pokymeHaTa Ha KO LIXJ, LXJ je 3a
notpebe HTepHe pesusuje y wHcTuTyuMjama BuX npunpemuna w1 ofjasuna Teker Moserse
WHTepHe pesuavje y MHCTMTYUMjama BuX ("CnyxGenn rnachuk BuX", 6poj 82/11) u Kopexc
NPOheCMoHanHe eTvke 3a MHTepHe peBu3ope y MHCTUTYUYjama BuX ("CrywBerm rnacHuk BuX”,
6poj 82/11}, kao avio pagHe MeTononorvje 3a HTEPHY peBuauly ¥ MHCTUTYUMjamMa BuX. Takohe,
LIXJ je o6jaBuna u Texct Cnopasyma o BpliSkby GyHKUM[E MHTEPHE peBnanie Y MKCTUTYUVjama
BuX (“"CryxBenm rnackuk BuX", 6poj 73/12),
MNoBersoM uHTepHE peBuavje ypelyje ce onwTv NpUCTYN WHTepHe pesuauje, CBPXA W LT,
HEe3aByCHOCT, ynora 1 [Jenokpyr UHTepHe pesanje, OATOBOPHOCT PYKOBOAWMOLA jeauHuLe 3a
WHTEPHY PeBuavjy/MHTEpHOr peBEmn3opa, Kao U OBRalUTeka NPUCTYNa AOKYMEHTAUM)M, kaaposrMa
W hr3iKo] MMOBMHY KOja Je peneBaHTHa 3a 0Basrbame aHraxoBara, Te ce ActhuHIwwe o6uM
aKTUBHOCTW WMHTEpHE pesavje, W3BjElTaBae ¥ NOCTYNUM Y CAyua)y waeHTMdMKoBawa
MHAvKaTopa npesape.
ETWuKM KOABKC j& BOKYMEHT HEONXOAaH ¥ NpuknapaH 3a npodieckly MHTEpHe pesuavie koja ce
3acHviea Ha nosjepetsy y o6jexTBHO yBjepasatbe O YNpaBbatby PHaMKOM, CUCTEMVMA KOHTPONE
u pyxosofietsy.
Y umrsy creapatea ycnosa 3a nposolierse 3akoHa W nopaakoHckux akata, LXJ je npunpemuna u
objasuna Texct Cnopasyma o Bpluetsy yHKLMje WHTEpHE peBuarie Y MHCTUTYUMjaMa BuX, kojum
ce perynuwy mefjycobHa npasa v obasese jeavHuue WHTEpHE peBuauje Kkoje ¢y HaBedeHUM
nponucuma 3apyxeHe 3a Bplueke QyHKUMje WHTepHe pesuadje y BUWE MHCTUTYUMja W
MHCTUTYLMje Y KOjO] Ta JeAVHIULI@ NPYXa YCRyry HTEPHE pesuauje.

e} Ycsajaie u umnnementauyjy Crpatervie paseoja MHTepHe peBvavie Y JaBHOM CEKTOpY HakoH
ycarnawasawa y KoopavHauvonom onbopy LIXJ;
OCHOBHU CTPaTELkM ROKYMEHT, KoM Je Ha cBeoGyXBaTaH HauwH MPEACTABMO HOBY KOHLENT
ynpasrbarwa jaBHuM (puHaHCjamMa M aKTMBHOCTM 3a notpeBe werosog passcja, Guna je
Crparervja 3a nposofjetse jaBHe MHTEpHe KOHTpone y MHCTUTYuMjama BocHe v Xepuerosuwe,
koy je Casjer munuctapa Bocke M XepueroBuHe yceojo Ha 110. cjesvum OApwaHo]
30.12.2008. rogrhe.
Y Toxy 2016. ropuHe LXJ je npunpemuna Crpatervjy pa3ssoja cuCTeMa MHTEPHIX UHAHCHICKUX
KOHTpORa y MHCTUTYUMjama Bocke 1 Xepyerosute 3a nepuoa 2016 - 2018. rouua, kojy je Cagjet
muHucTapa BocHe M Xepueroeuve ycsojuo Ha 87, ciegHuun oppxanoj 29.12.2016. roaue.
Crpatervja je ycarnawewa ca npenopykama SIGMAl-e u lenepanHe pvpexupie 3a Gyyer
Esponcke komucvje ¥ NpefcTasmsa APYM NO pepy CTpaTelu [OKYMEHT y 0Bnactu uHTepHe
pesuavje y uHeTuTYUMiama BuX.
Crpatervja passoja cuctema uHTepHUX (DMHaHCHICKMX KOHTpONa y MHCTUTYUMjaMa Bocke
XepuerosvHe 3a nepvon 2016 - 2018. rogvHa campxu aHanuay Cagawmker CTawa JasHuX
WHTEPHUX (MHAHCHICKMX KOHTPONa, YKMbywyjyhn aHanuay 3aKOHOAABHOT W WMHCTUTYLMOHAMNHOT
OKBUP2, C NocebHAM HarmackoM Ha NPaKTU4HY MMNNeMeHTauujy OBux cucTema. [loTnyHa
uMnnemexTauna ose Crparervie tpebano 6u fa yHanpujeau KBanuTeT ynpaerbarba jaHuM
cpencTeuMa kpo3 ycknaluBaike ca cTanfapivma W npakcom Esponcke yuuje, oBeabjehyjyhu
BeNy TPaHCNAPEHTHOCT M OATOBOPHOCT, Te cMarsere Gpoja HeraTvBHMX MULLMLEHA EKCTEPHE
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pesuvje. Peanusatmja uvreeea W Mjepa npefuheHux CTpatervjoM AMPEXTHO [ONPUHOCH
Ucnyl-aBaty 3axTjesa Ha NyTy pane nHTerpauvje BuX y Esponcky yHujy.

f) Nasawe carnacHOCTK Ha NpaBUNHUKE O CUCTEMATM3AUMW OpraHu3aumja koje ycnocTasrbajy
jennHMLe MHTEPHE peBUaM]e Y Anjeny Koju Ce ORHOCHU Ha MHTEPHY PEBUM]Y;
LXJ je y cknany ca 3akoHOM O WHTEpHO] peBuaujn wHcTUTyuuja BuX objasuna Oanyky o
kKpUTepUjyMAMa 33 YCNOCTaBMbame [eAMHWLA WHTEpHe pesuanie Yy uHCTUTYUMjama BuX
("Cryx6enu rnachuk BuX", 6p. 49/12) u MpasunHuk 0 3anowrbasakby MHTEPHWX PEBMIOPA Y
uHerutyurjama BuX ("Cryxbenn rnacuuk BuX", 6p. 81112 n 99/14) uume cy cTeopeHn cam
notpebHu ycroeu 3a focTasrbame NPUjeanora NPasunHYKa O YHYTPalUHO] OpraHvsaumMju u
cyCTeMaTMIaumMju paHux MjecTa y jeAivHuuaMa wHTepHe pesuavje Ha carnacHoct LIXJ 3a
MHCTUTYUMe KOje YCrocCTaBrbajy jeavHuue uHTepHe pesusvje. OBa akTUBHOCT npousawna je
HakoH 0bjaBrevBara HaBefeHrX BOKYMEHaTa, a koju Cy peaynrar aHanusa koje cy paliexe of
ctpaHe LIXJ u pasmarparsa matepujana v npujeanora AocTasreeHux og excnepara fpojexta
PIFC 3a u3pany onTuManHe CTPYKTYpe WHTEpHe pesuavie y wHcTutyuMjama BuX. Osum
AOKYMEHTUMA ABUHUCEHO je YCnocTRrbate ALEHTPANUIOBaHOr MOAENa MHTEpHE peBuavje y
MHCTUTYUMjaMa BuX, kao n ofasele MHCTWTYUM[a 3a yCnocTaBrbawe jeguHvua MHTEpHe
pesuavje.
Y wasjeurajHom nepvopy UXJ je objasuna Opnyky o uamjeHama u gonyHama Oanyke o
KpUTEpUjyMUMa 33 YCOCTaBbawe JeAvHUUR WHTEpHE peBusuie Yy WHCTUTYuMjama BuX
("CnyxBenu rnacumk BuX", 6p. 69/17) pagm ycxnahmeawa noctojehe Oanyke ca awehum
nponucvma,
LIXJ y cknany ca 3akoHOM O WMHTEpHO] pesu3vju faje CarmacHOCT Ha MamjeHe M JOonyHe
NPaBUNHKKE O YHYTPaILH:0j OpraHuaatii MHCTUTYLMja Koje ¢y y 06aBean Aa ycnocTase jeiuHuuy
MHTEPHe pesusmje ¥ cknaay ca HasefeHuM nponvcuma. CarnacHocT Ha uamjexe Mpasunkika,
3axrbyqHo ca 31.12.2017. ropuue, pobuno je 17 on yxynHo 18 wHcTUTyuMja Koje cy To Gune
obaseane yuuHuTi. UXJ je y cxnany ca cBOjoM 3aKOHCKOM 00aBEe30M pasMoTpuna cee npucTuUrne
3axTjeBe, Te Ha OHe KOju Hucy 6uni KOMNNETHU M YCarnateHn ca HaBeAeHWM NponucUMa, Aana
onpenieHe npenopyke U CyrecTije Npuje KoHauHe CarnacHocTy.

g) KoopauHaumly papa jeavHuua wHTepHe pesuavie y wHcTUTyumjama BocHe u XepuerosuHe u

ycnocTasfbate Bela €a ApKaBHUM W Mef)yHapOaHMM MHCTUTYUMjaMa Ha noppydiy wHTepHe
peeuanje;
TpeHyTHO Cy DYHKUMOHANHO yenocTasrLeHe jeauHuLEe uHTepHe pesuanie y 17 wHctuTyumja. LIXJ
y cknaply ca cBojoM ynorom obesbjellyje pasHonpasaH mpucTyn METOONOMM W MPUMjEHN
nponuca U3 oBnacTy UHTepHe pesuaMje CBUM jeuHULIaMa UHTEPHE DeBMIMje, Te KoopaMHMpa
pag VHTEPHUX pEeBUIOpa Ha TepeHy M W3BjelTasa O HWUXOBOM pagy kpo3 [oguilte
KOHCONMAO0BaHY U3BjeluTa) nHTepHe pesuavje. MNoaauy O pagy jeAvHMLA MHTEpHE peBuanie U
HMXOBIUM KapaKkTepucTHkamMa Aath Cy AeTarbHo Y YeTepToM aAvjeny osor Msgjewwraja.

h) [lasawe carnacHocTv Ha wu3bop pykosogvoua JeawHuLe 3a WHTEpHY pesuavy M Ha
yenocraerbawe Opbopa 3a uHTepHy pesuany;
UXJ je objasreuBamem Opnyke O KpuTepujyMuMa 3a YCNOCTaB/bamke jefMHULE MHTEpHe
pesusuje ¥ wetutyumjama BuX ("Cnywbenu rnacink BuX', 6p. 49/12 w 69/17) v Npaeunkuka o
3anolurbaeatby MHTEPHUX PeBn3Iopa Y uHctutyLmrjama BuX ("CnyxGenu rnachuk buX", 6p. 81/12
1 99/14) nehunncana kputepujyMe 3a uanasare oBakse BpcTe carnacHoctn. LUXJ je, y cknany
ca BaxehuM nponucuma xojuma ce ypetjyje obnact uHTepHe pesuanje y uHcTuTyumjama BuX, a
Ha OCHOBY WCNYH-EHOCTW NPONUCaHMX YCnoBa, Y npeasvlieHOM Poky fana CBoje MULLILEHE 0
€arnacHocTW NO MPUCTUINUM 3aXTjeBUMA 33 MMEHOBAWE PYKOBOAMOLUA jeauHWLe MHTepHe
peauavie. LIXJ je usnana, sakrbyuro ca 31.12.2017, roaue, ykynHo 13 carnacHocTyt Ha uabop



pyxosoavoLa jeauHuue wHTepHe pesuavie. Ouekyjemo fa he y HapegHOM nepuofy, HakoH
npumjeHe oppenaba Opnyke O KPUTEPUjyMUMa 3a YCNOCTaBsbale [eANHMLE MHTEPHE peBuavje ¥
uHCTUTYUMjama BuX v MpaeunHuka O 3anowrbasatby MHTEPHUX PeBU3opa Y MHCTUTYLMjama BuX,
Kao W pacnucvBata KoHKYpea 3a pyKOBOAMOLE jeanHvya UHTepHe pesuanje, Bt pocTaerenm
3axTjeBX NO OBOM OCHOBY W Of OCTANMX MHCTUTYUMja koje Cy 06aBe3He YNOCTABMTW MHTEpHY
peeuaujy.

iy Capapwy ca Kanuenapujom 3a pesuavjy wHcTWTyuMja BocHe M XepuerosuHe y uUwby
OCTBapYBatha euKacHe W AjeNnoTBOPHE WHTEPHE U eXCTEpHE peauave;
Moctoje ycnosy 3a onepatvBHY capapmwy W3Melly MHTEPHWX WM eKCTEpHVX peBuaopa Kpos
npumjery INTOSAI cmandapda? u emjepHula (INTOSAI GOV), a kofe fe Koopdurauuoxu odbop
BPXOBHUX peausopckux uHemumyyuja objasuo kpo3 Opnyky 0 nNpeyaumaky Okeupa
MelhyHapoAHUX CTaHAapAa BPXOBHUX PEBMIOPCKMX MHCTUTYUMja ~ ISSAI okeupa y BuX
("Cnyxbexu anacux BUX", Bpoj 38/11), a uujy npumjexy cyeepuwe u UXJ uwmeprum
pesusopuma Kpo3 MpupydHUK 3a wHTepHy pesuaujy ¥ uHcTUTyumjama BuX. Kpes docmaenene
20duwibe ussjewmaje jeduduua uimepHe pesusuje LIXJ je unghopmucana da ce ysaxaeajy
dame cyzecmuje kpo3 nowmoegare memodonoauje, me 0a nocmoju onepamusHa capadha
uamelly ocobrva usmepHe pesusuje U peeusopa Kanuenapuje 3a pesusujy usemumyuuja buX,
Pyxosoduoyu LXJ u KaHuyenapuje 3a pesusujy uHemumyyuja buX odpxaeajy padre cacmarxe ¢
yursem yHanpelierba capadie.

J) Hapsop Hag uMnneMeHTauMjoM CBIX NPUMjEtMBUX PEryNaTvBa 3a MHTEPHY PEBUaK]Y of CTpaHe
jeavHnLa 3a wHTepHY pesusujy;
Hadsop Had npumjeHom peaynamuea 3a unmepHy pesusujy LUXJ obesbjefiyje xpoa zoduwre
ussjelumaje jeduHuUa UHMeEPHE peeu3lje U UHMePHUX pesu3opa, a Koju CIyXe Kao OCHOS 3a
uapady loduwrbe2 kxoHconudosanoz usgjewmaja uHmepHe pesusuje. Hadsop ce eplul U kpos
usgjewmasare y cxnady ca Memodonozujom odobperom 0d UXJ, kao u kpos Oasame
caznacHocmu u muwmewa UXJ y eesu ca 3axmjesuma uHmepHe pesusuje, me Kpo3
odobpasarba dodamaxa Mpupyuruky. Taxolje, U UHMepHa oujeHa Keanumema pada UHMEPHe
pesusufe kojy nposodu pyxosodunay JUP, y cknady ca MelyHapodrum cmandapduma usmepHe
pesusuje, donpuHocu yrkyuju Hadopa Ha HUBOY JeOUHULE UHMEpHe peau3ujs.
Y u3ejeurrajiom nepuogy Oacjek 3a pa3soj uHTepHe pesusvje LIXJ oapxac je v net dopmantux
cacTaHaka ca pyKOBOAMOLMMA JeAvHMUA WHTEPHE peBvauje, Kao ¥ Buwe HedopManHux
CaBjeTOAABHMX CacTaHaka, Ha Kojuma cy pasmarpany npobriemu U HeROYMMLE Koje ¥ CBOM Y
pany vmajy vHTepHU peBu3opu, Te MOryhHOCTM M HauuHK 3a Noborbllake KBanuTeTa yenyra Koje
NpyXa WHTepHa peBu3vja, y Cknaay ca nponuckMa y oeoj obnacTu v yTephieHOM MeTOAGNOMMjoM
pana.

k} Pjetrasarbe Hecnaramwa y MULLTBELUMA, NO 3axTjeBy ¥ NOTPeby, namely pyxosoavoLia nHTepHe
peBuanje M pykoeoavoUa OpraHuaaume;
Y docadawrof hasu paseofa cucmema uHmepHe pesusuje Huje buno 3axmjesa 3a pjeusasarbem
cyxoba uamelly pyxosoduoya jeduHuua uHmepHe pesuslje u pyxosoduoya opaaHusayuja.

Mopen Hanpwjen Hasepewux aktueHocTh, UUXJ je y cknagy ca Opanykom O kpuTepujymuma 3a
YCNOCTaBMbake JeAUHULIA VHTEPHE peBuamnje Y MHCTUTYUWjama BuX 1 MNpaBrunHukoM 0 aanowrsasaiby
MHTEPHUX PEBM30Pa Y MHCTUTYUMjaMa BuX, a y capapiu ca PeaepaniuM MUHUCTPCTBOM (hbrHaHcuja
W CTPYKOBHUM YApyXewuma: YapyxeweMm uHTepHux peeusopa y BuX — Capajeso, Yapywewem
MHTEPHUX peBuaopa n3 Bawanyke 1 AKafieMCKO-CTPYKOBHUM YADYXeeM MHTEPHUX pesusopa y BuX, y
CBPXYy M30aBaka MAWILEHA BpwMna BepudwKkauvly kpo3 npoujeHy W nposjepy, y cknagy ca

2 Cmandapou Mebynapodne opzanusayuje epxosnux peausopexux uncmumynuja (ISSAL)



fedyHMcaluM KpUTEpUjyMUMa 33 CBaKW Of MPUCTHINMX 3axtjeBa 33 Bepudmkauujy uepTdukata
oBnaWwheHnx WHTEPHUX PeBU30pa U3NATUX Off HABEOEHUX YAPYHXera U MHCTUTYUM[a. 3aKkmbyyHo ca
31.12.2017. roguve UXJ je um3gana yxynHo 260 mmurbetba O NpUXBATILMBOCTU UepTudikaTa
oBnawheHUx MHTEPHUX PEBU3OPA Y CMMCNY kBanuUKOBAHOCTH 33 obaerbawe nocnosa us obnacti
WHTEpHe peauavje y WHeTUTYUMjama BuX. Op yrynHor 6poja patx muwrbetsa (260), ¥ uasjewwrajHom
nepuoay pata cy 43 muwrseska, Moparax o 6pojy BepudmkosaHux LepTdUKkara ropopyu o NocTojaky
AoBortHor Bpoja kBanucMKOBaHUX KaHAMAATA, KkBanMdMKOBaHE KOHKYpeHUMie, 3a MOMyHY padHMX
MjecTa y jearH1LYaMa MHTEpHE peananje MHCTUTYLMja BuX.

3. OcHoB 3a npunpemy Foaviiber KOHCONMAOBAHOT U3BJelTaja MHTEpHe
peBuU3mnje y MHCTUTYUM]ama BuX

3.1. 3akoronaBHM OKBHP

Yenoctaerbatwe v pa3soj CaBpeMeHor CUCTEMA YRpaarbara jaBHM PacxoauMa y MHCTHTYUMjama BuX
NPEACTaBrba KoMNNeKcaH CKyn akTMBHOCTH koje cy MHeTuTyuMje BuX cnposene u cnposoae, NoueBLn
OA V3pane 3akOHOAABHOr OKBYMPA, OPraHW3aLMOHOr CTPYKTYpUCAba ¥ NO3VUMOHMPaa NOjeauHUX
cerMeHata CTpaTelkor NNakupama, CpeatopoUHOr 1 roauLLILer DyleTvpatba, NporpamMmupaia, na [o
MHCTanupara W ONepaTUBHOM KOPUILTEKA HW3a annuKaTvMBHUX pielera Koja NoMaxy OoCTBapetby
NOCTaBILEHUX LUMLERA K Y KOHAYHOM, OCTBApEHLY MUCHie CBAKE Of MHCTUTYUMA.

JasHa wHTepHa (uHaHCWicka KOHTpona y wHcTTyuMjama BEuX ofyxeata gvo Havena acquis
communautaire koje je ycnoctasuna Esponcka yHuja kao LenoBKT CUCTEM UHTEPHUX (MHaHCHICKIX
KOHTpona 3a Aobpo ynpaerbatwe NpuxoauMa, pacxonuma, CpeacTerMa ¥ o6aeeaama y jaBHOM CEXTopy,
6ea 063upa Ha HIUX0B H3BOP.

EY mopen PIFC-a pajfiaja chyHkuMie ¥ OErOBOPHOCTM 3a CUCTEM (DMHEHCM[CKOr ynpasrbawa W
KoHTpony (eHr. Financial Management and Control), obyxeatajyhu ex ante (npevxopHy), ongoing
{texyhy) v ex post (HakHafHy} KOKTPONY ¥ KE32BICHY MHTEPHY PEBUaNY.

Ha ocHosy mefynapopHo npuxeaheHux ctaHgapaa W Hajboree npakce EY, TepMuH MHTepHa
(huHaHcmjcka koHTpona y jasom cextopy” (PIFC — Public Intemal Financial Control) noppasymujesa
Ljenokynku, objeani-exu cucTeM Koju yenoctaerbajy Bnage entuteta v Casjet MuHnctapa Bocke
XepuerosuHe pagy KOHTponucara, pesusvje 1 u3sjeluTasama 0 KopuwTeky ByLeTckux cpepcTasa U
cpencrasa EY. Liwrb osor cuctema je Aa ocurypa ycknaleHOCT 3aKOHOAABCTBA ¥ TPaHCMAPEHTHO,
eKOHOMUYHO, edvKacHo U edeKTUBHO ynpasibae jaBHUM CpeacTBUMa (ApaBHMM (hOHAOBMMA W
cornosuma Eeponcke yHuje), kao v na 0Geabjean uxoBy KoHTpONY.

WHtepHa dmHaMeujcka koHTpona y jasHOM cektopy obyxsata cee Mjepe 3a KOHTPOMY APXaBHMX
npuxopa, pacxona, vosuHe u obaseda. Ona obyxsata Taxole 1 cBe CUCTEME MHTEPHE KOHTpONE Y
8e npoueaype Y JaBHUM MHCTUTYUMjaMa, Te NoMaxe y CTBapaty CUTYPHOCTM Ba ce jaBHa CpeacTsa
HaMJEHCKW TPOLLIE W [ia Ce UMa NOCTIXE BPUJEAHOCT YNOXEHOT,

WxrepHa pesvauja, y cknany ca 3akoHOM © MHTEPHO] peBuauj MHCTUTYLMja BuX, ka0 U y cknagy ca
FedUHULMIOM M3 YCBOJEHMX CTaHAapAa WHTEpHE peBuanje, NPefcTaBrba HeaasucHo, oBjexTMBHO
YBjepaBare M KOHCY/TTaHTCKy aKTUBHOCT KpPeupaHy C LWbeM fia ce 10Aa BpvjeaHOCT W yHanpujeam
nocnosate opraHusauvje. OHa nomaxe opraHvsauvju fa ocTeapu cBoje uurbese o6esbjelyjytu
CUCTEMaTUYaH, BUCLIMNNMHOBEH NPUCTYN oujeHr 1 noborblaky edurkacHoCTU YNpasbaka PUINKOM,
KOHTpONaMa 1 NPoLEcMa ynpaerbarsa.



3akoH O wHTepHO] peuanjit wHcTuTYuMja BuX, y umany 25, nponucyje obasedy LleHtpanHoj
Xapmoru3aLvjckoj jeavHuun Munuctapetea duHaHcuja v Tpesopa Boche M Xepueroewre (LUXJ) ga
NpUNpeMy roauLLikN KOHCONWAOBaHN u3sjetuta) uHTepHe peavavje. LIXJ je osnawhexa fa Ha ocHosy
FOAULIILAX M3BJELUTA]a NPUMIBLEHMX Off PYKOBOAMNALA jefvHWLA WHTEpPHE PeBvauje, npunpemu
FoAuitY KOHCONWAOBAHY N3BJELITE] MHTEPHE PEBUIMjE.

Hakon opobpewa muHuCTpa dhuHancuja v Tpesopa BocHe u XepuerosuHe W3sjetuta) ce, pagu
ynosxasarwa ca mpobnematvkoM WHTEpHe pesuauje, Aoctasrsa Cagjety MuHuctapa BocHe w
XepueroeuHe.

FopuLKM KOHCONMAOBAHW M3BjeWTa] MHTEpHE peBuauje paje caxete wHdopMauuie o Bpojy obasrbeHux
UHTEPHUX PeBM3vja, AaTMM Mpenopykama, Te O CTaTycy MMNNEMEHTaumje npenopyka CappxaHux y
U3BjelTajiMa O MHTEPHO] PEBM3KM, 8 HA OCHOBY M3BJELUTAja KOje CY jeAnHMUE 3a MHTEPHY PeBvanjy
pocrasune LIXJ.

FoauiibK KOHCONMAOBAHU U3BJELLTE] MHTEPHE pesuauje Y MHCTUTYUMjama BuX caunibeH je y copmarty
Koju je npunpemuna LIXJ.

LIXJ je 3a notpebe wHTepHe pesuanje y mHCTUTYUMjama BuX cauvHuna v objaeuna MeTogonoLKe
POKYMEHTE, KOju CY HEONMXOAHW 3a KBanuTeTaH pap W pasoj (yHkuvie WHTEpHe pesuvje Y
uHeTUTYLUMjaMa BuX. Osu AoKyMeHTU yBaxapajy OKkBUpHE AOKyMeHTe ycBojeHe Ha KoopavHaLpmoHoM
0460py LEKTpanHuX xapmonuaaumjckux jeauHmua (KO LXJ).

3.2. Metoaonoruja papna uHTepHe peBuU3nje y HHCTUTYUMjama BuX

MeTononorujy 3a hyHKUVOHUCLE HTEPHE PEBNaMje Y MHCTUTYUM]aMa BuX uure:

e Emuyku xodexc / Kodexc npocbecuoHanye emuxe unmepHux peausopa ("Cnywbenu anacHuxk
EuX", 6poj 82/11) capxu Havena u npasuna Kojux cy ce GyxHU npudpxagamu UHMEPHU
pesu3opu kaxo 6u y obasruarby caojux 3adamaka Gunt He3aguUCHU, 0bfekmusHU U NOWMeHU.
floped moza uxmepHu pesusopu Mopajy 0a ce HenpecmaHo ycaspwasajy € yurbeM
yHanpeletba keanumema pada.

e [loserva wHTepHe pesuavje ("Cnyxberu enacxux BuX", 6poj 82/11) ypelyje onwru npuctyn
WHTEepHe peBu3vie, CBPXY W UWrb, HE3aBUCHOCT, YNOry W [jEenokpyr uHtepHe peBuave,
OfrOBOPHOCT PYKOBOAMOMA [eAVHULE 33 MHTEPHY PEBU3MjYMHTEPHOr PeBW3opa, Kao M
OBnatlTetba NPUCTYNa AOKYMEHTaLM[W, KanpoBIMa 1 (U3UUKOj UMOBMHM Koja je penesaHTHa 3a
0baBrbate aHraxoBakwa, Te AeduHue 061M aKTMBHOCTU MHTEPHE PeBUIVje, M3BjewTaBake U
MoCTyNKe Y cnydajy naeHTHdUKoBaha MHAMKATOPa Npesape,

o [lpvpyunmk 3a wHTepHy pesuanjy ("Cryxbenu enacruk BuX", 6poj 82/11) decburuwe
memodonozuy pada u obasrbara UHMeEpHe pesuslje y uxHCmumyyujama/Syyemckum
KOpUCHULUMa KOju C8 huHaHcupajy u3 Bypemckux cpedcmasa uxscmumyyufa BuX, a y cknady
ca 3axoHOM O uHmepHof pesusuju uxemumyyuja BuX. llpupyuHuxk nomaxe y ycsajarby
CMpyyHe mepMuKonozufe, pasyMujesarsy U npuxgamatby PeeU3OPCKUX mexHuka Kofe fie y
ceoM pady npuMjerbusamu UMMEpHU peesu3opu y uxcmumyyujama BuX. Ipupyurux fe
npunazofieH npakcu jagHoz cexmopa.
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[Mpupysruk je ypalen y cxnady ca Mefjynapodnum cmanOapduma uHmepHe pesusuje u y
cknady ca cmeveHuM uckycmsuma y okeupy lMpojekma PIFC, koje cy odpxane y capanwy ca
ekcneptuma [lpojexma, anzaxosaHuM 00 cmpaHe Esponcke komucuje y yurby npywara
nodpuuxe yeofiery cucmema fasre uHmepHe guHaxcujcke kowmpone y BuX.

Cmardapdu uHmepHe pesusuje y uncmumyyujama BuX koje je UXJ objasuna Odnyxom o
yeeajarby cmandapda uHmepHe pesusuje y uHcmumyyufama buX ("Cnyx6eHu 2nacHux BuX",
6poj 93/17). Osom Odnyrom je dethurucaro, y cknady ca 3axOHOM O UHMEPHO] pesusuju
uremumyyuja buX, da ce epwerse UHTEpHe pesuinje y MHCTUTYUMjamMa BocHe 1 Xepuerosuke
cnposogy y cknagy ca MelyHapoguum cTaHpapauma 3a npogecoHanHy npakcy WHTepHe
pesuavje objasrbenuM of cTpaxe The Institute of Intemal Auditors, a 4ujy npumjeHy je odobpuo
KO LIXJ, ceojom Opnykom Bpoj: KO-12/17 op 06.12.2017. rogve.

IMoped objasrsexux cmandapda uHmepHe pesuauje, UHMEPHU Pesuaopu y ceom pady Kopucme
u dpyee nponuce (npasunHuxe, npoyedype, cMjepHuue U cn.), anu u dpyee cmandapde U
CMjepHULE KOju CY npuMjerbUgU 3a pad UHMEpPHUX peauaopa, kao wmo cy INTOSAI cmandapdu
(ISSAI} u cmjeprute (INTOSAI GOV), a koje je KoopdurayuoHu 0060p 6pX08HUX PEBUSOPCKUX
uncmumyyuja objasuo xpo3 Oanyky o npeysuMary oxBupa MelyHapoaHWX cTaKnapaa
BPXOBHUX peBHU30pCKUX MHCTUTYUMja — ISSAI okeupa y BuX ("Cnyxbenu enacHux BuX", Epof
38/11).

Mopen oBux foxymewara, objasrsenn ¢y u croenehn AOKYMEHTM 3HauajHM 33 Bpewe dyHKUMje
VHTEPHE pesnanje y MHCTUTYLWjama BuX:

3aKOH O MHTEPHO] PEBM3NjW MHCTUTYLM]a BOCHE 1 XepuerosuHe 1 3akoH 0 uamjeHama 3akoHa o
MHTEPHO] pesnanj uHcTUTYUMja BocHe W XepuerosuHe, objasrbenu y "CriyxGeHoM rnacHyky
BuX", 6p. 27/ 08 u 32/12,

Onnyka o kpuTEpMjyMMMa 33 YCNOCTaBrbame jeauHuLa UHTEPHE PEBU3ME ¥ MHCTUTYLMjaMa
Bocke 1 Xepuerosune, objasrbena y "CnyxGeHom rnachnky BuX", 6p. 49/12 n 69/17,
MpasunHuk 0 3anowrbasarwy MHTEPHAX PeBU3Opa ¥ MHCTMTYUMjamMa Bocke u Xepuerosue,
objasreeH y "CnywbeHoM rnackuky BuX", Gp. 81/12199/14,

Cnopa3ayM 0 Bpiuety GyHkUMe UHTEpHE pesu3nje y MHCTUTYUMjamMa BocHe W XepuerosuHe,
ofjasreeH y "Cnyxberom rachuxy BuX", Bpoj 73/12,

Mporpam obyke W UepTuUKOBaba MHTEPHUX peBu3opa ¥ MHCTUTYUMjama BuX, objasmbeH y
"CnyxBexom rnacuuky BuX", 6poj 7/15,

Oanyka © HauHy OGogosawa, eewfeHTMpawa W W3BjewTaBaka O  KOHTUHYMPEHO]
npodecHoHanHo] eayKkauuju MHTEpHUX peBu3opa y uHcTMTyuujama BuX, ofjasrbeHa y
"CnywbeHoM rnactuky BuX", 6p. 92/15 u 56/17 n

YnyTcTB0 0 KOHTHHYMpaHO] NPOECHOHANHO] efyKaLM MHTEPHUX PeBUIOPA Y MHCTUTYLM]aMa
BuX, objasrsero y "CnyxbeHom rnackmky BuX®, 6poj 97/15.

3akoHOM O WHTEPHO] peBuanjt WHCTVTYuwja BuX, Opnykom o KpuTepujyMuMa 3a YCnocTasrbaie
jenmhmua wHTepHe pesvavie ¥ uHcTUTYuMjama BuX n MpaBunHMKOM O 3aNOWSbaBaky WHTEPHUX
pesu3opa y wHcTUTyuvjama BuX, nedwrucare cy wHctuTyumje koje Tpeba pa yenoctaee jepuHuue
WHTEpHE peBu3vje, Ka0 M HauMH W POKOBY 33 yenocTaerbatbe (yHKUMje MHTEpHe peBuavje Y
wHetuTyurjama BuX. MpeameTtHom Opnykom npefsvleHo je ycnocTasrbawe ykynHo 18 jeauuuua
MHTEpHe pesuaue, koje 61 BpLLMne (yHKUM]Y MHTEPHE peBusmje ¥ YKyNHO 78 uHCTHTYUM[a BuX.

Whctutyurje Ha koje ce opHoce HaseneHe oppenbe, 1j. mHcTuTyumie koje Tpebajy ycnoctasuTi
feaviunue nutepHe pesnanje, obaneste cy Aa y poky of 180 pava oa objasrusara Opnyke NOKpeHy
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aKTMBHOCT 32 fobujare carnacHocT LIXJ kpo3 nogHowetse 3axTieBa Ha MaMjeHy NpasunHuka o
YHYTpawW0j OpraHu3aLmiu n cuctemarusaumju basupator Ha 3aKoHY 0 MHTEPHO] PEBUIMjM MHCTHTYUM[A
BuX.

SakreyqHo ca 31.12.2017. roauHe ykynHo 17 wHcTvTyumja, of npegevlienux 18, ucnynune cy csojy
obasesy pnocrasuelM Npwjeanor [pasurHmka o yHyTpaw0j opraluaauuiy, y Avjeny Koju ce 0aHocK Ha
uHTEpHy pesuanjy, LIXJ Ha carnacHoct. Y HapearoM nepuogy ovekyje ce fia v AreHuvja 3a npyxatwe
ycnyra y Baspywroj nnosunbu bocke u XepuerosuHe — BXAHCA ycknagu ceoj MpasunHuk
KaApOBCKM NONYHU JeAvHWLYY MHTepHe peeuauje, kako By MHTepHa peBuInja Xoja Je ycnocTaereHa y
0B0j AreHumjut 6una y nNOTNyHOCTH ycarnaweHa ca NponucUMa Koju peryniiuy oy obnacr.

Moaciehamo pa je yeohewe cuctema wHTepHe pepvanje ofapesa BocHe W XepueroeuHe, koja je
yreplieHa CnopasyMoM o cTabvinusaumj v npuapyxuBaty uamelly eBponckvx 3ajesHuLa U HUXOBUX
fipxasa unawvLa, ca jepHe ctpaHe u bocHe W Xepuerosue, ca ppyre ctpade ("CryxGeHu anacHux
buX", 6poj 10/08).

Casjem MuHucmapa EuX fje, Ha cBojoj 98. cjeanuum, xoja je oapxana 12.04.2017. roguHe, NpUIMKoM
yro3Hasara ca [oavLibUM KOHCONWA0BaHUM U3BjeLTajeM HTEPHE peBUavje, AOHUO 3aKIbyuke Kojuma
je 3aay¥Mo pyKOBOAMOLE JeAMHULIA MHTEPHE PEeBU3VjE W MHTEPHE PEBMIOPE A3 NpUNPEMe roAWLIIY
nnaH ofyka ¥ na, y koopavHauvjy ca LIXJ, nposeay nnanoee kako 6M y cknagy ca penesaTHUM
NPOMMCHIMA YHANPWjEAUNM CBOja 3Hatba W BjewTiHe Y Uvrby noeehawa KeanuTeTa ycnyra koje npyxajy,
pok ¢y wHcTuTyuMje BuX y Kojuma cy ycnocTasrbeHe jeauHuUe WHTepHe pesuavje 3anyxeHe aa
nnaumpajy HeomxoaHa cpeacTea 3a obyke MHTEPHUX peBusopa y ceojuM byyetuma u fa, y cknagy ca
opnobperum nnaHoeuma obyka M onobpeHuM Gyyetckum cpefacTeBMMa 3a 08 HaMjeHe, WMHTEeDHUM
pesusopuMa omoryhe noxafjaie obyka. Pykosogwouy jeavHuLia MHTEpHe peBvauje W pyKoBOAMOLM
MHCTUTYUMja BUX 3anyweHn cy fla ACCTLEAHO NpUMjeHy]y NPONUCaHE NPOUSAype BE3aHO 33 HauuH
notnucusatba W cnposoljera Moserse vHTEpHE peausuje n Cnopasyma o Bpeky QyHKUMjE UHTEPHE
pesuanje. LIXJ je 3apyxeHa fa Hactasu npyxath ROAPIWKY MHCTUTYUMjaMa Koje YCNOCTaBrbajy
jeauuuue wHTepHe pesuauje, kako 6u ce ycrioctasuna onepatMeHa M (hYHKUMOHANHA CTPYKTYpa
WHTepHe peavaue y uHcTUTyuMjama buX. 3akmeyyum Casjeta MuHucTapa BuX u ruxoBa peanuaaymja
obpahenu cy y noceGHom prjeny oeor Ussjewwraja (auo 6).
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4, KoHconupoBan¥ W3BjewTa)] O MHTEPHO] PeBH3KIM NO  PEBU3OPCKUM
u3sjewTajuma 3a 2017. ropuHy

WX je Ha ocHoBy roguwieux w3sjelwsTaja jeauuuya MHTEpHe pesuavje mpunpemuna loauiumw
KOHCONUA0BAHN U3BjeLlTa) MHTEpHe pesusuje. MoaMWILY KOHCONMAOBAHM M3BJELITa] MHTEPHE peBuavje
Aaje wHdopmaumie 0 aktveHocTiMa LIXJ, 3akoHOAaBHOM OKBMPY MHTEPHE peBuauje Y MHCTUTYUMjaMa
BuX, jenuHuuama uHTepHe pesuanje ¥ MHCTUTYuMjama BuX ca mpernesoM WMHCTMTYUMja M3 teUxoBe
HAANEXHOCTH, M3BjEWTajMa WHTEPHE PpeBUsMje O NNAaHOBMMA jeauHuUa WHTepHe pesuave,
peBunMpanuM ofnactma, AaTMM MPEnopyKaMa MHTEPHe peBnavje, CTeneHy peanu3auvje npenopyka,
Té NOWTOBaKY CTaHAapARa U METOAONOMViE pana of CTpaHe jeavHuua wHTepHe pesuaunje. Takohe, Y
Wasjewrraly je AaT ¥ npernep ycnoctasrbawa W paseoja CUCTEMA WHTEpHE peBwauje, Kao M
rHopmaLirje o CTpaterujy passoja cucTemMa MHTEPHUX (UHAHCHCKMX KOHTpONA Y MHCTUTYUMjama BuX
3a nepuop, 2016-2018., Te npefy3eTM akTMBHOCTVMA Ha peanuaaumju 3akrbyvaka Casjeta MuHMCTapa
BwX op cTpaHe jepvHmnLa uHTepHe peBnaunje n MHCTUTYUM]a BuX.

WHTepHa pesuavja, npeactasrba He3asucHO, ODJEKTMBHO yejepaBare M KOHCYNTAHTCKY aKTMBHOCT
Kpewpaxy ¢ uwbeM aa ce foAa BpujeAHoCT M yHanpujepu nocnosarke opraHmaauuje. OHa nomaxe
opraHu3aumju Aa octeapu csoje uweese ofeabjelyjyhn cuctemativaH, BMCUMNMMHOBAH MpUCTYN
oujeHn n noforswakby eturkacHOCTH ynpaBrbaka PU3vKoM, KOHTPONama 1 NPOLECHMA YNpaBrbatba.

4.1. Jeavuwue wHTepHe peBu3Mje wuHcTMTYuMja BuX - npernep
ycnocraerbamba

WntepHa pesuanja y uHcTuTyumjama BuX Je, ca 31.12.2017. roguHe, yHKUMOHANHO W KaAPOBCKM
ycnoctasrbeHa WM y MOCTYNKY ycnocTasmbamwa, y cxnagy ca paxehuM nponucuma, y 17 og
npepsufieHnx 18 wretutyumja BuX,

Y HapenHoj Tabenu HaBeaeHe Cy €8& MHCTUTYLM]E koje Cy 0baBe3He YCNOCTaBUTH MHTEPHY PEBMan]y ¥
MHCTHTYLMjama BuX, Ha HauvH Kako je To AedMHCaHO 3aKOHOM O MHTEPHO] peBUaniM Y MHCTUTYLMjaMa
BuX, Onnykom 0 kpUTEpUjyMMa 33 YCNOCTaBIbaLE jeAMHIMIA UHTEPHE peBUanje Y MHCTUTYLMjama BuX
W MpaBUNKIUKOM O 3anoLrbaBatky MHTEPHUX peausopa y MHCTUTYUMjama BuX.

Mpeu avo tabene paje npernen wHCTWTYUMja Koje Cy Y MOTNYHOCT YCNOCTaBuNE M KampOBCKM
NONYHUNE JERVHULY WHTEPHE peBUIKie ¥ CKNady ca peneBaHTHUM NPOMMCUMA, MHCTUTYLMja Koje Cy
ycnoctasune WP y cknany ca nponucuma va ose 06nacTit anv HICY Y NOTMYHOCTH KAAPOBCKU NonyHUne
jenvHnLe W MHCTUTYUM]A KOje Cy WHTEpHY PeBu3ujy YCMOCTaBUNe NpemMa MPaBUMHWKY O YHYTPalwH:Oj
OpraH13aLuju Koju Huje ycarnaweH ¢a nponucuma ua oee obnactv.

Y npyrom pvjeny Tabene HasepeHa je wHeTMTYuMja, jepvHa of 18 oBaBeanmx, Kkoja 3akrbywHo ca
31.12.2017. roauHe Huje YCnocTaBmna UHTEPHY pesuaujy.
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Tabena 1.

DYHKLMOHANHO K KAAPOBCKH
Wncruryurle xofe cy ycnocra.aune ¥ NOTAYHOCTH YCNOCTABILEHA
I) | jeaunnuy nerepre pesusnje - JUP O6pasnoxetse
Ao 31.12.2017. roguue Py cxna.gy ca n;;?;ucma
3 ofnactw
1. | MapnamenTapHa cxynwTiia EuX DA -
2. | Munucraperso oabpane ErX DA -
3 MuHHCTapCTBO KOMYHHKALH]A W A
* | Tpancnopra BuX )
4, | M'panuvHa nonnumja buX DA -
5 flpxaBHa arexuuja 3a ucTpare u oA
*| sawrmnry i
6 OG6asjeurrajuo-GeaGjeqrocHa oA
" | arenuwja BuX )
7 ¥npasa 3a RHAUPEKTHO oA
* | onopesneame BuX )
8 MurncTapeTeo dhyHaHeuja u NoTnywo ycnocTasneHa ?:]: kapposcki nonyeeta JUP y cinany
. : 3 pezsuheHum Gpojem n3epwmrnaya
Tpesopa BuX any AjenMMUYHO NoNyHEeHa (3anocnewie 3 op npenswhene 4 ocobe)
Huje kapposcky nonywexa JUP y cknany
q. Msgjumapcréo xaa FbYACKa NPaBa U nor{lyuo YCnocTasmLeHa ca npenvheHM Bpojem KBpLANALE
MaDJerULE bu dnt RenHmiSHO nonytkena {3anocneHa 1 oa npepeuliexe 2 ocobe)
Huje xagpoecky nonytbeHa JUP y cxnapy
10.| MunucrapeTao npaege BuX aﬂv?qus:J::m?r{be :ia ca npeaeuhexum Gpojem naspwmnaya
Al o (3anocneHe 2 of npepeuliere 3 ocobe)
Huje kappoBcky nonyweHa JUP y cxnagy
1. g:;ncrapcr BO LMBUTHIX OG0B3 aﬂ:mm?.ﬁfﬁ:i a | @ npegeulieHum Spojem waesptimnaua
y (3anocneqe 2 oa npeppulieHe 3 ocobe)
Huje kagpoacku nonyrexa JUP y cknaay
12 m:;;c:g&cgzo CNOTbHE TProBUHE W l'lcm]yuo yenocTasrbeHa ¢a NpeaeHheHvM pojem naspumnaua
AHOca BuX anu AjenMMuMHo NonyLeHa {aanocnese 2 o npenewhiene 3 ocobe)
. , Hufe xadposcku nonysexa JUP y cknady
13 Cnyw6a 3a 3:9,reOwae nocnoge [uenL{MWHO yenocmaemsenal | npedeufeHum BpojeM L3epLILNAUA
uHemumyufa buX djenumiHO nonyrbeHa (Hewa pyxosoduoua JP)
: Janocned 1 uHmepHu pesuaop npema
14 Aupexyufa 3a xoopdurauufy cﬁ;‘gg yg; oc;a;eef;ﬁ; ium eaxefiem [IpagunHuUKy 0 yH, op2, Koju Huje
‘| nonuyujexux mujena BuX y ﬁ on’:: UM yexnaljer ca nponucuma y obnacmu UP,
P Y moky cy uamjere (TpasunHuxa.
3anocned 1 UHMEPHY peausop npeMa
H eaxehoM pagunHuky o yH. ope, koju Hufe
Uje yenocmaerbena yexnallen ca nponucuma y obnacmu UP.
15. go‘;‘g:%pﬂ 50 UHOCpaHUX y cknady ca penesasmiuM | lMpubasrsena nompebia Mulirberna Ha
nponucuma npujednoe uamjene pasuntuka.
CM BuX ra 100. cfednuuy 0d 04.05,2017.
odz08u0 u3faunsasaie o Mpujednozy.
Azenyufa 3a udesmuuxkayuora Huje yenocmaernsena gg:(gg’;:”,; pg’;"ufﬁ:;%e;wgg:i ?;TL aHu.e
16.| doxymenma, esudeHuuly u ¥ cxnady ca peneeaHmHum yexnalien ca nponucuMa y 06n a;:mtj: ”Pj
pasmjery nodamaka buX - IDDEEA nponucuma Y moky ¢y Lamjene NpagunHuKa )
Huje ycnocmaerseHa 3anocnen 1 uHmepHu pestaocp npema
17. ﬁggﬁfj%’&%ﬁiy&fﬁé y cknady ca penegaHmyum | eaxehem [pasunHuxy o yH. ope, Koju Huje
nponucuMa yexnalieH ca nponucuma y onacmu UP.

3 Cmamen 6poj srTepHiX pesmopa 36or oaacKa y MeH3ujy jeaHor HHTepHOr pesmiopa y 2017, roauHu,
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HHeTuTyni]e koje cy ycnocrasune o:::ﬂ“"::;":oc::g:::zm
I) | Jenunnuy nrrepHe pesuanje - JUP y norny y Ofipasnoxerse
0 31.12.2017. ropue JUP y cknany ca nponucuma
e 3 obnactu UP
WHcTnTyumje Koje uucy
MNpeay3eTe aKTMBHOCTH Ha
N et || o o
18.| Munucrapcreo GeabjeprocTut BuX DA Y oKy Cy MamjeHe NMpasunHika,

W3 npetxoaHe Tabene BuanMo Aa je 3akmbyuHo ca 31.12.2017. roaute wHTEpHa pesuamnja y NoTNyHOCTH
YCROCTaB/bEHA, ¥ CKNafy ca BaxehuM nponucuMa, Y cefam MHCTUTYUMia u 10: MapnameHtapHo]
ckynwtun BuX, MuHucrapctey oabpane BuX, MuHucTapceTey komyHukauvja v TpaHcnopra BuX,
lpaxyunoj nonuuniv BuX, [pxaskHoj areHUuju 3a werpare W 3awruty, ObasjewwTajHo-6e36jeaHOCHO]
areHuuju BiuX ¥ Ynpasu 3a nHAUpeKTHO onopesnBate BuX.

LWect uHcTUTYLMja CY YenocTasune jeavHmLIEe UHTEpHE peBuavje Y CKNady ca BaxehvM nponucuma anu
HACY KafipoBCKM Y NOTNYHOCTM NONyHMne jeauHuue ocobrvem WHTEpHe pesnavje, a TO ¢y
MunicTapeTeo cuHaHewja M Tpesopa BuXd, MuHucTapetso 3a meypcka npasa u uaGjernuua BuX,
MurucTapcTeo npasae BuX, MUHUCTapcTBO LMBMIHMX Nocnoea BuX, MUHUCTApCTBO CNOMbHE TProBuHe
U exoHoMcKux oatHoca BuX u Cnyxba 3a aajeqHudke nocnose MHCTUTYUMj2 BuX,

Hanomuibemo fa je Cnyx6a 3a 3ajegHidke nocnose MHCTHTYUMja BuX jeanHa og uHCTUTYUMja Koje Cy
ycnocTasune jearHuLy UHTEpHE pesuamje y cknagy ca saxehum nponMcuMa, a koja HeMa pykoBoanoua
jeavHuue vHTepHe pesnaue, WTo oHemoryhasa [OCIbeAHO NOWTOBakE 3aKOHA O MHTEPHO] pesmanju 1
CTaHfapAa UHTepHe pesuauje ¥ ToKy Bpluekba dyHKUMie MHTEPHE peBu3mje ¥ 0Boj JeauHuum.

Tp WHCTUTYUMje CY NOKPEeHyne NpoueAypy YcBajala WaMjeHe NpaBunHUKA ©  YHYTPaWHO]
opratmaaumiu xoju je yexnaleH ca nponucuma y obnacti MHTepHe peBuauje, fOK CY MHTEPHU PEBM3OPH
3anocneny Ha ocHosy Baxeher NpasunHUKa Koju Huje ycknalieH ca nponucuma y oBnacTu wHTepHe
pesuavje, a 1O cy: [lupextija 3a koopavHaLM]y nonuuMjckmx Trjena BuX, MUHUCTAPCTBO MHOCTPaHMX
nocnosa BuX W AreHuwja 3a woeHTMGMKALMOHA AOKYMEHTa, esuaeHuuly M pasMjeHy noparaka.
Mvpekumja 3a KoopavHaUMY nomuuMickux Tvjena v AreHuMja 33 WAEHTMGWKALMOHE AOKYMEHTa,
€BUAEHUM)Y WM pasmjeHy nopataka cy y caM npubaBmsatba NoTPebHUX MMWMLeHa, A0K je
MuHMCTapeTBO MHOCTpaHUX nocnosa [obuno notpebHa MuWrbelwa Of HAQNEKHUX MHCTUTYLM]A M
poctasuno Caejety mMuHuctapa BuX Ha yceajare. Casjer muHuctapa BuX je, Ha 100. cieguHmum
onpxaqo] 04.05.2017. roauHe, oproavo usjawnmbasawe o npujeanory TpasunHvka MunucTapcraa
MHOCTpaHuX nocnosa buX,

Areruuja 3a npyxaree yenyra y BasaywHoj nnoeuatu buX - EXAHCA je Takohe ycnoctasuna MHTEpHY
pesu3ujy Ha ocHosy Baxeher Npasunkuka O YHYTpalOj OpPraHW3aUmMji Koju Huje ycarnalweH ca
nponucuma y obnact uHtepHe pesvanje. Crynawem Ha cHary Opnyke 0 M3MjeHama W gonyHama
Onnyke O KkpuTepUjyMUMa 33 ycnocTasrbame jepuHULa WMHTepHe pesuavie, koja je objaBrbeHa y
"Cnyx6eHoM rnackuky BuX", 6pof 69/17, EXAHCA je obaBeaHa M3MMJEHUTH NPBUNHUK O YHYTPALLH:O0)
oprasv3aumin y aujeny Kojl e OfHOCH Ha MHTEPHY PEBU3N]Y M MHTEDHY PEBM3K]Y YCMIOCTaBUTH Y CKnaay
ca peneBaHTHUM NponUcUMa.

Munucraperso besbjegHoctn BuX je noxpeHyno npouemypy M3MjeHe MPaBUMHUKA O YHYTpawWHOoj
oprasusaumi koju Je yexknahen ca nponucuma y obnactv wHTepHe pesuavje, anu no 31.12.2017.

* o 11.09.2017. roaune je y notmyHocTs Suna nomymwena JHP M®T BuX, amn je 36or oanacka y neHsujy
jeawnor uurepHor pepisopa 6poj ocobma cmamen ca 4 Ha 3.
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rogvHe HUje OKOHYanO aKTMBHOCTM Ha YCNOCTaBrbaky WHTEpHe peeusvje, Te je jemuHa op 18
npepsvheHUX MHCTUTYUMia Kkoja Huje menyruna cBojy obasesy Koja ce OfHOCH Ha YCnoCTaBrbare
uHTepHe peBuavje. Y Toxy w3pape osor Masjewrtaja, UXJ je obaswjewreHa pa je Munuctapeteo
beabjeaHoct BuX y debpyapy 2018. roguHe noctasuno npujeanor naMjexe MNpaBunHKa HaanexHM
MHCTUTYUMjaMa Ha MULLIBEte, Paay AocTaersata uetor Caejety MuHuctapa buX.

LIXJ Bogu Pemctap JeauHuua uHTepHe pesusvje u Pervctap pykosoaunaua jeauHvua uHTepHe
pesusyje ¥ MHTEPHUX pesu3opa. Ha ocHOBY nopataka eBUBEHTMPAHMX ¥ HaBedeHUM PerueTpuma, Ha
nocnoeuma uHrepHe pesvauje y 17 JeauHuua wHTepHe pesusuje MHCTUTYUMja BuX, konuko ux je
ycnocraerbeto Ka gad 31.12.2017. roguse (Huje yirsyyeHo Munuctaperso Gesbjearocti BuX koje go
Kpaja vagjelTajHor neproaa Huje yenoctasuno JUP), 3anocneHa cy 33 uHTepHa peenaopas.

Y wasjewrajHoM nepurody Bpoj JeavHuua uHTepHe pesnauje nosehaH je ca 14 jeanHuua, Konuxo mx Je
6uno esvpeHTUpato 3akbyyuHo ca 31.12.2016. roauHe, Ha 17 jeavHuua MHTEDHE peBUavje, IKTbYHO
ca 31.12.2017. roauHe. Y uHctutyumiama BuX npepsufjeHo je yenocrasmawe ykynHo 18 jesuHuua
WHTEpHE peBn3uje, OAHOCHO 3akrbyyHo ca 31.12.2017. roguHe ycnoctasmeeHo je 94,4% op yxynHo
npeasuljeHor Opoja JeanHuLa HTepHe peeuavje Y MHeTUTyumrjama buX.

Y cknany ca nopehatbem 6poja jepunuua uHTepHe peeuravje aowno je u fo oapehexor nosehaia 6poja
MHTEpHUX peBn3aopa. Mpema nogayuma ua pervcrapa koje sogyn LXJ, 6poj wHTepHMX peBnaopa je ca
29, y 14 jepmHuua wHTepHe peBuavje, KONMKO WX je OWNO Y MPETXOQHOM W3BjELTAjHOM NEpUoAY,
noeehaH Ha 33 uHTepHa pesnaopa y 17 jearHuLa MHTEPHE peBU3Mje, KONKKO MX UMA Y UHCTUTYLMjaMa
BEnX aanocnexo Ha aaH 31.12.2017. rogune.

4.2, HannexHoCT jeAMHNLIA 32 MHTEPHY peBn3njy

HannexHoct ceake o4 18 jeavHuua nHTepHe pesusuje vHetuTylja BuX, koje Tpeba aa ce yenocraee,
peduHucata je Opnykom © KpuTepuiyMMMa 33 YCNOCTaBfbale JeAuHUUA WHTEpHe peeuavje Y
UHCTUTYUMjaMa BuX.

Op 17 ycnocTaerbeHux jeavHMUa MHTepHe peBuanje vHCTUTYUMja BuX, koje Cy HasemeHe y npeom
pvjeny Tabene 1, pecet jeAvHMLA MHTEPHE PEBUaN]E BPLUU DYHKLM]Y MHTEPHE peBunavje camo Y jenHoj,
MaTWuHO] WHCTMTYUMjM. To ¢y jeavHvue wHtepHe pesuauje Y. Munuctapersy onbpane BuX,
MuHucTapeTBy MHOCTpaHUX nocnosa BuX, Ynpasu 3a uHaupekTHO onopeausarse buX, MpaHnyHO]
nonvuvin BuX, ipxasHoj areHUmju 3a uctpare u aawrury, ObaejewrajHo-6e3bjeqHocHo} areHumju BuX,
AreHuuin 3a upeHTMdWKALMOHA AOKYMEHTa, eBvaeHUMlY U pasmjeHy nopataka BuX, Oupexumjv 3a
xoopavHaumjy nonvumjckux Trjena, Cnykobu 3a 3ajeaHuudke nocnose MHCTUTYYWja BuUX 1 AreHumju 3a
npyxate ycnyra y BaigywHoj nnoevabu eux.

MpeocTanux cepaMm jeavHLa WHTEpHe pesnanje, ¥ CKNaay €a YCBOJEHUM AeUEHTPanu30BaHuUM
MOENOM YCNOCTaBfbatba W OPraHu3oBama CUCTEMA WHTEpHE peBuvje y MHCTUTYUMjama BuX,
hyHKUM]Y MHTEPHE pesuMje Bple 3a BUWE MHCTUTYUM]a ¥ cknady ca OpnykoM O Kputepujymuma 3a
YCNOCTasmbatbe jeAnHNLA UHTepHE peBuauje Y MHCTUTYUMjaMa BuX.

3 Hnrepna pesmgja koja ersuctipa y MHIT BuX, ycnocrasmena je xao Ypen/Hucnekropar, Koju jeannm
cBojuM mujenoM oGaBrba NOCNOBE HHTEPHE PeBH3Hje, a APYTHM MOCTOBE HHCMIEKTOPATa 3a KOM3YNapHe Nocose
y MHII-y. OBgje je TpeTpas OpraHM3auBoBy AMO Koju ce GaBM MHTEPHOM PEBMIMjOM Y CMHCTY 3akoHa o
HHTEpHOj peBiiju HHcTHTYUHja BuX. ¥ Toky cy im3Mjene [Mpaerannka o ynyTpammsoj opramnausja MHTT-a.
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Y cknagy ca M, JedurHuya usmepHe pesusuje [lapnamensmapHe cxynwmune BuX HapgnexHa je 3a
Bpletbe dyHrumje uHTepHe pesusuje y MapnameHTapHoj ckynmuky BuX, AreHumju 3a npesexumiy
Kopynumje W koopavHaumjy Gopbe npotve kopynuuje, AreHUMjW 3a 3aWTUTY NUYHUAX nofartaka y BuX,
KaHuenapuju 3a pasmatpawe xanbu no jasHum Habaexama, Llentpantoj uabopHo] komucuin BuX,
MHetuTyuvju omByncmana 3a myacka npasa BuX n Cnywberom nucty BuXs,

Jepuumua wHTepHe peeusvje apnameHtapHe cxynwtuHe BuX notnucana je [loeersy WHTepHe
pesuavje ¥ CnopasyMm o splewy yHKuMje MHTEpHE peBu3uje ca CBUM MHCTUTYLMjaMa 3a koje je
HagnexHa aa epwu yHKUMjY MHTEPHe peBuaje. Y nasjelTajHoM Nepvoay oBa JeavHuua je, y cknapy
ca YCBOjEHVM MNaHoBMMa, CNpoBeNna peaoBHe W HakHapHe pesuanje ¥ Kauenapwju 3a pasmarpatse
®anbu no jasHuMm HaGaexama u LleHtpanHoj uabopHoj xomucujn buX, pok ¢y y MapnameHTapHo)
cxynwtin BuX, AreHuviu 3a npeseHuMjy kopynumie M xoopavHauuiy Gopbe npotue kopynuuie M
AreHumjW 3a 3aWTUTY NUdHUX nogaraka y buX cnposefeHe HakHagHe pesuanje. Mopauu o 06asbeHUM
peBuIMjaMa Npuikasanu cy y Tabenama 6p. 2, 3n 4.

Jedunuya uvmepHe pesusuje Munucmapemea koMyHuxkayufa v mpaxcnopma BuX HapnexHa je 3a
Bplretse yHKUMie MHTEpHe pesuauje ¥: MUHUCTapCTBY KOMyHMKALM]a M TpaHenopTa BuX, AreHumiv 3a
nowraHcku caobpahaj BuX, Ovpekuvin 3a uveunHy asujauuy BuX, PerynatopHo] areHuujn 3a
koMmyHuKaLwje ¥ PerynaTopHom oabopy wervesHuya.

Jeaunuya wHTepHe pesmavje MuHucTapcTea kOMyHUKauMja v TpascnopTta BuX ycnoctaereHa je y
ppyroj nonoeunn 2017. roguHe v y TOXy WasjewwTajHor nepuoga notnucana je lMoservy uHTepHe
pesmavje ¥ Cnopasym © epwelby (yHKUMie MHTEpHE peBuavje ca CBUM MHCTUTYUMjamMa W3 cBoje
HaanexHocTH. JepuHuLa HTEpHe peeusvje oror MuHucTapcTea Huje fioHWjena nnaHoee pana 3a 2017,
roauHy, jep je ycnoctaerbeda y apyroj nonosunn 2017. roguke. Ha ocHosy 3axvjesa Munuctpa
KOMyHUKalja v TpaHcnopTta BuX, JeauHuua je cnposena jeaHy ad hoc pesusujy y uasjelutajHoOM
nepuony.

Uenmpanna jedunuua 3a uHmepHy pesusujy Munucmapcmea ¢punancuja u mpesopa buX spum
thyHKUMly MHTEpHe pesusmnje y: Munuctapersy cuHaHcHja U Tpesopa BuX, Mpeacjeanuwsy BuX,
AreHumju 3a apxasry cnyxby BuX, AreHumiu 3a jasHe Habaeke BuX, AreHumju 3a ocurypawe y buX,
AreHuuiu 3a cratnetvky BuX, Apxuey BuX, MeHepanHom cekpetapujaty Casjeta MuHuctapa BuX,
Dvpekuwju 3a esponcke uHTErpauvie, Oupexuvin 3a exoHoMcko nnaupaie BuX, KaHuenapuju
koopavHaTtopa 3a pedopmy jaBHe ynpase, Memopujantom yertpy Cpebpenuua — Motouapu, Opnbopy
ppxasHe cnyxbe 3a xanbe, KaHuenapuju 3a 3akoHoaascteo U LleHTpanHo XapMOHW3aUuicKoj
jenunnuy MOT BuX.

[lo capa cy cBe oA HaseAeHUX MHETUTYLM]a, ocuM Tpencjeanviutea BuX, notnicane Moserby wHTepHe
peeuanje n CnopasyM o eplieby dyHKLMje MHTepHe pesusuje ca LieHTpanHoM jeauHNLOM 33 MHTEPHY
peevanjy MOT BuX. :

Y u3pjewTajHoM nepuody oea Jeaueuua MHTEpHe peBuauje Bpwwna je, y Cknagy ca YCBOjeHWUM
CTPATeLUKMM 1 FOAULLKWM NNAHOBUMA paga, MHTEPHY peeuavjy y MuHUCTapeTBy duHaHeuja u Tpesopa
BuX, lenepantoM cexpetapujary Casjery mvHuctapa BuX, AreHumju 3a ppxasdy cnywBy BuX,
KaHuenapujy koopauHatopa 3a pecdopmy jasHe ynpase ¥ MemopujanHom ueHtpy Cpebpenuua —
Motovapy, pox ¢y y Apxuey BuX n Arerumnju sa cratnctuky BuX 3anouere pesuanje xoje he utu
okonyaHe y 2018. ropvhn. [letarsy 0 06aBrLEHUM MHTEPHUM PEBU3MjaMa NpUKalaHK cy Y TabenapHum
nperneavma (tabena 6p. 2, 3. n 4).

¢V cxrany ca OLnykoM 0 m3MjeHama u JomyHama OJUTyke O KpHTEPHjyMUMA 33 YCTIOCTABILAE jeIWHHIA
HHTepHE peBi3nje y HHCTHTYIMjaMa BrX ("Ciyx6Genu rmacuux BuX", Gpoj 69/17) JUP ITapnamexTapHe
cxynmruse BnX Haanexna je 3a spmene hynxmije HP y Hucrirynsju omGyacmara 3a myncka npasa BuX u
CrryxbernoM mucty buX.
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Jedunuya uimepHe peeusufe Munucmapcmea 3a sbydcka npasa u usbjeanuye buX HagnexHa je 3a
Bplee dyHkuMje WHTepHe pesuauje y: Munuctapctey 3a royacka npasa M wabjernuue BuX,
UHeTuTyTy 3a HecTana nuya BuX u GoHpy 3a nosparak BuX,

Jeausnua mHtepHe pesuavie npu MuxucTapcTey 3a royacka npasa u wabjernuue BuX notnucana je
Moserby wHTepHe peeuavje W Cropasym O Bpwewy GyHKUMjE WHTEpHe peBuanje ca CBUM
MHCTUTYUMjama 13 CBOje HARNEXHOCTW.

Y wagjewrajHom nepvopy osa JeauHuua obasrsana je MHTEpHy pesvauly, ¥ cknagy ca YCBOjeHUM
CTPaTelUKUM ¥ FOAMLLLUM NNaHOBUMA pana, ¥ Muxuctapersy 3a reyacka npaea u nabjernuue BuX,
WreTuTyTy 3a Hectana nuuya BuX v ®oHay 3a noepatax BuX, WTo je AeTamHo npukasaHo y Tabenama
Bp.2,3n4.

Jeduruya unmepHe peeusuje ycnocmaerweHa npu Munucmapemey npaede BuX HapnewHa je 3a
spwetse yHkumie uHTepHe pesuauje y. Munuctapctey npasge BwX, MNpasoBparvnawrsy BEuX,
Bucokom cyackom i Tyxunagxom casjety buX, Cyny BuX, Tyxunawrsy BuX, YcraBHom cyay BuX un
JeguHuiy 3a umnnemexTauMjy npojexta uarparwe 3asofa 3a MIBPLWEHE KPUBMMHUX CaHKuMja,
npuTeopa ¥ Apyrvx Mjepa BuX7 (3aBoa 32 M3BpLLEHE KPUBMYHUX CaHKUW|A, NPUTBOPA K APYMX Mjepa
BuX).

Y nepuony on jyna 2017. roguHe, kaga je nonyweHa noauuwja pykosoauoua JeauHULE WHTEpHe
pesusvje Munuctapetea npaspe BuX, opa JeauHuya je notnucana MMosersy wHTEpHe peusnje ¢
CnopasyMm o Bpluety (yHKiMje uHTepHe pesusvje ca MpasobparunawTeom BuX, BUcokum cynckum n
TyxunaukuMm cagjeTom BuX M JeauHuuoMm 3a vMnnemeHTauujy npojekta warpagwe 3aBoa 3a
W3BpLUEHLE KPUBYUHIX CaHKLM[a, MPUTBOPA W Apyrx Mjepa BuXe,

Cyn BuX v Tyxunawrteo BuX Hucy npuxsatunv aa notnuity Criopasym v Mosersy UHTEpHe pesuave,
pok je Ycrasnu cyn BuX obasujectvio Jephuuy wetepke pesuaje Munucrapersa npaege BuX pa
MneHapHa cjepumya YerasHor cyna BuX Huje, jow yewjex®, pasmatpana nuTawe NOTAMCHBAKA
Cnopasyma u lNoserse nHTepHe pesuamje,

Y cxnapy ca ycsojerum MoauniuteyM nnaHoM Jearkuue uHTepHe pesuanje MuiueTaperaa npasae BuX,
oBa JefvHuLa BPWANA je MHTEPHY pesnan]y Y MiuHucTapeTey npasae BuX, wro je AeTarsHo npukasaHo
y Tabenapuum nperneaumMa (tabena 6p. 2, 3. n 4},

JeduHuta uwmepke pesusuje Munucmapcmea yusunHux nocnoéa buX HagnexHa je 3a spluee
dyHkumje wHTepHe pesuavje y: Munuctapersy uvsunHux nocnosa BuX, AreHuwju 3a aHTMaONWHT
KoHTpony BuX, AreHuvju 3a nujekose M MefuuMHcka cpeacTea BuX, AreHumjy 3a npealKoncKo,
OCHOBHO W cpeae obpasosare y BiX, AreHupiu 3a pan 1 aanowrbasarwe y BuX, AreHuuiv 3a passoj
Bucoxor o0paloBama W ocuryparme ksanuteta y BuX, [ipxaBHo] perynartopHoj areHumu 3a
paavjaumjaLmMoRy 1 HykneapHy 6esbjenHoct BuX, Komucuju 3a ouyeate HaUMoHanHKX cnomeHuka BuX,
Llentpy 3a wHdopmucase ¥ npuaHasae fokymenata u3 obnactv Bucokor ofpasosarwa y BuX
LeHTpy 3a yknaraie MiHa y BuX - BHMAC.,

JevHuua vHTepHe pesuarje MuHuetaperea uvsunHux nocnosa BuX notnucana Je Moservy MHTEpHe
pesuavje U CnopasyM 0 Bplwetby hyHKUMje MHTEPHE peBuaMje ca CBUM MHCTUTYLMjama 3a Koje je
HaznexHa fia npyxa ycnyre WHTepHe peeusme.

Y v3BjewTajHOM nepuofly 08a JeauHuua MHTepHe pesusvje Bpumna je, y cknagy ca YCBOjEHMM
CTpaTeliiiM M FoAMIIKUM NNaHOBUMA Pana, MHTEpHY peBuaujy ¥ neT MHCTUTYUMja W TO: [pwasHoj
PErynaTtopHoj areHuvjn 3a paaujaumMoHy u HykneapHy GeabjepHoct BuX, AreHuvju 3a npeawsxoncko,
OCHOBHO K cpeawe obpaszosawe BuX, LieHTpy 32 wHcopmucale W NMpusHaBare AoKyMeHata w3

7'V napennoM neproxy odexyje ce aa he GHTH OKOHYaHE AKTHBHOCTH HA ycnocTanmamy 3a80Aa 33 HIRpUIeHe
KPMBUYHHX CaHKIHja, MpHTBOpa M APYrux Mjepa BuX 3a koju he yenyry untepHe pesisuje Bpmurit JHP MII.
® Ca 3aB0/10M 3a IBPIIIEHE XPHBHIHUX CRHKIINjA, TPHTBOPA M APYTHX Mjepa BuX he GuTy noTnucany
Cnopasym u ITosema HP kana ce ctexny ycnosn.

? ayano ca 29.11.2017. romnwe.
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obnactu Bucokor obpazopatsa y BuX, AreHuvjn 3a pa3soj sucoxor obpasopata U Ocurypawe
keanuteta ¥y buX u Munuctapersy uvsunsux nocnosa BuX. fetarsit 0 u3spweHym pesuavjama
npuKkasanu ¢y y Tabenama 6p. 2, 3n 4.

Jedunuya uxmepHe pesusuje MuHucmapcmea cnorbHe Mp208UHe U eXOHOMCKux o0Hoca buX
HaanexHa je 3a epwewe dyHkuMje wHTepHe pesuavje Y. MuHUCTapCTBY CnorbHe TProBUHE W
exOoHoMCKMX opHoca BuX, AreHumji 3a BeabjepHocT xpaHe BuX, AreHumjW 33 Han3op Hap TPXUWTEM
BuX, AreHuviju 3a npomouujy cTpamux uHeectTiuMjia y BuX, WHcTutyTy 3a axpeputosame BuX,
WMHCTUTYTY 3a wHTenekTyanHo snacHuwTso buX, WHctuTyTy 3a metponomy buX, WHCTMTYTY 3a
cTaHnapavsaumy BuX, WHcturyumju ombyacMada 3a sawtuty notpowava BuX, KaHuenapwju 3a
peTepuHapcTeo BuX, KaHuenapuju 3a xapMmoHmaauujy W koopauHauvjy cucrema nnahawa y
NorbONPUBPEAX W pypanHoM paleojy, Komucuiu 3a koHuecuje BuX, Kokypeuumjckom casjety BuX,
Ynpasu buX 3a sawruty agpaersa bursa, Casjety 3a apxasHy nomoh buX v [IpxaeHoj perynatopHoj
KOMUCH]W 32 eneXTPUYHY eHEprujy.

JeouHuia wHTepHe pesusje MUHMCTApCTBA CNOMbHE TPrOBMHE M EKOHOMCKMX opHoca BuX
ycnoctaereHa je y npsom ksaptany 2017, roauHe M y TOKy w3sjewrrajHor nepuoga nornueana je
MNoeersy wuHTepHe pesusvje v CnopasyM o Bpwewy ¢yHKUMe WHTEpHE peBu3Mje ca CBMM
MHCTUTYLMjaMa 113 CBOje HAINEXHOCTY.

Y u3sjetTajHoM nepyopy 0Ba JeAuHMUA BpLUMNA je peBuauly, Y CKnagy ca YCBOJEHMM CTpaTewWwskmM U
fOAMWIILKM NnaHoeuMa Jeguuuue, ¥ MuHKMCTapCTBY CnosbHe TproBviHe M €XOHOMCKMX ofHoca BuX,
WHeTuTyTy 3a cTaHpapavsauujy BuX v MHcTutyTy 3a MeTponorvjy BuX, wro je npukasao y Tabenama
6p. 2,314,

Csaka oa 17 jeavHuua MHTEpHe peBuavje, KONKKO UX je YCNOCTaBsmeHo ¥ UHCTUTYUWjaMa BuX, umana je
ofaBesy pa, y cknagy ca un. 15. n 19. 3akoHa 0 WHTEpHO] peBuaujn MHCTUTYUMja BuX, poctaem
rOAMILILY M3BJeWTa] KOjW je OCHOB 3a u3paay [oaMWHEr KOHCONUAOBAHOT W3BjewTaja MHTEpHE peBUaMje
y vHCTUTYLMjaMa BuX. :

Ha ocHoBY nofaraka foCTasrbeHuX Y rofuLLIBIM M3BjelLUTajUMa jeArHMLA MHTEpHe peeuanje, oBux 17
JeAvHvua MHTEpHE pesudvje je Y M3BjeWTalHOM NEpUOaY BPLUIMNO UHTEPHY peBUaKjY ¥ 33 uHCTUTYLMje
BuX. [letarbu o n3spiueHum pesranjama y NOMEHYTUM UHCTUTYUMjama AaTh ¢y ¥ Tabenama Bp. 2, 3u 4.

4.3. N3sjewrrajv jerHnua nHTepHe peenanje nucTutyunja buX

JeavHuue wHTepHe pesu3vje cy, Y CKnagy ca 3akoHckvm obasesama, caumHmne Crpareluke
(Tporopuwibe) NNAHOBE K HA OCHOBY HMX, Y CKNagy ca NpoLjeHoM pusika W oprosapajyhe Moguwibe
nnaHoBe JeAMKULa uHTEpHe pesuavie’®, Takohe, 3a uasjewTajHu nepuog cy cBe jeavHULUE MHTEPHE
pesuavje Koje Bpwe yHKUMY MHTEPHE pesusvje Y BUWE MHCTATYLMja, OCMM JeavHuue WHTEpHe
pesnsnje Muncrapctea duHaHcHja M Tpesopa BuX, caumHung M KOHCONUOOBaHe CTpaTeluke U
FORULILE NNaHoBe papa jeAnHuLa koju oMoryhasajy afekBarTHo NnaHuparwe PeBUIOPCKUX aHraxamana
Y VHCTUTYLMjaMa U3 HAANEXHOCTY jeAMHULE MHTEPHE PEBUIKjE.

JefiHnue vHTEpHe peeuavje cy, npunpeMune u poHujene oarosapajyhe Moserse MHTEPHE pesnave.

Y CBOjUM roguLLLM M3BjeLUTajUMa JeArHULE MHTEPHE PEBU3Mje HaBene Cy Aa CY MHTEPHU peBr3opH ¥
CBOM pajy ce npuppxasanu oapenaba ETvuKor kopekca WHTepHUX pesuaopa, lMoserbe uHTEpHe
peavauje, [pUpyYHUKa 33 UHTEPHY PEBM3VY U CTAHAAPAA UHTEPHE peBuavje y MHCTUTYUMjama BuX, kao
K Apyx nponuca xoju ypellyjy obnact uHtepHe pesuavje y nHetvTyumjama buX, Taxole, y caojum
roAVLLILMM U3BjELITjUMA jeAVHULE HTEPHE peBu3uje HaBene Cy Aa Cy U3BjellTaju MHTEpHe peBusvie

1% Haysumajyhu JUP MTK BuX xoja je ycnocTasnena y apyroj nonosunu 2017, roamse.
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pafienu y cknagy ca MetoaonorjoM getvHUCaHOM ¥ TpUPYUHUKY 32 WHTEPHY PEBM3uly U ADYIMM
nponucuMa objasreeHum n 0aobpeHnm og ctpaHe LXJ.

Y Hapegnoj Tabenu pat je npernef JeavHuua WHTEPHE peBuavje M MHCTATYUM[a Y Kojuma je ¥
U3BjewTajHOM Neproay BpLUEHA MHTEpPHA pPeBUIvja, 3ajeaHo ca nofauvMa o noTnMcaHuM floeerrama
WP 1 nnaHoeuma WP, kao ¥ nnaHupaHuM K peanv3oBaHuM MHTEPHUM peBuaujama no BpcTama.

Tabena 2.
o |a 0o | =08 [+ 8
= | = = o |l
¢ z5iz |EE § E 5 |ZE _
€8 |8>» g8l Ta| Ta ALY
AL EEHEE &% 3 |gas
P. | JWPIunctutyunjexojecy Gunenpenmer | S | 3 (5 & 2 23 g| BB §E =[8E88
6p. PEBWAMPalLA Y H3B]ewTajHOM NepHoRY 2 'g_ gE 28 © 8 85 8 g Fg‘ £8¢
$1$15 |EE2g 5855 8|2z28
E|S(8 [£3|25 ¢ || 8|25
c|Z(3 |EB|BE Q|8
2|8 |22l gl e
{1) @ Bl e IM 6600 11
1. | JUP MapnamenTapHe cxynutuie BuX I'Iona:n:?f ;enenw 12 | 11| 2 9 | . | 9%%
1.1. | MapnamenmapHsa cxynwmuna buX Alaoaloa| 2 1 . 1 - | s50%
AzeHuufa 3a npeseruufy kopynuuje  koopdurayLy .
12. Gopbe npomus kopynuufe RABALRAL 2 | 2| - 2| - | T00%
1.3. | Azenyufa 3a sawmumy nusHux nodamaxa buX BAloalpal 2 2 - 2 - | 100%
Karuenapufa aa paamamparbe xanfu no jasHum
14 Habaaama y 5uX JA|lnalpa| 3 3 1 2 - | 100%
1.5, | UYenmpanna uabopra xomucufa BuX Jalaalaa) 3 3 1 2 - | 100%
2. | JUP MunwucTapcrtea opafpare buX Al palpa|252) 25 10 | 15 | - | 100%
JUP MKT Hvje poHvjena nnavose WP
3. g:;"cjagc;ﬂaﬁxg M; HUKZUH]a N TRaKCROPTa DA | 3a masjewrajuu nepvon Jep je Jeannuua | 1 .
- " yCnocTaerLena y apyroj nonoswnn 2017,
4, | JUP pannyHe nonuyuje BuX BA|BA|RA| 8 8 7 1 - | 100%
JUP fipxasHe areHun]e aa uctpare u
5. saurTwTy - CUMA PA|BA|RA| § 5 2 3 » | 100%
6. .él:I’)P(06aa]emra]uo-ﬁeaﬁ]enuocue areHuuje Al galoal 5 5 4 q - | 100%
7. .él:; Ynpase 3a HHAKPEKTHO ONOpPE3InBalLe oA lmalaal 10 ] 10! 4 8 . | 100%

I Monamm o cByM MHCTHTYIM]aMa Koje Cy MOTIHCANE M MECTHTYIH]a Kkoje Hucy normicane ITopeny HP
HapeleHH cy y Tauku 4.2, osor Hisjenrraja, a0k ¢y y Tabenn 2. HasefeHe camMo HHCTHTYLH]e Y KojHMa je
BpmieHa peemyjay 2017, roauuu.

Y Mnanupano je 27 perinnja, anu ¢y y oxeupy [TuroT pesuInje noa HAT30POM XONAHACKHX EKCNEpaTa, Y OKBHPY
MemopaHayMa 0 capanmi 3abyqeror maMely MOT BrX v MO Xonanuje, 3 peisuje cojene y jenny.
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Tabana 2.

. la za|= . [+
= ~ = ale=
e | z[3 |EE|EE s [EE |
3| E|5 [E5/82| 8l Tel £|525
o 5 nl afl &= g X w)
2| B3 EE|88 S35 3|58
P. JUP | nicTrTyunje Kofe cy Gune npegver | o E Z& = 23 g § g 5 5 T|58 (S
6p. PeBMAMPAtLA Y M3BJeLITajHOM Neprosy g £ SEl&g|e gl 28 8 g S £8¢2
I ag%g@%: JHE
= g [2] 3 P
el g8 EE|5E 5 |« &
= Z|& 2 o. 2
(1) @ By |6 | O® | @0 (1)
8 LleHTpanHa JearHMUa 32 WHTEPHY PeBU3M]Y  |Monauw HaseneHd 714 (34218 5 . . | 42,3%
© | MOT BuX-{UJHP) 8.1-8.6n
8.1, | Munucmapemeo gunarcufa u mpesopa buX BAlAALBALl T | 28 2 - - | 100%
8.2. | Menspannu cexpemapujam CasfemamunucmapabuX| A | gA (oA | 2 2 2 - - | 100%
8.3. | Azenyufa 3a Opwasry cnyxGy BuX JAOA|lBAL| 1T | 17 1 - - | 100%
8.4. | Memopufantu yenmap CpetipeHuua - lMomovapu Airtaalaal 1 1 1 - - | 100%
Kanuenapuja xoopdunamopa 3a pehopMy jasHe
8.5. ynpees y BuX OA| DA | BA - 118 1 - - .
0, JUP MuHncTapeTBa 32 F'eyICKa NpaBa W Nonauy HaeegeH 7 7 4 3 . | 100%
n36jernuye BuX 8.1-9.3.
9.1. | Munucmapcemeo 38 oydcka npasa u ualjeanue buX | JA | A | BA | 4 4 2 2 - | 100%
9.2. | ®ond 3a nospamax BuX pAalaoalpal 1 1 1 - - | 100%
9.3. | Muecmumym sa Hecmana nuyg BuX DAl Al BA| 2 2 1 1 - | 100%
10. | JUP Muuncrapcrea npaegs BuX BA % |BA| 2 2 2 . - | 100%
11, | JUP MunucTapcrea uveunuux nocnosa buX 1°”?L1m1f 13 ZAGH" 9 9 4 5 - | 100%
11.1. | Munucmapemeo yusunsux nocnosa Bux DA PA DAL 1 1 - 1 - | 100%
AprasHa pe2ynamopHa e28H4uja 3a padujauucHy u
11.2. HyKneapHy Geajednocm PA| DA DA | 2 2 1 1 - | 100%

1 JUP M®T BuX nuje cauuRina XoHCOMHAOBAHE IUTaHOBe JEAWHHIE 32 M3BjMITAJHH NEPHOA.
¥ Ocum urcTHTyHja Ranesennx oa 8.1 10 8.4 y kojuma ¢y mnaaupane 3 pesusnje (1 pesn3nja je nannpana

Ia ce cporoje ¥ 3 nHcTHTYIHje), JHP MOT BuX je nnanupana y 2017, cnposecTt jom 4 pesiinje B T0: ¥y

Arexinjn 3a jasue naGaske BuX, ApxuBy BuX, Arerusju 3a cratcrnky BuX s Aremimjn 3a ocurypame BuX,
&71H HCTE HUCY PEeaNH30BaHe HIH HHCY OKOHYARe Y M3BjelITajHOM NEpHOTY, T je CTOTa MPOleHAT HInpmetsa ITI

42,3%.

1% JUP M®T je cposena 3 pesusuia 3 rogummux niraxoba 3a 2017, u 2 pesmuje npenecene i3 2016, romuwe,
Y 2017. roauns ¢y 3anodere pesuinje y AreHunjH 3a cratucTuky BuX n Apxuey BnX xoje he 6 oxoHuaHe y
2018. roaunn.
'® Cnporenena je jenna penosua pesmanja npenecena 13 2016. n jenna pesmsnja Koja je IO peB3Nje CIpoBENeHE
Y TenepamioM cexperapujaty CM BuX (xopmzoHTanHa peansmja).
7 Peminuja criposesena y AJIC BuX je amo pesmnuje cnposenene y IenepatnoM cexpetapujaty CM BuX
(XxOpH30OHTANHA pEBH3Nja).
'* Hispuiena pepimauja je mpenecena u3 2016. rogmnue.
1% CI13a 2017-2019 mmje nounjert jep je Pyxoeoaunar JUP MII BuX noueo ca panom y jyny 2017.
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Tabena 2.

o |a zo|= o o
- = =
e | z[z [EE|EE % |3E_|
3 e |E 3h§2§u'§n..§§2§
2| E|IodE|E8 55 5y B|§%z
P. JUP | nHcTHTyuuje Koje cy Gune npeamer | o E 52 =27 gl 8 ¥ B 5 T E 2 &
6p. peBraMpaba y uaBjewTajHom nepuoay e g §E §- gle 2l 28 8 g ° g §§
S|6[-"|z8|8x 58 55 §|2xE
E| & (8 “§ 2 & & o |lm =z
E|l 8|8 |E3(85 g2 84
Clz|5 |2&5E 8 [ &
e = e g - " e
) {2) Gri@ (&6 (O 6 | @ | (1)
Azexuyuja 3a npedWwKONCKO, OCHOBHO U cpede
114 obpazoaare BuX PA LA (B2 L2 1] - | 100%
Lie#map 2a UHOpMLUCalLE U NDU3HARSHE
11.4. | doxymernama ua ofnacmu eucoxoz ofpascearay | DA | A | AA | 2 | 2 1 1 - | 100%
BuX
Azenyula 3a paseof etcoxoz ofpazoeara U
11.5. ocuzypane Keanumema y 5uX DA (oA [BA| 2 | 2 1 1 - | 100%
12. JUP MuHucTapCcTBa CNOMHE TProOBUHE H [lonaLm HaseaeHu 4 4 4 . o | 100%
eKOHOMCKKX ofHoca BuX 121-123.
Munucmapcmeo cnosbke mpaoauHe U
12.1. | o voromcrux odHoca BuX MBI AL 2 |2 2 - - | 100
12.2. | MHemumym 3a cmandapdusayujy buX Aloaloal| 1 1 1 . - | 100%
12.3. | Mrcmumym 3a memponoaufy buX Almaloa| 1| 1| 1] - |- | 100%
JUP Cnyw6e 3a 3ajeauuke nocnose .
13. MHCTHTYWH]a BHX BA|BA|BA| 5 | 5 4 2 | 1 | 100%
JUP [lupexumje 3a koopavHaumly
14. nonuymjckux THjena FALRALRAL 3 1 3 2 | 1 - 100%
15, éﬂ;Muuumapma WHOCTPaHKX NOCNOBA | sl 7 7 6 ’ - | 100%
JUP AreHuuje 3a naertduKaymona
16. | poxymenTa, eBMAEHUM]Y U pa3mjeHy BA (A | pA| 8 | 7 2 5 | - | 87.5%
noparaxa
AreHuuja 3a npyxatbe ycnyra y Ba3fyiuxo)
17 ] mnosua6u - EXAHCA M MM 420 2 - T 60
18. | Munucraperso Geabjeanoctu BuX Huje ycnocraemena JeanHuua nHTepHe pepusmuje
64| 52| 3
YKYNHO y 2017. rogunn PeanusoBaHo yxynud
119 peenav]a
INERE
Yxynuo y 2016, roguuu Peanuiosano ykynHo|
428 peBuanja

® Huje cawmsen Crparemxu twian HP jep Ypen 32 pemujy MHIT-a camo jexnmM mmjenom ofasma nocroee
HP, a ApyrUM NOCAOBE HHCIEKTOPATA 32 KOHIYNAPHE NOCIOBE, IITO OTEXABA CTPATEMIKO [1aunpae paga UP,
2! Tpouenar peanuiauuje cBHX peninja mnanupanux Fommumus mnanom HP EXAHCA-¢ 1 HeTH yiosydyje

peammosany ad koc pesH3njy, Koja je H INaHKpaHa aa ce cnpoeene (peamuionane 3 ox 5 mraHupanmx),
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W3 npetxonxe T1abene yodaea ce fa je y wasjewTajHom nepuoay 17 jeavHuua uHTepHe pesusvje
uHCTMTYUMja BUX caumHuno ykynHo 119 wasjewTaja wHTepHe peeviavje, of kojux cy 64 penoeke
pepvanje, 52 HakHagHe pesvavje M 3 ad hoc peeuaje NOKpeHyTe Ha 3axTjeB pykooavnaua
VHCTUTYUMja.

Y nperxopHoM u3BjewrajHoM nepuoay, 2016. roauHy, 132 jeavHuya wHTepHe pesuanje caduvHUNo je
ykynHo 128 usgjeLutaja MHTEpHE peBuavje, on kojux ce 122 ussjewTaja oAHOCK Ha peaoBHE U HakHaaHe
peswuauje, a 6 Ha ad hoc pesuauje NOKPeHyTe Ha 3axTjeB PyKOBOAKNALA MHCTUTYLM]E.

Ha ocHosy Hanpujen HaBeAEHUX mogataka O yxynHom 6pojy peanusoBanux pesuavja y npeTxogHe
ABvje roavHe, youasa ce fia je cMaieH Bpoj ykynHo cnposenenux pesuanja y 2017. rogusm (119) y
0AHOCY Ha npeTxopHy roavHy (128), a pa je nosehau 6poj jeauHuLa MHTEPHE peBU3MjE 33 HETHPH, Kao
u Gpoj uHTepHux peeusopa (Tabena 3). Taxole, Ha OCHOBY aHanu3e YKyNHO peanv3osaHnx PeAoBHMX
pesuanja3, youasa ce Aa Je cMareH Opoj ca 91, konuko ux je cnposeaeHo y 2016. roaukn, Ha 64
penoBHe pesusvje peanusoeane y 2017. roaumm.

HapefeHo cMatbere ¢e MOXe [eiHuM AujenoM 0BpasnoXvTi YMHEHULOM Aa je 17 nHTepHUX peenaopa
Y4ECTBOBANO ¥ NUNOT peBuaujama, OpraHr3oBaHuM y cepxy obyke 1 cTrliara obasesHor ueptndukara
oenawheHor MHTEPHOT PEBMICPA Y MHCTUTYUMjamMa BuX, Te UMLEHULIOM Aa je ¥ jeavHUYW uHTepHe
pesvauje koja je y 2016, roguHn umana Hajeehu yavo y ykynHom 6pojy cnposenexux pesuauja (25%),
LleHTpanHo] jegunuum wHTepHe peewavje Munuctapctea dvHaucwja u Tpesopa BvX, powno fio
3HavajHor cmareta Opoja WMHTEPHWX peBwaOpa M PEBM3OPCKUX faHalt, a TMMe W [0 3HavajHor
cmatetbe Opoja cnposepeHux peausuja. Takohe, He Tpeba 3aHEMapUTU HY YMHEHULY Ba CY Y OBOM
M3BjeLLTajHOM NEprogy, Kao 1 Y NPETXOARUM, HOBOOCHOBAHE jEAMHMLIE MHTEPHE pPeBU3vie U jeavHuue
kOje Cy MMane KaipOBCKO NONyHaBae Yy MaweM NPOUEHTY ydyectsoeane y ykynHom 6pojy
peanq3aoBaHuX pesusnja.

LIXJ eogn Pervcrap lMoserba MHTEpHe pesusvje y KOjEM je eBMAEHTUPaHO, 3aKkrbyuHo ca 31.12.2017.
roavHe, ykynHo 67 Mosersa, WTo nokasyje Aa je 17 jesvHuua uHTepHe peeusuje noTnCano, y cknagy
ca peneBaHTHUM nponucuma, ca 67 uHCTUTYuMja BuX AOKYMEHT KOjUM Cy PYKOBOAMOLM OBUX
MHCTUTYLMja YNO3HATH € HAYMHOM paja MHTEpHE peBuavje, 3amaumma W oenawheuma MHTEPHUX
pesiaopa.

MoAaum no nHeTUTYUMjaMa o Gpojy CauubeHMX MaBjewTaja UHTEpHe pesuanje U AaTux npenopyka, Te
nopapy4juMa peBuavpatba Y M3BjeLTajHOM nepyoay, 3ajeaHo ca nopauuma o 6pojy MHTepHUX peeusopa
Yy HagnexHoj jeavHuULM MHTEpHE peBuanie patv ¢y y creeaehem TabenapHoM nperneny:

7Y 2016. roanuy, of 14 ycnocTanLeHUX jeMHUIA HHTepHe perusuje jeana JUP Huje cauununa Hujegan
mnejemTaj, JHP Munucrapersa npasne BuX.
B 3axTjenajy 3nauajHo BHme BpeMeHa Y OHOCY Ha HakHazHe peBusHje. Y TOKy PeIOBHHX peBi3Hja ce YBT)Yjy K
npoljemy]y HHTEPHE KOHTpOJe, TE Aajy NpenopyKe y cBpXy nobosbmama HCTHX pamy edeKTHBHRjeT,
exoHoMIuHHjer 1 eduxacHujer yHKIHOHNCAKA PEBAAHPAHOT NpoLeca. Y TOKY HAKHAAHHX PeBH3Hja ce
phyje cTaTyc peanmsaumje MPENopyka X 1a JIN je NOCTUTHYT xe/seHH edekaT Kpos BUX0OBY pearnIaunjy.

* Oncyerso 360r Gonorawa ocobma JUP MOT BuX, a oa 11.09.2017, roaune 6poj MHTEpHHX peBuiopa je

cMameH 36or oanacka y nemsijy 1 HHTepHOr peBHlopa.
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Tabena 3.

Bpoj Bpoj
5]
6P. Hasus Hﬂm'rynl;,]e - | o u?a?gqm';:}‘a nzzln%m: Tema oByxeahens u3sjewrrajuma WHTepHe
P. HagnexHaJ WPy WHTEpHe WP pesianje
JUP pesuamje
MapnamexTapHa 1
_ ) YTepheH cTaryc npenopyka patux y
L ;xgréﬁ;uua BuX - JHP ':a'::aaaﬁ:]‘: Wssjelwrajy UP y 2016. ropuHu
AreHumja aa
npesexHum)y kopyntiuje 2 Vaaph
2 | nxoopavHayujy Gopbe HakHafHe . TBPI)eH CTaTyC Npenopyka adtnx y
1 npomp:xopyn i{‘]e : peav?s?«je nasjewrajuma UP y 2016. roguum
BEuX = JUP NC BuX
AreHuuja 3a sawTuTy 2 yreph
. TepljeH CTaTyC Npenopyka Aarux y
13 g:;”_"::;ﬁ: ;:)g 2 :ig:ﬁ;: nasjewrrajuma UP y 2016. roaunu
Kanyenapuja aa 3
14 |prmemeneabano | | ey | 8| EoTs e
| JaBHum HaBaBkama - 2uakHanie | npenopyka | 2 HaKHanHe pesnvie
JYP NC BuX pesusuje) pesvd
LlenTpanHa uzbopHa 3 - Cuctem nposofera u3bopa u
1.5 | xommucuja BuX - JUP (1 penoeHa u 6 ynpaersakwe LieHTpantum Bupausim
: 2 HaxdagHe | mpenopyxa |  cnmMckoM W
NnC BuX peauamje) - 2 HakHanHe pesuave
- Mpotec MMnneMenTamie Moayna
'3anuxa” - KLIKELE OCTaNMX 3anuxa,
- Mpouec eoljersa nomohHUX Kibura,
t MMpouec vMnnemenTaumje Mogyna
“aanuxe" — :uxere pobe,
25 - Mpovec yeTynatsa MMOBKHE-ONpeme,
MuHKCTapcTBO (10 penoeHux 4 [ Mpouec munnemextauye Mo?y"a
_ "aanuxa’ — KbUKere Matepujana,
2 &‘g%a';(e BuX - P 4 15 Har;a.unux npenopyKka | Mpoyec ycarnawaeara nexalaHux obasesg
" o) pa 31.12.2016 .
P - HaxHane 3a cnyxbena nytopaa,
- Tpoyec yHajMrouearha MOBUHE 1 Onpeme
L EBUACHTUpatLE CTANHUX CPEeAcTaBa Y npunq
- [polec ocTeapuBatka Npaea Ha HakHaay 33
OfBOJEHN WUBOT U
- 15 HakHagHUX pesuamja.
MunucrapcTso 1
3 KOMYHHKaLM]a U 2 ad hoe 4 - Mpotec napaze 3akoHCKUX |
* | Tpancnopta BuX - JUP B npenopyke |  NOA3AKOHCKUX akara
MKT BuX peanaua
- JagHe Habaexe,
- Bnarajindko nocnosatke,
8 - Ynpasmnae JeyackuM PECYPCuMa,
7 PEAOBHNX - Mpuxogu oA Npoaaje CTanHux
FpanwyHa nonuumja ( 59
4, szr PN 5‘;)5 2 " npenopyka CPeAcTasa v NPEKpWajHUX Hanora,
1 HaxHagHa - Wanaum 3a Texyhe oapxasatbe U yenyre
pesu3mja) Npesc3a U ropuea,
- Habaska marepujana,
- Monue (MHBEHTapUCAHE) Y
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Bpo] Epol
~ | oco- xonayHux | Bpo] aatnx
6P. Hasua HHcmTﬁlge 6oa | W3sjeurala | npenopyka Teme oﬁyxsaheﬂee:;gﬁmajma MHTEpHe
P- HaAnexHa WPy MHTEDHE uP P °
Jup peauamje
- HakHanHa pesusmja
pxaeHa areHumja 3a
uzrpare " 3am1'u]ry (2pe .qsoau e 29 - Nnanupatbe u uaspwere byyera
5. |(cuna)-oupcunA | 2 | 3vacamse | npenopyra | | ;’:‘;ﬁ’a‘iﬁr ihiin pecypcima
BuX pesuavje) pe
~ Nnan 6yyera v uaspwetse nnaxa byyera,
O6apjewrajno- 5 - JanHe HaBaske,
6 GesbjenHocHa 9 {4 pepoene n 7 - YnotpeGa cnyxGexux Tenedona,
" | arenywja BuX - JUP 1 HakHagHa) | npenopyka | - YnotpeGa cnywGeHux enelnjaninaosanux
OBA BuX BO3MNA W
- HakHanHa pesuanja.
- Ynpaarbare NuyACKUM PECYPCHM,
- Monutuke ¥ NpoLieaype 3a ynpasroare
10 UHDOPMELMOHUM CUCTEMOM,
¥YnpaBsa 3a WHAKPEKTHO - Mopptuxa Cexropa 3a IT pagy ocTanux
7. | onopeansane buX - 4 (4 penoste 1 37 OpraHuIaUMOHIX [eArHIIA,
JMP YU BuX O o | TPETEPYER| . Casferogaste yonyre cTpyo) pag)
P FPYTM 32 YCNOCTaBY W palsoj cucTema
¢YK-ay YO u
- 6 HaxHaaHuX peBuaja.
1 7 - Mpunpema, koopavHaLKa W
penoeHaut 1 | npenopyka | MMmnnemMeHTauuja apaHxMaHa no 0CHOBY
owrapers persia e e | Crspefu o2l
81. g";a"ﬁjﬁp"ﬁ?gp; cnpoeenexe y |xopuaonTan| - Edbextu 3akrvyuka Casjera MuHuctapa
MA= " leHepanHom [HO| peevanjl  BuX Ha 3anoWrbaBarbe ApKaBHUX
cexpetapuiaty | (pybpuka |  cnywGenmka y uHctuTyumjama BuX
CM BuX uenon) (pesvaula nposepena y: FC, MOT v AIC
9 (69‘ - Nposohewe mMjepa 3a ynanpehere
WHTerpuTeTa y l'eHepanHoM
FeHepannn %ig?n?:eo ﬁgengsgxa cekperapujary CM BuX v
8.2, | cexperapujarCMBuX | 3= gmx e léﬂ.Hg pegnaujz - Ecbexti 3axrbywka Casjeta MuHUCTapa
= LIJUP MOT BuX cnposeneHa y knposeaeHo] Zl:;(mg: sﬁzzl;lmaaarbe ﬂg;a:gg(
FC, MOTuAIC ¥ ﬁﬂ%? (peeuanja nposesieta y: 'C, MOT u ALC)
*penoeHa
peeu3mnja koja je ‘npe;nTc;pyKe - Edhextv axreyuxa Casjeta MuHUCTapa
AreHyuja 3a ApXaBHY BMO peBUanje xogm 30H¥r an BWX Ha 3aN0WMaBakLe APKABHKX
8.3. ;:ﬂnymﬁy BuX - LJUP cnpoeefieHe y o peanani cnyxBeHuxa y MHeTHTYUWjama BuX
®T buX lerepantom (pybpHKa (pesuavja npopepeHa y: TC, MOT
cexperapuiary | "o AIC)
CM BvX

Y npeux 8 mjeceun 2017, ronvHe dyHkupjy wHTe
JUP 1 3 vtepHa pesuaopa), a of 11.09. 2017. 1, 3

pHe peananje JUP MOT BuX oGasrsana cy 4 sanocnena (pykooaunay
Bor NeHavoHuGana 1 uHTepHor peansopa, 6poj ocobnsa je cmareH Ha 3.
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Bpo] Bpo)
P. | Haamusuucruryimje - gg :;';::u::}‘a i';:lnﬂ:m Teme o6yxpahexe nasjewrajuma uHTepHe
6p. HapnexHa JUP WPy WHTOpHe peBu3Nje
Jup peenanje
Memopujanuu yexrap 1 2 - Bolerse MHBECTULM]A W CTPYIHOr HAA30DE
8.4. | Cpebpennya - Motoyapy pencaHa Han u3sohereM panosa y MemopujanHoM
npenopyke
- LJUP MOT BuX peeuanja uenTpy Cpebpenuua-Norouapu
Karuenapuja .
%o o:nuugﬂ]:p 232 1 5 - Pazsoj npojexata 3a nonpuixy
8.5. pedhopmy jaBe ynpase pegpang Apenopyxa mnnememauuj: Crparervje 3a pechopmy
EuX — LLJUP MOT BuX pesuayj jasHe ynpase 1 AkuvoHOr nnaxa
MuHHCTapeTRO 32 4 - I'pant 32 pjewasare npobnema Poma y
ofnacty aanowrsasatka, ctambeHor
9,4, | lBYAcKanpasau (2 penostie 13 36purbasatba ¥ 3APasCTREHe JaliTHTe,
nabjernuue buX ~JUP 2 HaxiagHe | Mpenopyka H
M EuX pesunje) - Haxnane Tpowxosa 3anocnexux #
- 2 HakHaaHe pesuanje
1
®oHa 3a nosparak 1 2
9.2, EuX — JUP MIbM BuX g:,::;:}g npenapyxe | © Hakkage TpowkoBa 3anocneHux
2
WHCTUTYT 33 HecTana
9.3. | nuua BuX - JMP MIbN (1 peaoeHa u i 2 . Eaxﬂa,qe TPOLLKOBA 32NOCNEHNX U
EuX HakHapHa penopyke | - HakHagHa pesuavja
pesuauje)
10 Munucrapereo npasge ) pe ngaa o 1 - CnyxBena nyTosama
" | BuX - JUP MIT BuX pesnaue npenopyka | - ¥Ynorpeba cnywbenux soauna
MunucrapcTeo 1 - ¥YTepleH cTaryc npenopyxka AaTUX ¥
11.1. | yuBuNHKX nocnosa HaxHaaHa - Peanauju npoyeca popjene rpanTosa
BuX = JUP MUN BuX peeuauja u3splueHo] y 2016,
HlpxasHa perynaropHa 2
areHumja 3a
112 | sy e |- Moreopate e
HykneapHy BesbjegHoct peswaia)
BuX - JUP MLIN BuX
Arenyuja 3a 2
44,3, | MPEAWKONCKO, OCHOBHO (1 peposHa M 5 - MNnate v HakHane nnata u
" | nepeawe obpasopame | 2 1 HakHagHa | npenopyka | - HakwanHa pesuauja
BuX - JUP MLIN BuX peeuavja)
LiexTap 32 uuopmucat 2
W NpusHaBatke 1 penoeHa n 3 - [Inare w HaxHane nnara u
11.4. | poxymenara 13 obnactu (1 pen . 24
BUCOKOT 0BPa308atba Y 1 p?aﬁi?«?a}w{)a npenopyke | - HaxHapHa pesuavja
BuX - JUP MLIN BuX
Arenynja 3a paisoj 2
11.5. | BHeoKor o0Opa3zoBarba U (1 penosHa u 3 - Mnate 1 HakHane nnata u
™ | ocuryparbe ksanuTeta 1 HakqagHa | npenopyxe | - Hakwagha pesnavja
y buX - JUP MUN BuX pesuvja)
MuHucTapeTeo 2
12 CNOMHe TProBuHe u 2 penoBHe 13 - Ynpaersawe rbyackM pecypevma
" | eKOHOMCKMX OHOCA pesuue npenopyka | - Ynpaerawe cnywBeHum soauniuma
BuX ~ JUP MCTEQ BuX
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Bpo) Bpo]
P. | Ha3sne HcTTyumje - gf:; ';‘L'}:l::;‘a E'p:]nﬂan::; Teme oSyxsahene uasjewrajuma MHTepHe
6p. kapnexsa JUP WPy WHTEpHO pasoPy peeu3uje
JUP pesuzmje
HueTnTyT 33 1 7
12.1. | cranpappusayujy 5uX pefiosHa npenopvia | - YTIP28MbaIhe FbyACKMM pecypeuma
- JUP MCTEO BuX pesaja [ "PENOPHX
HWHcTnTyT 32 1 7
12.2. | metponoru)y BuX - penoBHa npenopyxa | - Ynpasnsame fbynCkMM pecypcuma
JUP MCTEO BuX peBuavja
- JaeHe Habaeke
7 « Ynpaefbate BOIHUM NApKOM
13, ::cy::: ::: ;]_:g:::]? 4 {4 penosHe, 29 - Ynpasmnawe CTankum cpeacTeuMa
BuX = JUP C3M BuX 2 HakvanHe n | npenopyka | - Yrosopewe ycnyre
1 ad hoc) - 3aKmy4eHu v peanu3oBaHu YTosOpU
- 2 HakMapHe pesuavie
Rvpexumja 3a - CucTem MarepujanHor kuroBoacTsa ~
14 KoOpAKHaUM]y 1 (2 pen::mne n 10 - ;giuu‘:r?:e cpefcrasa aa
" | nonuumjcxkux Tjena - 1 npenopyka 1
JUP KT BuX HakHagHa) penpeseHTaumy
- HaxmanHa peeusmja
- Peanauje nocnosawa ambacana BuX y
MUHHCTapCTBO 7 31 ?::g”"’y' Manpuay, Bephy, Ocny u
15. | uHocTpakux nocnoea 1 | (6 penosHux u i,
npenopyka | - Pesuanja peanusaumje npenopyxka
BuX — JUP MU BuX 1 Hawianna) Ypepa aa pesuamly uHeruryunja BuX
- HaxHanHa pesuanja
AreHumja 3a - puctyn esupeHumjama n paamjeHa
WACHTHVKAYMOHE 7 nojaraka,
46, | ROKymeHTa, 1 (2 peposHe u 9 - TPOWKOBK HAKHAAA 3aNOCNEHMX K
" | eeupeHumly n 5 HakHanHMx) | npenopyka | - 5 HaxHagHux pesu3uja kojuma je
pasmjeHy nogaraka yTBpheH CTaTyC npenopyka Aatux y
BuX - JUP IDDEEA uasjewrajuma WP y 2016,
AreHuv|a aa npyxame ,
3 - Crame gocujea 3anocneHux
ycnyra y asaywHo) 17 i
17. nnosnatH 1 (2 {pigc‘ahaue o npenopyka (E)gpaqyn nnara u HakHaaa u
- JVIP EXAHCA oc) - BnaraJHu4ko nocnosarse
18. 2::%?;:2205% Huje yenocrasrsena JUP
YKYNHO y 2017. 33 119* 386 -
YKYNHO y 2016. 29 128™ 637 -
Hanowmena:

* 36up oA 119 nHrepHx pesuanja canpiy 64 penosne i 52 HarHaaHe pesnsuje u 3 ad hoc wHTepHe peenavje
** 36up o 128 uxTepHux peausnfa y 2016, ropunn uuim 91 penosna, 31 HakHaawa u 6 ad hoc pesusufa

Y 119 ussjetraja uHtepHe pesuane caunerix y Toky 2017, roauHe aaro je yrynHo 386 npenopyxa o
cTpaHe 17 jenvHnua uHTepHe pesuaunje ¥ MHCTUTYUMjaMa BuX.
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l'eHepan+o, Hajsehu 6poj Npenopyka Koje CY UHTEPHI PeBM3OPH Y CBOJUM UagjewwTajuma ¥ 2017, roarHu
Nani 0[HOCK Ce Ha NPENOpyKe BelaHe 3a:

* yHanpeletbe cvcTema 06pavyHa nnaTta U HakHaaa nnara,

® yHanpehetbe cncTeMa ynpasrsamba FbYACKMM pecypeuma,

e yHanpehewe cucTema y obnactv jasHux Habaskn U

¢ yHanpehere y obnactu ynotpebe cnyxGeHnx Bosuna.

CreneH peanusaumje npenopyka Aatx y wmasjewrajuma uHTepHe peevavie y 2016. roauHu no
MHCTUTYUMjama NpukasaH je y HapeaHo] Tabenu, ok he cTeneH peanvaaumje nenopyka aatux y 2017.
roavHu 61Ty "AoCTYNaH", HaKoH MCTEKa poKa 3a HUXoBY peanuaaumy, ¥ Foauwibem KOHCONAoBaHOM
w3Bjewrajy MHTEpHe pesuavje 3a 2018. roguty.

Tabena 4.
o o«
g 2 3
éi% § o E § al|l 2s° % 8 g o
e | o | 2 |EE|B5] B |85 55 58955
. a3UB MHCTUTYLN]e = |cBl2 ] g
6p. (hapnexta JUP) é’- E 2 g § § > g g 5 § % E E % Komentap
d.l Qo QO =
SRR
=
g5 |3 |8 £° |8
"Huje yTapheH ctatyc 10
MNapnamexTapHa 2016, | 22 | 3 | 25% | 6 | 50% 1 2 ppenopyxa patuxy 2 ad
1. | exynurrvra bBuX hoc pesnavia
(JUP NC BuX) 2017 Wsepwena HakHaaHa pesvauja y kojoj je yTepheH cTatyc
' npenopyxa partux y 2016. rogmsu
Arenuyvja 3a npeseHyu)y
5 |10 pyntule W KoopAMHaUMY 2016. | 25 | 20 | 91% | 2 9% 3 - -
* | 6opSe npoTus Kxopynuwje WaspweHe HakHagHe pesu3uje ¥ KojuM je yTeplieH craryc
{JUP NC BuX) 2017. npenopyka aatux y 2016. roguHu
AreHyuja 3a 3awTuTy 2016. | 15 | 7 |[467% | 7 |487% | 14 - -
3. | nuyHux nogataxa y BuX W3BpleHe HaxHagHe pesusmje y KojuM je
yTaplieH craryc
(JUP NC BuX) 2017, npenopyxa narux y 2016. roguHu
Kauuenapuja sa pasMatpamy 2045, | 19 | 11 | 576% | 6 | 316% | 2 - .
4. | xanbu no jasuum HaGaskan
(JUP NC BrX) 2017. | 6 - - - - 6 - -
LlenTpanHa HabopHa 2016, [ 13|10 )] 7% | 2 [154%]| - 1 -
5. | xomucuja buX
(JUP NC BuX) 2017. | 6 - - - - 6 - .
6 g:;"mpm° oRGpare | 2016 | 82 | 18 | 22% | 35 |427% | 8 | 21 .
(JUP MO BuX) 2017. | 46 | 2 | 43% | 3 | 65% | 34 7 -
MukucTapcTso 2016, JUP MKT BuX yenocTasrena y 2017, rogutm
7 Kouyunxauujsa |;(
* | TpancnopTa bu . . . . . .
(JMP MKT E4X) 2017. | 4 4
8 T'panwyna nonnuujaBuX | 2016. | 36 | 15 |447% | 5 | 139% | 16 - -
" | (JUP TN BrX) 2017.| 59 | 11 | 186% | 8 |136% | 31 | 9 -
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x | & |E 2 &
TR IR
o | w p | £ (28|58 8, |25 8F |25 5
. a3nB UHCTUTYUM]e £ |Eg|e = g s
Gp. (wapnewHa JUP) é‘ E 2 s E § > g & E g % g o % KomenTap
[ =T = T
SElze|f (gE|EE(2s75¢E
gFw |5 |& (&
DpxaBHa areqyufa 3a
o. |weparensa ~ (WP 2016. ( 56 | 39 | 696% | 4 | 7.1% 9 4 .
CHNA BuX) 2017, | 29 | - - - - 29 - -
ObasjewrajHo- 2016. | 14 | 0 |643%| 2 |143%| - | 3 A
10. | 6e36jeaHocHa areHyuja
(JUP OBA BuX) 2017.1 7 1 | 143% | - - 6 - .
Ynpasa 3a uspupexmvo [ 2016, | 84 | 75 |893% | - | - | 5 | 4 ]
11. | onopesusare BuX
(JUP YWUO BuX) 2017. | 37 | 15 [ 405% | - - 22 - -
Huje yrephes craryc 4
Munncrapcreo uHancu]al 2016, | 13* | 5 | 38,5% | - . 4 . [rpenopyke parey
12. | v Tpesopa BuX pesu3vu n3Bpueno] y
(JUP MOT BuX) [IEN v MOT 3ajepHo
2017. [7+6%| - - . - 746 | - .
Avpexuwnja 3a eponcxe | 2016, | 11* | 4 | 364% | - . . _ [Hvje yrephen craryc7
13. | nuTerpaumje BuX npenopyxa
(JUP MOT BuX) 2017, - - - - - - - .
" Huje yrapheH cTatyc 3
Aupexuv]a 3a exoHomexo | 2016, | 15* | 10 | 667% | - - 9 . [ipenopyxe pare y
14. | nnanupaise BuX pesuavii uasplieHo] y
{JUP MOT BuX) [EN u MOT aajeaHo
2017. | - - - - - . . -
AreHuuja 3a Jasre 2016.| 6 | 3 | 50% | 3 | 50% | - . -
15. | wabaexe BuX
(JUP MOT BuX) 0.1 - | -] - | -] - - | - -
'Huje yrepheH cratye
Kanyenapuja . fipenopyxa
16. | *ooPAMHaTOpa 32 2016. | 5 - - - - - - [1oanpenopyxaje na]ra
. ¥ PEBHIN)M N3IBPLLEHD] ¥
E,ep?,’,"ﬂ%]gg ynpase EN u PARCO sajeao)
2017.| 6 2 | 40% | - - 3 . .
Ypen 3a 3axoHonaecteo | 2016. | 8 7 |875% | - - 1 - .
17, | buX
{(JUP MOT BuX) 2017. | - . - - - . . .
Mewmopujantu yexrap 2016. 4 [667% | 1 |167% | - 1 .
18. | Cpebpenuya - MoToMapu
(JMIP MOT BuX) 2017. -l - -] - 2 | - .
" Ar;:téﬂl; a; RpXaBHy 2016. | 12 | 11 [91.7% | - - 1 . -
. | cnywBy Bu
(JUP MDT BuX) 2017. 1 67 | - - - - 6 - -

’: Illect npenopyka nato y peeu3nju cnposeneroj y FerepannoM cexperapujary CM BuX, MOT u AJIC.
77 Mpenopyxe cy pate y pesmuju cnposenenoj y lenepannom cexperapujaty CM BuX, M®T u AZIC.
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ol E N E
S%8e| 2 |Belgn|fid e
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6p. (nagnexwa JUF) § 2| s E & > g_ 8 £ g E E g g KomenTap
s|2g| & |Eg|Es|E2d¢2
E|ZE| B FE|EE|EF| €
5w |8 |& £° | &
FeHepanHv cexpetapulat | 2016. | 5 | 2 | 40% | - . 1 2 .
20. | Casjera muHncTapa BuX
(JUP M®T BEuX) 2017. | 92 - - 2 | 222% 7 - -
(JMP MOT BuX) 2017, 3anovera Je pesuavja y 2017. koja he Gutu okorvana y 2018. rogunu
2 Qn;?uula sacratueTRy | 2016.| 6 | 3 | 50% | - - 3 - -
. | bu
(JUP MOT BuX) 2017, 3anouera je peavanja y 2017, xoja he 6utn okoryana y 2018. rogunm
OnGop ppxasHecnyxbe | 2016 | 11 | 9 |818%| - | - 2 | - .
23. | saxanGe
(JUP MOT BuX) 2017.| - | - - . . . .
AreMuuja 3a ocurypawse | 2016. | 6 6 | 100% | - . . . ]
24, | ybuX
{(JUP MOT BuX) 2017, | - - . - . N . .
" . _ . . . . [Hvje yephed cratyc
2. &JPMM%?:X) ol hpencpya
2017. | - - - - . . - .
Munmucrapereo 3amynckd 2016. | 4 3 | 75% | - - - 1 .
26. | npasa n naGjernuue BuX
(JUP MIbI BuX) 2017, | 13 | 3 | 2% | - . 10 . -
27 ®oHA 32 noBparak BuX 2016. | - - - - - . - -
" | (JUP MIbT BuX) 2017. | 2 . . . . y) . R
Wuervryr3awecrana | 2016, | 5 | 4 | 80w | 1 | 20% | - | - ]
28. | nuuya buX
{(JUP MIbI BuX) 2017.] 2 - - - - 2 - .
2 Isﬂ:;ucrapmo npasae 1 2016. JUP M BuX Huje epumna pesuavy y 2016. roguiu
{(JUP MN BnX) 2017.{ 11| - - - - 1 - .
MunncTaperso uvBunaux | 2016, | 63 | 38 [ 717% | 1 | 1.9% - 14 -
30. | nocnosa BuX W3sepluena HaknaaHa ay kojoj
pesuaunja y kojoj je yrepheH
(JUP MUN BuX) 2017. cTaTyc npenopyka aarux y 2016. roguHu
3a 2 pjenmiuHo
ueHTap 3a yxnamame - « PeannoBaHe Npenopyke
31. | muvay BHX 2016. | 17 | 12 | 706% | 2 | 11.8% 3  teHauMeNT npWrEaTD
{JUP MUN BuX) WU3MK HEUIBPILIABAHHA
2017, | - - - - . - . .
Arexumjasanujexoeen | 2016. | 10 | 9 | 90% | 1 10% . . .
32. | mepuuMHCKa cepacTsa
(JUP MLIN BuX) 2017, | - - - . - . -

%% 6 npenopyxa je aato y pesusuju cuposeneroj y Fenepannou cexperapujaty CM BuX, MOT 1 AJIC.
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P Haave uHeTHTYLMje T (28|8 g_. E.|EB 88 |3 2 §°
6p (Hapnexxa JUP) & g EE ET|8F e g % o GE Kowmerrap
| < |BB(2E| 37|28 25|8:q Bk
=EZF| § |gF|2F|EE]E°
8 g |8 Z° |2
[ApxaBHa perynaTtopHa 2016
3 areHymja 3a p;.qué?unony a0 - " - - v - -
* | n HyxneapHy GeabjepHoct
BuX-JUPMUNEw | 2017.) 7 | 4 || - | - [ 1 |2 -
AreHuvja 3a 2016. | - . . - . - - -
34, | NPEAWKONCKO, OCHOBHO A
" | cpenwe obpasosaike BuX| 2917 | 5 60% | - . 1 1 -
- JUP MUN BuX 3
LleHrap 3a uncdopmucaibe 2016 ) ) } i i ] _ i
¥ NpH3HaBaLe )
35. | noxymeHara w3 obnacty
sucoxor ofpasosamay | 2017. ] 3 2 | 667% | - . 1 - -
BEuX - JUP MUN BuX
AreHyuja 3a paiso) 2016. | - . . . . R . .
3¢, | BHCOKOT obpalopatba #
" | ocurypame xBanureTay | 9947. | 3 2 |e6r%| - . . .
EuX - JUP MLN BuX !
MuHMCTapcTBO CNOMBHE | 954g JUP MCTEO BuX yenoctasmeHa y 2017. roguHit
a7, rprosnn; :X EKOHOMCKHX
OnHoca 07 (13| - | - | - | - | 13} - .
{JUP MCTEOQ EuX) '
UHeTnTyT 32 2016. JUP MCTEQ BviX ycnocTasmsena y 2017, ropuu
38. r}aun’;%qusgtén]{)sux 2017 | 7 7
WP MCTEO Bu ' - - - - - -
WrcTvTyT 32 2016. JUP MCTEO BuX yerocrasruena y 2017. ropuin
39, | merponorujy buX
(JUP MCTEQ BHX) 2017. | 7 - - . - 7 - -
CnywGa 3a 3ajeqHuyke 2016. | 10 | 10 | 100% | - - . . .
40, | nocnose MHCTHTYUK]a BuX
(JUP €3 BuX) 2017. [ 29 | - - - - 29 | - .
Ovpexuwja 3a i A
a. |0 opnmjiauulv j 2016. | 16 | 4 | 25% 10 2 -
nonuuujckux Tvjena
2097. 1 10 | 1 10% | - - 9 - -
(JUP OKNT BuX)
MutwctapcTao 2016. | 23 | 7 |304% | 10 | 435% 1 )
42. | wHocTpanux nocnosa BuX
(JUP MUN BuX) 2017.| 31 | 15 [484% | 3 | 97% 6 .
AreHuwja 3a
mem{buxauuoﬂa 2016. | 20 10 50% 3 15% - 7 -
43. | poxymenTa, eBupeHum]y 1
pa3mjeHy noparaxa 2017. 1 9 | - . . . - -
{JUP IDDEEA BuX) 9
AreHuu|a 3a npyxathe
u“ yenyra yﬁ Ba3qyLHOJ 2016, JUP BEXAHCA yenocrasrena y 2017, roauHu
nnosuaBu
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g:;ncraprcao GesbjeaHocm | 2016, Huje yonocrasmena Jequma WiepHe pesiis
(JUP MB EnX ) 2017. Munuctapcrsa BeaGjenrocTv BuX
"3a 35 npenopyxa Kuje
b‘raphen cTartyc.
O ykynHo patux 637
Npenopyka, 6 ce oAHocH
YKYNHO y 2016. roguuu 637*| 376 | 59% | 91 |143%| 75 | 65 paMOTw]EN sgjento,
Te Cy ICTe NpuKa3aHe y
f0jeAMHaNHUM KONOHAMA
F1B3 NYTa, 8 ¥ KOHAYHOM
h6upy [enHoMm
YKYIMHO y 2017. rogunm 386 | 65 . 16 - 280 | 25

Y Tabenu 4. npukasanm ¢y noaaum o ykynHom 6pojy aatux npenopyka v CTeneHy Hhuxose peanvsaumie
3a CBaKY O MHCTUTYUM]a Y KOjo] je BpLUeHa UHTepHa peBvanja Y NpoTekne ABuje roauxe.

C obanpom fia 3a BehuHy npenopyka aatvx y 2017. roanku Huje MCTeKao poK 3a peanu3atmjy, He Moxe
Ce M3PauyHaTh KoHa4aH npoueHaT yyewha peanv3oBaHMX ¥ HEpeanu3oBaHNX NPENnopyKka y YKynHoM
Spojy matvx npenopyka 3a oey roauHy. CteneH wuxose peanusativje fuhe yTeplieH y HapeaHoM
nepvoay.

Ha ocHoBy noparaxa wa npetxogHe Tabene 3a 2016. roquHy youasa ce fAa Je eutte Of NONoBuHe
YKynHO [aTMX Npenopyka peanvaceano (59%), Aok je ajenumuyHo peanusoBako 65 npenopyka, a 3a 75
Npenopyka jow ysujex Huje MCTeKao pok 3a peanu3auwjy W 3a wcte he y HapeaHom nepuopy utn
yrapheH cTenex peanuaauvje. 3a 35 npenopyka Huje yTepljeH craryc peanusatme.

MpoueHaT Hepeanu3oBaHux Npenopyka y ykynHom 6pojy npenopyka (637) patix y 36 uHeTuTyurja buX,
y kojuma je BpweHa wHTepHa pesuavja y 2016. roguuu, wavocu 14,3%. Hajpehn npoueHar
Hepeanu3oeaHux nperopyxa uMajy croefiehe uHcTUTYuMje: MapnamenTapHa ckynwrvwa BuX (50%;
Hepeanu3aosano 6 oa 12 npenopyka), AreHumja 3a jasHe Habaske (50%; Hepeanusosare 3 op 6
npenopyka), AreHuvja 3a 3awWTWTY NuuKMX noaataka (46,7%; HepeanusoeaHo 7 o 15 npenopyka),
MuHUCTapCTBO MHOCTPaHMX nocnosa BuX (435%; Hepearmsosavo 10 on 23 npenopyke) w
Munucraperso onbpane BuX (42,7%:; vepeanusosaHo 35 op 82 npenopyxs).

Mogauu u3 npetxoaHe Tabene, Ha OCHOBY KojUx ce youara fAa je 91 HepeanusoBaHa npenopyka i 65
RieNMMYYHO Peanu3osaHux NPeropyka oA YKYNHO AatvX y uagjewrTajuMa uHTepHe pesuanje y 2016,
FOAMHY, Te Aa ¥ NOjeAYHUM MHCTUTYLM|aMa RpoLIeHaT HepeanuaoBaHux npenopyka uasocy npexo 40%,
ynyhyjy Ha notpeby yHanpehetsa y oso] obnacty. YHanpehetbe ce moxe nocTuhi yCnocTasrbatbem
jaue capapwe uamelly jeavHMLA MHTEpHE peBu3uje M PYKOBOACTBA MHCTUTYUWM[A, C jefHe CTpaHe W
jayarem capagtbe uamely jeaukuua wHTepHe peeuavje W pesusopa Kasuenapuje 3a pesuauvjy
uHCTHTYUMja BuX, ca apyre cTpaHe, ya KOHCTaHTHO yHanpehere u noeehare KBanvTeTa ycnyra koje
jenvsvua wHTepHe peeuanie npyxa. Takole, ¥ PYKOBOACTBO MHCTUTYLMja Tpeba 61Uty sauHTepecopaHo
11 MOTMBMCAHO 33 YeNnyre U NPEenopyKe MHTEPHE peanavie, Té MOpa NOCTOjaTh U IPaguTv Ce nosjepeie
¥y pag v xpeaubunHOCT MHTEpHUX peeuacpa. Mucatbe u3sjewTaja 1 pasake npenopyka camo no cebu
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He cMuje BT UM M CBpXa MHTEpHe peBun3vje, Beh ce MOpa paavTy Ha HUXOBOM NPOBONEHY Y LMbY
yHanpeheta cuctema PUHaHCHICKOr YnpaBrbarka ¥ KOHTpone W CTBaparba fIOAATHe BpUieaHOCTH ¥
uHcTHTYUMjamMa BuX, wro ceakako Tpeba GuUTH nocTasrbeHo Kao LW pykoeoaunala MHCTUTYUMjA M
jeAvHMLa vHTEpHE peBu3vie.

44, Mpernep ycnoctasrsatba M pa3Boja CcHUCTEMA MHTepHe peBu3mje
MHCTMTYLM|a BnX

Ha ocHoBY NPEeTXORHO HaBeAeHWX NoAaTtaka MOXe Ce KOHCTaTOBATU fa je Y AocafaluteM pa3sojy
cUCTeMa MHTEpHE peBuaMje Y MHCTUTYLMjama BiuX nocTuriyT Hanpepak ¥ ga ce cyHkumja u ynora
MHTEpHE peBvanje cee jacHuje NpenosHaje Y MHCTUTYUMjama BuX, kao AV YKYRHOT CACTEMA MHTEPHMX
thuHaHCKjCkUX KOHTpona jaeHor cektopa buX (PIFC-a).

OYHKUMja MHTEpHE peBuanje y WHCTUTYUMjama buX jacHo je pedvHucaHa u yTemerbeHa 3akoHOM O
WHTEpHO] pesmavju WHCTUTYUMja BuX, Te y jegHoobpa3Ho] n ycarnaweHoj Metogonoruju papa aa
MHTEpHe peBKacpe, Koja YKbyuyje 1 CTaHgapae WHTEpHe pesnave.

HauH opratusauvje jeavHdUa wHTepHe pesuanje ¥y uHCTUTyuwjama BuX 6asupad je Ha
AELEHTPanUIcBaHOM MOAeNY Koju je 3aCHOBaH Ha npuHuMnuma "3E" (eXOHOMUYHOCT, eeXTUBHOCT U
eguKacHocT), €a jacHo AeUHMCAHUM HaANEXHOCTUMA jeAMHMUA WHTEpHe peBvauje y norneqy
BplUeHba (hyHKUM]E UHTEPHE PEBN3Uje Y MHCTUTYYVjama BuX.

ETykMM KOABKCOM WMHTEPHWUX peBuaopa y uHcTUTyuujama BuX, [losersoM WHTEpHE pesuauje,
MpMpyYHUKOM 32 WHTEPHY PeBu3Mjy, CTaHAapaMMa WHTepHe peBuanje n CnopasymoM O BplIeHy
thyHrumje wHTEpHe pesuavje pedmHMcaHa Cy, Y MHCTMTYUMjama BuX, OCHOBHA Hayena n oaHocw
npyXaoua ycnyra — MHTEPHUX PeBM30pa W pyxkoBOAUNALA jearHULA MHTEPHe peBuavie, € jeaHe CTpate
WM KOPUCHWKA YCNyTa MHTEPHE peBnanje ~ MEHaIMEHTa WHCTUTYLIM|a, C BpYTe CTpaHe.

Ycnoey 3a 3anowrbapake MHTEPHUX PeBM3opa W PYKOBOAMNALUA jeavHWLA MHTEpHe pesu3vie Y
MHCTUTYUMjamMa BvX Temerbe C& Ha WAGHTMYHIM ONLITHM M ROQATHMM YCNOBSMMA 33 3anoWwrbasatke
WHTEpHUX peBu3opa y cBakoj of wuHctutyuMja BuX. Csu 3anocneHM WHTEPHU pesusopy Y
UHCTWTYUMjama BuX venyreasajy yenose nponucane 3akoHOM O MHTEPHO]j peBr3uj MHCTUTYUMja BuX n
MpasunHukOoM O 3anollrbaBakky MHTEPHUX peBu3opa y wHeTUTYuwjama BuX. Takohe, y cuctemy
UHTEpHE pesuavje uHCTUTYUM]A BMX omMoryheHo je nowToBame npuHLMna "WeTa nnarta 3a ueTH v
CNMYaH nocao”, a Koju NoApasymMujesa fa 3anocneHn ¥ UHUCTUTYLUMjama BocHe U XeplerosuHe koju
obasrbajy victe unu cAMYHe NOCNOBE NPYMajy CTY OCHOBHY NNarty, 0AHCCHO Aa he ce pagHa MjecTa n3
pa3nu4uTUX MHCTUTYLM]a BocHe u XepuerosuHe Ha kojuma ce obaBrsajy CnudHY NOCNOBY CBPCTATY Y
MCTW NNaTHU papen. YNpaso Taksa Cy pafHa MjecTa MHTepHWX pesnaopa W pykoeopunaua jeanHmnua
UHTEPHE peenavje,

JakrbyuHo ca 31.12.2017. roguie 13 on ykynHo 17 yCnoCTasrbeHux jenvHuLa MHTEpHE pesuwavje ¥
uHeTUTYUMjaMa BuX, yenocTasrbeHo je y cknagy ca OanyxoM O KpuTepjymMuMa 33 yCnocTaerbawbe
JeAvHULa VHTEPHE pesuauje Y UHCTUTYUM[ama BuX, wTo noapasymuiesa na je uaspiueHo yeknafjusatse
NpaBunHMKa © YHYTpalW0j opraHu3aymjn, y aujeny xoju ce OBHOCU HA MHTEPHY peBu3aujy, a y Beau
ycknahusatba onuca NOCNoBa MHTEPHE pesuavje, kao U yerosa 3a 3anoLrbasarke WHTePHUX peeunsopa
U PYKOBOAMNALA jeAMHULIA MHTEPHE peBuamje.
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Oevje wHcTuTyumie, [vpexuvja 3a koopavHauvjy nomuumjckux Tjena BuX® u Areduyvja 3a
UaeHTUDUKALMOHA [OKYMEHTA, EBUAEHUMY M pasMjeHy nogataxa Bux3, cy nokpeHyne, anu jow yeujex
HUCY OKOHYane akTMBHOCTY Ha YCarnalwagtey NpasunHuka o YHYTpalwk0j opratvaauuju.

Jeguuvia unTepHe peeuavje y MuHMCTapCTBy MHOCTpaHux nocnosa BuX jow yewjex gopmanto Hyje
yCnocTasrbeHa y cknany ca OAnykoM 0 KpUTEpHjyMUMa 3a YCNOCTaRMake jeAVHILA MHTEPHE peByanje
y ucTrTytjama buX v MpasunHukoM O 3anolrbasaky HTEPHUX peBu3opa y uHCTUTYLMjama BuX.
Ouexyje ce aa he axkTMBHOCT ok0 W3MjeHe noctojeher lpasunHuka O yHYTpawH0] OpraHu3aLujun
MuHucTapeTsa MHOCTpaHUX nocnosa BuX by okorvaHa y 2018. roauHu. 31

AreHuvja 3a npyxate ycnyra y BasnywHo] nnoeupbu — BXAHCA je y Janyapy 2017. ropuse
YCNOCTaBKNA WHTEPHY PeBM3UY NpeMa NPasUnHUKY 0 YHYTPaW0j OpraHuaaLyin koju Huje yeknaheH ca
nponmuciMa u3 0BnacTu nHTepHe pesuauje.

QYHKUM]Y UHTEPHE peBuave Y CBe YeTUpY rope HasefieHe MHCTUTYUM(e, Kao U Y jeAvHULaMa HTEpHE
pesuavje MuHucTapcTea 3a rmoyacka npasa u usbjernuye buX, Munncraperea vHOCTpaHuX nocnosa
BuX u Cnyx0e 2a 3ajepHuqxe nocnose uHeTUTYUMja BuX, o6aema no jeaaH MHTEPHU peBu3op, WTo
HYje Y CKnaay ca 3aKoHOM O WHTEpHO] peBuauju MHCTUTYUMja BuX, HUTY ca 3axTjeBuma cTaHpapaa
MHTEpHe pesuanje.

Y Tabenu 5. par je npernen npeay3eTHX akTUBHOCTM Ha YCMOCTaBMbakby jeAMHULA MHTEPHE peBuave
of cTpaHe uHetuTyumjia buX Kkoje cy obaBeaHe YCnocTaBUTU MHTEPHY PEBU3NjY U Npernen Kanposcxe
MONYHEHOCTU WHTEPHE peBu3Mje Y OBUM MHCTUTYuujama. Takolje, y wctoj Tabenn par je npernef
peanmiauvje saxrbyvaxa Casjeta muHuctapa BuX, ca 98. cjepruue oppxaqe 12.04.2017. roguve,
8€3aHO 33 NNaHupame ¥ cnposoliere KOHTUHYMpaHe npodecoHanHe eaykaumje MHTEPHUX pesuaopa
W AOC/LERHOM NOWTOBAba NponUcaHe Npoleaype noTnucueawa W cnposoljewa lloserse uHTEpHE
pesuanje U Cnopasyma o Bplrery yHKUMje MHTEepHE peBuaMje.

Tabona 5.
o = n a
38] g @ o =S o
FEAFIELE FEREAL
- 25 2 | FEENSReg B2
6. Haaus MHcTUTYUM]O E-§ g 5; ,E‘E Eg e S | B Komentap
P 55 z | EESFEB 2 B (%
§g 5 (353§ =228 ¢ g
2 5|79 q88: |77
MapnameHTrapHa
1. ckynwTHHa BuX PA | RA | AA [ RA | 2 | 2 100%) + i
Munucrapereo
2. onbpatie EuX DA | DA | DA | BA | 4 | 4 |100%| + .
MunucrapcTeo
*JUP MKT ycnoctaersena y
3. | xomyHukaumja u RA | BA | BA | RA | 2 | 2 [100%| * Bpyro] nonosnHK 2017,
TpaHcnopra buX
4, |FpawnuHanonuumuja | DA | BA | BA | BA | 2 | 2 |100%| + -

PIOKNT je y debpyapy 2017. rommme aocrasmia [Mpujenmor npasmnHuMka HajpmexsHoM MAwmcTapeTBy
Ge3Gjeanocrn BuX panu npuGaemama noTpeOHIX MUMULERA ¥ ynyhineamka CasjeTy MuHucT2pa BuX.

% IDDEEA je y nenemGpy 2017. romune no6ina carnacroct LIXJ #a Mpujennor npapwniuka o H3MjeHama 1
aomynama [papiiHIKa 0 YHYTpallibo] Oprani3altHii y Aujeny KojH ¢e OAHOCH HA HHTEPHY PEBMIN]Y H THME
CTBOPHNO NPETIOCTABKE A HCTH YIYTH Y AaJLy npouenypy npema Casjety munnctapa BuX.

3! MunmcrapcTso MHOCTpaHMX nocosa je mpnbasuno notpebua MuuLbea U 'y Majy 2017, roaMHe ROCTABUNO
Tpyjewtor npasMaHHKa O HIMjeHama M jaonyHama [TpasunHuMka O yHyTpamoj opraHMsaimju Casjety
munucrapa BuX, xoju je o6apjecTino MunucTapeTBO A2 je 0ArOOWIO H3jAMIBABAE O NOMEHYTOM [IpaBANHHKY.
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BuX
flpxaena areHuuja
5. | 3aucrparen DA | RA | DA | BA | 2 | 2 |100%] + -
sawtury - CHIIA
OGasjewrajHo-
6. | GeabjenHocHa OA | DA | DA | BA| 2 | 2 |100%| + -
arexymja buX
¥YnpaBa aa
7. | nHgupexTHO FA | PA | RA | RA | 4 | 4 (100%| + -
onopesuBame buX
MunucTapcTBo *360r opnacka y neHavjy
8. | (uHaHcK]a u DA | BA | BA | BA | 4 | 3" | 75% | + | wuTepHor peBuaopa cMatseH
Tpeaopa EuX Je 6po] ocobrea UP
9, ﬂ:;:ﬁ:alf :::: :a oA |l pa | ga | pal| 2 1" | 50% | + *Huje nomyrweHa noauumja
uabjernuue BuX MHTEPHOT peBn3opa
Munucraperao " *Huje nonywexa noauumja
10. npaspe buX PA | BA | BA | BA | 3 | 2 |667% + WHTEPHOr peBn3opa
MunncTapereo H
11. | umennuuxnocnoea | oA | pa | oa | pa | 3 | 2 [e67%| + H:lg::;}";;g ggg“““’a
BuX
MunucTaperso
CNOMLHe TProBuHe H . . *Huje nonyrena noauyuja
12. €KOHOMCKHMX OAHOCa RA L PA | RA | BA L 3 | 20 |667%| + MHTEPHOr peBn3opa
BuX
Cnyx6a 3a .
13. | sajennuukenocnose | BA | BA | DA | BA | 2 | 1* [ 50% | + ngeaggzg&:ljagowuw]a
uHeTHTYUM]a BuX PYX 4
* Mpengutiex 6poj
Avpexyuja 3a n3spwunaua (MpasunHuk y
14. | xoopavHauvjy PA | BA | HE [ HE | 2* | 1 |50% | + | dasm npubasnamwa
nonuuujckux tTvjena noTpeGHUX MULLIbEHLA pam
pocTaemara weror CM EuX)
*CM BuX Je, Ha 100,
MuHucTapeTso cleaunuum op 04.05.2017,
15. | wocTparnx BA | pA | g | her | 3 | 1 fagau] 4 | CHoRomILRAIRED
nocnoea buX ** MpepeuljeH 6po]
M3BpWHNALA
gz:?':]c;::auuone "Tipensufien 6po]
oKVMeHTe uaeptmnata (NpasrnHuK ¥
16. ga:y eH “]' " BA | DA | HE | HE | 2* | 1 | 50% | + | daam npubasnawa
pa 33] enlir n‘; navaKa noTpeSHUX MULLIBERE pau
EuX - IDDEEA pocraensatsa ueror CM BuX)
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Crynaem Ha chary Oanyke o
Arewumja 3a vamjeHama u fonyHama
Onnyke 0 xpuTep, 3a yenocT.
npyXaise ycryra y P (*Cn. . BuX" 6917)
17. ::ﬂ::g:l HE | HE | HE [ HE | = | 1 | - 1+ |EvatiCA e obaseana
- yexnagumi Mpasuntuk u
EXAHCA yenocrasuv JUP y cxnapy ca
PeNesaHTHVM NponMeHMa
MuHucTaperso * MpasunHuk y dam
GeabjenHocT . npubasnarba NoTpedrux
18. | Bocew RA | PA | HE® | HE | - i ) MWLLIBEHLA Pay
XepuerosuHe pocrasmawa CM BuX

W3 npetxonHe Tabene euaumo Aa je, saxrbydHo ca 31.12.2017. rogvHe, ykynHo 13 of 18 uHetutyumja
OKOHY2NO NPOUEAYPY WIMjeHe MPaBUNHUKA O YHYTPAWHO] OPraHM3auMju M YCMOCTABUNO WMHTEpHY
pesuauy Y Cknagy ca nponucKma n3 obnactv nHTepHe pesuavje, ROK YKYNHO CEAaM MHCTUTYUMja uMa Y
NOTRYHOCTH KAAPOBCKY NOMYH-EHY JeAVHULY MHTEPHE pesuauje.

Y HapepHom nepuogy, Tokom 2018. roauHe odyekyje ce farse ONEpaTUBHO M (hYHKLUMOHAMNHO jadarse
MHTEpPHE pesusuje Y MHCTUTYuMjama BuX u 1o npuje ceera kpo3 hyHKUMOHANHO YCNOCTaBIbaHEe
jeArHnue wHTepHe peswavje y Munuctapctey GesbjepgHoctn BuX, dopmanHo-npasHO AoHoOWeke
HEeONXOAHWX axaTa WU NPaBunHUKa Papy YCNOCTaBMbaka UHTEPHE PEBUIME Y CBUM MHCTUTYLMjama ¥
CKNagy ca penesaHTHUM MponucuMa, Te KaapoBCko NONYILEBake jemvHULA WHTEpHe pesuauje koje
HUCY ¥ NOTNYHOCTH NOMYHEHE,

Ycnoctasrbame JeAMHULA MHTEpHe pesuauje WM HUXOBO KBANUTETHO KaApOBCKO NONyibasawe je
HEONXOAaH YCMoB 33 Aarbil HanpeaaK Y pa3sojy M yHanpeluBatby OBOr CUCTEMA,

Kagpoecka HENonyweHOCT jeAuHMUA WHTEPHE pEBM3Mje BUWECTPYKO YTMYE HA CTake U
yHKUMOHUCAE CUCTEMA MHTEPHE peBranje U TO, € jeaHe CTpaHe Tako tTo cMarbyje 6poj ¥ obum
MIBPILEHNX PEBU3OPCKUX aHraxMaHa, a ¢ [pyre CTpaHe, WTo oHemoryhasa AOCILERHO NOWTOBAME
CTaHAapAa WHTepHe peBu3vje Koju jacHo peduHwwy HauvH GyHKUMOHWUCALE MHTEPHE peBuaMie, Te
yjeaHo npepcTtasrbajy OCHOB 3a OUjeHy KBanuTeTa pafa WMHTepHe pesuavie. Y CBpXy npoljeHe
edexTMBHOCTU 1 eUKaCHOCTH aKTMBHOCTM MHTEpHE peBuanje n naeHTUdmkoBawa MoryhHoCTH 3a
IEHO yHanpeljewe, CTaHAapAW MHTEpHE pevauje Hanaxy MOHOWEHE ¥ OApKaBarse I'Iporpama
obesbjefjerba v yvanpeljerba ksanuTeTa MHTEpHE pesuavje,

Mporpam obeabjeleiba ¥ yHanpehetba KBANUTETA MOPA Aia CaAPXU MHTEPHO OljerMBalbe, koje ce
CacToju Of CTanHOr HAA30pa YUUHKE aKTUBHOCTW UHTEPHE peBuane Of CTpaHe pYKOBOAMOLA jearHuLe
WHTEpHe pesuanje’?, Kao W eKCTEepHD oLjetbuBae Off CTpaHe KBanUUKOBAHOT, HE3aBUCHOT
oujebuBaya WM TUMa oLjerwmnBava, koje ce cnposogy bap jepHoMm y ner rogwHa. EkcTepHo

2 Tlopen CTANHOr HAZ3OPA YYMHKA AKTMBHOCTH HHTEPHE PeBH3Hje, HHTEDHA OLjeHBAmBA YKIbYTY]y, Npema
CTAHZAPAMMA MHTEPHE PeRMINje, H NEPHOIMYHA CAMOOLjeILMBAILA HIH OLjelLNBALA KOja BpINe ApYra AHuA M3
OpraHM3anHje xoja HMajy KOBOJLHO NMO3HABAILA NMPAKCE HHTEPHE peBunje,
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oLjetbMBatEE MHTEPHE PEBU3MIE MOXE [ATH Npase pesynrare camo Y jeavHuuama uHTepHe peeviauje
KOje CY Y NOTNYHOCTW NnOMyseHe, Tj. UMajy PYKOBOAVOUA jeAvHUMLE WHTEpHE peBu3vje W jeaHor unu
BUWE VHTEpHUX pesuiopa. Mopen OBOra, y HEMOTNYHUM jeAMHMLAMA MHTEpHE PeBuaje TELKo je
obesbjeanti U xBanUTETHO Bpliee GyHKUME WHTEPHE peBuavje y CBUM KeHuM daiama, oA
NNaHUpata pesuavje, aHannae u oljeHe MYHKLMORUCAbA MHTEPHIKX KOHTPONA PEBUAKPaHOT noapyyja,
[O CauMmaBatba KOHAYHOr PEeBU3OPCKOr M3BjeWTaja U Aasaba npenopyka y cepxy yHanpehewa
NOCnoBara, Ha HAUH KaKo TO 3aKOH O MHTEPHOj PeBUanjW Y MHCTUTYLMjama BuX npepeuha.

Wa npetxopHe Tabene ce Bvuau Aa Cy CBE jeRUHVILIE UHTEpHE peBuauje 1 MHCTUTYLWje BuX y kojuMa cy
YCMOCTaBILEHE OBE jefuHuLe cnowToBane 3akmsyyke Casjeta MuHucTapa BuX BesaHo 3a nnaHvpare
U npoeolewe KOHTUHYMpaHe npodecHoHanHe eaykauvje WHTEPHMX pPeBuIopa M [OCILEAHOT
MOWTOBaka NpONUCaHe npouefype notnucueawa v npoeolewa [oserve WHTEPHE peBusvje W
Cnopa3syma o BplLety yHKLM]e UHTepHe pesuanje.

4.5, Mpernen npumjeHe METOAONOMMje paaa ¥ YYMHKa jearHULA MHTEPHE peBunanje
MHCTUTYUM]a BuX

LXJ xpo3 ropuwie wapjewTaje jeaMHUUa WHTEpHe pesuavje MHCTUTYYWja BuX spww, xopuctehi
npenopyxe u3 Boguua 33 OujeHy KBanuTeTa MHTEPHE PEBU3MjE Y JaBHOM CeKTOpY33, pjenuMudHO
EKCTEPHY KOHTPONY KBanWTETa NOWTOBAA METOROTOMME paja MHTEpHE peBu3nie W Npatn yunHak
jeAMHULA 33 MHTEPHY pesuaujy MHCTUTYUVWja BuX.

HanomuieMo pa excrepHa kOHTpona ksanureta kojy nposoau LIXJ Huje 3amjeHa 3a nponucaHe
nospeMeHe excTepHe oujeHe koje Tpebajy npoBoauTH kBanMUKOBaHW HE3ABUCHN OUJeHVBAYN UIBAH
opranusaumje, kaxo je To AedHUCAHO 3aKOHOM O WHTEPHOj PeBUaUjM MHCTUTYLMja BuX 1 cTaraapavMa
uHTEpHE pesuanje. Kako je LIXJ HesaoBunasaH avo cvcTeMa MHTEpHE PeBU3vie 1 Kao Tvjeno Koje je
COroBOPHO 33 M3paay U nposoljere METORONOMM)E MHTEpPHE pesuaiie, YBUA Y KBanWTeT paga jeavruya
WHTEpPHE peBuamje koju Bpwmn LX) He MoXe ce CMaTtpaTti y NOTMYHOCTV HE32BMCHUM anu ce WUCTWU
CRPOBORYM panv AaBatba CMjEPHULA K Npenopyka 3a yHanpefiewe pana jeanHuLa MHTepHe pesuamje.

Jeaunuue wHTepHe pesuanje poctaemajy LIXJ, kpo3 CBOje roauttiiee u3gjeluTaje, NOAATKe O HAUMHY
Opranuaauje MHTEpHe peBuavie, OMUCY NOCNOBA W YCNOBA 32 3anOWrbaBake Y jeArHLaMa MHTEpHe
peeusvje, 3ajeaHo Ca M3BOAOM W3 MPaBUNHIUKa O YHYTPaWHO] OpraHk3aLyu Y avjeny Koju ce oaHocH
Ha UHTePHY pesuaujy, notnucaHuM MNosersama uHTepHe peerauje 1 Cnopasymima o Bplietby dyHKuMie
WHTEpHE peBM3vje ¥ ApyMMM peneBaHTHUM nopauvma. Ha ocHosy osux noparaxka, LIXJ npam
ycknaheHoeT noctojehe OpraHM3auvje WHTEpHe peeuanje, yxoydyjyhu ely ynory, osnaihersa,
OArOBOPHOCT, HaYMH W3aBjewTasakwa W ofobpasaka NNAHOBA, Ca PENeBaHTHUM NPONKCUMA MHTEpHE
pesvavje koju perynuwy osy obnact y wHcTUTyuMjama BuX, a TvMe U pa nu je obesbjelena
chyHKLIMOHANHA HE3ABNCHOCT MHTEPHE peBUMje.

Takohe, y roavikbnM M3BJELLTAMMA [eauHULE KHTEPHE peBuavje AOoCTasmajy 1 cBoje nnaHose paga,
MHOpPMaLMje O CBUM M3BPLIEHUM WHTEPHUM PeBu3Mjama M WHdopMauMvje © nolTosatky Nponuca
ToxoMm ofaBrsama pesvanje. Kpoa aHanuay osux nopartaka, LUXJ ctide, y oapehenoj mjepu, yeun y
HauMH paja W epwewa GyHKUMje WHTEpHe peBuaMje M IbeHo] ycknaljeHocTH ca hponucaHoMm
METOAoNOrMjoM, CTaHAapavMa VHTepHe pesuavje, ETWdKAM KOAEKCOM M OCTanuM nNponuciMa Y
oBnacTv nHTepHe perunauje, Te O YYMHKY M KBANUTETY BPLUSHA UHTEPHE pesuanje.

33 Bomn je mmat y Mapty 2016. roamne o cTpane 3ajeannne mpakce 3a MHTepHy perianjy (LACOP) mpexe 3a
Vrpaessane jaBHOM NOTPOMILOM — Yuehe Y3 MelycoGuy noapmky (PEMPAL-a), koja je mokpeHyTa o cTpaHe
Cajercke Ganxe 2006, roaune H oSyxsara 21 3eMmby, AOCTYTIaH Ha www.pempal.org .
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Ha ocHosy uasjewrtaja o obapmweHoj koHTUHyupaHo] npochbecvoranHo] epykaumjy (KNE) uHTepHux
PEBUIOPA Y JeAMHULIM UHTEPHE PEBUaUjE, Xa0 U 3aNPUMIBEHNX 3aXTjeBA jeAVHMLIA MHTEPHE pesmavie 3a
npuanasare obyka kao KNE, LIXJ npaty pa nu ukTepry peenaopu ycasplrasajy v yHanpehyjy csoja
aHaba W BjewTHa W3 nogpyvja 1 obnactv aeduHucaHux nponucuma ua obnactu KIE, Osum
nponucrMa aechuHUCaHU Cy HaunHK enyrbasarba obapese KOHTMHYWpaHe npothbecnoHanHe eayxaluvje
MHTEPHUX pesu3opa Y uHCTHTYUMjama BuX, kako BW kpo3 ofpxasatbe HMBOA CTPYYHOCTU M HUX0B
narsu npodecuoHanHy passoj buo yHanpeleH keanuTeT yenyra koje npyxajy.

Y HapepHom TabenapHoM npernefly Aatv €y Nofauv O NOWTOBAY M NPUAPKABAHY RponucaHe
metogonorvje pana, ETwdkor kopexca v CTaHoapha vHTepHe pesusvje TOKOM BpLIEHA WHTEpHE
peBu3uje of CTpaHe UHTEPHUX PEBM3IOPA Y jeavHULYama MHTepHe pesuavie MHcTUTYUMja BuX. Taxohe,
faTh cy ¥ noaauy o cnpoeofietby MHTEPHE M EKCTEPHE OLEHe KBaNUTETa M Capantu jeAuHVILA UHTEPHE
peevavje ca KaHuenapujoM 3a pesuauy uHeTuTyumja BuX,
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JUP lNapnameHTapHe ]
1. ckynwture buX ol A Kl sl FA
'PJUP BpLIM KOHTUHYMPaH(
MPM Dlen Rlen npahewe paga WP Ges
MHUCTAPCTBA bLjeHe kBanuTeTa
2. onbpaxe BuX el ol ":;T A '::‘;T A [*Pag ca excneptma Kpo3
iunoT pesuanly y 2017,
anpujeguo je pag P
JUP Munumcrapersa
3. | xomynnkaymja u DA | DA | DA | DA | BA | HE DA -
TpaHcnopta BuX
" .él:; [pannyHe nonuyuje A oo ] ma loalm| ke 1A ]
JUP [lpxaBHe areHyu]e
5. 32 MCTpare W 3aWTHTY PA | BA| BA | DA | BA | HE A i
JUP O6asjewra) Dlen [Pyrosorimay WP
aBjewtajyo- fpunpema nnaH
6. | Gessjenonocue areruie | A | M| M "o RA L HE | PA Liwarocrs, pyrososnu
CTanHo Hapaupse paa WP
JUP Ynpabe 3a flen "Y oxeupy Twinning
Fipojexta EY excriepmi cy y
7. ::‘g"g:::;o'b e EuX FA | RAL BA | BA L A ":op:q A CBOjUM M3BjewwTajuma nanu
P pujeHy axteHoeTH UP
LIJKP Munncrapcrea .
6. dmraHcuja u Tpesopa PA PA | PA | PA | HE A
9 JUP Munucraperea aa
' | myRexanpasam PA | BA | BA [ BA [ BA | HE DA -
nabjernnue BuX
JUP Munncraperea
10. npasge BuX FA PA | BA | DA | HE A }
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JUP MuHucraperea
. yueunuux nocnoea BuX PA [ RA[ RA | AA A | HE fA
" JUP ycnocTasrena y
JUP Munucrapctea fjen papty 2017, Y HapeaHoj
12. | cnoOrLHe TProBHHe M BA | BA | DA | wmy| DA | HE DA ropwHu nnanupaHo je
€KOHOMCKHX ogHoca BuX Ko" [OTTYHO n;l:ﬂoaonem
JHTEpHE OLjexs
" Hule nonyreHa nosuumja
JUP CryxGe 3a Pykosoaroua JUP koju,
13 3ajepHuyke nocnose DA OA | DA | HE*| HE fpema ctaHaapauma WP,

" | nHeTHTYUM]a BuX gmggj:e:amop Han
JUP nupexul;]e 3 " Huje nonyweHa noauymia
KoopauHauuly . . pyxoeoauoua JUP.

14, | nocnuymjckwx Tjena A PA | HE" | HE| HE MNocnoee WP o6asmea
BuX camo 1 vHTEpKU pesu3op
"HeycknaheHoct
JUP MusucTapcTsa [PABUNHIKA O YH.OpT,
Dlenmmu Hlenmmn] (e MUN-a u xanposcka
5. Em;(c'rpanux nocnosa o' e HE* | HE* | HE  enonyieHoct
" PHemoryhasajy AocrbenHo
nowrtoBase nponvca UP
" 3anocneH camo 1 WP,
Juto oHemoryhasa
[poeohierse MHTepHe
JUP Arenumje 3a :ﬁ;;"ﬁ;:nﬁg’;“:
16. HAEHTHHKALHOHA DA DA | HE* | HE* | HE Mjepeta axtveHocTy WP,
AOXYMEHTa, eBUACHLM]Y N HapeaHoM nepuozy
¥ pa3mMjeHy noparaxa [nakvpa ce CripoBoAUTA
MHTEPHO OLjeHMBAHE KPO3
FeproanSHO
ramMooLjernaarke.
*3anocneH je camo 1 WP
JUP AreHuuje 3a npxawe Llen KoJ# je npoBOAMo HagIop
17. | ycnyra y BasnywiHo) RA DA | BA | waw | HE Han hojeavHuM
nnoeuabu - BXAHCA Ho* LerMeHTVYIMA BHIAXORBAKA
KojuM |2 To Buno maryhe.
JUP MuHucTapcrea .
18. 6e36lenocTi BuX Hvje ycnocTasrseHa jenvHILa MHTepHe pesusmje
Hanomena:

*UutepHa peewavja koja noctoju y MUN BuX, yenoctaemeHa je kao Ypea/MHenexTopar koju jeaHmm cacjum aujenom obaena
NOCNOBE MHTEPHE PeBvaujs, @ APYTM NOCNOBS MHCNEeKTOpaTa 3a koHaynapHe nocnose y MUAN-y. Ospje je Tpetupan
OPraHK3aLMoHN BVO Koju ce 628K MHTEPHOM PEBUIVjOM Y CMUCITY 3aX0Ha O MHTEPHO] pesranju MHCTHTYLMja BuX. Y Toky cy

vamjere [IpasunHWKa O yHYTpaW0] oprasuiauviu MAN-a,
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W3 npeTxoaHe Tabene ce BuAKM Aa CY MHTEPHWU PEBUIOPU Y CBUM jeAUHILIaMA MHTEPHE peBu3unje, OCUM
MuHucTapcTBa WHOCTpaHMX nocnosa BuX¥, y nomyHOCTM noWwTOBanM W npuapxasanu ce
METOAONOMVe paaa, CTaHAApAA WHTEpHe peBnauje M ETuuKor Kogekca.

Y jenuHvuama wHTepHe peBuavje koje €y Y MOTNYHOCTM K3APOBCKM NOMyeHe BplieHa je Y
W3BjEWTJHOM NEpUoay Y MOTMYHOCTM MMM AjeNMMUMHO WHTEPHa OLjeHa KBanuTeTa U Hapgaop Hap
aHTaOBaEM WHTEPHUX PEBM3OPa, AOK je ¥ jeAMHMLaMa MHTEpHe peBuaMje koje Hemajy nonytseHy
No3uuMjy PYXOBOAMOLZ jeAMHULE MHTEpHE peBuauje BpLeHEe HAN30pa Hag HTEKOBAEM WHTEpHUX
pesusopa buno ovemoryheHo.

Cnposohiete cTanHor Hapsopa Hag ofaBrbaeM PeBM3OPCKOr BHraXMaHa W MHTEPHO OLjetbvBarbe
noapasymujesajy cranHo npahere aKTMBHOCTW M YYMHKA VHTEPHE peBu3vje, Kao M NeproavyHO
camooujerusare, kako 61 ce ocurypana ycknahexoct ca fleduHuumjom uHTepHe peeuavie, Etudkim
KOAEKCOM W CTaHAapaMMa MHTEpHe peauavnje, Pykooaunal jeavkiLe uHTepHe peenavje obasesaH je, y
CKNaay ca CTaHgapavuMa WHTepHe pesv3uje, uyBati esupeHuMjy O ofaBr-eHOM Haasopy Hap
aHraxoBakeM ¥ UIBPLIEHO] MHTEPHO] OLjeHH, Te HajMarbe jeqHOM Y roavHN UIBKIECTUTY pyKoBOAKOL
MHCTUTYLMje O pe3ynTaTiMa MHTepHE oujeHe.

On 17 ycnocTasrbeHnx jeauHuLa vHTEpHe pesusuje, camo je Jeaunuua nHTepHe pesuavje Ynpase 3a
WHAMPEeKTHO onopesueate BuX umana pjenuMuuHy eKCTEepHY OUjeHy KBanuteta WHTepHe pesuavje.
Haume, excnepTv aHraxosaHu y okeupy Twinning npojexTa EY, koju ce peanuayje y ooj Ynpasu, Aanu
Cy Y CBOjWM M3BjeLLITajUMa OLjeHY aKTMBHOCTW MHTEPHE peBuavje oBe Jeguuuue,

Mpeoctanix 16 jeavHULA MHTEPHE PEBU3MIE HUCY UMane eKCTEPHY OLjeHy KBanuTeta Y MaBjewwTajHoM
nepuogy. HanomuiseMo fa excTepHa OLjeHa KsanuTeTa, NpemMa CTaHAapaAUM WHTEpHe pesuavje, Mopa
GuTit cnpoeefeHa oA CTpaHe KBanUhMKOBAHOT, HE3aBUCHOr OLjersUBaYa Wk TUMA OLjeruBaya koju cy
n3BaH opraduiayuie.

Ceux 17 jeavHuua MHTEPHE pesunavje vHCTUTYUVja BuX, koje Cy Bptumne dyHKUM)y MHTEpHE peBuauje y
wasjewrTajHoM nepvoay, capafeane cy ca peeusopuMa KaHuenapuje 3a peeuavjy wHetutyumja buX,
Kako KpO3 pa3MjeHy PEBMIOPCKE AOKYMEHTAUMje M PeBM3OPCKMX M3BJEITaja, Tako W KPO3 NOAPWIKY
npoeoljersy AaTHX Npenopyka 3a yHanpelere cuctema PIFC-a.

Ha ocHoBY HaBefeHKX nopataka noceGHo MCTMHEMO NofRaTaK B3, Y jearHviaMa UHTepHe pesuaije koje
HWCY KaapoBCKM Y MOTNYHOCTW MONYHEHE aHraXoBawa WHTEPHWX DEeBM30pa HWCY HanavpaHa w
ycMmjepaBaHa Ha oarosapajyhw HauwH, a WTo je HeonxoaHo kako 6u ce obelbjepuno octsapere
UWbeBa, OCUrypake KBanuteTa W pasgoj 3afocrneHux, kako je To npeAsuheHo peneBaHTHUM
nponucuMa.

ExcTepHO OLjerbuBalbe akTBHOCTM MHTEpHE pesuavje ce, Npema CTaHfapguMa MHTEpHe pesusvje,
CNpoBOaM jeaHOM Y NeT roauHa. Y cknany ca Hasefequm, LIXJ nnanupa y tporopuwbeM nepuopy
npeay3eT akTMBHOCTW Ha AOHOWeHY nponuca kojuma he ce yHanpujeautd U NOAATHO ypeawuTu U
obnact excTepHe KOHTPONe KBanUTeTa UHTepHe pesuavje.

Y Tabenu 7. par je nperneg jeauHuua WHTEpHe peeuavje, koje cy y Toxy 2017. rogvHe maepumne
peBviauje y MHCTUTYYWjaMa HaBefeHuM Y Tabenama 6p. 2, 3. 1 4, 3ajeaHo ca nogauyMa o yKynHoMm
Opojy naspleHrx pesuana 1 faTHX NPENOPYKA NO jeAVHULIM MHTEPHE peBuauje, Kao 1 O yKynHoM Bpojy
paHa no JUP npoBeneHnM Ha BpLUEHY peBu3vja K hoapydjUMa pesuavpara.

3 360r HepujemeHOr OpraHMIAMMCKOr CTATYCA MHTEPHE PEBM3Hje ¥ KaAPOBCKE HenOmymeHoCTH, Ypen 3a
pesiznjy MHII-a nuje Gio y moryhHocT y NOTIyHOCTH NMOIITOBATH METONONOTHjy pana, craunapae MP u
ETiikH Koaeke.

40



TabenaT.

Hasus JUP

@

Bpoj
ocob
ka
WPy
JUP

&

Bpoj
KOHaYH

wagfeiy
TajaUP

y
2017.r.
{4

Epo)
AaThx
npenop
yxa P
y
2017.r.

)

Bpoj
oCTBape
HHUX
peBrIop
CXMX
RaHas
JUP

(€)

Bpo]
peenaopex
UX AaHa
JWP no
peBrIN]K
{xonoxa
614)

M

Moapyyja pesupuparba y 2017.r,

{8)

JUP
MapnamexTapHe
cxynwrHHe BuX

1"

12

205%

27

- Cuctem nposofjersa u3bopa i ynpasrake
LieHTpannum Gupaukum crinckom

+ PaiMarpaibe W pjeltanarse xanbu no jagHuM
Habaskama

- 9 HakHaHYX peavanja

+ MNunot pesuanle: Pesusuja yroeopeHux
yenyra v HaxvagHa pesyavja y C3M BuXu
Pesuauja nnanupata U Maspuesa byyetay
CUNA-«

JUP
MuHucTaperea
onbpaxe buX

25

46

745

30

- Mpouec nvnnemenTauvje Moayna
*3anuxa” - KiUKere OCTaNMX 3anuxa,
+ Mpouec Bolersa noMohHuX Kibura,
- Mpouec nmnnemenTauyje Mogyna
*aanuxe” - Kiwkere pobe,
- MMpouec ycTynata UMOBHUHE-ONpeMe,
! Mpouec umnnemenTaumje mogyna
*aanuxa® — Kbxeke Marepujana,
- [polec ycarnawasarba uekasanvx obasesa H
paH 31.12.2016.r.
- Haxuane 3a cnyxbena nyTosara,
- Mpouec yHajMMEMBakA UMOBUHE W Onpeme
- EBuReHTUpatbe CTanHuX cpeacTasa y npunpe
- [Tpouec ocTBapuBaba NPasa Ha HakHagy 33
0fBOJEHN XUBOT W
b 15 HakHanuux pesuavja.

JUP
Muuucraperna
KOMYHUKaUM]a W
TpaHcnopra BuX

47

- Mpouec napane 3akoHCKMX W NOAIAKOHCKUX
aKara

JUP Mpaunyne
nonuuuje BuX

59

410

51

- JasHe Habagke,

- bnarajHuuKo NocnoBatke,

- Ynpaemawe roySckuM pecypeuma,

- Mpuxoau op npoaaje CranHux cpeacTana u
NpexpLuafHux Hanora,

- U3pauum 3a rexyhe oppxasaibe 1 yenyre
Npesoc3a u ropuea,

- Habasxa marepujana,

- [lonue (vHpeHTapucatbe) u

- HakHagHa pesuavia

JUP fipxaeks
aretinje 3a ncTpare
M 3awTuTy BuX

29

344

69

- Mnauvpaibe u n3spetse Gyyera
- ¥npaersawe myackuM pecypcuma
« 3 HaxHagHe peswavje

** Monaws no6ujers #3 rOAMIIILHX MIBjeMITaja jeIMHULA HHTEPHE PEBMIHjE
35 : . .
On yxynuor 6poja ocTeapernx peeusopekix aaHa JUP IIC BuX yMameH je Gpoj Aana mposedeH y ot
pesusujama (2 mutot pensnje Pykoeoanoua JHP kao mentopa y C3I1 BuX M yuemhe uHTepHOr pesniopa y
mutoT pepiuji y CHITA-u)
37 JUP MKT BuX ycnoctasmena y apyroj nonosusn 2017, roxme.,
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- MNnanx Byyeta v u3pplietwe nnaxa Byyata
- Jaexe HaGaeke

JUP
- Ynaotpeba cnywGenux TenedoHa,
6. gg:;}iﬁ;ﬂ::‘ 2 5 7 400 B0 |. ynompeSa cnyxBenux creuvjanuaceanux
BOMNa
arexymje BuX - Hax+agHa pesuavja
- Ynpasroame rbyackum pecypeim,
-Monumxe v Npoueaype 33 ynpasawe
JUP Ynpase 32 MHPOPMALMOHUM CUCTEMOM,
-Noapwka Cextopa 3a IT pagy ocranux
7. ::“:;’::;:fe EuX 4 10 3 804 80 OpraHM3aUMOHKX jeavRuya
P -CagjeTonagHe ycnyre CTPy4HO] pagHoj rpynu
32 ycnoctaey i passoj cuctema ¢YK.a YO
t 6 HakHagHMX pesuanja
- Mpunpema, KoopAMHaLMIa 1 UMANEMEHTALK]
apasxmana no ocHoey Cnoapayma o
nuTauma cykuecuje Guswe COPJ,
- Edbextu 3akmyuxa CM BuX va
3Janolrsasatke ApxKasHKx cnyxbexuka y Ubuj
JUP MuncTapcTsa - Mposofetse mjepa 3a yHanpeliewe
duMancuja n 3% 5% 23 4164 gan | MHTerPATETa,
8. - Bohere uxBecTULM|a ¥ CTPYdHOT Hapaopa
e3opa buX
Tpesop Hap n3soterbeM panosa y Memopujantom
yexTpy Cpebpequua-Notouapy,
- Pa3ao] npojexara 3a noppiuky
wMnnementaumiu Crparervje 3a pechopmy
jaBHe ynpase W AKLMOHO! I1aHa
= [unor pesuanja y CUMA-u
7
PP g el oo Py
, H
9, Munucrapcrea sa 1 [YecTBo | 47 194 24 30purbaBarba M 3pasCcTBeHe JalTHTe,
JLYACKa NpaBay gaouny1
wabjernmse BuX HRoT - Hakane TpowwKoBa 3anocneHux,
4 \ - Hakxanne peenauje u
peBuIvj - Munot peevanja y CUNA-w
JUP
CnywBena nyropatba
0. :‘: :: ;;ag;c)‘(ma 2 2 1 m 3 Ynorpe6a enyxGeHux poauna
9
- [nare # HakHane nnarta
JUP (T/‘IJP”;" + Haknagwe pesnae
MuHvcTapcTBa - Munot peauavje: Peanavja HakHana 3a
. LUMBHAKKUX 2 52;?:1::- 3 18 423 35 cnyxBeHo nytosare y MO BuX u Pesvavja
nocnosa BuX CHIOT yrosopesiux ycnyra u Hakwagna pesnaja y
peswavie) C3n buX
JUP MunucTapeTea
CNOrLHE TProBuHe - Ynpasroare ryackM pecypevma
12 ¥ EKOHOMCKHX 2 4 2z 2248 % 1 Ynpasrarse cnyxbeHnm Bo3unMMa
opHoca buX

3 01 11.09.2017. romme y IIJUP M®OT BuX cMamer 6poj ocobma uuTephe pesusnje ca 4 na 3 ocobe 36or
ONIAcKa jeTHOT MHTEPHOT PeBHIOPA Y NMEH3H]Y.
% Janouete cy n apuje pesmmuje y Apxnsy BuX u Arenumju 3a cratnctuxy BuX xoje he 61t oxoruane y 2018,
“* On yxynuor 6poja ocTeapennx pesmsopcxnx aana JHP MOT BuX ymamen je 6poj nana koje je uTepHu

1

PEBITI0D MPOBE0 Y MINOT peeuinjn y CHITIA-n,
Mopen ofasmennx 5 pesinija, 3anodete ¢y U ABHje perranje koje he 6uTH okoHuare y 2018, Te je inspmeno

alierbe peaniiansje npenopyka K3 2016. roaune y 5 RHCTHTYIH]a.

n

Bpoj pepmsopckux paua JHP MCTEQ BuX pauynar je on mapra 2017. 1, kaza je ycnoctasmbeHa Jeqmnnua.
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- JasHe Habaske
- YNpanrsame BOIHYM NapkoM
JUP CnywGe 32
13, | 3ajenmmuxe 1 7 29 186 27 jngjjp’;ﬂ:;gg“““ CpeAcTEMMA
nocnose BuX L 3aKrby4eHM H pRanuI0BaHK YTOROPH
- 2 KakHagHe pesuivle
JUP iupekuuje 3a r CUCTEM MaTEPUjANHOr KiLWTOBOACTBa-
KoopArHauu CknauuiTa
14. non]:tﬂu]c:lln!y 1 3 10 208 69 | Kopwwrene cpencrasa 2a penpeseHTauyuy
Hjena BuX - HaxHagHa pesuavja
JUP - Pesuavja nocnosata aMfacana EuXy
Murucrapersa Huje Cronruy, Manpuny, Bepny, Ocny u JbyGreanu
15. 1 7 K} | RocTaaned - + Pesuanja peanusaumje npenopyka Ypeaa 3a
HHOCTPaHHX nogaTax pesnauly MHCTUATYUY|a BuX 32 2016,
nocnoea BuX L HakxagHa pessavja
Npuctyn esupeHyvjama v pamjeHa
JUP AreMuuje 3a 7 noaaraka
uaeHTHdKKayOoHe (Pje 5 TpousKoi ?ama.Ta aa?ocneu;;x
- 5 HakHagHUX peeuan]a y kojuma [e yTepheH
16. | RokymeHTe, 1 |yswecteosal 9 177 22 CTaTYC hpenopyXa Ranix y wasjewTajma P y
eBUAEHLM]Y M My 1ming 2016. roguHi
pa3mjeHy noparaka peanauju) Munot peeuanja: Pesuauja HakHaga 2a
’. cnywbexo nyTosare y MO BuX
JUP Arenumje 3a
npwawel;Jny::'a y Crae pocvjea sanocnennx y EXAHCA-m,
17. 1 3 17 174 58 O6pauyH nnara u HakHaaa u
Ba3nyLHo] Brarajimako nocnosame
nnosuaGu-EXAHCA
JUP
18. | MunucrapcTea Huje yenocTasmneqa Jeaunnua nitepHe pesusvje Munrctapctea GesbjeaHocTn BuX
Ge3bjearoctv BuX
YKYMNHO Y 2017. roguHn 33 119 386 51154 43 .
YKYMHO Y 2016. roguku 29 128 637 - - -

Wa npetxonHe Tabene ce euav na je y 2017. roaunm, on ctpane 17 jeauHuua HTepHe peBuaue
WaspLLeHo ykynHo 118 pesuanja y kojuma je pato 386 npenopyka, WTo y ogHocy Ha 20186, roguHy, kaga
je op ctpave 13 jeauHuya MHTEpHE peBuaMje cauMbeHO YkynHO 128 u3sjewwTaja W aato ykynko 637
npenopyka, NpeacTaBrba cMakerne nNpocjedHor 6poja U3BplweHnX peeuavja NO JeAMHUUN WHTepHe
pesuavje. Ca 9,8 pesiuanja no jeauHMUM MHTEPHe peBuaKje, KONMKO CY Y NpOCjeKy CnpoBene jefrHule
uHTepHe pesmanje y 2016. ropuHu, BOWNO Je A0 CMaketa Ha 7 peBuakja no jeavHuUM uHTepHe
pesusnje y 2017, rogusu.

Taxkohe u npocjeyan 6poj patux npenopyka y JenHoj peeuaujy je ca 5 npenopyxa, KOMMKO je y npociexy
natoy 2016. roguHu, cmakeH Ha 3,2 npenopyke no pesunanju y 2017, roaunn,

Y wasjewrajHom nepvoay je, Y 119 obaBroeHux MHTEPHUX peBU3Kja, YWecTBOBANO YKYNHO 33 MHTepHa
peBu3opa, Ha OCHOBY uera npou3unan pa je npocjevad 6poj obasrseHnx pesuanja N0 MHTEPHOM
pesusopy y 2017. roguHn 3,6. Y nopehetsy ca 2016. roguHom, kana je o6asrbeHo ykynHo 128 uHTepHmux

# Yynan 6poj nposeaenix pagHuX AaHA Ha BPMCIY HHTCPHHX PeBIINja M ocTanux axtussocTu HP 16
Jjenuumua HHTEpHe peBiIdje, MpeMa NOAALMMA AOCTAB/BEHUM Y MIBjenTajuma JUP.

JUP MHII Bux Huje IOCTaBMIO NIOOATAK O OCTBAPEHOM GPOjy PeRHIOPCKHX RaHa 360T HeyCarname HOCTH
nocnosa Ypena 3a peninsnjy ca npomucsma HP.
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peeusnja y KojuMma je yMecTBOBano yKynHo 26 WKTepHUX pesusopa®, aowno je RO cMatewa bpoja
U3BjelLTaja 0 MHTEPHO] PEBUaNjWU NO MHTEPHOM PeBu3opy 3a 1,3 vnu 3a 26,5%.

Y npetxonHoj Tabenu HaBeaeHH €y U NOJALM O YKYNHO ocTeapeHoM Gpojy peen3opckux faHa 3a cBaky
0ff jeAvHULa uHTepHe peauanje y 2017, ronunn. Oeaj 6poj npeactaema ykynaH 6poj pagHUX faHa koju
je ocobre MHTEpHe peBu3uje y jeAMHVLM MHTEpHe peBuavje NPOBENO Ha BplUeHy pesuanja U
npoBofjersy OCTanuX aKTMBHOCTW MHTEPHE PeBUauje M UCTW He Ykrbydyje 00aBeaHy eaykauvjy MHTEpHUX
peBu3opa, Kao HU fipyre BpCTe OACYCTBA Ca Nocna. Y jeaMsuuamMa uHTepHe pesuauje koje spue
hyHKUW]Y MHTEPHE peBuavje ¥ Bwe MHCTUTYLM]A, 0Ba] Bpoj ce 0fHOCH Ha CBe MHCTUTYLMje U3 hiXoBe
HaANEeXHOCTA Y Kojuma cy Bplnne pesuavjy. Bpoj PeBUIOPCKMX faHa jeAvHMUA MHTEpHe pesuaMje
painukyje ce wamehy jeauHnua, kako 3bor paanuke y 6pojy ocobrba uHTEPHE peBuanje, Tako U abor
Bpoja AaHa nposeneHUX Ha ofaBesHuM eaykauvjama, Te 360r pasnuke y OACYCTBY € NOCNA MHTEPHNX
pesuaopa.

Takohe, w3 npeTxogHe Tabene suae ce ¥ nofauy o NPoCjevHoM Gpojy PeBU3OPCKMX AaHa jearHuLa no
pesuanju 3a 2017, ropury. Osaj Bpoj Taxole ce pasnukyje wamely jeavHuua, a viety, nopes Gpoja
ocobrea uHTEpHe pesvauie M OACYCTBA € MOCNa MHTEPHUX PeBu3opa, 3aeuck M on Gpoja yxynHo
uasplwenux peeusuja, Ha 6poj peeuauja kojut y ToKy roauHy peanuayjy jeavnuue yrmde evwe cdakropa,
Kao WTo cy: spcTa pesuanje (HakHagHe pesuauje Tpajy kpahe of peposHWx vnu ad hoc pesuanja),
CNOMEHOCT noApydja pesuaupara, 0OMM peBuadje, CTEYEHO WCKYCTBO MHTEPHUX PeBuaopa,
cnposoljere UCTUX pesuavja y ApyrMM UHCTUTYUvjama (3a JUP koje Bple MHTEpHY pesmauy y Buwe
UHCTUTYYMja), NoNyHeHOCT Noautiuje pykoeopuoua JUP 1 uHtepHor pesuaopa v ap. Y jeaunnuama koje
HeMajy NOnyEeHY MO3MUM)y PYKOBOAMOUA jefuHuue WHTEpHe pesuauje, a To cy: Munuctapetso
WHOCTpaHuX nocnosa, [upekuvja 3a  koopavHauuly nonuuMjckmx  Twjena, AreHuuja  3a
uaeHTMMKALMOHa AOKYMEHTA, eBraeruMly W paamjeHy nopataka, CriyxBa 3a 3ajegHudke nocnose
uHeTuTYumMja BuX 1 AreHuvja aa npyxarse ycnyra y BaanywHoj nnosuadi, WHTepHN pesu3opy obaervajy
U NOCNOBE PYKOSOAMOLIA BE3aHO 33 Cauvibasate MnaHosa VIP W nepuopudHuX M3BjewTaja, AoK Y
MuHuctapetey 3a rbyacka npaea u wsbjernvue pyxosopunay JVIP obaerba M nocnose WHTEpHOr
pesn3opa jep Huje nonyteHa 0sa novyuja.

C obavpom pa pecer jeavHnLa UHTEpHe peBuvje Huje Y NOTNYHOCTH KaAPOBCKN NONYHEHO K Aa CY Tpu
jeAMHvUEe ycnocTasreHe Y M3BjelTajHoOM NEepuogy, 2a NPOTeKny FOAWHY €@ He MOXE M3BpLUMTH
noTnyHa ynopeaxa aHanusa 6poja OCTBapeHUX peBUIOPCKMX flaHa jeAnHuUa no pesuaniu uamely
jeAuHMLE UHTEpHE peBuavje uHeTHTYUM[a BuX.

Y HapepHOM neprofy ce OYeKyje kaaposcko nomykasawe jeauHuua wro he omoryhuty aHannay
yuMHKa jeuHILYa MHTEpHE peBm3uje ca npumjepuma Hajborse npaxkce.,

“ Hucy ykmyueHa nea MHTepHa peririopa JHP MunHCTapCTBA NpaBae KOjH HHCY HIBPLINIH HHjeAHY PeBH3H]Y Y
2016, romuuH | jenan uHTepHu peensop JHP OBA-¢ xoju je noyeo ca pagom 01,12.2016. roaune,
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4.6. KonTuHynpana npotchecuoHanHa epykauuja MHTEpHUX pesu3opa Yy
MHeTMTYUMjama BuX

KontuHyvpara npochecuonanHa enykaumja (KINE) nHTepHUx peeusopa Npencrasrea NpoUec ¥ Kojem
WHTEPHN PEBU3OPHU Y MHCTUTYUM]amMa BUX ofipxaBajy HYBO CBOje CTPYYHOCTV W KBANWUTET ycnyra Koje
Npyxajy ¥ nocTynak kpo3 KojM ucTe pasuialy U Hagorpallyjy ycBajaeM HOBMX 3Halba Kpo3 flarsy
npogecroHanHu paseo.

3aKOH 0 MHTEPHO]j peBranit MHCTUTYUMja BuX u Moserba nHTepHe pesusije AeduHny Aa je obasesa
pykosogvoua uHTepHe peeuauje Aa obesbjean BUCOK KBRNWUTET aKTMBHOCTM MHTEpHE pesusvje W Aa
papu Ha obeabjelery noTpebHUx obyka uHTepHUX pesn3opa, WTO yKbyuyje NpUnpemMy U AOCTaBIbake
roaviwer rnaHda obyke pykosoamoly WHCTUTYUMje papu opobpasawa W obeabjehera Herosor
cnpoeohjetba.

Ob6asesy koHTMHYMpaHe npodecHoHanHe efykauuje WHTEpPHUX peBiaopa Y MHCTUTYUMjama BuX
pedmHAwy creeaehun nponuew:

o CraHpapav nHTepHe pesusmje u 1o:

- CraHpapa 1230 - Kowmunyuparo npocbecuoHanto ycaspuagarse Npomicyje fia cy UHTEPH
peBu3op AyxHu pa yHanpelyjy cBoje 3Hawe, BjewTWHe M octane cnocoGHOCTM Kpo3
KOHTMHYMPaHO NPOHECHOHANHO YCaBpLIaBRaE.

- Cranpapa 1210 - Cmpyyrocm Hanaxe A3 MHTEPHU PEBMIOPU MOPajy MOCjedoBaTH 3Hake,
BjeLUTrHe ¥ ppyre cnocobHocTH noTpebHe 3a MIBPLWABAHE HUXOBUX BYHHOCTY.

e  ETWuKM KOAEKC
JenHo oA Havena ETudxor KO#eKCa je KOMNETEHTHOCT WHTEpPHWX PeBuIopa koja, mamehy
ocraror, feuHIILE A3 MHTEPHW PEBU3OPH NPYXay CaMo OHE ycnyre 3a koje wmajy notpebHa
3Hawa, BjEWTHHE W WCKYCTBO, Te Aa cy 006aBeaHn Aa KOMTMHywpaHo yHanpehyjy csojy
CTPYMHOCT, eheKTUBHOCT U KBANUTET CBOjUX YCNyTa,

» [Iporpam obyke W UepTuduKOBaba MHTEPHUX PEBU30PA Y MHCTUTYLMjama BuX
Mporpam fedvHmiLie 06aBe3y KOHTUHYMPaHE NPOGECHOHaNHE eaykauvje MHTEPHIX peBr3opa Y
WHCTUTYUMjamMa BuX, Teme u3 noppyyja u obnactu koje ¢y npepmet obyka 3a KE, epcte
KOHTUHyWpaHe npodecnoHanHe eayxauuje, Te obasedy uasjewraeawa U esugetumje o KNE
WHTEpHUX PeBu3opa Y jeankuum uHtepHe pesuauje. LIXJ je o6aseana, y cknapy ca Mporpamom,
Ala Ha OCHOBY 13BjewTaja jeavHuua uHTepHe pesuauje oy pernctap KINE uHTepHux pesvaopa
¥y UHCTHTYUMjama BuX,

» Opanyka o HaunHy fofoBatba, eeuaeHTUpaba | u3sjewTasarba 0 KIME vHTepHUX pesusopa y
MHCTHTYUMjama BuX
Onnyxa pecunmire naurH Bofosara ceake o epera KINE koje ¢y nedmHvicare Mporpamom,
MrHUManaH Gpoj GonoBa Koju Cy MHTEpHM peBusopa y MHCTUTYumjama BuX oGaseann aa
OCTBape Ha MOAVIWILEM HUBOY, K30 W HAaYMH NPWU3HABAHKA KOHTVHYWpaHe npodecvoHanHe
eaykauvje obyka koje opranudyjy nomahu wiuny melyHapogHu npyxaouu ycnyra/asohauu
obyka.

+ Ynytereo o KMNE nHTepHux pesu3opa y MHCTUTYUMjama BuX
Ynytcteo peduHue HauMH NpujasmbuBalba WHTEpHUX pesvacpa Ha ofyke w3 KIE,
ROKYMEHTaLujy Koja Je HeonxoaHa 3a npuaHasake 06yxa kao KINE, HaumH sofetsa esnpeHUmje
o KNE wHTepHux peeusopa y jeAMHMUM WHTEpHe peBuavje M u3Bjewrasara LXJ o KNE
UTEPHUX peBu3opa.
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Hasepnennm nponuenma aecbrnucato Je aa LIXJ npunpema wwunu oprasuayje obyke BedaHe ya Teme w3
noapyyja v obnactu koje cy npeamet obyka 3a KMNE v fa pocraBrba MHTEpHUMM pesuaopuma y
nHeTUTYUMjama BuX uHdopmauvje © oapxasary obyka koje opraHnayje CamocTanHo UM y capafiiu
ca pomahum unn MelyHapoaHUM npyxaouuma yenyra/asohjauuma obyka.

Y wasjewrajiom neprogy LIXJ je, y cknagy ca nponucuma 1a obnactu KIE, oprasu3sosana creenehe
obyxe:

e [lsopHeBHy oByky TOXOM Koje Cy npeseHToBaHe wamjeHe y MelyHapoaHum ctaiaapauma 2a
npochecoHanHy Npakcy MHTEpHe peevauje koje ¢y crynune Ha cHary 01.01,2017. roguue u
obpaljeH, kpo3 NpaKTUiHe NPUMjepe, HauMH V3pafe CTPaTELLKOr U FOAVLIKEr NNaHa UHTepHe
peBuamje.

e Y capagwu ca HauwoHanHoMm akapemujoM 3a exoHomuiy W chuHaHcuie Munuctapcrea
duHaHeuja Xonauauje, a Ha 0CHOBY NoTnUcaHor bunarepanHor cnopasyMa o capaakk namely
MunucTapeTsa duHaHcuja Xonasavie v MunmnctapeTea dvHatHcuja v Tpesopa buX:

- [DsopHesHM oOKpyrnMM CTO Ha TeMy ‘MMnnemeHTauwja CMCTEMA jaBHWUX WHTEPHMX
tbuHaHevjexux koHTpona (PIFCY', Ha kojeM €y nopes WMHTEpHUX peBuIopa U3 MHCTUTYuVja
BEuX yyecTaosanu v NPeACTaBHULN CPEAbEer HUBOA MEHaLIMEHTa MHETUTYUVW]a BuX;

- O6yka Ha Temy "MpoujeHa ksanuTeTa paga WMHTEpPHe peBu3vie W CarjetofasHa ynora
MHTEPHE peBuanje® TOKOM Koje CY XONaHACKM EKCNepTH ManoNMNM HauuH nposofjera
KOHTpONe KBanuTeTa 1 Npyxara CaBjeTOABHUX YCNYra MHTEPHE peauanje Y XonaHawy;

- OByka opraHu3oBaHa HaKOH NPOBEREHUX NUMOT peBsu3Mja y MHCTMTYUMjama BuX nop
MEHTOPCTBOM XONAaHACKUX E€KCnepaTa, Y TOKy Koje Cy WMINOKeHa WCKYCTBA MHTEpPHMX
peBusopa MHCTUTYUMja BuX, Te cyrecTuje W Mpenopyke XOMaHACKWX excneparta y cepxy
yHanpehera Kksanuteta pana UHTEpHe pesvauje;

e [lpaktnyHy 0byky 3a 17 wHTepHUX pesu3opa y MHCTMTYuMjama BuX koj cy y npetxoaHo]
roOuHY OACNYWany Teoprjcky oByKy W NONOXUAKM NUCMEHW UCNUT 3a cTuuarke Lleptudukara
OBMALLTEHOr MHTEPHOr peBu3opa y nHeTUTyUMjama BuX. MpaktiyHe obyke MHTEpHUX pesuaopa
Cy NpoBefeHe noA HagIopoOM MeHTOpa MMeHoBaHuX of cTpaHe LIXJ u y okevpy nsuje nunot
peBvavje NPOBEAEHE NOJ MEHTOPCTBOM XONaHACKUX excnepara;

Y wvasjewwrajHom nepuogy je ¥ Koopaueauvorn opnbop LEHTPanHUX XapMOHM3auuMickux jeavHuua
OpraHu3oBac jefHORHEBHY koHbepeHUMly O MHTEepHOj peeuauju y jaBHOM cektopy BuX, Ha kojoj cy
YYECTBOBANM MHTEPHW PEBM3OPU W3 MHCTUTYUMja BuX, WHTepHW peeu3opu M3 [aBHOr cexTopa
Penybnuxe Cpncke W jaBHor cextopa ®eaepaumje BuX.

Y w3gjewwTajHom nepuogy 06asesy KOHTMHYMpaHe npodecuoHante eaykaumje, Kao HEONXOAHOr ycroBa
33 OuyBawe W yHanpelewe CTeyeHUx 3Hawa, uenyHunu cy ceu obasesuuumn KNE y mHetuTyyvjama
BuX, a 10 cy: 3345 uatepHa pesusopa y 17 jeauHmnya vHTepHe pesmnanje 1 2 3anocneHa y LIXJ xoju page
Ha NOCNOBKUMa pa3eoja cuCTEMa MHTEpHE peBuauje.

HanoMuiemMo fa ¢y MHTEPHU Pesu3opi 0BaseaHy, ¥ cknapy ca CTaHpapaviMa MHTEpHe pesuwaue,
EThykvM KOAEKCOM M NponucuMa y 06nacTu KoHTuHympate npodecuoHante efykayuje, Aa yHanpelyjy
CBOje 3Hate, BjetTUHe W ocTane cnocobHOCTM Kpo3 KOHTUHYMpaHY npodecuoHanHe esykauujy, kako
6y ecbexTiBHO obaBrbanu ceoje npodecvoHanHe obasese,

YKONMKO WHTEPHU PeBK3OpU HE NOciedyjy AOBOTBLHO 3Haka W BjewTnHe, notpebHe 3a xBanuUTETHO
M3BPLIABAILE HMXOBUX MYKHOCTH, MOXE Ce AOBECTU ¥ NUTake Aa MY CY aHraxomawha WHTEPHUX
pesnsopa obaBrbeHa CTPyWHO M Aa nu fonpuHoce yHanpeliewy ynpaBrbaykux W KOHTPOMHMX

** ¥ omaj 6poj nuje yxmyuen nurepun pesisop JHP MTK BuX xoj4 je noueo ca panom 01.08.2017. ronune, a
yKbydeH je uurepuu pesusop JHP MOT BuX koju je paasto no 11.09.2017 u nemynno ofasesy KIIE.
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MexaHu3ama, najyhv afeksaTHe npenopyke W caBjeTe y Be3u Ca aKTUBHOCTUMA Koje CY Ppeamer
peBMavpatLa.

4.7. Yuanpehetbe cucteMa MHTEpHe peBuauje

FoaviukM KOHCONMMBOBAHU U3BjELTaj MHTEpHe peBuanje 3a 2017. roaudy pao je, nopep nperneda
CTaka 3aKOHOAABHOI OKBUPA WHTEPHE pesusdje Y uHCTMTYYwjama BuX, u kymynatveHe nopatke o
W3BPWEHUM MHTEPHUM peBu3ujamMa y usgjetutajHom nepuopy. Edbextw uHTepHe peeusuje Kkojut cy
obyxsaheHy KOHCONWAOBAHMM U3IBjELUTAjEM, OrNeaajy ce Y KBaHTUTETY W KBanMTETy nperopyxa Koje
Aajy jenvHnUe MHTEpHe pesuanje Y cMucny yHanpehewa nocnosawa U (hyHKUMOHHCaa MHCTUTYUMa
BuX. Takohe, edekTn nHTepHe peBuauje Orneaajy ce v y 0CTBapeHoM Hanpetky ¥ ycnocTasrawy
AOTpaAtbM CUCTEMA jaBHe VHTEPHE (DMHAHCVICKE KOHTPONE M MHTEpHe peBuavje, Kao U KBanuTeTy
CaBJETOAABHMX YCNYra Koje MHTEpHa PeBuanja npyxa MEHaUMEHTY MHCTUTYLVja.

LXJ je y npeTxogHoj roavkmn cnpoBena aHkeTy y nHetutyuvjama BuX y kojuma je ao 31.10.2017. roaune
BpLWEHA MHTEPHA peBuavja, kako 61 cTekna yBuA ¥ 33R0BOTBCTBO KOPUCHIKA YCnyra MHTepHE pesusmje
y wHcTuTyuMjama buX. Auketa ce cactojana of 15 nuTama KOHUMNUPAHVYX HA Ha4vH pa ce Kpo3
oaroeope Ha ucte fnobvjy nHdopmauyje o

- 33710BONLCTBY PYKOBOAMNALA MHCTUTYLIMja OCTBAPEHOM CapaatoM U panoM WHTepHe pesusje,

- YKIBYMEHOCTH pyKOBOAMNALA MHCTUTYLM]a ¥ M3Bop Tema/oapyyja pesnavparsa 1

- HONPUHOCY KHTEpHe peauanje yHanpeljely NOCnoBakba HCTUTYUM]E.

Op 61 wHcTuTyuMje Kkojuma je AOCTaBrbeH AHKETHU YNMTHUK, OATOBOP je [OCTaBMNO YkynHo 49
MHCTUTYUM]a, 0f kojux je 17 oprosopuno Aa po 31.10.2017. rogvHe y OBUM MHCTUTYUMjama Huje
BplUEHa peauavja.

HakoH wro cy obpateHn 0aroBopy MHCTUTYLM|A Y KOjMMA Je BpLUEHA peBmavja, YKYTHO iuX 32, MoxXe ce
3aKMLYYUTH A3 je PYKOBOACTBO WMHCTUTYUMja TEHEpAnHO 33f0BOSbHO YCNYrOM MHTEpHe pesuauje,
OCTB2pEeHOM CapafkOoM W PanoM KHTepHe pesusuje. Y Hactasky je Aat kpahu nperneg ofrosopa
WHCTUTYUM[2 Y BE3N Hanpujen HaBEAEHE TPH Ipyne nuTatsa.

- Ha nutatba Be3aHo 3a NpodeCHOHaNHOCT Y pady MHTEPHE PEBUaMje, HAYMH NOCTYMakka Y ChyJajy
cykoBa vHTepeca, CBPCUCXOAHOCT M KOPUCT Of MHTEPHE peBusuje, KOHCYNTOBAKE U YBaXaBatbe
MULLMLeHa PYKOBOACTBA MHCTUTYUM)E, 90,6% MHCTUTYLM]A je NOTBPAHO OArOBOPUNO, LLTO NOKa3yje
Aa [e pafl MHTepHe pesuavje, NO HABEAEHUM NUTabUMA, Y CKNaAY ca penesaKTHUM NponucuMa 1
OYeKVIBarbMMa KOPUCHUKA YCNYra MHTEpHE pesuamje.

- Y nornegy yKsy4eHOCTV KOPUCHWKA ycnyra uHTepHe pesuauje y wabop noapydja peeuavpaiba
CaapXaHiM Y CTpaTelkuM W TOAVWEMM NNAHOBMMA WHTEPHE pesuvavje, NpeIeHTOBabY
PEBM3OPCKOr YHUBEP3YMa W M3BPLLEHE NPOLjEHe pulvka of cTpaHe wHTepHe peevavje, 80,6% je
[ano MoTspAHe CAroROpe, Ha OCHOBY Yera C& MOXe Cyrepucaty Aa jefvHuLe UHTepHe pesuavje
Tpebajy noceeTvTi Behy Naxiby NPoLecy YTBpiMBaka NPMOPUTETHYX NOAPYYjA PEBUAMPAMHA KaKo
6n ce, kpO3 yBaXapawe MULbeha PYKOBOACTBA MHCTUTYUMiE, peeuavpane obnact y kojuma
PEBUIMja MOXE HajBuLe RONPUHKETH Noborbluaky NpoLeca pyrosolelsa, Yrpasbarba pUKKOM U
MHTEPHAM KOHTpOnama,

Y npunor oBoM roBOPY K NOAATaK O CMakery NpocjeuHor Hpoja Aatux npenopyka no peBvaniy y
2017. ronunm y oatHocy Ha 2016. roguHy, 3a oko apvje npenopyke. Y 2017, rogunu y npocjexy e
naro 3,2 npenopyke, gok je y 2016, roauumn paro y npocjeky no 5 npenopyka. fla 61 onpaspana
CBOJy OCHOBHY CBPXy W ynory cTeapajyhv AORaTHy BpvjeaHocT W yHanpelyjyhu nocnosame
WHCTUTYUMje, WTO MHTEPHA pesusnja noctxe Aajyhu keanuteTHe W CNPOBOAJLMBE NPEnopyke,
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Mopajy ce CnpoBoAnTH pesmnauje "HajpuandHviux" npoueca koje he y npouecy nnaxupara Gyt
uaeHTMKOBaHe KO3 ROCIBERHY npuMjeHy mMeTogonorvje papa WP, a koja yrmsyuyje obareany
capapby U yBaxasare MULIbEA PYKOBOACTBA MHCTUTYUME.

- Y nornefy ponpuHOca VHTEpPHE pesusvje yHanpefiewy nocnosaka MHCTUTYUMja 81% Je
No3uTHBHMX oaroeopa, Wro ynyhyje Ha 3akrbydak ga nojeAukyu PyKOBOAVMOUM MHCTWUTYUMja of
WHTEpHE peBu3Mje O4eXyjy aaeKBaTHMje W KBanuTeTHMje npenopyke, Xako OW  HakoH
WMnNeMeHTauvie MCTUX fowno Ao noborbluama y peeraMpaHoM Moapydly ¥ MIspliaBaky
nojeAvHaYHKX LMrbesa UHTCUTYUVje.

Pesynrati pafa wHTepHe peeuavje orneaajy ce y AaBaky KBAMMTETHWAX NPEnopyka, ca jesHe cTpaHe,
anv ny peanuaaumju aaTtux npenopyka v yHanpeljeiwy cucrema hvHaHCHjcKkor ynpaerbarba ¥ KOHTpone
Y MHCTUTYUM]aM Koje UMajy yenocTaeneHy dyHKUMy WHTepHe peBuanje, C apyre cTpade. Y HapeaHoMm
nepuoay odyekyje ce faru Hanpeaak y oBoj obnact, kako kpoa nosehaie obuma ¥ kBanuTeTa
peeu3opcKkvX W3BjeluTaja u Npenopyka koje MHTEPHU PeBu3cpU Aajy, TAKO U KPO3 fiarne YCNocTaBmbatke
W ja4arbe CUCTEMA UHTEPHE PeBUave N IEeHUX KanauuTteTa y vHeTHTYUMjama BuX,

Honathn edexty vHTEpHE pesusvje yMHorome he 3aBucuTi M Of CTeneHa U Epauke YenocTaerarmka
npeocTane CTPYKTYPe MHTEPHE pesvanje Y MHCTUTYUMiama BuX, ¢ jeaHe cTpake, anu UCTO Tako u of
CMPEMHOCTH MEHAYMEHTa U WHTEPHWX PEBM3OPA 33 farbk HanpeAaxk Ha pa3ssojy dyHKUMje MHTepHe
pesuauje y nHeuTyuMjama BuX, anu v LjenoxynHor koHuenta PIFC-a.

BawaH 3aparak 1 13a3ce 3a LIXJ 1 jeanHuue wHTepHe pesnavje y HapeaHom nepuogy he ceakako Gutw
W pan Ha yeoliery ¥ nosehary KOHTPONe KBanuTETa pajla UHTEpHe pesuauje, ¥ CKNady ca 3axTjeBuMa
CTaHAapAa WHTepHe pesusuje U npumjepumMa Hajborbe npaxkce.

W3 ceera naxeceHor y oeoM MasjewTajy, NpUMIETHO Je Aa Je Y NPETXOAHOM NEPUCAY YUMIEH ROAATHU
Hanpefak y yenocTasrbaky U paseojy cuCTEMa UHTEPHe peBuauje, Koju ce ornepa y objasrousaty 1
NpUMjEHY NPONKCa KojUMa ce Ae(uHnLe CUCTEM UHTEPHE PeBmavje U YHKUMOHANHOT YCOCTaB barba
CUCTEMA WHTEpHe pesuauje of ctpaHe LIXJ, ¢ jeaHe ctpaxe, anu 1 y keanuTeTy Bpwerwa QyHkuuje
UHTEPHE peBnanje y uHCTUTyUwjama BuX, ¢ gpyre ctpane.

Wnak, creneH HanpeTxka y oBoj obnacth, og ctpaHe uHcTuTyuMja BuX, 61 morao u mopao Outh Ha
3HaTHO BeheM HuBOY, YnmMe 61 cé fao AoAaTHY NOACTPEK ¥ paseojy ose obnactv U npubNWkaBatby
BotHe M XeplierosuHe W IEHOr CUCTEMA JaBHE MHTEpHE (PMHAHCUjCKE KOHTpONe EeBPONCKUM
BpUjegHOCTUMA.
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5. Wucdopmaunja o peannzaunju Crparternje passoja cucrteMa MHTEpPHMX
thuHaHCHjcKMX KOHTpona y MHcTuTyuujama BuX 3a nepuopg 2016 - 2018,
rofuHa y avjeny Koju ce OQHOCH Ha HHTEPHY peBu3njy

5.1. OcHoeu Ctparerrje passoja cnctema MHTepHUX (DMHAHCH]CKUX KOHTpOna Y
uHcTUTYUMjama BuX 3a nepuon 2016 - 2018. roauna

Y neuembpy 2016. roguHe nowvjeta je Ha, HMBOYy MHCTUTYUMja BuX, Crparervja pa3soja jaBHuxX
MHTEPHUX (UHAHCHICKMX KOHTpOna Y MHCTUTYuvjama BocHe u XepuerosuHe 3a nepuvog 2016-2018
(Crpatervja). Crparervja npeactaerba onpepjersere MHCTUTYUMja BuX 3a parskv passo) cuctema
PIFC-a, wHtepHe peeuavie U MHTEPHUX hMHAHCUICKUX KOHTPONA, Koju TpeGa Aa peaynmvpa HUXOBOM
ja4om uHTErpaUMioM y npouece ynpasrsatba y uHCTUTYUMjama BuX. MomenyTa whTerpauvja Tpebana
Ou pesynTupatv BUOSBUBUM BONPUHOCOM OBUX CHCTEMA Y OCUrypatby OArOBOPHOCTH PYKOBOAMMALaA
KHCTVTYLMja, Te nocTvaaky Behe 3aKOHMTOCTW M NPaBMNHOCTK Y TpoLuewy GyyeTckvx cpeactasa u
peanu3auMju UWLEBa 33 Koje Cy HammujereHa. Monasehu og noctojeher crata, youeHux cnaboctu u
notewkoha, Te npenopyka Eeponcke komucuje, Ctparervja ogpellyje Unwbese 1 aKTUBHOCTY Aarbher
pa3soja koju he jaBHe MHTepHe drHaHCHiCKe KOHTpONe NPUBNVXUTY CTaHaapauMa U npakcy Esponcke

yHuje.

Crparervja npepeufa Ga3Hu NPUCTYN Passojy CUCTEMA WHTEPHUX (UHEHCH[CKUX KOHTpOna Y
uHeTTYUMjama BuX y paspobry 2016 - 2018, y sasucHocTH o craka n notpeba passoja y byyetckom
cucTemy. Y nproj haau Harnacak ce CTasrsa Ha jayame KOHTPONA 3aKOHUTOCTH K NPaBUNHOCTY 3a LUTO
nocToju eeupenTHa notpeba abor jow npUCYTHUX KepocTataka y nnaHupaiby v uaspwasary byyera,
PayyHOBOACTBY, jaBHuM HabaBkama, WTO Cy YjeaHO M KibyuHa MoApyYja 3a YCnoCTaBmake M paseo)
(hrHaHCKjCKOr ynpasrbatka W KOHTpone Y MHCTUTYumrjama BuX, ¥ apyroj chasu Harnacak ce crassba Ha
CTBapawe Npeaycnosa 3a palsoj ynpaerama YCMiEpeHor Ha uWbese W pedyntare. HasepeHo
yKByuyje paseoj cpeanOopouHOr NNaHUpaa M NOBe3VBatba CPEeRHOPOYHOr fiNaHupakka ¢ ByyeTckim
LMKITYCOM KPO3 pa3soj NporpamMeckor nnaHupatba. Mporpami y yHKUMi noBesveaka CpeaopodHUuX
uureesa u byyetckux cpenctasa cTeopuhe NOANOrY He Camo 3a npahetbe 3aKOHUTOCTH U NPaBUNHOCTH,
8eh 1 33 OLJeHy EKOHOMUIHOCTH, eheKTUBHOCTU U ehUKaCHOCTH ¥ TpoLeky ByyeTckux cpefcTasa.

Y nornepy wHrepHe pesusuje, Crparervja fedvHuwe na y HapegHOM NEpUORY PasBoj MHTEpHe
pesuavje Tpebao 6u buth yemjepeH Ha peanusauvjy crvepnehux uurbesa:

a) YHanpelere perynatuse ¥ MeToaonomje pana uHTepHe pesuauje,

b} Javawe xanauuteTa UHTEPHE pesuauje,

¢) MMosehaie yuuHka 1 KBANUTETA PaAa UHTEPHE pesuanje.

Peanuaatmja uyurbesa v Mjepa npeasuljennx Ctpaternjom UpeKTHO NPUACHOCH KCNYbaBatky 3axTjesa
Ha nyTy Aarse wHTerpauMje BuX y Esponcky yHuly. KBanuteTHU CUCTEMW MHTEPHUX KOHTPONA YjeaHo cy
npecynaH hakTop 2a OCTBapveare Npapa NPUCTYNA ¥ XOpULTEHe NpeanpucTynHux (oHaoea
Eeponcke yHuje. UmnnemenTauuja Crpaterwje Tpeba pa yHanpujeau KeanuTeT ynpaerarwa jaBHuM
cpefcTevMa Kkpo3 ycknahuBsawe ca cTaHaapavMa u npakcom Esponcke yHuje, obeabjelyjyhu sehy
TpaHCNapeHTHOCT W OArOBOPHOCT Y TPOLLEH:Y jaBHUX CpeacTasa.
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5.2. Peanuiauymja Crpartervje pa3Boja cuctema WHTEpHUX hUHAHCHjCKUX
KOHTpOfla y HCTHTYUMjamMa BuX 3a nepuon 2016 - 2018, roauHa

AXUMOHW NnaH je cactasHu guo Crparerwje passoja CUCTEMA UHTEPHUX (PUHACHICKMX KOHTpoOna y
uHCTUTYUMjama BuX 3a nepuon 2016 —~ 2018, koy je Casjet muHuctapa BuX yceojvo Ha 87. cjeprmum
onpxaHoj 29.12.2016. roguHe, a MCTH CaapHM LUrLEBe Y Mjepe 3a HUX0BY pean1saumjy, BpeMeHCKH
NepHoA y kojeM ce ouexyje peanuaauvja, HOCKHOUE aKkTMBHOCTH, MHAMKATOPE YCMEWHOCTH W M3BODE
tbuHaHcupatba yTeplieHUX Mjepa 1 akTUBHOCTY.

Crpatervjom je npeppufjeHa WM3pafia OnepaTMBHUX rOAMIMLMX BKUMOHKX NNAHOBA pafa 3a Ceaky
kaneHgapcky ronuHy npepsuhery Crpatervjom. Cappxaj roguumber akuMoHOr nftaHa u3soaun ce U3
Axuvonor nnaHa Ctpatervie v Aaje npernep axTMBHOCTY koje he ce npoBecTW paau peanusauvje
npeapvheHnx Mjepa.

Y cxnapy ca HaseneHoM obaseaom, LIXJ je npunpemuna onepaTtusHe roguw€ aKLMoHe NNaHoee 3a
2017. roguky v 2018. roauHy y Kojuma cy npeuvsHo feduHrcaHe avkTUBHOCTU W BPEMEHCKU nepvoa
FLUXOBOr M3BPLUEH:A BE3AHO 3a peann3auujy YTBpleRUX LWrbeBsa Aarthber pa3soja ynpaer-atwa jaBHuM
thrHaHcKjama.

Crparervjom je peduHucaro v aa he LIXJ vapjewrasatn Casjet munuctapa buX, y oxkevpy penosHor
Fopvwrer KOHCONMAOBAHOr WIBjewTaja O CUCTEMY WHTEPHE peBuanje y uHCTUTYUMjama BuX w
KoHconupoBsaHor w3sjewTaja o cuCTeMy (PUHAHCHICKOr ynpaBrbama W KOMTpOna, O Hanpetky
OCTBapeHOM y 0GnacTma vHTepHe peBuavie U UHAHCYJCKOT YNpaBrbakka v KOHTpone.

Y usgjewrajHoM nepuogy LPXJ Je y obnactu wHtepHe peeuauje, ¥ cknany ca yTBplieHUM Lr-eBuMa Y
Crparervju, peannaosana croeaehe:

a) Yranpehere perynatvee ¥ METOLONOMVje paaa ukTepHe pesusvje;

Toxom 2017, roguse LX) je objasmna Opnyky © HauwvHy Ooposaka, esupeHTpawa M
M3IBjeLLTaBaba O KOHTMHYWPaHO] NPOGECHOHANHO] eAyKaUUM MHTePHUX PEBWU3OPA Y MHCTUTYUMjaMa
BuX ("CnyxGeHu rnacHuk BuX", 6p. 56/17), kojom ce popatHo ypehyje obnact obasesHor CTpyyHor
ycaBpluaBatba MHTepHux pesusopa. Takohe, y 2017. roguru LIXJ je objasuna Opnyky o namjeHama
W ponyHama Opnyke © KpUTEpUjyMMMa 33 YCNOCTaBMbake [eAMHALA WHTEpHE peBuanje Y
uHcTuTyuMjama BuX ("Cnyx6Genu rnacHuk BuX" 6p. 69/17) papu ycxnalueara nocrojehe Opnyke ca
paxehum nponucuma. Y peuembpy 2017. rogute LIXJ je, Ha ocHosy Oanyke KO LIXJ 6poj: KO-12/17
on 06.12.2017, npunpemuna n poctaeuna Ha objasy Opnyky o yceajaiby CTaHaapaa MHTEpHe
pesuavje y nHeTuTyumjama BuX. Opanyka Je objaerbena y "Cnyxbetom rnackuky buX”, 6poj 93/17.

6) Jayatbe kanauuTeTa UHTEpHe peeuavje;

Tokom 2017. rogune UXJ je 3anpymuna aaxtjese o YeTMPU MHCTUTYUM]E 33 aBatbe CarnacHocTy
Ha NPABUNHUAK O YHYTPalWH:0] OPraHU3aLrumMiu y Avjeny Koju ce ORHOCKH Ha MHTEPHY pesuaujy, Ha
koje Je y npeasifieHOM poxy Aana carnacHoct. Takohe, y ussjewrajHom neprony LIXJ je pana, Ha
OCHOBY ROCTaBILEHMX 3aXTjeBa 0ff CTPaHe MHCTUTYLUM]a BuX, YeTUpy CarnacHoOCTY Ha MMEHOBaE
PYKOBOAWOLA JeAMHMLE MHTEPHE peBuavje.

Y okeupy LepTudukoBaka MHTEPHUX peBu3opa y MHcTUTyLMjama BuX, LIXJ je eptumna Hagsop Hag
nposoherbem npakTdHuX 0byxa 17 MHYEPHUX peBnaopa MHCTUTYLM[2 BuX, koje Cy npoBeaeHe Kao
nunot pesuavje y Munnctaperey onbpane BuX, [ipxasHoj areHuuiv 3a vetpare u aawrury, Cnyxou
33 33jeAHMYKe NOCNOBe MHCTUTYLM|a BUX 1 Ynpaeu 3a uhavpexTHO onopesvsare BuX.

Y cknagy ca nponucuMma © 00aBe3HOM CTPYWYHOM YCaspliaBaty WHTEPHUX pesuiopa Y
uHeTuTyumjama BuX, UXJ je opranusosana uetvpu obyke, Of KOjUX Cy TPy OPraHvscBaHe Y
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capagry ca HauvoHanHoM axkapemvjoM 3a exoHomujy U duHaHcuje MunuctapeTea diuHaHeuja
XonaHpuje, a jeaHy peopHeeHy obyky je opranusopana camoctanHo. Ha ocHoBy AOCTaBrbeHMX
aaxTjera jeguHuya wHTepHe pesuavje, XU je pana 174 muwrsetba 0 npuaHaBary obyka koje
opraHuayly Apy™M NpyXaouu ycnyra ka0 KOHTMHywpaHe npodecuoHanHe epykauuje MHTEpPHUX
pesu3opa y uHeTUTyUMjama BuX.

Takohe, y 2017. roguhu je w KO LIXJ opranu3osao, y CBpXy KOHTMHyvpaHe npocdecuoHanHe
enykauuje MHTepHUX peulopa, KoHdepeHumjy 0 uHTepHOj peeusuju y jasHom cextopy BuX, Ha Kkojo]
CY Y4ECTBOBaNM MHTEPHN PEBU3OPH Ca CBA TPWU HUBOA BnacTv y BuX.

Y nagjewrajHoM nepuogy LIXJ je obpaauna, y cknagy ca MpasinHrKoM © 3anolLrbaBatby MHTEPHMX
peBn3opa y wHeTUTyuvjaMa BuX, 43 aaxTjesa 3a sepucpukaumjy Ueptrdukata MHTEPHOr peausopa
CTEYEHUX KOZ CTPYKOBHUX YAPYKetba N eHTuTeTCKuX LIXJ.

1) Mosehatbe y4nHKka W KBAUTETA pafa UHTEPHE peBumje;
Y usgjewrTajHoM nepuoay oppxaH je cactaHak pyxosoactea LIXS MOT BuX u KaHuenapuje 3a
pesuanjy MHcTuTyumja BuX Ha kojem je pasmarpaHo yHanpelete capaamie ¥ MORYNM Capapme
jeananua WP, LXJ n Kanuenapuje 3a pesuavjy mHcTUTYUMja BuX (kopuwhetse pokymeHTauuje,
obyxe ncn}.

6. 3axrbyyuu Casjera MuHncTapa BuX

6.1. Peanu3ayuja 3akrbyvaka Casjeta Muxncrapa buX

Casjet muHucTapa buX je, npunukoM pasmarparba Foguiiser KOHCONWA0BAHOr U3BjeLlTaja UHTEpHe
pesvauje 3a 2016. roguHy, Ha cBojoj 98. cjeanvumn oapxaroj 12.04.2017. roguHe, yeesojuo creepehe
3aKIbYMKE:

o Jaaynyje ce LieHrpanHa xapMoHMaauMeika jeanHvLa fa HAcTasK pasBujatv CUCTEM MHTEpHe
pesuanje y MHCTUTYUMjama Bocke v XepuerosuHe WM Npyxatv NOAPLUXY WMHCTUTYUMjaMa Koje
ycnoctasr-ajy jeaMHuue WHTEpHe peeusdje, kako BW ce ycrioctasuna onepatvBHa Y
thyHKLMOHANKA CTPYKTYPa MHTEPHE peBMavje ¥ MHCTUTYUMjama BocHe W XepLierosuHe;

o 3anyxyjy ce pyxoBOAMOUM jesuHMLUa MHTEpHE PeBuadje W MHTEPHU PeBW3OpM Aa npunpeme
roguMwkK nnaH obyke WHTEpHUX pesuaopa, Te ga y kKoopavHauuiy ca LieHtpanHom
XapMOHK33LMCKOM jEAVHALIOM NPOBEAY NNaHOBE KOHTWHYMpaHe npodecuorante epyxauvje,
kako by, y cknany ca 3aKkoHOM O MHTepHOj pesuauju uHeTTYuMja BuX, CraHpapauma uHTepHe
peeuavje U APYIMM peneBaHTHYM NponKUCKUMa, yHanpujeaunu Ceoja 3aia W BjelTvHe ¥ UMby
noseharba kBanuTeTa yenyra koje npyxajy;

o 3apyxyjy ce uHctuTyumje BocHe 1 XepuerosuHe ¥ KojuMa Cy YCNOCTasr-eHe jeauHULIE MHTEpHE
peeusvje 43, y CXnaay ca penesaHTHUM NPOnMcMa, NnaHupajy HeonxogHa cpeacTea 3a obyke
MHTePHMX PEeBM30pa ¥ CBOjUM ByyeTuma, Te aa y cknagy ca ofobpexum nnadoeuma obyka u
onobpeHum BylleTCKUM CPEACTBMMA 32 OBE HaMjeHe, MHTEPHUM pearaopuma oMoryhe noxahawe
obyka;

e 3agyxyjy ce pyKkOBOAMOLM jeRMHMLA MHTEpHE PeBU3vje U pyKOBOAMOLMW MHCTUTYUMja BocHe i
XepuerosvHe ga, y cknagy ca OanyxoM o kpuUTepHjyMUmMa 3a YCNOCTaBrbae jeArHuLa HTEpHE
pesvauje y wHCTMTYUMjama BocHe ¥ XepueroswHe, [ocrbefHO NpuMjelbyly nponucaHe
npoueaype xojuma je peryniucad HauMH NoTNMCKBaka K NposoNetba MoBerse NHTepHe peeumje
("Cnywbenn rnacHuk BuX”, 6p. 82/11) 1 Cnopaiyma 0 epwetby GyHKUMje wHTEpHe pesumje
("CnyxBetu rnacHvk BuX", 6p. 73/12).

Y Bea ca ycsojeHum 3akbyyumma Casjeta muhuctapa BuX, LXJ je, y cknapy ca csojum
HaanexHocTUMa W kanauuteTvma LIXJ, HactaBuna ca aKkTMBHUM aHraXMaHoM Ha peanvaaumiu
3aN0YETVX aKTMBHOCTMMA Ha pa3sojy CUCTEMa MHTEpHe pesusuje y uHeTuTyumjama BuX. To ce npuje
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ceera orneaa y objasmusaiby nponuca kojuma je ypeheHa osa 06nact, eaykaumjn MHTEpPHNX PeBU3IOpa,
anu n y npahere akTUBHOCTU MHTEPHE peBnauie U uHeTUTyLMja BuX.

LUXJ je o Hasepenum 3awbyduuma Casjeta muuuctapa BuX ynosHana cee wHetutyumje BuX m
jenvHUUE MHTEpHE peBvavje 1 y CKnapy ca CBOjUM HaBNeXHOCTUMA Mpyxana afeKBaTHY NOAPLUKY 3a
peanuaauujy McTux.

3HauajH® ROKYMEHTM M3 0bnacTM MHTEpHE PeBWIMje, KOjU Ce OAHOCE Ha peanulauvjy 3aKrbyuaka
Casjera muHuctapa cy: Oanyka 0 KpUTEPYjyMUMa 33 YCNOCTaBMbame jeAvHvLA MHTEpHe pesnauje Y
uHcTvTyurjama BuX ("CryxBenn rnachuk BuX', 6p. 49/12 w 69/17), Mpasunkux 0 3anolurbasawy
WHTEPHWUX peBu3opa ¥ uHctutyymjama BuX ("Cnyxbenm rnacHvk BuX®, 6p. 81/12 u 99/14) u Nporpam
obyke M LepT(UKOBata MHTEPHUX peBu3opa Y uHeTUTYUmrjama BuX ("CnyxGenu rnactink BuX', 6p.
715).

MpumjeHa n nposotjere OBUX NPOnUCa aKTYerHo je ¥ y OBOM M3BjellTajHOM nepuoay. Y Besn ca M
notpe6Ho je HaeecTw noparak fa je LIXJ sanpumuna 17 3axtjesa 3a ycarnawasakwe npasunHvKa o
YHYTPaLWH:0j opraHusaumju. Cen oBM 3axTjeBy M NPYjeRN03U NPaBUMHUKA CY AETArbHO Pa3MOTPeHH, ¥
CMUCNTY KMXOBE ycarnaweHocTU ca BaxehM Nponucima xojuMa je peryniucana osa obnact. Hakou
LUTO CY NPaBUNHULM YCarnallenu ca HaeeaeHum nponucuma, LIXJ je, y cknapy ca 3akoHoM 0 UHTepHO)
peBuavju mHcTMTYuMja BuX, fana cBojy carnacHoct uuMe cy obeabjeflenst ycnosu 3a Hactaeak
npolieaype M3MjeHe NojeArHaYHMX NPABUAHWUKA O YHYTPALUK:O0] Oprarusaumjy, ¥ avjeny koju ce opHocU
Ha MHTEpHY peBuany.

UXJ je xpo3 roguwe u3sjewTaje jeavHuua MHTEpHe peBuavje obapjelTeHa Aa cy cee jeavHuye
MHTEPHE peBuavie W wHCTUTYuMje BuX y Kkojum Cy ycnocTasrbeHe OBe jegMHUUE WcnowTosane
Jakmpyqke Capjeta MuHucTapa BuX BesaHo 22 nnanvpaibe W nposoljerse  KOHTUHyWpaHe
npochecvoHanHe eaykauvie MHTEpHUX peeusopa. Cee jeAvHMUE WHTEpHE peBuawje cy npvnpemune
ropuibe nnaHose obyka MHTEpHUX pesuraopa. MHCTUTYLMje, ¥ KOjUMa Cy YCNOCTaBrbEHe 0B jeavHUe,
nnaxvMpane Cy HeonxoaHa cpenacTaa 3a obyke MHTEpHUX pesu3opa y ceojuM Oyyetuma, Peanuaauvjom
HaBedeHux 3awbyvaka Casjeta muHucTapa BuX, MHTEPHUM peBu3OpUMa y ucHTUTYuujama bBuX
omoryheHo je A3, ¥ cknagy ca 3aKoHOM, CT2HAApAUMA WHTEpHE peBuavje W APYIUM PeneBaHTHUM
nponvcuMa, yHanpjehyjy CBoja 3Hama M BjelTuHe ¥ uwrby noeeharba KBanuTeTa yenyra Koje npyxajy y
MHCTUTYYWjaMa BuX.

Takolje, jeaunuLie vHTEpHE peBuaMje Cy Y CBOjUM roaulikbuM KagjewrTajuma uHdopmucane LUXJ pa ce,
y cknaay ca 3akmbyuxomM Casjeta munmcTapa BuX KojuM Cy pykoBoaMOoLM jeauHULIA UHTEPHE peBKavje U
pyrosoauoud MHcTMTYuMja BuX obasesin pa y cknagy ca OanykoM O KpuTepujymuma 3a
yCNocTasrbawe jeAHulla KHTEepHe pesnamnje y MHCTUTYUMjaMa BuX pocrbeqHo npumjersyjy nponucanre
npoLeRype KojuMa je perynucaH HauWH notnucveawa w nposofjeta floserte wHTepHe peeuanje
Cnopasyma 0 splietby hyHKUWjE MHTEpHE peBuaunje, NoWTyjy nponucaxe nopueaype.

Ospje Je noTpebHO HANOMEHYTY Aa je UHTEpHa peBvanja Kkoja ersncTpa y MUHKCTapCeTBY MHOCTPaHUX
nocnosa BuX, ycnoctasreena kao Ypepg/MHcnexTopar koju jeaHum cBojuM awjenom obaersa nocnose
WHTEpHE peBusuje, a APYTUM NOCNOBE WHCNEKTOpAaTa 3a KoH3ynapHe nocnose y MUIM-y. Osum
Wasjewrajem je TpeTUpaH Camo OpraHu3aLoH auo koju ce 6asn MHTepHOM peeranjoM. MukucTapeTso
uHocTpaHux nocnoea BEuX je ypapuno Hou [IpaBWiHMK © YHYTpaWWO] OpraHu3aumMim M
CHCTEMaTH3AUM PapHUX MjecTa y Koju je yrpalieHa jeanHuLa vHTEpHE peBuavje ca HapneXHoCTUMa,
OpraHu3aUMjoM, pagHUM MieCTMa W ONUCOM NOCNOBA KoY CY Y NOTNYHOCTH ycknalieHy ca nponevMa
0 MHTEPHO] peBrauiu.

Ha kpajy MoXeMo 3aKibyduTW [a aKTMBHOCTW Ha YCMOCTaBfbawy jeAvHuLA MHTEPHE pesuanje u
HVIXOBOT K3APOBCKOr NONYibaBata YBENUKO 3asuce o cTasa W akTueHocTW Casjeta MuHucTapa BuX n
MeHalIMEHTa MHCTUTYLM]2, HMXOBUX NNAHOBA K BylieTa, kao U of oaebpeHor nnaxa sanowrbasaa.
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6.2. Npujeanor 3akrbyyaka CasjeTa MuHucTapa buX

LleHTpanHa xapmoHmaauujcka jeavnuua Muructapersa chHanHcuja u Tpeaopa bocke M XeperosuHe, y
cknagy ca oapeabama un. 24, n 25. 3akoHa 0 MHTEPHO] PEBUIMM MHCTUTYUM]a BocHe M XepuerosuHe
("CnywBenm rnackux BuX", 6p. 27/08 u 32/12), npunpemuna je FopuWbY KOHCONMACBaHN M3BjewWTa)
WHTepHe pesmavje, Te npeanaxe Aa CasjeT MMHMCTapa BOcHe W XepuerosuHe, HaKoH paMatparsa
W3sjewraja, poHece creenehe

3AKIbYYKE

1. 3agyxyje ce LleHrpanHa xapMoHusalmjcka jeavhiuua Munuctapctea duHaHcHja M Tpesopa
BocHe W XepueroBuHe Aa HacTasu Pa3BWjaTW CUCTEM WHTEpHe peBuIMje Y MHCTUTYuMjama
BocHe W XepuerosuHe W NpyXartn Noapluky MHCTUTYUMjaMa Koje ycnoctasmbajy jeavHuue
UHTEpHe peBuanje, kako O1 ce YCnocTaBsuna oneparieHa u hyHKUMCHaNHA CTPYKTYPa MHTEpHe
peBu3nje y HCeTUTYLUMjama bocke n Xepuerosue;

2. 3anyxyly ce MHCTUTYUMje Y OKBMPY KOjUX je nponucaHa ofiasesa ycnoctasmbawa jepvHuua
MHTEpHE peevavje A3, 3ajepHo ca MunuctapcTeoM duHaHcuja u Tpesopa bBocHe M
XepyerosvHe, obe3bujene cpeactsa ¥ Cnpoeeay Npoueaype 3anowrbabakma WHTEPHUX
peeun3opa, kako Bi ce MCNOLITOBANY NNaHOBM 33 YCROCTaBMbAE Y (IYHKUMOHUCAHE UHTEPHE
pesuavje y uHcTUTYLMjama BocHe v XepuerosuHe;

3. 3aayxyjy Ce pyKoBOAMOUM jeauHULa MHTEpHE peBu3vje U PYKOBOAVOLM UHCTUTYUM|a BocHe u
XepueroBuHe faa, y cknapgy ca 3aKkoHOM O WHTEPHO] pesuaujn MHCTUTYUWja BeoHe o
XepueroeuHe ("Cnywbenm rnackuk BuX®, 6p. 27/08 1 32/12) u Oanykom o kpuTepUjymuMa 3a
yCNOCTaBMbake jeAVHMUA WHTEpHE peBuavje y uHcTUTYuMjama bBocHe u Xeplerosue,
("CnyxGenu rnackuk BuX", 6p. 49/12 v 69/17) pocreenHo npumjeyjy nponucaxe npoleaype
KojuMa je perynucaH HauMH notnucusawa ¥ nposoljewa [loserse uHTEpHE pesuavje
{"CnyxGenu rnachuk BuX', 6p. 82/11) v Cnopasyma 0 Bplueiy dyHKUMie UHTEPHE peBuavje
("CnyxGenu rnachuk BuX”, 6p. 73/12).

4, 3apyxyjy ce PyKOBOAVOUM jeauHULA MHTEPHE peBU3Mje A3 ROCILEAHO NPUMERY]Y NponMCaHy
METOAONOMMjY pafa MHTepHe pesuauje y WHCTWTYUMjama BocHe n Xepuerosute, nocebHo
Be3aHo 233 o0aBesHy wu3papy CTpaTewkux (Tporogvwibix) W rofvlbKX NnaHoea papa
JenvHALA MHTEpHE peBu3Mje, K30 M CaM HauMH W NOCTYNaK HWX0BE Mpvnpeme, Te vapagy
KOHCOMWAOBAHUX CTPATEWKAX U FOSMLIKUX NNAHOBA Paja jeanHMLIa MHTEPHe peBulMie Koje
Npyxajy ycnyre UHTEpHe peauavje Y BULLE MHCTUTYUMa;

5. 3apywyjy ce pyKOBORMOUM MHCTUTYUM]A Aa Y CapaRiy Ca PYKOBOAVOLMMA jeAMHULA MHTEpHE
peBuanje U HTEPHUM PEBUIOPUMA NpaTe NPUMjeHy NPENopyKa AaTVX Y PaHuiM u3BjewTajuma
WHTEpHE peBuavje, paav ytephusara Aa MK Cy NpeayseTe KOPEKTUBHE aKTUBHOCTH W
MOCTAMHYTM JKEFbeHW pesynTam, Te fa o pesyntatuma Taxsor npahewa MHbopMuwy
Llentpanty xapmoHu3auvjeky jeauHuuy Munuctapctea ¢puHaHcwja u Tpesopa Bocke W
Xepuerosuxe,

6. 3agyxyjy ce Munuctapeteo cduHaHcuja ¥ Tpesopa bocHe M Xepuerosude u LieHtpanua
XapMOHWaauvjcka jenrHuya Munuctapersa dovHaueuja U Tpesopa bocte U Xepuerosuke fa
oeaj Wasjewraj nocrase MapnamexrapHoj ckynwtuHi BocHe u Xepuerosure.

Bpoj: 02-1-16-7-42-21/18
Capajeso, 28.03.2018. roauHe




