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Cijenjeni,
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reviziji uginka na temu “Aktivnosti institucija BiH u procesu donos$enja pravilnika o
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. AkmueHocmu uHcmumyuyuja BuX y npouyecy doHowera npaeusnHuka o
YHympauwmoj op2aHusayuju

AKTUBHOCTN UHCTUTYyUMja BuX y npouecy AOHOWeHa NPaBUMHKUKA O YHYTpallH:O0j
opraHusauumju

KaHuenapwja 3a pesuaujy je nposena PEBU3NjY YYMHKA HA TeMy ,AKTUBHOCTU WHCTUTYUWja
BuX y npouecy poHowewa npasunHuka o YHYTpawH0j opraHusaumjn‘. Pesusuja je
npoBefeHa y ckrnagy ca 3akoHOM O PeBM3Uju WHCTUTYLMja BuX, MpuHumnuma pesuauje
yuuHka, Boandem 3a peBusvjy yumHka, Boguuem 3a ocurypawe Kanuteta y peBusmjun
yynHKa 1 3axTjeBuma penesaHTHuX ISSAI cTaHAaapaa.

PeBuanja je usspLueHa ¢ unroem ga ce ncnuta aa m ¢y CM BuX v uHctutyumje CM BuX, y
OKBUPY CBOjUX OArOBOPHOCTM, Npeaysumarne oArosapajyhe n 6naroBpemeHe akTUBHOCTU
kako 61 ycnocTtasune edmkacHy PaunoHanHy yHyTpalliky opraHusaumjy.

Hanasu n sakrbyuum go kojux ce gowrno PEBN3NjOM Nokasanu cy fla Ha HUBOY UHCTUTYLMja
CM BuX Hucy npepyseTte oarosapajyhe akTMBHOCTU koje obesbjeRyjy ycnocrasy edukacHe
W paLnoHanHe yHyTpalure opraHusauuje, HUTU Cy y NpPOLECy MpencnnTUBama nocrtojehunx
npasunHnka nHetutyymnje CM BuX 6une edukacHe Hu GnarospemMene.

UNako je CM BuX y gea HaBpaTa, cBOjMM ognykama u3 2003. n 2013. roguHe, uckasao
Hamjepy Aa obesbujeam PauuoHarnHy u ecomnkacHy opranusauujy, ns nocTtynaka uHCTUTYyLmja
HaANe)HUX 3a AaBare MULWIbera N MHCTUTYLMja Koje cacTaBsrbajy npujearnore npasunHUKa
HE MOXE Ce 3aKrbyunTi [a Cy NOCTUrHYTW XErbeHn edeKTy. Pesuaunjom uHctutyuMja ns
y30pka ce HUCMO ysjepunu fa obpasfioxera koja Cy cacTasHu ANo npaBunHuKa o
YHYTPalUb0] OopraHvW3auuju cagpxe enemeHTe koju omoryhaBajy o6jekTusHy oLjeHy
NPpUMjeHe CBUX Havena HaBedeHMx y Oanyuw, a koja 61 Tpebana AOMNpuHWjeTn ycnocTasu
paunoHanHe n epukacHe opraHusauyje.

Ctyavja je nokasana pa uHCTUTYUMje CM BuX Hucy edukacHe Hu Gnarospemene y
noctynawy npema Ognyun o Hadenuma u Oanyuvm o kputepujuma us 2013. roguHe y
norneay akTMBHOCTM Ha ycknahusarby NpaBunHUKa, kao 1 ga CYy y npouecy ycknahusara
npumujeheHe HepocrbegHocTn y NPUMjEHN oAaNyKa Te Heucnyrasare nponucaxHe
npoueaype. Hv HakoH BULLE Of NeT rofuHa o4 4OHOLEHa OAnyka o KojuMa cy UHCTUTYLje
Gune y obaBeaun ceoje npaBunHuke ycknaauti ca oapeabama 0BWMX OANYKa y poky of
FOAVHE faHa, joL yBUjek cBe UHCTUTYLMje CM BuX To HUCYy ypagune.

HakoH nposeseHe pesuamje, KaHuenapuja 3a pesuaujy je gana oapehexe npenopyke CM
BuX v nHctnTyurjama CM BuX, 4vja 61 MnnemeHTaumja, npema MUwIbeky KaHuenapuije,
Tpebana pesyntupati ypeRerem yHanpjehewem ose o6nactu.




. AxkmueHocmu uHcmumyuyuja BuX y npoyecy 0OHoweHa npasusiHuka o
: yHympauwm0j opaaHusayuju




- AxmueHocmu uHcmumyyuja BuX y npouyecy GoHowema Npasu/THUKa o
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Y cknagy ca ogpea6ama 3akoHa o peBu3njn nHCTMTyUMja BocHe n XepuerosuHe, HaupTt
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. AxmueHocmu uHcmumyuyuja buX y npoyecy doHoweHa npasusiHuKa o
, yHympawH»0j opaaHusayuju

KopuwteHe ckpaheHuue

CkpaheHuue MyHwn Ha3uB

ABX BuX AreHuuja 3a 6e3bjegHocT xpaHe y buX

ALC BuX AreHuuja 3a ApxaBHy cnyx0y buX

BuX BocHa n XepueroeuHa

CCM BuX leHepanHu cekpeTapujaT Casjeta MuHucTapa buX
nnB BuX WHCTUTYT 3a MHTENeKTyanHo enacHuwTeo buX

WHcTuTyumnje HagnexHe | MuHuctapcTeo npasae BuX 1 MuHucTapcTeo dvHaHcHja un
3a JaBake MULLIbEH-:A Tpesopa buX

JeauHcTBeHa npasuna 3a wv3pafdy npaBHUX nponmuca Yy

JeavHcTeeHa npasuna .
A P nHCTUTYUMjama buX

Komucuja Komucuja 3a aHanuay pagHvx mjecta

MB BuX MwuHwnctapcTeo 6e3bjeaHocTn buX

MUMN BuX MWHWCTaApCTBO UMBUINHKUX nocriosa buX

MeTogonoruja MeToponorvja npoujeHe yTuuaja npunvkom  u3page
nponuca

MOT buX MuHUCTapCTBO huHaHcuja u Tpesopa buX

MW BuX MWHUCTApCTBO MHOCTPaHMX nocnosa buxX

M buX MuHucTapcTBo npasge buX

Opnyka o passpcTaBakby pafHUX MjecTa v kputepuja 3a

Oanyka o kpuTepujma ONMKC NOCINOBA PagHMX MjECTa Y HCTUTYunjama BuX

Opnyka O Hauenuma 3a YyTepfuBatbe YyHyTpalwe

Oanyka o Hauenuma opraHusauvje opraHa ynpase UHCTUTyLja buX

MNpaswnHUK MpaBUMHWK O YHYTPALLIH0j OpraHn3aLmv
PAIT 1 Pesuanparn AKUnoHu nnax 1
CM buX CasjeT MuHucTapa bocHe n XepuerosuHe

Y3 buX Ypepn 3a 3akoHoaaBcTBO BuX




AkmueHocmu uHcmumyyuja BuX y npouecy doHowersa npasusiHuKa o
YHympauwin0j opeaHusayuju

U3BpuHu peanme

KaHuenapwja 3a pesuaujy je nposena PeBU3NjY yunHKa Ha Temy , AKTUBHOCTH WHCTUTYLUMja
BuX 'y npouecy goHowera npasunHuka o YHYTpalh0] opraHusauumjn’. Linms pesuauvje je
6uo ucnutatn aa nu cy CM BuX v uHctutyumje CM BuX, Y OKBUPY CBOJUX OAFOBOPHOCTY,
npeaysvumane oarosapajyhe n 6narospemeHe akTUBHOCTU Kako 61 ycrocTasune edukacHy
W PaumoHanHy yHyTpallky opraHusauujy. Y HacTaeky ce NpeseHTyjy Haj3HaYajHWju Hana3un
W Npenopyke, Koju Cy pe3ynTaT oBe cTyauje:

HajsaxHuju Hanasu:

Ha Hueoy wHctutyumja CM BuX Huje ycnocraerbeH cucrem koju o6e3bjehyje
yBjepetse Aa je yHyTpallka opraHusauvja nHctutyumja CM BbuX 3acHosaHa Ha
aHanusama ctBapHux notpeba y cmucny npoujeHe uNu  Mjepera pagHe
ontepeheHocT, obuma nocnosa u Gpoja OpraH13aLmjCKnUX jeanHuLa, Te CXOAHO
ToMe, npoujeHe MoryhHOCTU npepacnogjene kagposa yHyTap opraH13aLmoHmX
jeAnHnya v peopraHusaumje nocrojehe opraHusaumjcke CTpyKType.

MNpunvkom paBawa carmacHoOCTU Ha npujeanore npasunHuka, CM BuX ce
OCnararo Ha MULLILEHA MHCTUTYLIMja HAANEeXHMX 3a AaBatbe MULLIbera Koja cy
HacTana Ha Temerby obpasnoxera koja HACY caapXaBana JOBOSbHO efeMeHaTa 3a
NPOLeHy jecy M UHCTUTYLMje yernocTasune paumnoHanHy u ecukacHy opraHusauujy.
Wako je CM BuX y aBa HaBpaTa, cBOjUM oanykama us 2003. n 2013. roguHe, uckasao
Hamjepy Aa obesbujean paumoHanHy w eukacHy opraHusaumjy, M3 nocrynaka
WHCTUTYLUMja HaaneXHWX 3a fasare MULberka U WHCTUTYyUWja Koje cacTasrbajy
npujeariore NpaBnHMYKa HE MOXE Ce 3aKIby4uTu aa CY NOCTUTHYTU XXeSbeHU eheKTu.
YBUAOM y NPaBUMHUKE WHCTUTYLIMja U3 y30pKa 1 obpasnoxera Koja cy ux npaTuna,
HACMO ce yBjepunn Aa HaBedeHa obpasnoxerwa cafgpke enemeHTe Kojn
omoryhasajy o6jeKTBHY oujeHy NpumjeHe cBUX Haverna HaseaeHux y Oanyum, a koja
&u Tpebana gonpuHujeT ycnoctasm pauvoHante u ecmKkacHe opraHusauuje.

MMM BuX je cBoje mMuwIbere Ha NpaBunHWKe pgaBano Ha OCHOBY OBaKBMX
obpasnoxera u 6e3 Tpaxera A04aTHUX aHanu3a koje 61 omoryhune kBanuTeTHNjy
OLijeHy pauMOHANHOCTM U ePUKACHOCTU YHYTpaLLHE opraHusauuje y NpeanoxXeHum
NPaBUNHALMMA, HUTK Cy MHCTUTYLUje Koje Cy Npeanarane npasuiiHWKe 4oCTaBrbane
AeTarbHe aHanuse y3 oOpasnoxera koja 6M npyxuna Jokase o NCNYyHEHOCTHU
Hayena u3 Opgnyke.

MOT BuX, kao jeaHa of HagneXHWX MHCTUTYUMja 32 gaBarkbe MUWbeHa Ha
MPEANOXeHe npaBUnNHUKE, HEMa jacHe KpuTepuje HUTM feduHUcaHe WHTEepHe
poLieAype Ha OCHOBY KojuX Aaje MULIIbEHE Ha Npujeanore NPaBUmHUKa.
WUHctuTyumje BuX Hucy spumne ycknahusare CBOjUX npasunHuka no ogpesbama
MeTofonorvje NpoljeHe yTuuaja NPUNUKOM uspage nponuca Koje cy aoHeceHe y
2017. roauHw, a Koje Cy cacTaBHU MO WsmjeHa n ponyHa JeguHcTeeHnx npasuna.
Wako je 3a npoBohewe ynpasHor Haasopa Haj umnnemeHTaumnjom AHekca | koju je
cactaBHu Auo UsmjeHa u gonyHa JeguHCTBEHMX npaesuna 3sapyxeHo M1 BuX,
KOHTPOMHE aKTUBHOCTW MHCNEKLMjCKOr Hag30pa Had OBUM MPOMUCOM Cy M3ocTare.
YnpasHa nHcnekuuja MIM Hema WHbopMaLmja HY 0 HegocTaumMma 1 npoGrieMrma no
nuTaky NocTynaka WHCTUTYLMja NPUMIMKOM M3pade v AOHOLWEeHa NPaBUIHUKa no
oanykama CM BuX us 2013. roguHe.

WHctutyumnje CM BuX Hucy edukacHe y noctynawy npema Oanyum o Hayenuma u
Oanyun o kputepujuma us 2013. roguHe y norneay akTMBHOCTW Ha ycknahvBary
npaBunHWKka n HACY y NOTNYHOCTH NpeAy3vMaHe afekBaTHe akTUBHOCTMU.

CM BuX, Ha aHeBHM peg cBOjUX cjeaHVLa, HUje XPOHOMOLWKU CTaBbao npuwjeanore
NpaBunHuKa Koje cy My uHctutyumje CM BuX goctaerane.




AxkmueHocmu uHcmumyuuja BuX y npoyecy doHowera npaseusiHuKa o
yHympauwt0j op2aHu3ayuju

NHCTUTyuMje HagnexHe 3a faBare MULibeHa Ha npuvjegnore npasunHWKa, no
MocnosHuky o pagy CM, Hucy y cBuM crnyyajeBuma nocrynane 6naroBpemMeHo.
Wako je npoLuso BuLle o4 NeT rognHa of AoHoLWeHa Opnyke o Hauenuma n Oanyke
o kpuTepujuma us 2013. roguHe no kojuma cy WHcTUTYLUMje Bune y obasesn cBoje
NpaBUNHUKE YCKNaauTK ca ogpeabama oBuX OoAryka y pOKy OA roauHe AaHa, jow
yBujek cee nHctutyumje CM BuX 10 Hucy ypaaune.

FCCM BuX koju je, uamehy octanor, 3agyxeH 3a npahete nposofewa ognyka CM
BuX Huje ce BGnaroBpeMeHo MHHOpMMCAo O TOKY npoeoferwsa Oanyka CM BuX us
2013. roguHe.

Wako cy wHctutyumje CM BuX 6une y obasesn pa AoHecy Hose npwjegnore
npaBunHuka no OAnyuu o Havenuma u Oanyum o kputepujuma u3 2013. roguxe
yTBphieHe cy HeJoCrbeAHOCTM Y MMANEMEHTauuju oanyka.

lpenopyke:
Y uurby obesbjefiersa ycnoctase edukacHe U paunoHanHe yHyTpalite opraHusaumje y
uHcTuTyumjama CM BuX, KaHuenapuja 3a pesunavjy npenopydyje cnujeaehe:

Mpenopyke Casjemy MuHucmapa buX:

Caejem munucmapa buX mpeba pasmompumu moayhHocmu u MoGanumeme
CywmuHcKo2 fpeucrnumueana nocmojehe yHympawe opaaHu3zayuje y
uHcmumyyujama CM BuX ¢ yurbem HUuxo0eo2 ycknahueama ca 0epuHUCaHUM
HayesluMa epukacHe u payuoHanHe opzaHu3ayuje. [lpu mome je nompe6Ho
eodumu payyHa o npumjeHu odpedaba M3mjeHa u donyHa JeduHcmeeHux
npaeuna 3a uspady npasHux nponuca y uHcmumyyujama buX u
memodosozuje npoyjeHe ymuuaja MPUITUKOM uspade nponuca Koje je
yceojuna MapnameHmapHa CKynuwmuHa BuX.

Caejem muHucmapa BuX mpe6a o6es6ujedumu da ce npunpema, Oasam-e
Muws/bel-a U Oaeame ca2;acHocmu Ha npujednoze npaeusiHuka o
yHympauwit-0j op2aHu3sayuju odeuja epuKkacHo.

Mpenopyka YnpaeHoj uHcriekyuju Munucmapcmea npaede buX:

YnpaeHa uHcnekyuja mpeba o6e3bujedumu npoeoljerwse Hadzopa Had
npumMjeHoM nponuca Koju ce OOHOCe Ha MpaeusiHuke o YHympauiH-oj
opz2aHu3auyuju.

[Ipenopyke uHcmumyuujama CM buX koje doHoce nNpasusiHuKe:

Mompe6Ho je Oa uHcmumyuyuje, nPUIUKOM npunpeme npujednoza
npasunHuka O YHymMpawH0j oOp2aHu3ayuju, usepuie dokymeHmoseaHe
ceeobyxeamHe aHanu3se y ckinady ca OepuHUCaHUM Ha'iesuma egpukacHe u
pauuoHasniHe yHympauure op2aHusayuje.

Uncmumyyuje mpeba da cee ceoje akmueHocmu y npoyecy npurnpeme
npaeuwiHUKa 0 yHympauwH0j op2aHusayuju npoeode y cknady ca 3adaHum
pokoeuma u nponucaHum npoyedypamMa.
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. AxkmueHocmu uHcmumyyuja 6uX y npoyecy GOHOWeH-a NPasuTHUKA O
i YHYympauwit0j op2aHusayuju

1. YBOA

1.1. No3aguHa npo6nema u MoTuBM 3a pesusunjy

EdukacHa uHcTMTYyUMja nogpasymuvjesa opraHusauvjy jasHe ynpaBe koja noaysuma
notpeGHe Mjepe M aKTVBHOCTWM ca PacnoNOXVBWM pecypcuma, a y Uurby KOHauvHor
AonpuHoca uHTepecuma rpafaHa. AneksaTaH Mofen opraHusaumje NpeacTasr-a jenny op
KIby4HUX NpeTnocTaski 3a edukacHe CUCTeMe y jaBHOj yrpaBu W reHepasnHo edurkacHy

jasHy ynpasy.

OpraHusauje cy cacTaeHu Avo faHaluker ApylITBa. YnHu je rpyna reyau koja pagu Ha
OPraHN30BaH HaYMH y UMrby OCTBapeHa CneLmM@UIHIX Lrbesa. Y caBpeMeHnM YCrioBumMa
nocnoeaka, opraHusaumje TpeGa nocmatpaTi kao OTBOPEHE CUCTEME CripemHe Aa
W3y3eTHO 6p30 1t ehrKacHO O/roBOPE Ha CBE NPOMJEHE Y OKPyXetby. '

YHyTpalutea opraHusaumja aeduHuLe CTPYKTYpy opraHu3auuje, ajenatHocT u meRycobHe
OAHOCE YHyTpallkUX OpraHM3aUMoHUX jeAvHNLA, Kao u 6poj NoTpeBHUX pagHux mjecta.
Cuctematusauyvja nogpasymuvjesa Hasvee n onuce pagHuUX Mjecta Koju npeuusnpajy wra
Koju n3Bpumnay Tpeba Aa paam u koje kapakrepuctuke Tpeba aa nocjegyje aa 6u nocnose
C ycnjexom paamo.?

OCHOBHW [OKYMEHT KOjUM Ce yCrocTaBsba Mozen opraHusauuje u kojum ce ob6esbjehyje
notpebHa yHKUMOHANHOCT jegHe opraHusauuje npeacrasrba NPaBUHUK O opraHusaumju
(Y Aarbem TekcTy: npasunHuk). MpasunHuk 3HaYajHO MOXe Aa yTuue u Ha apyre dyHKUMje
Y VHCTUTYLM[W, Kao LITO Cy NnaHvpame IbyAacKuX pecypca, opabup, cenekuuja u
sanouwirbaBak-€ kafpoea, ycaBpluasare, 06yke 1 pa3soj kapujepe, cucTeM HarpafuBsama u
nnaTa, oujeruBakea YNoCNeHUX, MOTUBUPAHLE, 3aluTUTe YNOCNEeHNX n octanux BuTHUX
hyHKUMja ynpaBrbaka rbyackum pecypcuma.

Hobpo npunpemrbeHa yHyTpalmba OpraHusaumja pagHuWx Mjecta MHCTUTyumja BocHe u
XepuerosuHe (y farbem TeKcTy: buX) je npepycnos ycnjewHor nocnosatba, OAHOCHO
eduKacHor nsspLIaBarba NOCTABIbEHUX LUIbEBa. Ha 6 Taksa 6una, noTpe6Ho je 036UrbHO
W CTPYy4HO NpUCTYNUTW HEHOj U3paan, a TO 3Hauum ga 6u, y OCHOBM, YHYTpawHa
opraHusauuja paaHux mjecta tpebana umatu jacHy Besy ¢ uurbeBMMa MHCTUTYLMje, Te GUTK
ycnocraebeHa Ha HauuH fa 0besbujean ecbrkacHo 1 paLnoHanHo cnykasare 3aparaka.

MpaBunHULM Kojuma ce peduHuLLe opraHusauuja MHCTUTYLMje, 6poj 3anocneHnX U UXoBM
MocnoBsn U 3ajaLu je 0CHOBa 3a 3anoLUrbaBame y UHCTUTYUMjama BuX. Y nHcTutyumjama
buX 3anocneHo je 21.967 ynocnenuka, og yera ce 9.684 0AHOCK Ha npoecnoHanHa BojHa
nuua, a 12.283 Ha gpxasHe cnyxBeHVKe U ocTane 3anocnexe.’ Ha 6 ceako pagHo mjecto
AeDUHNCaAHO NPaBUMHUKOM NOCTAso onepaTusHo, mopajy 6utu obesbjeheHa cduHaHcKjcka
CPEACTBAy BUAY NnaTa n HakHaja 3anocneHuXx, WTo YuHU Hajsehu avo GyleTa UHCTUTYLMja
Bux4,

! http://edukacija.rs/posIovne-vestine/menadzment/organizaciona-struktura

2 Ynpasrbarme Ibyackum noTeHUujanuma y cTpykTypama jasHe ynpase y BuX - usasosu y npouecy npahewa
pecthopmu, Transparency International BuX, centembap 2014. roauHa.

3 MNpema nogaumma n3 UsBjewTaja 0 nsBpwewy byyeta uHcTuTYUnja buX n mehyHapogHux obaeesa BuX 3a
2017. roguny.

“Tpema nogauuma u3s UssjewTaja o nsspweny Byyeta uHCTUTYLMja BuX n meflyHapoaHnx o6aeesa BuX aa
2017. roguHy.
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. AxkmueHocmu uscmumyuuja BuX y npoyecy GoHoweH-a rnpaeusiHuka o
yHympauwH0j opaaHusayuju

Esponcka yHuja n EBponcka komucuja ynopHo 3axTujeBajy pedopmy jaBHOM cekTopa®,
OQHOCHO jaBHe noTpole ° . McToBpemeHo, uHcTuTyumje BuX wvctuuy notpeby
peopraHusaumje kako 6u ce ucnyHune Hose obaBe3e MHCTUTYLMja UK yjeaHa4yuno pagHo
onTepehete naMeRy nojeanHNX OopraHn3aLmjckux jeanHuua’. YHanpjehetbe yHyTpalhe
opraHusaumje 1 cuctemarusauvje paau edvkacHujer (YHKLMOHUCAkA MHCTUTYLIM]a BuX,
npouaunasn u u3 Ctpaternje pepopme jaBHe ynpase y BuX8, a koja nma 3a Unrb YUNHUTU
jaBHy ynpasy ecuKacHUjoM W ePeKTUBHNjOM, LUTO je U npedycnos 3a nHTerpauuvjy buxy
EBponcky yHujy.

CasjeT MuHncTapa buX (y gar-em TeKkcTy: CM BuX) je nckasao csoja onpefjersera Aa
yHyTpala opraHusauvja v cucTeMaTusauMja pagHux mjecta WHcTuTyuuja BuX 6ype
paumoHanHuja n aa obesbGjeRyje YCMjELHO M YYMHKOBUTO ObaBrbare CBUX Mnocrnosa U3
HBMXOBUX HaANEXHOCTY, AoHowewem Ofanyke o Hauyenuva 3a yTephuBame yHYTpawHbe
opraHusauuje opraHa ynpase UHCTUTyLMja BuX (y Aarbem Tekcty Oanyka o Hauenuma) y
2003. v 2013. rognHu n Opnyke o pasBpcTaBatby PafHUX MjecTa 1 KpuTepumjuma 3a onuc
NoCroBa pafHnX Mjecta y uHctutyunjama buX (y Aarbem TekcTy Opnnyka o KpuTepujuma) y
2013. roguHn®. Y cBpXy edpukacHor ocTBaperba CBUX Lurbesa v 3afaraka U3 HaanexHoctu
WHCTUTYLIMja jaBHE ynpaBe, CBaka WHCTUTYLMja je ouna obaBe3Ha aa, y Ty CBPXY, Y POKY
rOAVHY [iaHa, AOHECE HOBMW MNPaBWUIHUK KOjUM Cé ycknafyjy papgHa mjecta. UssjewTaju o
peBuaMjU YKasyjy Ha HeedukacHoCT wHcTUTYyuMja BuX y npouecy ycarnawasatba
yHyTpallte OpraHusaumje ca oanykama u3 2013."° Haume, vako je npowno suilie oA net
rogvHa Of CTyNara Ha CHary OBWX OANyKa, jowW yBUjek cBe NHCTUTYLUjE HUCY ycKnagwne
cBoje npasunHuke ca OAnykom o Havenuma u OpnykoM o kpuTepujuma.

Mpo6nemun HeedunkacHOCTU WHCTUTYUMja y Nornepy ycarnawasara ca oanykama us 2013.
roavHe, anu 1 npobnemmn Be3aHu 3a ycrnocTasibake YHyTpallibe opraHu3aumje o nepuoga
[oHoLeHa oanyke u3 2003. roguHe noTepheHn cy vy NpoBEeASHUM NPEACTYAN|CKUM
ncTpaxuvearnma.

Yaumajyhu y 063up yodeHe npobneme y o6nacTv yHyTpallke opraHusauvje, a umajyhu y
BUAY OrpaHuderca BylieTCke NnoTpoLuH-e Te Aa je jow ysujex Ha cHasn mopatopuj CM BuX
Ha 3anolurbaBaka y MHCTUTYLMjama BuX'!, ¢ jenHe cTpaHe, U HoBe 3axTjeBe Koju he ce
nocTaBreat npen wHcTuTyuvje buX, € apyre cTpaHe, nuTame edukacHoCTH 1
PALMOHANHOCTX WHCTUTYUMja Y Mpeanarakey U AOHOLIEHY MPaBiANHvKa O YHYTpallHOj
opraHusaumju ce Hamehe kao BaXHO NUTaH-€.

1.2. Uurb, o6uM 1 orpaHuyetsa peBusuje

1.2.1. Uure peBusuje

5 NssjewTaj 3a BuX 2015. u 2016. roauHy, WHAEKC YYMHKOBUTOCTW Cejetcke GaHke 2014., 2015.
http://www.dei.gov.ba/dei/bih_eu/paketldefault.aspx?id=10098&langTag=bs-BA, Cripaternja pedopme jaBHe
ynpaee y buX.

Shttp://www.6yka.com/cyr/novost/101 036/birokratski-aparat-je-rak-koji-razara-cijeli-ekonomski-sistem-bih

7 N3pjewwTajn pesuanje yuurka "Ycnoctasa jABHUX HTEPHUX (PUHAHCK]CKUX KOHTPONa (PIFC-a) y uHCTUTYLMjaMa
BuX" u3 2015. roaunHe.

8CtpaTterunja pecopme jaBHe ynpase BuX kojy je MNapnameHtapHa ckynuituHa BuX ycsojuna 2006. roavHe.

® Oanyka 0 Hadenuma sa ytephuBatbe yHyTpallbe opraHusaumje ynpase uHcTUTYuuja BocHe u XepueroBuHe
(Cnyx6enu rnactvk BuX, 6poj 12/03), Oanyka o Hauenuma 3a yTephuBat-€ YHYTpalle opraHusalivje opraxa
ynpase BuX wn Oanyka o passpcrasary pagHux MjecTa v KpuTepujuma 3a onvcC rNocrioBa PagHnX Mmjecra y
uHcTuTyumjama BuX (Criyx6eHn rnachmuk BuX, 6p. 30/13).

10 sBjelLTaju pesuvje yuuHKa, n3sjeLuTaju duHaHcujcke peBusije, MoaniLiby PEBM3OPCKA v3BjeLwwTaj 0 rnasHUM
Hanasvma u npenopykama, KaHuenapuja 3a pesuaujy MHCTUTYLMja BocHe n Xepuerosuxe

11 22. cjeanuua CM BuX oapxana 08.09.2015. rogute.
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. AkmueHocmu uHcmumyuyuja BuX y npoyecy doHowera npasusiHuUKa o
YHympauw0j opaaHusayuju

Lvre pesusmje je ucnutatn ga nu cy CM BuX un uHeTuTyumje CM BuX, y oksupy ceojux
OAroBOpHOCTU, npeAysumane ogrosapajyhe M 6naroBpemeHe aKkTUBHOCTW Kako 6wu
ycnocTasune egukacHy 1 paLmoHariHy YHyTpallky opraHmsauujy.

1.2.2. O6um peBuauje

PeBusuja je npumapHo 6una ycmjepeHa Ha UCNMTUBAKE aKTUBHOCTM Koje cy unu Hucy
npeaysuMane HaanexHe WHCTUTYyuvje n uHcTMTyumje BuX 3a ycnocrtasy edurkacHe u
PauvoHanHe yHytpawte opraHusauuje. Og 74 uHctutyumje buX, y dokycy pesusuje je
Buno 55 uHcTuTyuMja Koje cy, npema nogauuma YnpasHe uHcnekuuje MM BuX, 6une y
obaBesn npumjerueatn ognyke CM BuX (Y Aarbem TekcTy: uHcTUTYumnje CM BuX).

AHanuaupanu cMo aKkTUBHOCTM koje cy CM BuX u uMHCTUTyuMje HapnexHe 3a hasakbe
MAWrbewa (MunucTapeTeo npaesge BuX v Munuctapctso uHaHchja n Tpesopa BuX)'™2
npeaysumane y nocTynky uspaae, AoHoWea 1 ycknahuveara npasunHuka ca Opnykom o
Ha4yenuma n Oanykom o kputepujuma ns 2013. roguHe y norneny obesbjefera nowtusama
yTBpheHnx Havena u 6naroBpeMeHocTy y npeaysumamy aktmBHoCcTU. AKTUBHOCTU CM BuX
v nHcTutyumja CM BuX nocmatpanu cmo u y nepuogy on goHouewa Ognyke o Hayenuma
13 2003. rogune.

Ucnutueann cmo Ha Koju HauuH nHcTuTyumje CM BuX wspahyjy npujegnore npasunHuka u
y KOjoj Mjepu ce, NpunuKkoM n3page, pykosoge oanykama CM BuX v yTBpheHnm Havenvma.

Wcnutueanm cmo 1 ga nm cy nHcTuTyLMje CM BuX 6narospemeHe y norneny ebukacHocTn
npoueca ycknafueatba npasunHuka ca ognykama us 2013. roguHe u pasnore 360r Kojux
npouecu y BehnHu nHctuTyumja KacHe.

Y npouecy peBuauje carnegasaH je nepuoa op AoHOWeEHa Oanyke o Havenuma us 2003.
roAnHe na cee A0 kpaja centembpa 2018. roguHe. Ha oBaj HaumH HacTojanu cMo carneaaTu
aKkTBHOCTW nHcTUTyumMja CM BuX u CM BuX Tokom gyxer nepuoga umajyhv y Bugy ga cy
HEKe UHCTUTYLMje HacTane jow u npuje 2003. roguHe.

3a ysopak WHCTUTYyuMja u3abpaHo je neset wHcTUTYyuMja CM BuX. ObyxsaheHe cy
WHCTUTYLIMje Koje Cy ycknahuBare cBoje npaBuUnHuKe ca Onnykom o Hauenuma n Opnykom
O KpuUTeprjumMa 1 To Ha HauMH: [a Cy nodene W 3aBpLunne npouec ycknahueawa y poky,
NO4EEe, a H1Cy 3aBpinne npouec ycknafusara y poky, nodyene u 3aspluune npouec
ycknafhusarba, anv BaH poka, kao u WHCTUTYLMjE KOje Cy noyene BaH poka, anw joLu yBUjek
HWUCY 3aBplimne npouec ycknafuearwa ceojux npasunHuka. Opabupom WHCTUTYUMja Y
y3opak ysenu cmo y o63up n Bpujeme koje je 6uno notpebHo aa £o6ujy carnacHoct CM
buX Ha npeanoxeHe npasunHuke.

Y HapegHoj Tabenu cy npukasaHe nHCTUTYUMje opabpaHe y ysopak 3a nposofetbe
pesusuje:

Ta6ena 1. — U3abpanu y3opak MHCTUTYLIUja 3a NpoBofjet-e peBusmje

Pen.
6poj Ha3us unctutyumje
1. AreHuuja 3a apxaBHy crnyx6y BuX
2. AreHuunja 3a 6e36jegHocT xpaHe BuX

2 Nako je u Ypen 3a sakoHoaascTBo BuX Haanexad 3a AaBakhe MULLIIbeHa, HUXOBE aKTUBHOCTU HUCY
carnapabaHe, y CYLITUHCKOM CMWUCy OBE CTyauje, jep ce ogHoce Ha ycknafieHocT ca YcTasoM 1M 3aKOHOM.
AKTUBHOCTW Ypeaa 3a 3akoHoAaBCTBO BuX carnegawe Cy camo y aujeny koje ce ogHocw Ha GnarospemeHocT
nocTynara npun1MkoM asamwa MULLIbEHa.
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- AxkmueHocmu uHcmumyuuja buX y npoyecy doHowera npaseusiHuKa o
yHympauwH0j opaaHusayuju

[upekumja 3a KOOpAUHAUM]Y NONNUMjCKUX Tujena BuX

leHepanHv cekpeTapujar Casjeta MuHucTapa BuX

MHCTUTYT 32 UHTENEeKTyanHo BNacHUWTBO BuX

MMWHWUCTapCTBO LMBUITHMX nocnosa buX

MUHUCTapCTBO (huHaHcuja n Tpesopa buX

MuHnucTapcTeo npasge buX

© |l N o o & »

. MUWHWUCTAPCTBO BakCKuUx nocnosa buxX
W3eop: KaHuenapwja 3a peensujy

Paav yeuaa y LjenokynHy npobnemaruky uspage v AOHOLWEeHa NpasunHka o YHYTpaLLk0j
opraHwsaumju y uHctutyunjama CM BuX, MM BuX n MO®T BuX cy carnepasaHe vy
KOHTEKCTY fAaBatba MULLIbEHA Ha npujeanore npasunHuka wn FCCM BuX y KOHTeKCTy
Herose ynore y npouecy ycknahusaka npasunHvka.

TakoRe, 3a noTpebe cTuLaka cBeobyxBaTHEe CIIMKE O CTakby y oBoj obnacTu v carnegaeama
LmjenokynHor npoueca, o4 npeanaraska Ao ycBajata NpasurHuka, BehuHa aHanusa je
pafleHa Ha WHCTUTyuvjama W3 y30pKa, AOK ce oapeheHe '* aHanuse ogHoce Ha cBe
nHcTuTyumje CM BuX.

1.3. PeBU3noOHa nuTamwa

Pesusanja he gaty oArosop Ha jeAHO rMaBHO PEBUUOHO NUTawe U ABa peBusnoHa
noTnuTatba. [NaBHO PEBU3UOHO NUTakH:E je!

[a nu CM BuX u uHcmumyuuje CM BuX npedy3umajy odzosapajyhe u brnazospemeHe
akmusHocmu Koje obes6jelyjy ycriocmaey egpukacHe U payuoHaiHe yHympawe
opeaaHu3ayuje?

Oproeop Ha rMaBHO PEBU3UOHO MUTaHE nobut hemo oproesapameM Ha Aga peBU3NOHA
noTnuTamwa:

1. [a nu CM BuX u uHcmumyyuje CM buX npedy3umajy o0zo8apajyhe akmusHocmu
¢ yurmem obesbjeherba egpukacHe U payuoHaiHe yHympaukbe opaaHu3ayuje?

2. [Ja nu CM BuX u uvcmumyuuje CM buX npedysumajy egpukacHe u bnazospemeHe
aKkmueHoOcmU y npouecy ycknahuearba npasuHuka o YHYmpauwHOoj opaaHudauyuju?

1.4. Kputepmju peBusuje

e Kputepmju 3a npBO peBU3NOHO NoTNUTak-e

Y npoueaypw AOHOWEHA NpaBUnHnKa o YHYTPaLLH0j OpraHusaumjn, Ha HUBoY WHCTUTYLUMja
CM BuX, obesbjefieHa je npumjeHa Hauyena koja o6esGjeflyjy ycnoctasy paLuoHanHe 1
edhmkacHe opraHusaumje.

HagnexHe wHcTUTyumje cy, Y ¢asu aasarba MUlLbera Ha [OCTaBIbLeHe npaBunHuke,
obe3bujeaune pOoBorbHe uHGopmauuje n Aokase 3a npoujeHy npvMjeHe Hadena
paumoHarnHe v ecvkacHe opraHusauuje Koja cy HasegeHa y Oanyum o Hayenuma u3s 2003.

13 Nunamuka ycaajara NpaBvrH1Ka 1 aHanuaa npoueca ycknafueara npasunHuka ca Komucujom.
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- AkmueHocmu uHcmumyyuja BuX y npouecy doHowersa npasusiHuka o
YHympawr0j opeaHusayuju

v Oanyum o Hayenuma u OANyuM o KpUTEpUjUMa U3 2013., Te pa3sune kputepuje Koju um
NoMaxxy NpUnNKom AaBara MULLIbera.

WHcTutyumje koje pocTaBrbajy npujeanore npasvnHUKa Cy, NPUMMKOM HWXOBE W3page,
“3pagune n AoKymeHToBane aHanuse kojuma ce fokasyje Aa Cy NPURVKOM u3paje
npujeanora NpaennHNKa BoOAUME padyHa o U yBaXaBane Hadena edukacHe v paumoHarnHe
opraHusauvje HaseaeHa y oanykama v y Mamjenama AonyHama JeaMHCTBEHUX Npasuna
3a u3pafy npasBHWX npommuca y wHcTUTyumjama BuX. HasepeHe aHanuse cy nocrane
Aujeriom obaBesHor o6pasnioxetsa Koje ce 4ocTaBba y3 npujeanor npaBuiHUKa Unm Heros
AojaTtak.

e Kputepuju 3a gpyro peBusnoHo noTnutare

CM BuX xpoHonowiku faje carnacHocTM Ha npujeanore npasunHUKA O YHYTPaLLHO)]
OpraHusaLMj 1 ycnocTaBumo je KOHTPOSy pepocnvjega u BpemeHa Kojum ogpeheHu
NPUjEANosn NpaBuNHUKA MPUCTUKY Ha [OHEBHW pea ciegHuua CM BuX. CM BuX je
obesbujeano npahetbe umnNnemeHTaumje 3akbyvaka No [pJaBaky carnacHocTu Ha
npujeanore npaBUMHUKa.

CM BuX je obesbujeano UMnNnemeHTaLujy CBMX npornnca Be3aHux 3a n3pajy 1 AOHOLLEHE
npujeanora npasunHuka. CM BuX je sagyxuno VHCTUTYyUMje fa pefoBHO W3BjeluTaBajy o
npouecy umnnemenTaumje Oanyke o Hadenuma u Ognyke o KpUTEPUjUMA.

WHeTuTyumje HapnexHe 3a faBawe MuWrbewa cy obesbujequne Gnarospemeny
pean13aluy aktusHoctn no Opnykama o Havenuma u OanyLm o KpUTepUjumMa, aHanu3a
AOCTaBIbEHNX NpaBANMHUKA Ce BpLWN [AETarbHO € UMrbem noborbwakea noctojehux
npaBuUHMKa Yy CMUCIY Kako je TO ofnyKaMa 3aMULLIbEHO.

Komucwja 3a anannsy pagHux mjecta (y farbem TekcTy: Komucuja) je ecdmkacHa y csom
pagy.

WHctutyumje BuX cy obesbujeanne edmkacHo nposohere npoueca ycknahusarwa pagHux
Mjecta y cknagy ca Oafnykom o Hauenuma u Opnykom o KpUTepujuma, Tako LWTO cy y
NPoOnMCcaHoOM poKy, JOCTaBWNe Npujeanore HOBUX MPaBuIHUKA.

1.5. UsBopu n MeToge pesusuje

Y unrby fobujawsa KoMnneTHe crnivike o npeameTy pesBu3vje, KOPUCTUNM CMO rnoJaTke us
AOKYMEHTaLMje MHCTUTYLMja U3 Y30pKa, UHCTUTYLM|A HAAMEXHMX 33 AaBake MULIbEeH:a,
WHCTUTYUM]a KOje Cy YKiby4eHe y NpoLiec AaBakba carnacHOCTY Ha npujeanore npasBunHuKa,
Kao # nopatke Apyrux uwHcTutyumja CM BuX, 3atum nporpame u usBjelTaje o paay,
AOKyMeHTe OkBMpHor ByyeTa uHcTutyumja CM BuX, Gyletcke 3axTjese, KopecnoHAeHumje
nsmefy WHCTUTYyuMja, Kao W npenucke uamehy WHCTUTYLIMja NPUNUKOM [OCTaBrbama
NPaBUNHKa Ha MULLIbEH-e, MULIIberba Komucnje n apyre nogatke. AHanuawpanu cmo
noctojehe nonuTuke u ctpareruje passoja koje cy Y BE3U ca NpegMeTHOM CTyAWjOM, Kao
wro cy CTparternja pechopMe jaBHe ynpase, Te aKLUMOHM NNAHOBU 33 HUXOBO nposofheke.

Carneganu cMo npaBHW OKBUP (3aKOHCKW 1 noA3aKoHCKK) Kojum je perynucaHa obnact
yHyTpallt-€ opraHnsauuje u cuctemartmsaumje, anv v Nponuce U3 Apyrux obnacTy Koju cy
oA 3Hayaja 3a cTyaujy. 3a o6jeKTMBHO carnefaBarbe npobnematuke, npoyyaBanu cmo
CTPY4HY nuTepaTypy U3 obnacTu yHyTpalue opraHusaumje v cuctematusaumje.

3a notpebe npeameTHe pesusnje NpUKynrbanu Cy Cce noysaaHu 1 penesaHTHWU nofaum o
NOCTYNKy U3pafe v AoHOLeHa NpaBUnHUKa y MHCTUTYyUMjama CM BuX, kao u ynosm v
OAroBOPHOCTU HaANe)HUX nHcTUTyumrja CM BuX y oBom nocTynky.
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- AxkmueHocmu uHcmumyyuja buX y npouecy doHowera npaeusiHuKa o
] yHympauwH-0f opaaHu3sayuju

KopucTinum cmo ce nofaumma na HaHChjCKnX u3BjeLLTaja U U3BjeLLTaja peBn3mnje YUMHKA,
rOAVLLILMX U3BjeLITaja peBuanje o n3Bplieky ByleTa, roanbNX PEBU30PCKIX usBjeLwlTaja
O FMaBHVM Hanasvma v npenopykama KaHuenapuje 3a pesusujy uHcTUTYUMja buX, kao 1
u3BjeLuTaja o u3splUewy ByyeTta nHcTuTyumja BuX MOT BuX.

Y cBaKoj 0, MHCTUTYLMja 13 y3opKa 0BaBrbany Cy Ce MHTEPBjyn Ca KOMNETEHTHUM ocobrbem
UNV PyKOBOAMOLIMMA WMHCTUTYLMje TE pyKOBOAMOLMUME CEKTopa W oAcjeka UHCTUTyUWja n3
y3opka Kako OM PEBU3MOHM TUM HacTojao AobnUTM KOMNMETHY CnuKy cTaka, Kako Yy
WHCTUTYUMjW TAje je MHTepBsjy BONEH, Tako u o npobnemaTvium y obnactu yHyTpawHbe
opraHusauuje Ha HUBOY WHCTUTyumMja BuX. WMHTepsjyn cy ce obasrbanu u ca YnaHosuma
Komucuje, a U3BpLLEH je v yBUA Y U3BjeLLTaje O paay Komucuje. JobujeHe nHdopmaumje cy
ce aHanuavpane v ynopefjusane ca ycrnocTas/beHUM KpUTEPUjUMa Te Cy Ce Ha OCHOBY Tora
poHujenn oppeReHu 3akrbydum. Y pagy Cy Ce KOpUCTWNE W pasfiniuTe KBaHTUTaTUBHE W
KBaNMTaTUBHE CTATUCTUYKE MeToAe 3a aHanusy 1 obpady nojaraka.

[okasnBare MCNyHEHOCTU Hadena 3a edukacHy U pauvoHanHy opraHu3aumjy Koja cy
HaBeaeHa y ognykama CM BuX spLueHo je camo 3a HEKe of enemeHara Hadena HaBedeHUX
y ofnyKkama, a He 3a CBe eNeMeHTe CBUX Hadena.

1.6. CTpyKTypa u3BjewTaja

Y nornasrby 1. NpeacTaBibEHW CYy MOTUBK 36or kojux je KaHuenapuja 3a pesusujy
wHcTUTYUMja BuX nposena aWanu3y W npeseHToBana nojarake o aKTUBHOCTUMA
nHctutyumja CM BuX y npouecy AoHoWeHa npasunHmka o YHYTpaLH0j opraHusauujn. Y
OBOM NOrfaBrfby Cy NpeAcTaBbeHa W PEBU3MOHA nuTaka, LU, obum n orpaHuyera
peBu3vje, KpuTepUjU Te N3BOPU U MeToAae peBusuje.

Teopujcku 3Ha4aj yHYTpaLUbe opraHusauvje, onwTi nojaum o sanocneHuma, 3aKOHCKU U
NOA3AKOHCKU OKBMP 3@ AOHOLLIEH:E NPaBUNHUKa T€ ONUC aKTMBHOCTY nHctutyumja CM buX
y AOHOLUEHbY NPaBUIHNKA O YHYTPaLLH0j opraHu3aLmju NpeACcTaBIbeHu Cy y Nornasery 2.

Hanaswu koju noap>xasajy peBU3NOHa NuTarba YnHe Nornaene 3.
Mornaerbe 4. CaapXu 3aKrbyyke peBM3snje, O4HOCHO OAroBOPE HA PEBWU3NOHA NUTaH:A.

Y nornaerby 5. Cy AaTe Mpenopyke 4vjom nMnnemeHTauvjom 6w ce jackuje ypeguna n
yHanpvjeguna obnact pgoHolwera npaswunHuka o yHYTpalWHOj opraHusaumiy y
nHCTUTYUmWjama BuX.
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. AxkmueHocmu udcmumyuyuja BuX y npoyecy doHowera npaesusiHuka o
YHympauwH0j opzaruszayuju

2. YHYTPALUHA OPTAHU3ALUWJA Y UHCTUTYLUJAMA BuX

Y oBoM nornasrby fiemo npukasaTi TEopujcky No3aanHy 3Hauaja yHyTpaLe opraHusauuje,
onwiTte noaatke O Opojy UMEHOBaHWX, PYKOBOAERMX, CYXBEHUYKUX U 3aMOCTEHUYKUX
PapHnX Mjecta y MHCTUTYUMjama BuX, kao 1 onucaT NocTynak AoHOLLEHa NPaBuHIKa.

2.1. 3Havaj yHyTpauwHe opraHusaumje u cucrtemMarusaumje

Kana ce rosopu o oprannsaLmju kao okeupy 3a ofsujatbe MeHallepcKkux OyHKLUMja, MOXXEMO
FOBOPUTU O OpraHusaumju y <opmanHo-NpaBHOM Morneay M O OpraHW3auwju Kao
OpraH13aUMoHoj KOHMUrypaumju, Kpo3 acnekT HauMHa Ha  Koju Cy opraHu3auuoHo
CTDYKTYpMpaHW ¥ aHraxosaHn matepujanHn U sbyacku pecypcu. OpraHusoBare je
MeHayepcka dyHkLmMja cTpaTelukor kapaktepa 6yayhu aa ce vy OKBUpY OBE MeHailepcke
yHKUMje 0Bnukyje oKBUP YHyTap Kojer ce pasBuja 1 opraHusaLmMoHa CTPYKTypa o Kojem ce
oABwja nocnosHu npouec. Kpoa npoLiec opraHusosarsa yTBphyjy ce cBu noTpebHu pecypcu
3a obaBrbar-e NoCnoBHOr NpoLieca, Te ce yHyTap 1 “3meny aHraxosaHux pecypca obnukyje
cuctem mefycoGHuX Be3a n ogHoca y (hoOpMU OpraHM3aLmMoHe cTpykType.'4

Y npakcu 4ecTo yoyaBamo BEMMKW packopak usmefy duHaHcKjckux MOryRHOCTM U C HMMa
NnoBe3aHnx orpaHuyersa Opoja 3anocneHux, ¢ jeaHe cTpaHe, U CUCTEMaT30BaHX pagHux
MjecTa, ¢ apyre cTpaHe. CuctemaTvsaumja mopa CryXuTi Kao peanaH opraHu3auMoHn akT
W3 Kojer je pa3BugHO Koja pagHa mjecTa Mopajy Aa ce nonyHe Aa 61 opraHusauuja Morna
obaBuTH CBOje 3aaaTKe y OKBUPY PACMONOXMUBUX CPeACTaBa.

Opranusaumja 61 Tpebana 6uTW TujecHO nosesaHa C NNAHOM reyAckux pecypca. OHa
npeasuia oapeheHe npomjeHe y Gpojy pagHWX MjecTa, npomjeHe y CTPYKTypW pagHux
MjecTa, npepacnopefuBarbe pagHUx Mjecta us jeAHe y Apyry opraHusauWoHy jeguHuLy, ¢
063MpoM Ha npomujerbeHe NpuopuTeTe W Tako Aarve. YBohewem nnaHckor nmpucTtyna
ynpasrbawy JbyACKMM pecypcuma U MexaHusama 3a peanusauujy nnaHa jasHa ynpaea
HanywTa CTUXMiCKM NpUCTYn Koju y Npasuny BOAM Ka KOHCTAHTHOM nosehasamy 6poja
3anocneHux W pacty TPpOLWKOoBa WNW, Kaj jaBHOUHAHCUjcKe Kpuse wunu noTpebe 3a
KapOBCKMM PECTPYKTYpUPaH-EM TO M3MCKYjy, ka 6p3uM Mjepama ¢ MHOrMUM HeraTUBHUM U
BornHum ecdbexTma (oTnywTare, anconyTHa 3abpaHa 3anoLurbasama v crnnyHo).s

On yceajawa Ctpateruje pecopme jaBHe ynpase y buX fo paHac, UHCTUTYUMje Cy Ha CBUM
ynpasH1M HuBouma BnacTtv y buX octeapune sHavajaH Hanpegak y nposen6u pecdopmckux
Lmrbesa. Minak, roToBo BULLE Of AECET roAnHA HAKOH 3BaHUYHOr npeysumama obasese ga
ce KpeHe y pedopMy jaBHe ynpase y BuX, carnacHo npvHUMNUMa no6pux npakcu y
3émrbaMa unaxuuama Esporicke yHuje, rpafjaHn BuX Hemajy yTucak aa ce y cuctemy jaBHe
ynpaBe MoCTWXe 3HauajHuju Hanpepak, kao HU aa ynpaea noctaje edukacHuja,
OAroBOpHWja, NpUcTynayHuja, edekTuBHMja n TpaHcnapeHTHWja.

CTBapHy onpeaunjerbeHoCT 3a pepopmcke Lnrbese y 06nacTu ynpaerbara YHYTPaLLH0M
OpraHusauvjom nofpasymmjesa BULLE aKTUBHOCTU Of KOJUX C& HAPOYNUTO MCTUYE TeMerbuTa
aHanusa opraHusaymje.'®

4 Ton-meHayep, BuU3MoHap v ctpater”, [ip Aauns Lywe, Capajeso, 2003. roguHa (Apyro HeusMmjerseHO nagarse)

BCryavja ,Ynpaemate FbYACKUM noTeHUmMjanuma y apxasHoj cryx6u y BuX*, rpyna aytopa, Capajeso 2015.

roguna.

16 http://eu-monitoring.ba/site/wp-content/uploads/201 5/07/Reforma-javne-uprave-u-Bosni-i-Hercegovini2.pdf
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AxkmueHocmu uHcmumyyuja BuX y npouyecy doHowet-a npasusiHuKa o
yHympault0j ope2aHusayuju

MpaBUNHUK O YHYTpaWkO0j OpraHu3auuvju je pesynrtat Bule aKTMBHOCTW, yKrbyyyjyhin
aHanuay opraHu3auuje, cTpaTervjy passoja, duHaHcmujcke MOryhHOCTM, Kao U 3aKOHCKU 1
NOA3AKOHCKMN OKBUP koju Tpeba oapaxkaBaTtu cTBapHe notpebe jegHe uHcTuTyumje. obpo
paspafeH MpaBUMHUK C apeKksaTHO YTBPhEeHOM opraHusaumjom W cucTemaTmsauvjom
nonasHn je OCHOB 3a octane obnactu ynpas/bawa, yKbyyyjyhu npujem HOBUX
3anocneHuKa, oLjeruBare paga u cucTem Harpahusarea.

CuctemaTtu3auvja pagHux Mjecta je AOKYMEHT Koju yKIbyJyyje AeTarbHWju onuc pagHuX
MjecTa, Kao LITO Cy paaHK 3agauw, OAroBOPHOCTY W OBNacTh, T€ AOAATHE cneundukauvje
nonyT CTpyyHe cnpeme, pafHor WCKYCTBa, nocebHUX CKMOHOCTU W KOMMeTeHuuja
aanocneHuka. Cucrtemartvsaumja pagHux Mjecta je BakHa 300r papHuka u pasBujarba
HEFOBOr pasymujeBaka O MOAPY4jy aHraxwaHa Te noayseha, koje cvucTemaTu3aunjom
oppefyje cagpxaje nocnosa, HUXoBe OAroBOPHOCTU U HAANEXHOCTU. v

2.2. OnwTH NogauM o YHYTpallih0j OpraHM3auumjyu 1 3anocneHumay
MHcTMTYumnjama buX

PagHa mjecTa y ApXaBHOj Cryx6u Ccy passpctaHa y Bulle kaTeropuja koje cy yTBpheHe
Oanykom o Hayenuma CM BuX. Ha ocHoBy nogaraka w3 uHeTuTyumja BuX, y creeaehoj
Tabenu cy npukasaHu onwTM noaaun o Gpojy CUCTEMAaTUIOBAHUX U MOMyHEHNX PaAHNX
MmjecTa no kateropujama u3s npasunHuka o YHYTpaLU0j OpraHn3aLmjn MHCTUTYLWja BuX.

Ta6ena 2: OnwTh nogauu o 6pojy paaHUX Mjecta y MHcTUTyuujama BUX 3a 2017. ropuHy

PE | PaaHo MjecTo CucTemMaTu3oBaHo 3anocneHo
1. W3abpane ocobe 60 54
2. Pykosoauoumn 72 72
3. MomMORHO pyKOBOJHO ocobrbe 496 401
4. CasjeTHnum 115 92
5. LLledoBu yHYTpaLLHUX OpraHU3aLMOHKUX 789 655
jeAvHuua
6. Cnyx6eHu4ka paaHa mjecrta 3.454 2.382
7. WHcnekumjcko ocobroe 774 618
8. 3anocnexlnyka pagHa mjecta 3.970 3.418
9. MpasocyaHo ocobrbe 979 726
10. | Nonunumjcko ocobrbe 4236 3.103
11. | AMnnoMaTcKo-KOH3ynapHO ocobrbe 370 251
12. | Ocobrbe y OpyxHum cHarama buX 10.634 9.410
YKYNHO 25.949 21.182

W3sop: Kanuenapwja 3a pesu3njy nHcTutyumnja buX Ha ocHosy noaaraka nHcTuTyuuja buX
Hanomena: MNpeeaned onwmux nodamaxa o 6pojy padHux Mjecma y uHcmumyuujama buX je Hacmao Ha 0CHosy
nodamaka uscmumyuuja BuX. Knacucpukayuja nodamaka y HasedeHoj mabenu u3spweHa je, Ha OCHOsy
peau3opcKe MpoujeHe, ymem HUxoeo2 gpynucata o Kamezopujama padHux Mjecma, nnamHux paspeda u
Koegpuyujenama y 3asucHocmu 0Oa nu ce padu o usabpaHum fUYuMa, UMEeHo8aHUM JuyuMa, Op)kasHUM
cryx6eHuyumMa, MoauyUjcKuM CliyxGeHuyuma, 8OjHUM SIUYUMA, NPABOCYGHOM 0CObIBY U dpyzom ocobrby. Y
mabeny Hucy ykibyyeHu nodayu 3a ObA-y u Kanuenapuje 3a pesusujy uHcmumyyuja buX.

Crpyunn unakak ,Moctynax aedpuHncara 3ajaraka, OAroBOPHOCTU, OBNACTH v KOMMNeTeHUurja y cycTaBuma
ynpasrsama’, Konguh,B., BojaHnh B., Xopsat M., 2015. roanHa.
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- AxkmueHocmu uHcmumyuyuja BuX y npoyecy doHoweHsa npasusHuUKa o
, YHympawm0j opzarusayuju

Ha HuBoy BuX ocHoBaHe cy 74 WHCTUTYyLUMje ca pasnUuUTAM Bpojem opraHusaumjckmnx
jeavHuua n 6pojem 3anocnenunx. Y Tabenn y HacTasky aajemo CTPYKTYpY nHCTUTYUMja BuX
y ogHocy Ha 6poj 3anocneHux.

Tabena 3: Bpoj 3anocneHnx y MHcTUTYLMjama BuX no oapeheHnm KaTeropmjama

KaTteropuja no 6pojy 3anocnennx Bpoj uHctutyumja BUX
o 20 sanocneHux 16
Ona 20 po 30 sanocneHunx 14
Oa 30 po 100 3anocneHux 21
On 100 ao 200 3anocneHux 11
MNpeko 200 3anocneHux 11
YKynHo 73

Wssop: KaHuenapuja 3a pesnaujy uHctutyumja BuX Ha ocHoBy noaaraka MHCTUTYUMja Bux
Hanomena: Y aHanusy Hucy ykreyyeHu nodayu o 6pojy 3anocneHux y Obasjewmajro-6e36je0HOCHOj azeHyuju
BuX

Y HapefHOM rpacvkoHy Cy MpukasaHu ynopeaHu nogaun o 6pojy CUCTEMATUIOBAHUX,
NNaHUpaHuX 1 3anocrernx Yy MHCTMTyumjama buX.

MpachukoH 2: Ynopeanu nogaum o ykynHom 6pojy CUCTeMaTU3oBaHUX, NIIAHWPAHNX U 3aNOCTIEHUX Y
uHCcTUTYUMjama BuX y nepuoay 2008 - 2017. rogmHa

2008.- 2017.godina

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017

W Sistematizovana radna mjesta ® Planirani broj zaposlenih B Broj zaposlenih

W3Bop: KaHuenapuja 3a pesuanjy uHctutyumnja BuX Ha OCHOBY noaaraka 13 u3sjewTaja o usspluetby byueTta
WHCTUTYUWja BuX n meRyHnapoaHux o6aeesa BuX n aokymenara okBUpHor ByyeTta uHcTUTYLMja BuX
Hanomena: 360z HeOocmamka 3eaHuyHUX nodamaka ¥ 6pojy cucmemamu3oeanux padHux Mjecma 3a 2011.
200UHy, npukasaHu nodamak meMesbu ce Ha peauU3opcKoj npoujeHu

MpaBunHUKOM O YHyTpaLlH0j OpraHu3auuju ce pagHa MjecTa pa3BpcTaBajy no rpynama,
CeKTopuMa, ofjerberuma, 3aBUCHO of noTpeba opraHusauuje. Y HapepgHoj Tabenu cy
npukasaHn nogauy o 6pojy opraHM3aLMiCKUX jeAuHWLA 3a UHCTUTYLMje U3 y3opka, a
AeTarLHuju nogaum o 6pojy opraHU3aLMjCK1X jeaNHNLIA MOTY ce Buajetn y Mpunory 1.

Ta6ena 4: Npernen 6poja opraHW3aUNMOHNX jeanHULA uHcTUTYumnja BUX 13 y3opka no oanykama CM
BUX npuje n nocnuje 2013. rogune
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- AkmueHocmu uHcmumyuuja BuX y npoyecy doHouwetba npasusHuka o
, yHympauwHh-0j op2aHusayuju

Bpoj opraHmsauujckux jeauHuua | Bpoj opraHusaumjckux jeaunnua
UHCTHTVLMIA No CTapoM NpPaBUITHUKY N0 HOBOM NPaBUNHUKY (OCHOBHE,
Tyuul (OCHOBHe, yHyTpalke U YHyTpaute U caMocTasnHe)
camocTanHe) go 2013. ronuHe HakoH 2013. roguHe

AdC 10 10
ACX 14 11
FCCM buX 12 11
mmB 10 16
mun 33 36
MoT 42 42
MM 29 36

WaBop: KaHuenapuja 3a pesnaujy nHcTutyumja BuX Ha ocHoBy noparaka VHCTUTYUMja 13 y3opKa

Hanomera: QKT BuX u MUAT buX Hucy 3aepwusiu npouec ycknahusarba C80jUX npasunHuka no odfyKkama u3
2013. 200uHe me cmoeza Huje 6urno mozyhe epwumu nopefjerbe op2aHuU3ayUOHuUxX jeduruya nipuje U HaKoH
odnyka u3 2013. 208uHe.

2.3. Mponucu Koju perynuuy AoHOWeHe NpaBuHuKa o YHYTpaiH:0j
opraHusaumju y uHctutyumjama buX — npaBHa perynatusa

MpaBUIHWKOM O YHYTPaLLIH0j OpraHu3aumiu 'y nHcTuTyumjama buX ypeRyjy ce: yHyTpalitba
opraHusaumja u HauvH paga nHcTuTyumja buX, opraHnsauuoHa CTpykTypa, HaanexHocTy
OpraHN3aLvMoHNX jJEAVHULIA, HaunH pyKoBohema, nporpaMmnpar-e 1 u3Bpluasak€ nocroea,
oBnaLITEeHa U OAroBOPHOCTU cnyxbeHuka y obaerbaty nocnosa, pykoBogHe dbyHKUMjE,
cucTemaTusaumja pagHMX Mjecta ca OnucoM focrosa Koju ce obaBrbajy n nocebHum
yCroBMMa Koje 3anocneHu Tpebajy ucnyrasatu 3a 06aerbare nocrosa Ha paHoOM mjecTy,
Te 6poj M3BpWMNaua, Kao M Apyra NWTama of 3Hayaja 3a pag M hyHKLUMOHUCaHE
nHCTUTYUMja BuX.

3aKoHOM 0 MUHUCTAPCTBUMA U APYrMM opraHuma ynpase BuX'® ocHuBajy ce MmHuCcTapcTBa
n yTBpRYjy ynpaBHe opraHusauuje, kao n gpyre nHcTuTyumje buX koje obasrbajy nocnose
ynpase u3 HagnexHocTn buX, oapefyje 1xoB Ajenokpyr paaa, HauuH pykoBofena, Kao
W Apyra nuTaka Of 3Hauaja 3a HUX0BO OpraHusoBare 1 Ajenosame.

YHyTpallita opraHusaumja muHuWcTapctasa W ynpasBHUX opraHusauuja 3acHuBa ce Ha
npuvHumnuma yTepheHum 3akoHOM O ynpaen'®, a yTephyje ce npasunHukom. [NpaBunHuK
MUHMCTApCTaBa AOHOCM MMHUCTap, a YnpaBHe opraHvsauvje pykoBoawnau ynpasHe
opraHusauuje, y3 carnacHoct CM buX.

Mpuje AoHoWeHa NPaBUHUKA, MUHUCTaP, OAHOCHO pyKoBoAWUnal ynpasHe opraHusaumje,
AYyXaH je NpnBaBuTU MULLITbeH-E MHCTUTYLM]ja HAANEXHNX 3a AaBaHe MULIbeHa. 2

3akoHoM o yripaBw ypefyje ce opraHusaumja ynpase uHcTUTYyuwMja BuX y norneay nonoxaja,
yrore, ypefierwa, oBnawTerwa u obasesa opraHa ynpase v Apyra nutama of 3Ha4aja 3a
opraHu3auujy v pag TWX opraHa y BplUuehy Mocrosa ynpase. YHyTpalwHa opraHusauuja
opraHa ynpase yTsphyje ce NnpaBuNHUKOM.

OpraHu ynpaBe cTU4y cpeacTsa 3a nnare ap>xasHuUX CJ'Iy)K6eHV|Ka W 3anocneHunka, y cknaagy
C NpaBWUNHWKOM, Kao N 3aBUCHO Of 6poja W CTpyKTYypE 3anocreHux. Y cknagy C oBUM

18 3aKk0H O MMHUCTAPCTBUMA W OPYrvM opranuma ynpase BuX (CriyxGenn rnacHmuk BuX, 6p. 5/03, 42/03, 26/04,
42/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09, 103/09, 87/12, 6/13, 19/16 n 83/17)

19 3akoHa o ynpasu (CnyxGeHu rnacknk BuX, 6p. 32/02, 102/09 u 72/17)

20 3akoH o ynpasw, 4nad 18.; MNocnosHuk o pany CM BuX, unan 31.
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. AkmueHocmu uHcmumyyuja buX y npouecy doHowera npaeuJiHuka o
: YHympauir0j opeaHusauuju

3aKOHOM, OMWITK MOA3AKOHCKM MPAaBHU aKTU Cy: NPaBUIHULM, ynyrctea, Hapeabe un
WHCTpYKLUWje.

lNpaBunHUK je nposenGeHWM NponMUC Kojum ce paspahyjy nojeauHe oppenbe 3akoHa wvnu
nponuca koje goHocu CM BuX, pagu obesbjeRetsa npasunHe npuMjeHe TUX 3aKoHa Unu
npormca. CM BuX payxHo je, Ha ocHoBy 3akoHa O ynpaBu, nponucatu Hadena 3sa
yTBphuBatbe yHyTpalwke opraHu3aLvje opraHa ynpase, y poKy o WwecT Mjeceum og AaHa
cTynawa Ha cHary oBor 3akoHa.

MocTynak aoHoLea NpaBuIHYKa, Nopes, 3akoHUMa, ypeheH je n ognykama koje je foHWO
CM BuX. CM BuX je npeo6utHo, 2003. roguHe, AoHno Oanyky o Hayenuma?' kao u Ognyky
O NOCNOBVMA OCHOBHUX AjeNaTHOCTU N NOMONHO-TEXHUYKAM MOCMOBUMA W YCMOBUMA 3a
HUX0BO ObaBrbawe y Tjenuma ynpaee wHcTuTyuMja BuX22. CM BuX je noHoso, 2013.
roAnHe, [OHWMO ABWje HoBe opanyke, a To ¢y Opanyka o Hayenuma 2 u Oanyka o
KpuTEpUjMMa® Ynjum foHoOLWEH-eM Cy NPBOBUTHE OANYyKe CTaBIibeHEe BaH CHare.

MNpaBunHuk oprasa ynpaee Mopa 6uTh ycknaReH ¢ HagnexHocTMMa NponucaHum 3aKOHOM,
Kao 1 ¢ NpuHLMnMMa o yHyTpaLIk0j OpraHusaumjy opraHa yrpaee, Koje 0A/1yKoM Nponucyje
CM BuX. Mocnoeu opraHa ynpase y NPaBWUnMHWKY rpynuwly ce npemMa HuxoBOj BPCTH,
CPOAHOCTM, OBMMY 1 CTeneHy CNOXeHOCTH, OArOBOPHOCTY APYr1M ycrioBMMa 3a HUXoBO
obaBsrbatre.

PagHu ogHocn y opraHuma ynpase Ap)KaBHUX cnyxbeHvka, 3anocneHuka W ocTanux
3anocneHux ypenyjy ce 3akoHOM O ApXKaBHOj Cryx6m y NHCTUTYUMjama BuX?®, 3akoHom o
pagy y vHcTUTyuujama BuX?® n gpyrum nocebHuM 3akoHuMA. JeauHcTBeHa npasuna 3a
“3pady npaBHUX npormca y wuHcTUTYyuMjama BuX # (y parbem Tekcty: JeguHcTBeHa
npasuna) ycsojeHa cy 2005. roguHe, ycnocTassbeH je npaBHW OKBUP U yBeaeH cuctem 3a
nspapy nponuca Ha Husoy buX, nameRy ocrtanor, u 3a uspagy npaBunHuKa. N3mjeHe
JeauHcTBeHux npasuna?® pgoHeceHe cy 2017. roguHe y CKMomny Kojux je goHeceHa u
METoAoMOrMja NpoLjeHe yTuuaja NPUNMKoM napaze nponvca.

2.4. AKTUBHOCTH U yrniora UHCTMTYLUja BuX y npouecy AoHowewa MpaBunHuka

Y 0BOM NOrNaerby ONUCYjeMo NPoLeAYPY N3Paae M LOHOLEHa NPaBWUMHNKA O YHYTPaLLHOj
opraHusaLmj1 Kojy CMo paaw naklier pasymujesarsa noavjenvnm y ABa rnoTrnornaessba Kako
cnujepu.

2.4.1. Npoueaypa AoHOLWEHa NPaBUITHUKA

HapenHv pavjarpam npukasyje npoueaypy AoHowera MPaBUMHUKA O YHYTpaLLHO]
opraHusauujv y nHctutyumjama buX.

Avjarpam 1 - cxemaTcku npukas npoueaypa AOHOWeHa npaBUMNHUKa

2! CnywGenu rmacHuk BuX, 6poj 12/03.

2 Cnyx6eHn rmacHuk BuX, 6poj 12/03.

28 Criyx6enu rnacHuk BuX, 6poj: 30/13.

24 Cnyx6enu rnachuk BuX, 6p. 30/13, 67/15, 51 /18.

25 3aKkoH O Ap*aBHoj Cryx6u y uHctutyumjama BuX (CnyxGenun rmaciuk BuX, 6p. 19/02, 35/03, 4/04, 17/04,
26/04, 37/04 v 48/05).

%3akoHa 0 pay y uHcTUTyLMjama BuX (Cnyx6enu rnacHuk BuX, 6poj 26/04, 7/05 n 48/05).

27Cnyx6eHn rnacHuk BuX, 6poj 11/05, TekcT Uamjena u gonyHa JeaMHCTBEHUX npasuna 3a u3pagy npaBHUX
nponuca y uHctutyuMjama bocHe u Xepuerosune (Criyx6eHn rnackuk BuX, 6poj 58/14) u Tekct Usmjena u
AonyHa JeauHCTBeHMX npaBuna 3a wapagy npaBHUX nponuca Yy VHcTUTyunjama bocHe n XepuerosuHe
(Cnyx6enn rnacHuk BuX, 6poj 60/14)

28 CnywBenn rnacHuk BuX 50/17.
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- AxmueHocmu uHcmumyuuja BuX y npouecy doHowetsa npasusiHuKa o
| yHympauwH0j opaaHusayuju

3akoH 0 ynpaeu aecduHulle Aa ce yHyTpawte ypefewe opraHa ynpase yTephyje
NPaBUNHUKOM O YHYTPaLLIH0j OPTaHu3aumjn oprara ynpase.

~Z

Oanykom o Hadenuma u Oanykom o KpuTepujuMa aecbmHucaHe Cy HaanexHocTy
opraHa ynpase w onwTi npuHuunn. Ose OAnyke AeduHnwy CBE focnose n3
HBAMEXHOCTW WMHCTWTYUMja, pajHa MjecTa W passpCraBatbe UCTUX koje cy
AedmrHUCaHe NPaBUNHUKOM O YHYTPaLLK:0j opraHuaLuju.

z

MpaBunHUK AehnHALLIE OPraHN3aLMOHY CTPYKTYPY, PaaHa MjecTa 1 U3BpLILOLE.

"4

Mpwjeanor NPaBUNHUKA O YHYTPaLUHO0j OpraHn3aLmju MHCTUTYUMja BuX caunwasajy
VHCTUTYUMje BuX.

2

WHCTUTYUM]E HaAneXHe 33 JaBarbe MULIbEta Ha NPUjeAnor NpaBnHuka Ha ocHOBY
3akoHa o ynpasm v MocnosHuka o pagy CM BuX

= Iy X

MuHucTapcTeo puHaHcuja n
Tpesopa buX

MuHncTapcTeo npasge buX Ypey, 3a 3akoHopascTso BuX

L

CasjeT muHucTapa BuX gaje carnacHoct Ha
npvjeanore npasunsHuka MHCTMTYLMja BuX

MocTynak n3page npaBuMHUKa MOpa Ce M3BPLIMTU Ha HadvH fa ce, namehy ocranor,
obesbujean Aa Ce yHyTpalutea opraHusauvja uHcTutyumja buX 3acHmBa Ha Hadeny
paLuoHanHor u ecmkacHor paga opraHa ynpaee v Hadeny obe3bjehera ekcrniepTHor paga
opraHa ynpase, LUTO YKIby4yje W KOpULITEHE eKCNePTHE N TEXHNYKE NOAPLIKE noctojehnx
WHCTUTYUM]a.

Y uwrby peanusauuje OBUX Hayena, YHyTpallkom opraHusaumjom opraHa ynpase
obe3bjehyje ce:  pauvoHanHa opraHusauvja pana, ecukacHo obasrbarte nocriosa u
yCMjellHO pYKOBONMEHE OpraHom yrpase, rpynucake nocrosa y cknagy ¢ HUXOBOM
NPUPOLIOM W HauYWHOM HMXOBOr obaBrbarba, MoTnyHuje o6jeguibaBare 3ajefHUYKUX U
ONWITUX OCMOBAa Paav HMUXOBOr pauuoHanHor obaerbara U KopulTera ycnyra
3ajeiHUUKMX CryXOM OCHOBaHWX 3a notpebe caux unu nojednHuWx opraHa ynpase,
oCTBapuBame NyHe Capaft-e opraHa ynpase C APYrM OpraHuma, a HapouMTo C OHUM
opraHMMa N MHCTUTYyLMjaMa Koje Cy YCTaHOBIbEHE 3a MpyXarbe EKCMEpTHE U TEeXHWHKE
nomonu.

MpaBunHKK, KO0 M CBE U3MjEHEe 1 [OMYyHE NpaBuriH1Ka, AOHOCK pykosoaunay VHCTUTYLMjE.
Mpvwje RpocTaBMbawa Npujeanora npasunHUka CM BuX Ha pfaeame carnacHocTw,
nHcTuTyumje BuX cy obasesHe NpubaBnTV MULLITbEH:E O MM BuX, Y3 BuX n MOT BuX.

Y3 BuX faje MULLIbEHE Ha Npujeanor NpaBunHUka y norneay Hixose ycarnaweHocTv c
YcTaBoM BuX 1 3akoHuma BuX n MeTononoWKUM jeAIMHCTBOM Y u3paau nponuca.
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MM BuX faje muwrbere y norneay nuTama koja ce ogHoce Ha caHKuuje, opraHusauujy un
pyHKUMOHMPatbe Tujena ynpase BuX u wuxose meRycobHe ogHoce W Ha npaBunHuKke o
yHyTpawbem ypehery MuHUCTapcTaBa, ynpaBHUX opraHu3auuja v Apyrux Tujena ynpase
BuX.

Y oksupy MM BuX je n YnpasHa nHcnekumja koja je 3apayxeHa 3a Haa3op Hag NPUMjeHOM
nponuca y nocTynky uspaae v [JOHOWeHa NpasuiiHUKa, WaeHTUdUKaumjy npobnema u
AOHoWewe Mjepa.

MOT BuX faje muimbewe y norneay huHaHeHjcKUX cpeacTasa ako cnpoBofere 3aKoHa,
OAHOCHO Apyror nponuca, 3axTujeBa obesbjeferwe duHaHcUjckux cpeactaBa U Ha
Nporpame paga MUHUCTapcTaBa, ynpaBHUX opraHusauuja v gpyrux Tujena ynpase bocHe u
XepuerosuHe o PMHAHCWCKOM acnekTy nporpama.

UHcTutyumje Ha,qnéx(He 3a faBame MUWIbehka OYXHE Cy AaTu CBOje MULLIbere, no
MocnosHuky o pagy CM BuX, HajkacHuje y POKy oA AeceT gaHa of AaHa npujema
npujeanora npaBMNHUKa.

Ceakv npujeanor NpaBuUMH1Ka 1 N3mjeHa NpaBUNHUKA KOju MHCTUTYUMje aoctase FCCM BuX
pagn pasawa carmacHoctv CM BuX, tpeba na uma npubasrbeHa MUWIbeHa oA
VHCTUTYUMja HaZNEXHNX 3a AaBare MULLbera. CarnacHocT Ha npasunHuke gaje CM buX.
Martepujane koju cy aoctasrbenn CM BuX Ha pasmatpate, a HUCY NpunpemIbenn y cknagy
ca NocnosHukom o pagy CM BuX Te He caapxe notpebHa Mulrbewa, FCCM BuX je 6umo
AyXaH BpaTUTW npeanarady pagu komnnetTupaka matepuwjana, y3 ytephusame poka 3a
H1x0BO Komnnetparwe. [CCM BuX je sagyxeH, uamehy ocranor, u 3a nocrnose Koju ce
OAHOCe Ha Npunpemy cjeaHuua, Bofierwe 3anncHka u esuaeHumja Te npahewe nposohewa
oanyka CM BuX.?°

Mpeacjenasajyfiu CM BuX, y cknany ca 3akoHom o CM BuX*, oprosopaH je, usmeRy
ocTanor, 3a casvBate cjeaHnua CM BbuX, npeacjepasare cjeaHuuama CM BuX, 3a
AHeBHM pef cjegHuua CM BuX, nposofere ognyka CM BuX u ap.

MuHuctpm cy obeestu cyajenosatu y pagy CM BuX Te Cy OAroBOPHU 3a NogpKagare n
cnpoeofetbe oanyka n muwrbewa CM BuX. Umajy npaso u AYXHOCT NpaTuTK npunpeme
oapefeHnx marepujana, 6uTH ynosaHat ¢ moryhum pjeluersuma u anTepHatueama Te
npepnaratu pasmarpame nojeanHux nuTamwa us ajenokpyra CM buX.

Mpujeanor aHeeHor peaa cjegHuue CM BuX yTBphyje npefdcjepasajyhn, a npunpemy
AHEBHOr pepa Bpwe MuHucTpu.  lNpeacjepasajyhn Moxe oanoxwTu yeplLUTaBaHe
oapeheHor 3akoHa 1 APYror Mponuca y Npujeanor AHEBHOr peaa cjenHvue, ako yTepau aa
npeanaray Huje o ToM NPonncy NPUGaBIO MULLIbEHE MHCTUTYLMja HAANEXHUX 33 AaBate
MUWbeHa. !

2.4.2. Opnyke CM BuX

MpaBunHuum Mopajy 6utM ycknaheHun ca HagnexHocTUMa W OnLWTUM npyuHUUNUMa o
YHYTpalH0] OpraHusaumju opraHa ynpase, a HaAMeXHOCTM M OnWTu npyHUMNU cy
AecbuHucanu oanykama CM BuX. CM BuX je oanyke, koje ypehyjy nutarwa foHowema
npasunHuka, AoHujeno 2003. roguHe 1 notom 2013. roguHe.

2 3akoH 0 CM BuX, unaw 24. (Cnyx6enu rnachuk BuX 6poj 6p. 30/03, 42/03, 81/06, 76/07, 81/07, 94/07, 24/08)
30 3akoH 0 CM BuX (Cnyx6eHn rnacHuk BuX, 6p. 30/03, 42/03, 81/06, 76/07, 81/07, 94/07 u 24/08)
%" NocnosHuk 0 pagy CM BuX (CniyxGeHu rnackuk BuX, 6poj 22/03),
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2.4.2.1. Oanyke CM BuX u3 2003. roauHe

CM BuX je 2003. rogvHe aoHuo Oanyky o Hadenuma® kao u Opgnyky O nocrnosuma
OCHOBHWX AjenaTHoCT U NOMORHO-TEXHUYKMM NOCMOBMMAa W YCNoBAMA 3a HWUXOBO
o6aBrbatbe Y Tjenuma ynpase uHeTUTyLmja Bux®.

OANyKOM O HaYennma nponucaHa Cy Hayena 3a yTBphiuBare yHyTpallie opraHusauuje
opraHa ynpase BuX, cagpxaj, ocHOBE 3a YTBpfuBarbe opraH13aLMoHNX jeAnHILA 1 yCrosu
3a HUXOBO OpPraHW3oBake, OpraHM3aLMoHe jeavHvLe M3BaH cjeauwTa opraHa ynpase,
cucTemaTtusauMjy pafHUX Mjecta, pykoeofhere OpraHoMm ynpaBe WU OpraHu3auvoHUMm
jeavHMLama, capagky y obaerbary MOCMOBa, Mporpamuparse W nnaHupare u apyra
nUTama 3HaYajHa 3a M3pagy NpaBuHAKa opraHa ynpase.

OfnykoM O MOCAOBMMA OCHOBHUX [AjenaTHOCTM U MNOMONHO-TEXHUYKM MocnosuMa u
ycrnosuma 3a wUXoBO obasrbarbe Yy Tujenuma ynpase uHcTuTyumja buX ytephyjy ce
NOCINOBW KOjU CMafajy y OCHOBHY [jenaTHOCT, OAHOCHO Y MOMORHO-TEXHUYKe nocnoee,
CTEeneH CNOKEHOCTY MOCMOBA U YCIIOBU 3a HMXOBO 0GaB/bare U3 HafNexHOCTU Tujena
ynpase W ynpaBHUX opraHusaumja buX.

2.4.2.2. Oanyke CM BuX u3 2013. roauHe

CM BuX je noHoso, 2013. roanHe, [OHWO ABUjE HOBE OANYyKe, a TO Cy Oanyka o Hayenuma
n Ognyka o Kputepujuma.

OpnyKoM O HauerMma Mponucyjy ce Havena 3a yTsphuBaree yHyTpalbe opraHusauuje
opraHa ynpaee BuX, cagpxaj, nocTynak uspage v npoueaypy ACHOWeHa npaBunHuka
opraHa ynpase, OCHOBE 3a YTBPNBae OPraHN3aLMoHX jeAUHALA, HUXOBY HAANEXHOCT
W YCIIOBE 33 HMXOBO OPraHu3OBabe, OPraHn3aLMoHe jeAuHULE M3BaH cjeauTa opraqa
ynpaBe, cucTemMaTusauvjy PpajHuX —MjecTa, pykoofjerwse OpraHom ynpase K
OpraHu3aLMoHUM jeavHWLama, capagiwy Yy obasrbatby MOCnoBa, nporpamuparee v
nnaHupame U Apyra nuTarsa 3HavajHa 3a uspaay npasunHuka opraHa ynpase.

OANyKkoM O KpUTEpWjUMa Nponucyjy Ce KpuTepuju 3a Onuc nocnosa papHWX mMjecta u
pa3BpcTaBame pafHuWX MjecTa 3anocneHux y uHcTUTYUMjama buX, Te nocnosa OCHOBHE
[jenaTHoCcTy, AOMYHCKE NOCNoBEe OCHOBHE AjenaTHoCTU U nocnosa nomohHe ajenaTHoOCTH
koje o6aBrbajy 3anocneHn y MUHUCTapcTBMMAa, CaMOCTanHum ynpasHium opraHusauvjama v
yrnpaBHUM opraHu3auuvjama y cactaBy MUHUCTapCTaBa, Kao v Apyrim NHCTUTYLUMjama buX
OCHOBAHWUM MOCEBHNUM 3aKOHOM WM KojUMa je noceGHUM 3aKoHOM NosjepeHo obaBrbarbe
nocnoea ynpase.

Mpema 0BoOj oAnyLM, AoHeceHo] y anpuny 2013. roguHe, uHcTUTYUMje BbuX cy 6une ayxHe
y POKY rOAUHY AaHa AOHWETV HOBE NpaBMNHUKE C TUM Aa ce pajHa MjecTa UMeHOBaHUX
ocoba u pykososeha pagHa MjecTa He pasBpCTaBajy. 3anocneHuuka paaHa mjecTa
pa3BpcTaBajy Ce y CKrajy ca CTPYYHOM cnpemom rnoTpebHoM 3a obaBrbatbe MoCnoBsa,
3aKkoHOM O nnatama M HakHagama y uHcTutyuvjama BuX u Metogonorvjom 3a
passpcTaBate pafHWX Mjecta CPeatbe CTpyyHe cnpeme y nnatHe paspene yTBpheHe
33KOHOM O MNaTama v HakHafama y uHcTuTyumjama bux®.

MocTynak passpcrasara Cnyx6eHNUKNX pafHUX MjecTa NpoBOAW CE TaKo LTO ¢e Ha onne
CBUX NOCMOBa PafHOr MjecTa NPUMUjEHe KpUTEpMiM 3a NPOLjeHy paaHor MjecTa u NoTom
ofipeAV KaTeropuja koja Hajborbe oaroeapa pagHome MjecTy.

22 CywBenu rnacHuk BuX, 6poj 12/03.
33 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 12/03.
%4 https://www.mft.gov.ba/bos/images/stories/odluke/MetodoIogija_sa_ugradjenim_misljenjem_MFT_BS.pdf
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HakoH ctynatba Ha cHary Opanyke o kputepujuma®s munnctap M BuX j€ Y uurby HeHe
nMnneMeHTaLuje, a WTo je m NnponucaHo oanykomM, umeHosao Komucujy. Cacras Komucuje
YMHEe ApXxaBHW cnyx6eHnum v 3anocneHnum MM BuX.

Y HaanexHocT Komucuje je cTaBrbeHo BpLUEHe aHannse onuca MocnoBsa CyKBEeHNUKMX
papHUX Mjecta Ha HaumH aa Komwucwja nocebHO aHanuavpa onuc cBaKor nocna m
MpoBjepaBa fa N je onuc 3a CBaKO PagHO MjeCcToO NPaBUIIHO CaCcTaBIbeH.

Komucuja je ayxHa aa ykaxe Ha HeycknaheHocTv v aa 3axTujeBa og MHCTUTYUMja BuX ga
yHecy HeonxoaHe usmjeHe. Komucuwja passpcrasa npujeanor onuca pagHor mjecra y
kaTeropujy koja Tom pagHom mjecTy HajGorbe ogrosapa. [IpBeHCTBEHO ce ynopehyjy onncu
paaHor MjecTta ca CTaHAapAHUM ONMCUMa MOcnoBa pagHor MjecTa Koje caunkasa MM BuX
y capaawu ca MOT BuX. PasspcraBawe ce cMaTpa 3aBpLUEHO aKo je nopyaapHocT
onucaxux nocnoea Beha oA 2/3 nocna na ctaHAapAHOr OnUca NOcnoBa pagHor mjecta. AKo
ynopeaHa aHanusa npujeaniora onwuca nocriosa He omoryhu passpcTasare, Komucuja
npumjetbyje CBe KpUTepwje s ofnyke kako 61 ce pagHOM MjecTy ogpeauna KaTeropwja.

Komucuja asa nyTa npuctyna nposjepy npasBunHoCTV npujeaniora onvuca Nocnosa Te nytem
MMM BuX paje muwrberse. Y cryqajesuma kafa pykoBoavnay 4OCTasw npujeanor onvca Koju
My je MuHuctapcteo Beh BpaTuro, a koju je ycknaheH ¢ MuLIbeHem MuHucTapcTea,
Komucuja onet npuctyna nposjepu npaBMriHOCTU npujeanora onuca nocnosa. YKOMuKo
Komucvja cmatpa pga HW noHoBHw npujegnor onuca pagHor MjecTa Huje npaBUNHO
CacTaBrbeH, UCTO HaBOAM Y NpUjeanory Muwrbera n MrHUCTapcTso o Tome obasjeluTaBa
PyKOBOAMOLA WHCTUTYLMje W HasHayaBa Yy KojeM [Aujeny Huje MOoCTYMrbeHo npema
Mulberwy MuHucTapcrsa. '

PykoBoaunay nHCTUTYyLMje MOXe W3paTi Harnor Ja ce yKrnoHe HeycknaheHoCT HaBefdeHe y
muwiberwy MMM BuX y npujeanory onuca nocnoea, Ja ce cauMHy HOBM npujegnor onuca
nocnosa unu fa ce oTnoYHe C passpcTaBareM npujeanora onuca nocrosa pagHor mjecTa
CYNpOTHO MuLLrbery MIT buX.

YKonMKo pykosogunay noTBpAv NpUjeanor onuca nocnosa pagHor mjecta Ha koju je MM
BuX fano HeraTuBHO MULLILEH-E, AyXKaH je 0 UCTOM ussujectTut MM BuX, cam passpcratu
pagHo MJeCTo 1 y3 npujeasior NpaBuHNKa AOCTABUTU HEraTUBHO MULLIberse MIT BuX.

MI BuX je ayxHo y cBoMe MULLIbERY, Koje Aaje Npema oapeabama MocnoBHuka CM BuX,
npeanoxvutn ga CM buX He pa carmacHocT Ha npwjegnor npasBunHMKa ako MocTynak
pasBpcTasatba pafHUX MjecTa Huje NpaBunHO NPOBEAEH, MOCEBHO ako cy KpuTepujm
MorpetlHo NpUMUjeH-EHN T€ ako NOCTOjU HeraTMBHO MuUwbere MM BuX Ha npwjeanor
onuca nocnosa. KoHauHu onuc nocrnosa pagHor Mjecta opoBpaea pykosoavnay
WMHCTUTYLM]E.

35 Cryx6eHu rnacHnk BuX, 6poj 30/13 n 67/15.
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3. HANA3H

Y 0BOM MOrNaBby NPe3eHTOBaHM Cy rMaBHK Hanasm Ao Kojux ce AOLITO Y NPOLIECy pesusuje.
Hanasu npvkasyjy OACTynawa OA KpuTepuja Koje je peBu3uja kopuctuna npuivkom
npoLjeHe Aa fn Cy MHCTUTYLWje npeay3umane oarosapajyne akTUBHOCTW y UMrby ycnocTtase
eduKacHe 1 paunoHanHe yHyTpallke opraHusauuje.

3.1. AKTUBHOCTM MHcTMTyuuja CM BuX y uumy ycnoctaBe edukacHe W
pauMoHarnHe yHyTpauwHe opraHusauuje

TeKkcT y HacTaBKy roBOpPU O aKTUBHOCTMMA Koje je npenysumao CM BuX, uHCTUTYUMjE
HagMeXHe 3a [aBake MULLIbEeHa Ha MPaBUMHUKE W UHCTUTYLMje U3 Y30pKa, a y uuiby
ycrocTase egvKacHe v paLmoHarHe yHyTpallkbe opraHusaumje.

Ha HuBoy uHcTMTYUMja CM BUX Huje ycnocTaBrbeH CUCTEM Koju o6e3bjefhyje ysjepere Aa
je yHyTpawsba opraHusaumja mHctuTyumja CM BuX 3acHoBaHa Ha aHanu3ama CTBapHWX
noTpeba y cMUCy NpoujeHe Unu Mjepera pagHe ontepeheHocTh, obuma nocnosa u 6poja
opraHu3auujckux jeauHuua, Te CXOAHO TOME, npoujeHe moryhHoCTW npepacnogjene
KafpoBa yHyTap OpraHv3aLMOHVX jefuHNLA 1 peopraHnsaumje nocrojehe opraHusauujcke
CTPYKTYype.

3.1.1. AktTusHoctu CM BuX un uHctutyuuja CM BuX Ha ycnoctaBu pauuvoHasnHe u
echmkacHe opraHusauuje

MpunvkoM OaBara carnacHoCTV Ha npujeanore NpasuIHUKA, CM BuX ce ocnarao Ha
MULLIbEHA UHCTUTYLMja HAaANEXHWX 3a AaBate MULLIbEHa Koja Cy HacTana Ha TeMerby
obpasnoxera Koja HWCY caapxasana AOBO/bHO enemeHata 3a npoujeHy jecy nu
WHCTUTYLMjE YCriocTaBmrie paumoHanHy u edukacHy opraHusaLiyjy.

MNako je CM BuX y ABa HaBpaTa, CBOjUM opslykama u3 2003. n 2013. roguHe, Uckasao
Hamjepy aa o6e3bujean paunoranHe u ecukacHe opraHusauuje, ¥3 NocTynaka MHCTuTyumja
HaANEXHVX 33 flaBatbe MULLIbEHa U MHCTUTYLIMja KOje cacTaBrbajy npujeanore npasurnHuka
HE MOXE CE 3aKIby4UTh Aa Cy NOCTUrHYTU XErbeHn ebeKTu.

[leTarbHnjy aHanusy npeTxXofHO HaBeAeHOr CMO NpOoBeNnu Ha TeMervy npwjeanora
npaBunHWka n npatehux obpasnoxera 3a AEBET WHCTUTYUMja U3 y3OpKa. YBUAOM Y
NpaBunHUKE KOjU Cy HacTanu HakoH Opnyke O Hauvenuma wu3 2003. roauHe w
obpasnoxera Koja cy ux npaTuna, HUCMO ce yBjepunu Aa Hase4eHa obpasnoxer-a cagpxe
enemeHTe koju omoryhaBajy 06jeKTVBHY OLjeHy MpumjeHe CBUX Hayena HaBEACHUX y
Oanyuu, a koja 6w Tpebana AONPUHWIETU yCnoCTaBu pauvoHanHe wu edukacHe
opraHusauvje.

O6pasrnoxera koja Cy A0CTaBIbana MHCTUTyUMje U3 y3opka Cy yonwTeHa u, Mako caapxe
nogaTke o 6pojy opraHusaumjckux jeanHuua v 6pojy ynocrnexux, onucy nocnosa u aApyre
WHdopMaLWmje Koje Mory noMohu 3a OLjeHy UCnyHeHOCTH oapefieHnx acnekaTta HaBeAeHUX
Hauena, He caapXke AOKa3e Kao WTo Cy pagHa ontepeheHocT ynocrnenunx u obum nocnosa
OpraHu3aLMjcknX jeauHnua Koju cy GuTHW 3a noTnyHujy NpoLyeHy npuMmjeHe Hadena
HaBegeHux y Oanyuw.

M1 BuX je cBoje MULLIbEH:E Ha NpaBUITHUKE AABAnNo Ha TEMesby OBaKBUX obpasnoxera n
6e3 Tpaxera AoAaTHUX aHanu3a koje 6u omoryhune KBanMTETHW]Y OUjeHy paunoHanHoCTn
W eduKacHOCTU YHYTpalte OpraHusauuje y NPeanoXeHuM npasunHulMa, HUTW Cy
WHCTUTYLMjE KOje Cy npeanarane npasuHUKE AOCTaBrbane fAeTarbHe aHanuse ys
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obpasnoxera koja 61 npyxuna fokase o0 MCNYHEHOCTU Havena w3 Opnyke. Takohe, MM
BuX Huje passuno petarbHuje kputepuje kako 6M M camom MuHucrapcTay, anu u
WHCTUTYLMjama Koje [OCTaBmbajy npujeanore npasmiHuka 6uno jacHwje koje pokase Tpebajy
[OCTaBuUTK.

Oanykom o Hayenuma u3 2003. rogmHe ce He obasesyjy WHCTUTYUMjE KOje Cy ycnocTaBIbeHe
Ao 2003. roanHe Aa NpeucnuTajy paumoHanHocT n ecbmkacHoCT YHyTpalke opraHusauuje.
Ao 2003. roguHe dopmmpaHo je 15 uHctutyumja CM3®, on yera wecT MUHUCTapcTaBa ca
3HayajHUM Bpojem cuctemaTU3oBaHUxX pagHux mjecTa.®

HakoH ycBajatba npaBunHuka, uHCTUTYLMje HAUCY umane obBe3sy nepuoguyHor
npencnutmearba npasurnHuka pagu nposjepe jecy nm moryha noGorblwawa y cmucry
PaUMOHaNHOCTM M edMKacCHOCTU YHYTpallke OpraHusaumje, yBaxasajyhn npomjeHe y
WHCTUTYLIM[U 1 OKpYXeksy Koje cy ce y mefyspemeHy gecune. Y nepuogy op 2003. roguHe
Ao 2013. roanHe kaga je AoHeceHa HOBa Oanyka CM BuX, dopmupaHe cy cse UHCTUTYLMjE
buX, a 3a wuHctuTyumie CM BuX, mwux 54 %  npojuumpaHo je yKynHo 23.870
CucTemMaTUsMpaHnx pagHux mjecrta og kojux je 82% nonyweHo ca 31.12.2017. roguHe®.
AHanusa focTasrbeHe AoKyMeHTauuje je nokasana Aa ABuje ofi AeBET WMHCTUTYyUuWja U3
y3opka HUCY mujetbane cBOje MpaBWUMHUKE Of YCMOCTaBIbara WMHCTUTYUMja o 2013.
roguHe. Koa cegam WHCTUTYLWja KOA KOjUX CY NpaBUmHALM MUujeraHn yrnaBHOM Cce paauno
O npoiuvpetsy nocrojehe opraHusaumje y norneay 6poja opraHuaaLmjckux jeavHuua vnu
6poja pagHuX mjecTa.

CM BuX je noHoBO nokywao aa ypegu obnacrt YHYTpalle opraHusauvje AOHOLLEHEM
Opanyke o Hayenuma n Oanyke o KpuTepujuma y 2013. roguun. OBuM oanykama cy
AeTarbHuje paspafeHa Hadena 3a w3pagy NpaBuMHWKa, anu 1 garbe je CM buX pasao
CarnacHocTi Ha OCHOBY MULLIbEH:a MHCTUTYLM|a HAANEXHNX 33 AlaBake MULLIMbeHa koja Cy
Cé Temerbuna Ha HenoTnyHUMm obpasroxerwuma WHCTUTYUMja y normeay Aokasa o
PALMOHANHOCTM 1 edUKAacHOCTM  YHyTpallbWUX — OpraHvsauMja  gOCTaBIbeHMX y
npujeanosuma npasunHuKa.

MM buX, koje je HagnexHo 3a faBare MULLIbEHA Ha NpaBunHWK y norneay opraHusauuje
1 hYHKUMOHNCAbA WHCTUTYLM|A, AOCTA je Naxwbe MocBeTUno Oanyumn o kputepujuma Ha
Temerby Koje je yjeAHayaBano onuce pafHWX MjecTa, anu Huje passuro KpuTepuje Ha
OCHOBY KOjux 61 npouwujeHnno jecy nu ucnowToBaHa Hayena 3a pauuoHanHy n ecukacHy
opraHusauvjy npema Oanyum o Hadenuma n3 2013. rogvHe, Kao WTO TO HUje paguno Hu
HakoH Ognyke o Hauenuma us 2003. roguHe.

AHanusnpajyhu obpasnoxera npasunHuKa Koja Cy AoCTaBune UHCTUTYyLMje M3 ysopka
HakoH Oanyke o Hayenvma us 2013. roguHe u garse je BuaAbMBO Aa OHa He cagpxe ButHe
AoKase Ha TeMesby KOjUX Ce MOXe [aTu oljeHa O nowTuearwy yTBPHEeHWX Hauena y
KOHTEKCTY papHe onTepeheHocTn 3anocneHnx, Gpojy u crBapHom oBumy nocnosa
OpraHu3aumckux jeauHuua, MorylHOCTUMa 3a NpPencnUTUBakbe opraHu3aumjcke CTpyKType,
npepacnoajene nocnosa usmeRy MHCTUTYLIM|@ W yHYTap WHCTUTYLM|a 1 cn.

3'Y HaBeaeHOM paspobrvy cy hopmupaHe 24 unctutyumrje BuX, og Tora wux 15 cy nHctutyumje CM BuX koje
Cy y okycy oBe cryauje.
37 TauaH 6poj cucremMaTnsupaHnx pagHux mjecta 4o 2003. roauHe Huje 6uno moryhe yrepavTy aGor HefocTaTka
AOKyMeHTaLMje 13 HaBe/eHOr pasaobrba 1 YnkeHUUe a Cy Heka MUHUCTapcTBa Y MefyBpemeHy pa3asojeHa,
a HeKe UHCTUTYUMje NPOMUEHNIE OpraHn3aUnjcKu 0BnuK.
*% Mpema nopauvma YnpasHor nHcnektopata, 55 je wHctutyumja CM BuX; 36or HepocTaTtka nHdopmaumja o
AreHumju 3a npyxatbe ycnyra y 3pauHoj nnosnabu, 3a HaBeAeHy aHanuay cy ysete 54 uHctutyumje.
3% O6pagom nogataka u3 [JO6-a 3a 2018.-2020. u [0b-a 3a 2019.- 2021. 3a 74 nHCTUTYLMje BuX npojuumpaxo
ie ykynHo 26.613 cuctematusnpaHux pagHux MjecTa og, kojux je 82% nonyreeHo ca 31.12.2017. roaune.
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, yHympauwH0j opaaHusayuju

Mako cy caroBopHALWM WHCTUTYLUMja HABOAUNM Aa CYy nNpeay3nmMani onpefheHe aKTUBHOCTH Y
npoLecy AOHOLWEHa npaBuriHMKa kako ©Gu obesbujeaunu nowTusake Hadena, Te
aKTMBHOCTW HUCY pesynTupane KOHKPETHUM aHanusama, a rnocebHo y cmwucny
aprymeHTupara ycnocrasbaka epukacHe n paLmoHande opraHusauuje. Tako cy 4eTupu
WHCTUTYLMjE 13 y3opka*® focTaBuUne AOKYMEHTaLM]Y KOjom noTtephyjy nposofere NHTEPHUX
akTMBHOCTU®! y NpoLiecy npunpeme npujeArnora npasunHuKa, anu Hac HUCY ysjepunn Aa cy
pagvunu aHanuse CTBapHux notpeba w papHe ontepeheHOCTU y CMUCMY ycnocTaerbar-a
edukacHe v pauvoHanHe opraHusauuje. Tpu VHCTUTYUMje*? N3 y3opKa Cy Ham gocTasune
AOKYMEHTaLMjy Koja UM je, nmpema HMXOBWM HaBoAWMA, mocnyxvna kao noanora 3a
npunpemy npujeasora npaBuUnHyKa, anu Takofje 6e3 NPeTxoaHo ypaReHnx JOKYMEHTOBAHUX
aHanWsa pajfHe WCKOpWULITEHOCTM nocTojehux kaapoBa Te, CXOAHO TOME, W aHanuse
cTBapHux notpeba mHcTUTYumje. [iBuje UHCTUTYLMje 13 y3opka“*® Ham Hucy npepouune
[OKYMEHTaUMjy O OApXaBaky WHTEPHWX cacTaHaka y npouecy npunpeme npujeanora
npaBUnHVKa HUTU AOKYMEHTauujy koja 61U WM nocnyxuna kao nopnora 3a npunpemy
npujeanora npasunHuka. CBe MHCTUTYLMje M3 y3opka cy Hasogune Aa cy opraHusoeane
WHTEpHE cacTaHKe Ha Kojuma cy YCMeHo obpasnarane crare 1 KaapoBcke notpebe.

Yeuaom y obpasnoxera npujegnora npasuiHuka WHCTUTYLMja U3 y30pKa YOUEHO je Aa cy
WHCTUTYLMje Kao pasriore 3a [OHOLUEHE MPaBWiHWKA W U3MjeHa n AonyHa mpasunHuKa
HaBOAWUNE 3aKOHCKY oBaBesy, youeHe notpebe 3a NPOMjEHOM opraHu3auvje. WHcTuTyumje
cy Takofje HaBoAune n To Aa Cy NPUIMKOM npunpeme npujeanora npaBunHUKa pagune v
oppeheHe aHannae, MERYTUM, HUCY jacHO AedUHUCAne O KaKBUM CE aHann3ama paan HUTM
cy NpUnoXwre AoKase o0 U3BPLUEHVUM aHanusama.

M®T BuX, kao jeaHa 04 HaANEXHUX UHCTUTYLUMja 33 AaBame MULLMberba Ha NpeanoxeHe
NpaBUAHKMKE, HEMA jacHe KpUTepuje HUTM AeduHUCaHe UHTEpHE Mpouenype Ha OCHOBY
KOjUX Aaje MUWIbEHE Ha Npujeanore npasunHmuKa. WNaxo je MOT BuX 3apyxeHo aa aaje
MULLSbEHE UCKIBYYMBO Y normeay noTpebHux chuHaHcujckux cpeacTasa, aHanusa je
nokasana Aa ce NpunvMkoM Aasaka MUlLbela He npuctyna ceBuM uHcTUTYUMjama buX
jenHoo6pasHo, Tako Aa Mamo cryyajesa raje ce Murbetbe Aaje y nornedy uHaHCUjckux
cpeacTasa  ako nNpoeofNewe NpaBurnHuka 3axTujesa o6e3bjehierbe  DUHAHCH]CKNX
cpefcTaBa, a y Hekum crnyyajeBuma ce ynasu vy opraHm3aumjcky CTPYKTYpy W Y
HaANEXHOCTU MHCTUTYLMje npeanaraya.*

3.1.2. AKTMBHOCTK y NpuMjeHn JeQMHCTBEHUX NpaBuna 3a u3paay npaBHux nponuca
y MHCTUTyumMjama BuX u metoponoruje npoujeHe yTuuaja NpunMkom uspaae nponuca

WHctutyumje BuX Hucy Bpuwmne ycknafueawe CBOjUX NpasunHuka no oapenbama
MeTofonorMje NpoLjeHe yTWuaja npwnukom wuspage nponuca (y Aarbem  TeKcTy:

40 MO T BuX, MLIN BuX, TCCM BuX n MU BuX.
41 PaaHe rpyne, cacTaHum 1 e-Mavn KOMyHvKauuja.
42 ABX BuX, ALIC buX n UB BuX.

43 AKNT BuX u MM BuX.

4 yaugom y aokymeHTauujy MOT BuX ytepanunu cmo fa je 2014. roauHe pagHa rpyna KOjy je MMeHOoBao
muHuctap MdT-a BuX nspaguna HaupT ynyTcTsa 3a AaBare MULLMbEHba Ha matepvjane no MocnosHuky CM
BuX, uaMelly 0CTanor, 1 Ha npasurnHuke. Mako Cy aKTMBHOCTW Ha W3paaw ynyTcTea 3a AaBarbe MULLILera
nokpeHyTe jow y 2014, rofpuHU OBO YNYTCTBO HWje YCBOJEHO U joLu yBujek ce He npumjersyje. Npema Hasoauma
caroBOpHMKA, YMyTCTBO HWje YCBOJEHO jep je HEeONnXOAHO paauTh Ha aonyHama ucror, Te cy Te aKTUBHOCTH
nnakupaHe 3a HapeaHn nepuoa.
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MeTogornoruja)*® koje cy AoHeceHe y 2017. rognHu*e, a koje cy cactasHW gno U3mjeHa un
AonyHa JeauHcTeeHMX npasuna. MeTtogornorujom je npegsufieHo Aa ce, NPUNUKom u3pagae
npujeanora npaBunHuka, BpwyW ceeobyxBaTHa MpOLjEHA yuMHaKka M aHarmsa CTBapHor
CTatba y CBpXY CYLUTUHCKOT NPeMCnuTMBaka 1 CTBapatba YCroBa 3a M3pajly W fOHOLWEHE
KBANUTETHUjUX NPaBUINHUKA YyTEMESbEHUX Ha PacrioNOXNBIM YNHEHULAMA U 40Ka3NMa.

FCCM BuX je, npema foHeceHUM W3mjeHama u AonyHama JeAuHCTBEHWX npaBuna Koja
Caapxe Metogonorvjy, oapefleHo kao LeHTpanHo koopauHmpajyhe THjerno nocTynka
npoLjeHe yTtuuaja nponuca, anu, Npema HaBOAMMA CaroBOPHWKA, AKTUBHOCTM MO OBUM
obasesama Huce npoeoheHe y notnyHocTn*’. Kao oapefheHo ueHTpanHo koopauHupajyhe
Tvjeno, NCCM BuX je oTnoyeo ogpefleHe aKTUBHOCTM Ha HauYuH Aa je opraHusoBao
cactaHke ca npeAcCTaBHULWMMA UMHCTUTYUMja U3 HapnexHocty CM BuX Ha Temy
noborbluara KBanuWTeTe CBUX akata, C MOCEBHUM Harnackom Ha npouec y Besu ca
npoujeHom yTuuaja nponuca. OppeheHe akTMBHOCTY, y CKnony CBOje HaaneXxHocTw,
nogyseno je u MOT buX. 48

HutbeHnua je Aa MHCTUTYLIMjE HUCY YCKNaaune CBOje NPaBMIHMKE y cKnagy ca HaBegeHuMm
nponncrma na camum TUM HIACY HU MCKopULLTEHE cBe MoryhHOCTY kako 61 nHCTUTyLmje BuX
Ha pauuoHanaH HauvH ynpasrbane cBOjOM opraHusaumjom. WMako je 3a nposoherse
ynpasHor Hagsopa Hag umnnemeHTauujom AHekca | koju je cactasHu gno U3mjeHa v gonyHa
JeguHcteenux npasuna 3agyxeHo MM BuX, KOHTPOMHE aKTUBHOCTM WHCNEKLMjCKOr
HaAsopa Haa 0BUM Nponucom cy usoctane. CaroBopHuUM 13 YnpasHe uHenekumje MM BuX
Cy UcTaknu fa Hucy 6unu ykrbyueHnm y npouec npunpemMe MamjeHa u aonyHa JeAMHCTBEHMX
npasuna Te, camum TUme, HUCY Gunu ynosHaTtu ca obaBesama no 0BOM Nponucy, anu v aa
Hemajy fJoAaTHe rbyAcke KanauuteTe 3a nposohetbe HaBegeHnx obasesa.

Pesusujom cMo yTepavnu aa YnpasHa uHcnekumja Hema nHdopMauuja o HegocTaumma u
npobnemuMa no nuTarwy MocTynawa WHCTUTYLMja NPpUNUKoM wuspage W [oHOLLEeHa
npasunHuka no opnykama CM buX us 2013. roguHe. TakoRe, YnpasHa WHcnekumja 3a CM
BuX Huje npunpemana uHdbopmaumje Hu CTpyYHa mMuLLIrbeHa U objalbersa 3a npumjeHy
nponnca Be3aHUX 3a W3pady npaBWUiTHUKA, HUTW Cy TakBe MHOPMaLMje of HWX
3axTujeBaHe.

3.2. EdpukacHoct CM BuX u nnctutyumja CM BuX y noctynawy npema ogrnykama
CM BuX

UHctuTyumje BuX Hucy GnarospemeHo nocTynane npema oanykama CM buX us 2013.
FOAMHE Y KojuMa je AeduHWUCAHO MPEeUCnUTVBAaHkE MPaBUMHWUKA, O Yemy roBoOpuUMoO Yy
nornasrbuma y HacTaBky.

“5Y unaHy 41. AHekca | Koju UMHM CacTaBHu ano WamjeHa n nonyxa JeauHcTeeHnx npasuna 3a uapazy NpasHNX
nponuca y WHcTUTyumjama buX HaseaeHo je aa he uHcTuTYumje BuX, y poky og 60 aana og naHa cTynawa Ha
CHary OBOT aHekca, W3BpWwUTK ycknahueare CBOjUX NpaBunHuka ca ogapenbama un. 30. u 31. oBOr aHekca u
unaHa 69. JeauHcTBeHnx npasuna.
8 MapnameHTapHa ckynTUHa BuX je ycsojuna JeauHcteeHa npaeuna 2005. roguHe m UNamjeHe v ponyHe
JeanHcTBeHux npasuna koja caapxe MeToaonorujy npoLjjeHe yTvuaja npunukom n3paae nponuca y jyny 2017.
roanHe. YceajaweM JeauHCTBEHMX npasuna u M3amjena n nonyHa ycrnoctassrbeH je npaBHu OKBUP W yBeAEH
CucTem 3a u3pafly nponuca Ha HuBoy BuX, namehy ocranor, n 3a uspagy npaBunHuka.
47 Ynau 31. AHekca | WamjeHa n agonyHa JeanHCTBEHUX npaBuna 3a u3pagy npasHUX Nponuca y UHCTUTyumjama
buxX.
48y ynany 30. WsmjeHa n gonyra JeguHcTeeHux npasuna 3a u3pagy npasHUX Nponuca y nHctutyumjama buXx
HaBeAeHO je Aa HocuMnal HOPMaTWUBHOr nocrna NpubaBrba MULLIMbEHA y Bes3wn nposegeHe ceeobyxsaTHe
npoLjeHe yruuaja og oapefierux Tmjena, nameRy octanor, u MGT BuX y norneay CyLTUHCKe Nposjepe npoujeHe
(buckanHux yTuuaja nponuca, y cknagy ca HagnexHoctuma, MOT BuX je, xpajem 2017. roguHe, NpunNUKom
AaBaka MULIbEeba Ha npujeanore npasBunHWKa VHCTUTYUMja BuX 3axTujeBano pocTasrbare nonyreHux
oBpasaua o uckanHoj npoujeHu ytuuaja.
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AxkmusHocmu uHcmumyuuja buX y npoyecy doHoweta npasusiHuka o
yHYmpauwH0j opeaHusauuju

3.2.1. EdukacHoct CM BuX npunukoM pasamba carnacHocTu Ha npujepnore
npaBuUIHuKa

CM BuX Huje XpOHOMOLLKM CTaBsbao npujeanore npasunHuka koje cy My mHctuTyumje CM
BuX gocTasrbane y cknagy ca Oanykom o Hadenuma u Oanykom o Kputepujuma u3 2013.
FOAMHE Ha AHEBHW peq CBOjUX CjeAHuLa. YOueHo je Aa Huje nocTojao peaocnujes no Kojem
npujeanosn npasunHuka Tpebajy aohn Ha AHeBHWU pen ciepHmua CM BuX. lMpujeanosu
npaBuHWKa ofpefeHnx MHCTUTYLUM|a HYeKajy 1 NO HEeKONMKO roavHa Aa Oyny pasmarpaHu
Ha cjeaHuuama CM BuX, Aok npaeBwnHWUM ApYrux vHCTUTYUMja BuBajy pasmarpaHn v
carnacHocT 4obujy y Beoma KpaTKoM POKY HaKOH LUTO NpUjeAnor npasusiHuka 6yne ynyheH
FCCM buX.

HaBegdeHo je npvkasaHo y HapefaHoj Tabenu, a feTarbHujM nopaum Cy NpeAcTaBrbeHn y
Mpwnory 6poj 2.

Tabena 5: MNpernen nopataka O AoCTaBfbaky Mpujeanora npaBuiiHUKA Ha carnacHocT CM BuX no
opnykama us 2013. roanHe

P. Ha3us Mepuoa oa npseor Mepuopn on NpBOr CTaBrbaka YkynaH nepuoa oA

6p WHcTuTyumje AocTaBrLaka npujeanora Ha aHesHU pea cjeaHuue CM npBOr AoCTaBrLaka Ao
npaBununka y FCCM BuX oo | BUX go paBarba carnacHoCTi | AaBatba carnacHocTy Ha

cTasrbatba Ha AHEeBHU peq Ha npaBMNHUK oA cTpaHe CM npaBuNHUK of cTpaHe
cjenHuue CM BuX (y BuX (y AaHuma) CM BuX (y pannma)
AaHuMa)

1. ABX BuX*® 857 109 966

2. AAC buX 773 54 827

3. TCCM BUX* 594 252 846

4. UUNB BuX>! 580 54 634

5. M BUX 65 1 66

6. MDT BUX52 7 1 8

7 MLIN BUX 6 1 7

W3sop: KaHuenapuja 3a peBu3anjy uHCTUTYumja brX Ha ocHOBY noaarka us MHCTUTYUWja 13 y3opka

Mpema nogauvma u3 Tabene moxe ce BuAjeTV Aa je nepuoa op AocTaBrbaka npujegnora
npasunHuka TCCM BuX na Ao werosor pasmarpasa oa cTpaHe CM BuX Hajkpahe Tpajao
koa MUM BuX, MOT BuX n MO BuX n 10 6, 7 1 65 naHa, [OK je 3a ocTane UHCTUTyumje us
y30pKa HaBefeHu nepuop Tpajao BuLle Of, roAvHY AaHa, u3y3es OKAT BuX n MM BuXx>

49 ABX BuX je y chebpyapy 2015. roanHe aocTasuna npujeanor NpasunH1Ka u HAkoH Camo 11 mjeceuy NOBYKNa
ripujeanor Te ra NOHOBO AoCTasuna y npoueaypy y neuembpy 2016. rogune. Taj nepuop oA nosnavetsa Ao
NOHOBHOT A0CTaBIbatba je N3Y3eT U3 nepuoda o4 NpBor 40CTaBbakba npujeanora npasuntuka y "CCM BuX po
CTaBrbaia Ha AHeBHM pea cjeaHuue CM BuX.

50 [CCM BuX - Kopekumja n sepuchukauuja Ha npvjeanor npaeuiHuka je ypaheHa v gocraeroeHa y jaHyapy
2018. roanne, 6e3 noHosHor npubasrbarba MULLIbLEHa HaANEXHUX NHCTUTYUWja nosmeajyhn ce Ha Mulneta
npubaerseHa y 2016. roguin. FTCCM BuX je nonosuuom 2018. roguHe NOHOBO 3aTPaXWO MULLIbEHa Of
HaaNEeXHUX MHCTUTYLMja U AOCTaBKo Y cenTemBpy 2018. roguHe npujeanor NPaBMIHIKa Ca HOBMM TEKCTOM KOju
je y ucTom mjeceuy 1 yCBOjEH.

5 IUB BuX je y cenTembpy 2014. roanHe A0CTABYO NPUJEANOr NPaBunH1Ka, a No4ETKoM 2016. roamHe noBykKao
NpuWjeanor ncTor NPpaBuHUKE, Te NOHOBO NpUjeanor AoCTaBuvo Y MapTy 2018. roguHe. Taj nepuopa, oA noBnadeta
[0 MOHOBHOT AOCTaBMbaka je M3yseT U3 nepuoaa ofl NPeor AoCTaB/batba npujeanora npasuntuka y FCCM BuX
[0 CTaBrbaka Ha AHeBHM peq cieanuue CM buX.

52 MOT BuX je camo 8 MjeceLy HaKoH ycBajaka ,HOBOT* NpaBuriHuKa (jaHyap 2018. rofuHE) NPEANOKUNO K
A0BWUIIO CarnacHoCT Ha AONYHY NpaBuvIHUKa kojum ce nosehasa 6poj 3a 3 pagHa mMjecTa Tako Aa je ykynaH 6poj
pagHUX MjecTa y cafallwemM Baxehem npaBunHuky nosehaH 3a 1 paaHo MjecTo (238) y 0AHOCY Ha NPaBUNHUK
u3 jaHyapa 2018. roauHe (237).

53 MU BuX Huje CBOj NpaBMiHMK yCknaauno ca oanykama CM buX vs 2013. rognHe, ¢ 063upom Ha TC Aa Huje
npuBaBuUno NO3MTMBHO MULMbere o4 MM BuX Ha onuce pagHux mjecTa, oa ycknahusarka je oaycrano go
yceajara 3akoHa O BakbCKUM NOCIoBUMA.
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KOjW HUCY 3aBpLIMNM NpoLec ycknahusama cBojux npasunHuka no ognykama CM BuX us
2013. rognHe. Takohe, nogauv y Tabenu nokasyjy da je kog MOT BuX, MM BuX n MLM BuX
Ha npujeanore NpaBuNHWKa AaTta CarnacHoOCT 0AMax HakoH NPBOr pasMaTpara Ha cjegHuUn
CM BuX, gok cy npujeanosn npaBunHUKa ocTanmx WHCTUTYUMja Bunu pasmaTtpaHun BuLLe
nyTa Ha cjefH1LaMa npuje HUXOBOT yCBajakba Te je Nepuoa Of MPBOr CTaBfbakka Ha AHEBHM
PEA AC AaBarba carnacHoCTw Tpajao of 54 go 252 paHa. TakoRe, npema nogauuma us
Tabene, moxe ce BUAjETV Aa je Nepuos oA AOCTaBIbarkba npujeanora npasunHuka y FTCCM
buX na po paBawa carnacHoctu CM BuX, y nojeavHuM cnyvajeBuma, Tpajao U Ao Tpu
roavHe.

WNako je TCCM BuX gyxaH ga He npuxsaTu npujeanore npasuIIHUKA KOjU CY JOCTaBIbEHN
CM BuX Ha pasmaTpatbe, a Koju HUCY NpUnpemMrbeHm y cknagy ca lNocnosxukom o pagy CM
BuX Te He cagpxe cBa notpebHa MmuLrbera, GUMO je cnyyajeBa ga cy ce u Takeu
npujeanosun npaBunNHUKa CTaBrbany Ha AHEBHW pea cijegHuua n gobunu carnacHoct CM
BuX. Haume, aHannsom cmo younnu aa MI BuX HWje AaBano Muwrberse, no MocnosHuky
0 pagy CM BbuX, Ha cBOj npaBUnHMK.

Hagaroe, Hn TCCM BuX, nako je goctasno CM BuX Ha carnacHocT KopurosaHu npujegnor
npasunHuka * noyetkom 2018. roguHe, Ha UCTU HVje npubaBrbao HoOBA MULWIbEH-A
WHCTUTYLIMja HaANeXHWX 3a faBare MULLMbEHa, HEro je nctu focrasro nosusajyhu ce Ha
Murbewa npubaerbeHa Ha npujeanor npaeunHUka u3 2016. roavHe. Ha npujegnor
MpaBunHuKa Cy Tek HakHagHO NpubaBumnn MULLIbEHA HaANEeXHUX WHCTUTYUMja Yy OpYroj
nonosuHu 2018. roguHe.

MocnosHnkom o pagy CM BuX je nponucano ga FCCM BuX 3akrbyuke CM BuX ytepheHe
sanucHnuuma ca cjegnuua CM BuX, poctasrba uHCTUTYUMjama Ha Koje ce 3aKbyuum
OAHOCE pagu tuxosor usspluewa. Kako MocnosHuk o pagy CM BuX HWje npensuaMo
MPOLIEAYPY KOMyHULMPatba BE3aHO 3a MaTepwjane, na 1 npujeanore NpasumHUKa Koju cy
AocTaerbeHn CM BuX Ha carmacHocT, a Hucy yBpLUTEHM Ha AHEBHU ped cjeaHuua,
KoMyHukaumja nsmefly FCCM BuX u uHcTWTyumja npegnaraya je y oBum cutyauujama
n3ocTana. HCTUTYLmje HUCy obaBjeluTaBaHe o CTaTyCy HUXOBUX npujeanora npaBunHUKa,
HWTW O Pa3no3nMa 360r KOJUX UCTM HICY YBPLUTEHN Ha AHEBHU pea cjegHuua.*®

FCCM BuX Huje focTaerbao nospaTHe WHdopmauuje Hu y criyvajy ynyhusarma ypreHuuja
WHCTUTYUWja npeanaraya y CMUCMy NOHOBHOF 3axTjeBa 3a WHbopmaLmjama o craTycy
npujeanora npasunHuka. Kako, npema MocnosHuky o pagy CM BuX, He nocToju oapenba
koja 61 ce ogHocuna Ha TepMuH ypreHuuja, FCCM BuX Huje obesbujeguno WHCTUTYUmnjama
npeanarayMma npasunHuka uwHdopMaumje y Kkojoj casm ogobpaBarwa ce Hanase
npujeanosn npaeunHuka ogpeReHux nHcTuTyumnja CM BuX. Cee HaeegeHo ynyhyje Ha
Kallk-ea y npouefypama pasaka carnacHoCTW Ha npujeanore npaBWUMHWKA, LITO y
KOHaYHULK MOXe yTuLaTh Ha peanusauvjy usspluaBatba 3afataka v uMrbesa WHCTUTYLUMja
CM BuX.

Wako je TCCM BuX, uameRy ocranor, 3afyxeH 3a npahexe nposofera ognyka, CM BuX
Huje BnarospemeHo MHdOPMUCAH O ToKy npoeofewa Oanyke o Hauenuma u Oanyke o

> Kopekumje npujeanora NpaBUIiHUKA CY W3BPLUEHE HA HAYUH Aa je ykuHyta KaHuenapuja renepanHor
CekpeTapa u u3spLueHa peopraHusaumja noctojehux nssplumoua, satm OACjek e-Bnage ce no3nuUMOHNPAO Kao
camocranHa yHyTpaiwba opraHuMsaumicka jeauHWla, Te ABa pagHa Mjecta Koja Hucy Guna nonykweHa
Peopraxuayjy ce Ha HauMH 4a ce YMJECTO HMX yBOAE HOBA paaHa Mmjecta

>5'Y nepuogy nvcarba u3BjewTaja caMmo 12 uHctutyumja CM BuX Cy KOpUcHULe nopTana ,e-cjeaHnue" y oksupy
cuctema ,e-Bnana“ MyTem Kojer MOry npaTuTh CTaTyC HWXOBUX NPeanoXeHUX NpaBuITHWKa, anu ce He Mory
nyTem noptana ,e-CjeAaHnue" nHhopMucaTu o pasnoauma aGor KOjUX HMXOBU MaTepujani HUCY YBPLUTEHU Ha
AHEeBHU pea cjegHuua HU kaaa he npegnoxenn marepujanu 6uTn Ha cjeganum CM BuX.
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Kputepujuma ns 2013. roguHe®. Pok 3a nposofere HaBeAeHNX oanyka je 6rno anpun 2014,
roanHe, a CM BuX je Tek y aeuembpy 2015. roanHe 3akibydkom 3anyxuo®’ cee opraHe
ynpase koju cy 6unun y obasesn fa ycknade CBoje NPaBUrHWKe, a TO HUCY y4nHUnn, ucTo
ypaje wTo npuje.

HakoH wWwTo BefinHa MHCTUTYLMja Hrje nocTynuna no NPpBoM 3axTjesy, CM BbuX je Tek HaKoH
TPV roAVHE NOHOBHO aKTyarMsvupao OBO NUTake W nocnano Hosu 3axTjeB y majy 2018.
roavHe v 3agyxuno®® cee uHctutyumje CM BuX koje Hucy ycknagune CBOje NpaBunHuKe ¢
Oanykom o Havenuma u Ognykom o KpuTepvjuma n3 2013. roguHe aa To XUTHO ypaae w
AocTaBe CBoje npuvjeanore npaBunHUKa Ha carnacHocT. Y cknaay ca ucTum 3akrbyykom CM
BuX og MMM BuX je 3aTpaxeHa uHdopmaLmja 0 peanvsaunjn HaseaeHnx oanyka, Kojy je Ml
BuX cauvHuio U goctaevno. HagnexHe WHCTUTYLMje HACY npencnuTueane pasnore 36or
KOjUX MHCTUTYLMjE HUCY NOCTynune y cknaay ca oajykama vs 2013. roauHe. EBuaeHumje o
npujeanosuma npaswnHWka Ha koje je CM BuX pgao carnacHocT ce Boae 6es obasese
npahera NoCcTynawba UHCTUTYLMja no 3akrbyyumma CM BuX, ykonwuko ux je éuno.

CM BuX je npvje aeuembpa 2015. roavHe (kapa je 3agyxwo uHctutyumie CM BuX na
ycknage CBoje npaBWrHUKE), CBOJUM  3aKibyqluma % nossao cBe WHCTUTYUMje U3
HagnexHocT CM BuX ga goctase npujearnore usmjeHa npasvnHuka y anjeny Koju ce
ogHocu Ha nocebHe ycnose 3a obaBrbake MoCrnoBa pagHUX MmjecTta pykosoauvoua,
3amjeHuka v Apyrux pykosoaehnx kaaposa UMEHOBaHNX HA MaHAATHU NEPUOA, 6e3 ob63npa
[a NV cy Te UHCTATYLWje NPeTXoAHOo ycknaaune CBOje NpaBwUrHUKe ca oaslykama n3 2013.
roguHe WTo nokasyje ga CM buX Hema noTnyHy KOHTpony Hapa npoLecoM UMnnemMeHTauvje
paHuvje aaTvx 3ajaTaka v Luurbesa.

Wako je og poHoluerwa Oanyke o Hadenuma v Opnyke o KpUuTepujuma npoLUno BuLLe of netT
rOAVIHA W jOLL YBUjEK CBE MHCTUTYLM]E HUCY ycKnagune cBoje npasunHuke ¢ oanykama CM
BuX, carosopHuum y MIM BuX TBpae Aa je AedvHNCaH poK o4 roaviHe AaHa 6no posorbaH
Ja NHCTUTYumje ceoje obasese No oanykama n usspuie. CarosopHuum ns MM BuX, koju cy
v unaHosu Komvcuje, TBpAe Aa, Mako Cy CBE WHCTUTYLWje npowne obyke Kako aa nocryne
no oagnykama us 2013. roguHe, Te Aa Cy UM UnaHoBu Komucuje 6unun Ha pacnonarawy 3a
cBa nuTama, BehuHa wuHctuTyumja CM BuX Hucy Ha BpujemMe 3anovene npoiuec
ycknafusarba CBOjUX NpaBNHMKa 360r Yera je Aonasuno Ao kallkbea y umjenom npovecy.

3.2.2. BNaroBpeMEeHOCT HaANeXHUX WHCTUTyuUja NPUIMKOM AaBatba MULITLEHA Ha
npujeanore npasunHuKa

3akoH o ynpasu Te Mocnosxvk o pagy CM BuX npeasvhajy Aa MULLIbEHE Ha npujeanor
npaBunHuka gaje MN BuX, MOT BuX n Y3 buX. Mo sakrbyuky CM BuX®, cse ynpasHe
opraHusauuje Ay>He cy NPUIMKoM focTaBibata npvjegnora npasuiHWKa Ha pasMmartpare
CM BuX, y3 uctvi 4OCTaBUTA U MULLTBbEHE PECOPHOT MUHNCTApCTBA. Wako cy vHcTUutyumje
HaANeXHe 3a AaBakbe MULIIbEHa Ha Npujeanore NpasunHnka, no MocnosHuky o pagy CM,
6une AyxHe Aa Aajy MULLIbEHE HajkacHuje Y PoKy oA 10 paHa no npujemy marepujana,
yTBPAUMM CMO Aa je 6uno oacTynara of AedrHncaHor poka y NojeanHUM cnyvajesuma.
AHanu3a mjepetba npekopadet-a BpeMeHa 3a AaBakbe MyLlbeba je nposeaeHa 3a nepuoa

563akon 0 CM BuX (Cn.rn., 6p. 30/03, 42/03, 81/06, 76/07, 81/07, 94/07, 24/08) unan 24. TCCM BuX obasrea
HApOUMTO NOCNOBE KOju Ce OfHOCe Ha: Mpunpemy cjeAHuua n cactaHaka, Bofjetbe 3anucHuka, Boferbe
eBuaeHUMje, WHopMupatbe jaBHocTi, npahetbe nposofewa oanyka CM BuX, npoTokon, obaerba
maTepujanHo-(huHAHCKHjCKE, aAMUHUCTPATMBHE W TeXHWYke nocnose 3a CM BuX y u3BpliaBaky HEroBux
sagataka, crapa ce o objasrbuary oanyka CM buX 'y cnyxGeHuM rnacunuMa Te BpLv 1 Apyre nocrose Koje
My oanykom goaunjenn CM BuX.

57 35. cjeannua CM BuX oapxana 16.12.2015. roante.

58 141. cjeaumua CM BuX oapxana 04.05.2018. roanne.

59 13. cjeannua CM BuX oapxara 01 .07.2015. roauHe u 14. cjegHvua oapxana 08.07.2015. rogune.

60 3akrbydak CM BuX ca 48. cjeanvue oapxare 15.03.2016. roauke.
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HakoH oanyka n3 2013. rognHe. HaBeaeHo je npukasaHo y HapegHoj Tabenu, a pgetaroHujn
nodaum cy npeacrasrbeHu y MNpunory 6poj 3.

Ta6ena 6: BpeMeHCKO Nnpekopayetse poka 3a flaBakbe MUALILEHa HaANeXHUX MHCTUTYLMja No
nocnosHuky o pagy CM BuX Ha npujeanore npaBunHuKa WHCTUTYLMjaMa U3 Y30pKa

Pepn.6p. ) Kawwerwe y naHuma
MHCTUTYLMje K3 y3opKa MoT Y33 Mn
1. ALC BuX 332 0 14
2. ABX BuX 0 0 8
3. OKNT BuX 24 0 27
4. FCCM BuX 40 0 17
S. NUB BuX 316 0 10
6. MLA BuX 7 0 7
7. M®T Bux 21 22 18
8. MM BuX 107 21 X*
9. MU BuX 35 0 63

WaBop: Kanuenapwja 3a peeuaunjy uHctutyumja buX Ha OCHOBY Nnoaaraka U3 UHCTUTYLMja 13 y3opka
*MIT BuX Huje 0asano Muuiberbe Ha c8of npasunHuk wmo je obaee3sa no Mocrnoeruky o pady CM BuX

Kao wro ce Buan vs Tabene, oactynamwa oa NponucaHor poka 3a AaBakwe MULLMbeHa
HaANEXHUX MHCTUTYLMja Ha NpujeAnore NpaBuIHUKa Cy Ce KpeTana y pacroHy og 7 fo 332
faHa.

Wako cy nHctutyumje 6une y obasesm aa AcHecy HoBe Npujeanore npasunHunka no Oanyum
0 Havenuma un Oanyum o kputepujuma us 2013. roguHe un Komucuja 6una 3apyxena pa
pasBpCTa pagHa Mjecta no nponucaHuMm Kputepujuma, yTBpheHe CYy HEAOoCrbeqHoCTN y
nMNNemMeHTauuju oAnyka WTo je ytuuano Ha GraroBpeMeHocT npoueca. Haume, nojeaune
UHCTUTYLMje cy Komucuju focTasrbane Ha pasBpcTaBare camo oAapeheHa pagHa mjecTa, a
He W Lijenu npaBunHuK, kako je nponncaHo Ofnykom o Hadenuma. WHcTuTyumje HagnexHe
3a flaBakbe MULLbeHa Cy U Ha Takse Nnpujeanore npasunHWKa Jasane MULLIbera y3
HanomeHy Aa je noTpebHo ycknaanTi npujeasiore NpaBunHUKa Y HMXOBOj LMjENOCTM Kako
je v nponuncaHo, kako 61 noacTakHynu WHCTUTYyLMje fa nokpeHy npouec ycknaRueama
npaBunHvka ca oanykama. Takofle je, aHamu3oM WHCTUTYyLUMja M3 y30pKa, YOYEHO
OACTYNawe oA nponucaHe npoueaype Aasarba MULLIbera. Tako MOT BuX, Ha AonyHy
npasunHuka n3 2018. roguHe, Huje npmbasuno mywbere MM BuX - Komucuje kao wro je
JacHo nponuncaHo Oanykom o Hauenmma®' KOjW KaxKe [ja ce HaKOH NpuBaBrLEHOr MULLIbEH-A
MM BuX Ha npwjeanor onvca nocnosa NpubaBrbajy u MULLIbeHa UHCTUTYLIM|A HAANEXHNX
3a AaBame MUWrbera no MocnosHuky o pagy CM BuX. Y muwrsewe MM BuX gato y
cknagy ca lNocnosHukom o pagy CM BuX yrpaheHo je v muwrbetbe Komucuje, Wwto Huje y
cKknagy ca nponvcuma.

WssjewTajn 2 Komucuje cappxe nopatke o pegocnujeqy Mo Kojem cy BplUeHa
PasBpcTasaka pagHUX MJECTA, Tj. O BPEMEHy OApXaBata pafHUX cacTaHaka u Bpojy
WSBPLUEHWX npernefa, kao u Opojy cnyxGeHnykux pagHux mjecta 3a KOju ce BpLUNNO
passpctasate. MefhyTum, usBjewTaju He cagpxe noaaTke o npobnemuma ca kojuma ce
Komucuja cycpehe y ceom papgy, npobriemvuma BesaHum 3a Kawrbera nHeTutyumnja buX y
norneay usspliasata obasesa no Ognyum o Hayenuma u Onnyuwm o kpuTepujuma n3s 2013.
rOAVHE, Kao HM O ToMe Koje MHCTUTYLMje Cy Bune y obaBsean Aa yckrage csoje npasunNHUKe

¢ Opnyka o Hauenuma (unaw 15).
62 Komucuja je o ceom pany cauvasana TabenapHe u3gjewTaje.
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no oeum oanykama. Komucwvja je passpcTasana criyxOeHudka pagHa mjecta no jacHo
peMHUCAHMM KpUTEpWjUMa U PasBUjeHOM MeXaHW3My KOHTpone ceakor cnyxbeHun4kor
pagHor mjecra.

WHcTUTyumje HagnexHe 3a faBatbe MULIIbera Hemajy noBpaTHy vHdopMaumjy, HUTK cy
3afyxeHe 3a nposofjere KOHTPOSHWUX aKTUBHOCTU O cTBapHOj npoBeabu cyrectuja u
KOMeHTapa W3 HUXOBOI Mulirbersa. Nako ce 4ecTo Ha cieaHuuama CM BuX goHoce
3aKrbyuUy Aa CY MHCTUTYLMjE, hako cy Aobune carnacHocT, AyXHe Aa UCNoLLTYjy cyrecTunje
HaANEXHUX VHCTUTYLM]a 3@ AaBatbe MULLIbEeHa, HUKO He NpoBjepasa U HUKO HUje 3apyXXeH
3a npoBjepy Aa MM je To cTBapHo 1 ypahero. MIN buX soau eBUAEHLIM]Y CBUX YCBOjEHUX
npaBUIHUKa 1 U3MjeHa npasunHuka, 6e3 obasese nposjepe CTBapHe MMNfeMeHTauvje
3akbydaka CM BuX kog vHCTUTYUmMja.

Ha ycnopasare npoueca npubasrbatba MULLIbEHa U CarnacHoCT MOXE yTiLaTi BALLE
hakTopa.

OKNT BuX je, Ha npumjep, no 3akrbyduky CM BuX, Tpebana npu6asnt MuLLrberse MB BuX
Ha Npujeanor NPaBWIHWKA W NPEKO UCTOT yNyTUTU MPaBUITHIK CM BuX Ha carnacHocCT.
MeRytvm, AKNT BuX je nytem MB BuX npubaerbana v MyLberba WHCTUTYLMja HaanexHnX
3a faBarbe MULITbera Ha MPUjEAnor NpaBusiHMKa, LWTO je 3HATHO ycropuno npouec
[oHOLWetba npasunHvka. Haume, AKMNT BuX je y mapTy 2014. roguHe no4eno npoueaypy
npubaB/bakba MALLIbEHA Ha onuce paaHnX Mjecta. HakoH ycarnawlasaka pagHix mjecTa
ca Komucwjom no pegosHoj npoueaypu, OKMT BuX je noueTkom 2017. rogvHe aocrtasuna
Mpuwjeanor npaewnHuka MB BbuX 3a parse npocreefuBare, € uurbem npubaerbaka
MULLIbEHA MHCTUTYLIMjA HAAMNEXHUX 33 AaBatbe MULLIbEA. MB BuX, Tek kpajem 2017.
roavHe, poctasrba MNpujeanor npaeunHUKa HagNeXHUM MHCTUTYLUMjaMa Ha MULLTbEHE.
M®T BuX ce Huje Mormo ounToBaTy Ha Mprjeanor npasuiHvka 36or HegocTaTaka obpacua
0 dncKanHoj NPoLjeHn, anu ce Huje OYNTOBANO HU Ha AONYHEHN npujeanor npasuiHUKa
koju je cagpxasao obpasau. Y majy 2018. roaguHe, HakoH ynuta JKNT BuX o crartycy
npujeanora npasunHuka, Mb BuX pocrtaerba OAroBOp Yy KOjeM Hasoau fa cy NpeameTHU
maTepujan 4OCTaBvunun y npoueaypy, anu aa HuCy £o6unu muwrserse MOT BuX. OKMT buX
ce 3aTUM noHoBo oBpaha MB BuX ca 3axTjeBoMm 3a XMTHY ypreHumjy npema MOT BuX.

3.2.3. BnaroBpeMeHocT nHctutyumja CM BuX y ycknafjusary npaBunHuka

Wrctutyumje CM BuX Hucy GnarospemeHe y nocTynaky npema Oanyuu o Hadenuma v
Opnyun o kpuTepujuma w3 2013. roguHe y nornefy akTMBHOCTM Ha ycknahvsary
NpaBWITHMKA U HACY Y MOTMYHOCTW NpeAysnMaHe afeKsaTHe akTMBHOCTU.

Wako je npoLno BuLLE of NeT roanHa of AoHoLWeba oAnyka no Kojuma cy uHcTUTYyLInje Gune
y oBaBesu cBOje npaBuNHWUKe ycKnagutu ca oapeabama oBUX OAMNyKa Y POKy Of, roavHe
AaHa, jow yBujek cse nHetutyumje CM BuX 1o Hucy ypaaune.

Ta6ena 10: luHamuka ycBajatba NpaBunHuka y nepuoay 2013. - 2018. roanHa

FoauHa 2013 2014 2015 2016 2017 2018 YKynHo
Bpoj
WHCTUTYLUM]ja 1 3 2 3 0 10 19

W3Bop: Karuenapuja 3a pesuaujy HcTuTyumja buX Ha ocHosy noaaraka oa MI BnX n FTCCM buX 1 3akrsyqaka
ca cjegHvua CM BuX og jyna po Hoeembpa 2018. roanHe

Kao WTo je BUATbUBO W3 npeTxoaHe Tabene, y nepnoay oA 2013.-2018. roguHe, ycBOjeH!
cy npasunHuum 19 nHcTutyumja, oa 55 WHCTUTYLMja Koje cy Bune y obasesn ycknafhusara
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CBOjUX npasunHuka. MeRytum, nopeRerem nogaTaka AO KOjuX je aowna pesusuja ca
€BUAEHUMOM O YCBOjJEHUM MNpaBMIHALMMA nHcTUTYumMja CM BuX kojy Boau MI BuX u
nopgauvma koje Ham je poctasuno 'CCM BuX, Hucmo ce YBjepunn y noTnyHoCcT u
aXypUpaHoCT ucTux. [leTarbHujn nogaum o AMHaMMLM ycsajatba npaBunHWKa y nepuogy
2013. — 2018. roguHa mory ce BuajeTn y Mpunory 6poj 4.

JenaH op pasnora 36or kojux je ycBojeHo camo 19 op 55 npasunHuka jecte Taj wWTo
oppeNeHn 6poj MHCTUTYUMja HUje HK 3ano4eo ycknahuBame Ha BpujeMe LUTO ce BUAU U3
HapefiHe Tabene, a AeTarbHuje ce Moxe BuajeTH y Mpunory 6poj 5.

Ta6ena 11: MNpernep cTaTyca 3ano4YeTMx aKTMBHOCTM Ha noctynawy nHcTUTyumja CM BuX no Oanyum o
Hauyenuma n Oanyum o kputepujuma us 2013. roguHe

Bpoj nuctuTyLmja koje cy
3ano4ene npouec
ycknafhusara y npeasuhieHom
Poky

Bpoj MHCTUTYUMja Koje HuCy Hu
3ano4ene npouec
ycknahueara y npegsuherHom
POKy

Bpoj nHcTutyumja koje cy 6une
y obaBe3u ycarnawasaka
NpaBunHUKa ca ognykamas?

31

24

55

Ussop: KaHuenapuja 3a peBusmnjy uHCTUTYLja BUX Ha ocHoBY nofataka us uasjewTaja Komucuje sa ananuay
pagHux mjecta

Hanomena: Hasederu nodayu ce odHoce camo Ha fpeu kopakK y npouecy ycknaluearba npasunHuka, a mo je
npouec passpcmasarba padHux Mjecma ca Komucujom

Kao wro ce sugm us tabene, og 55 WHCTUTYLMja Koje cy Bune y obasean aa ycknaae cBoje
npasunHuke ca ognykama w3 2013. roguHe, 31 WHCTUTYUWja je 3anodena npovec
ycknahusatea y npeasufleHOM poky of rogvHe gaHa 3a AaBake carnacHocTn Ha
NPaBUIHUKE, [OK 24 WHCTUTYUMje TO HWUCY ypaaune. Tako, unycrpauuje pagu, Heke of
WHCTUTYUWja cy ycknahusame 3anoyene Tek y 2016. roguHn 5

3a pasnuky oa ogpefeHor Bpoja uHcTUTYUMja Kkoje cy nokywiane csoje MpaBUNHUKE
ycknagutu ca ognykama w3 2013. roauHe, anu Taj npouec jow Hucy saBplwune, Tpu
wHcTuTyumje BuX, Cnyx6a 3a nocnose ca CTpaHuuma, Ynpasa 3a WHAWUPEKTHO
onopesusarse n AreHuuja 3a npyxarse ycnyra y 3payvHoj NNoBuAGK, HUCY HU MoKyl aBane
NOKPEHYTN aKTMBHOCTW Ha ycknafuBatby CBOjUX NPaBUIMHMKA.

53 Mpema nogauvma YnpaeHe uHcnekuvje MM BuX, 55 cybjexara je 6uno y obasesn npumjerbusati Oanyky o
Hauenuma v Oanyky o kputepujuma us 2013, (9 munucTapcTaBa, 26 ynpasHux opraHv3sauuja, 8 nonMUMjCKux u
CPOAHMX areHuuja, 12 perynatopHx u cpoaHux areHuumja).

8 MOT BuX, AreHuvja 3a passoj Bucokor obpasoBara u obesbjehewe ksanuterta buX, Kanuenapwja 3a
BeTepuHapcteo buX n Apxus BuX.
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3. 3AKILYYLN

KaHuenapuja 3a pesusnjy uHctutyumja BuX msspiumna je peBu3unjy yumHka ,AKTUBHOCTK
vHcTUTyunja BuX y npouecy AoHowerwa NpasuiiHuka o YHYTpallk0j  OopraHusaumju’.
Pesusuja je, Ha opabpaHoM y30pKy WHCTUTYLMja, NoKasana Aa Ha HWBOY nHctutyymja CM
BuX Hucy npegy3eTe oarosapajyhe akteHOCTU koje 06e3bjeRyjy ycnoctasy edvkacHe u
paLMoHanHe yHyTpallke opraHv3sauuje, HUTM cy y npouecy npeucnuTuBatea nocrojehmx
npaBunHuka nHcTuTyLvje CM BuX Bune GnaroBpemere.

41. CM BuX ununctutyumje CM BuX Hucy npeaysumane oarosapajyhe akTUBHOCTHU
Ha ycnocTaBM paunoHanHe v edukacHe opraHusaumuje

Wako je CM buX poHolleweM oanyka y 2003. v 2013. rognHK NoKyLwao yHanpujeautu
YHyTpaLLty opraHusauujy uHcTuTyumja CM BuX 1 paunoHanHo ynpasrbate yHyTpallbom
opraHusaumjom, kao u obesbujeautu ycrioctaBy eKOHOMUYHE opraHusaumoHe CTpykType
notpebHe 3a edukacHo M ycnjewHo obaerbaree nocnoea, WCTO HUje y NOTNyHOCTM W
NOCTUrHYTO.

M3 nocTynaka WHCTUTYLMja HaAnexHux 3a [AaBakbe Mullibewa W obpasnoxera
nHcTuTyumMja CM BuX koje cacTaBrbajy npujeanore NpaBuHUKa HE MOXe Ce 3aKbyuunTh Aa
Cy MOCTUTHYTU XerbeHu edekTh, a Koju ce oaHoce Ha ycnocTaBrbate pauuoHanHe u
edmKacHe opraHusaumje.

Y Lurby nocTuaatba NoTriyHe KOHTpone Haj, NpoLecom W Aokasusarem Aa cy WHCTUTYUMjE
CM BuX pauuoHanHo M Ha OCHOBY CTBApHUX notpeba npunpemune npujeanore CBOjUX
npaBWMHAKA, WHCTUTYUMje HaanexHe 3a Aasake Mullmbera Cy TpebGane pasBuUTH
AeTarbHuje KpuTepuje Ha OCHOBY Kojux 61 AaBanu MyLIMbEre Ha npujeanore npasuiHuKa.
Ha Taj HauuH 6u ce obesbujeamne jacHe nHopMauvje 1 MHCTUTYUMjaMa HaanexHUm 3a
faBarbe MALLMbeHa U uHctuTyumjama CM BuX o pokasuma koje Tpebajy AOCTaBUTU Ha
OCHOBY KOjUX GV CE MOFNIO NPOUMJEHUTH jeCy N CNoLITOBaHa Hadena 3a pauvoHanHy u
ednKacHy opraHusaumjy.

WMHCTUTYLMje v3 y3opka cy mpeaysumane ofipefleHe aKTUBHOCTW Y MOCTYMNKy npunpeme
npuvjeanora npaeunHuka. MefyTum, HUCMO ce yBjepunn y MocTojaHoCT CBEODYXBATHUX
aHanuaa cTBapHMx motpeba y cmMucny MNpoLjeHe wunn mjepersa papHe ontepeheHocTn,
o6uma nocnosa u 6poja opraHM3auvjckux jeanHuLa T€, CXOAHO TOME, npoujeHe MoryhHocTu
npepacnogjene kaaposa yHyTap opraHv3auoHnx jeaviHmua u peopraHusauumje noctojehe
opraHusauujcke CTPyKType, a wTto 6K y KOHa4YHULM MOrno AONPVHMjETU YCNOCTaBU
edukacHe W pauuoHanHe yHyTpawte opranusauvje. HeposorbHe uHdopmaumje 3a
nocreeauLy Mory umatu 1 fasare CcarnacHoctu CM BuX Ha npaBuUnHUKE KOU HWUCY
3aCHOBaHMW HA apryMeHTMMa 1 onpasaaHum 3axTjesinma NHCTUTYLM]a.

YoueHe cnaboctv mory ytuuaTty Ha OACYCTBO XKEerbeHuX edbekaTa n peanusaumjy npsoduTHO
yTepheHor uusba ycrnoctaerbata payuoHantde u edvkacHe opraHusaumje, a 3bor koje je
CM BuX n poHvo cBoje oanyke. YHyTpailha opraHusauvja koja Huje y cknagy ca
notpe6ama MoXe kao nocrbeauuy UMaTn HeraTueHe yTuLaje Koju ce oppaxasajy Kpo3
HeonpaBaaHo ysehaHy NoTpoLwkby OyLIETCKUX CPEACTaBa, anu ce v HeraTMBHO OAPa3nTA Ha
peanusauujy LUnsbesa v 3ajaTaka WHCTUTYLMje.

Wako cy foHeceHe VamjeHe n gonyHe JeaHCTBEHMX NpaBuna 3a uspafy npaBHUX nponuca
y MHCTUTYUMjama buX ca METOAO0NOrMjoM 3a NpoLjeHy yTuuaja NpuiMkom nspaae nponuca
(koja je HEH CacTaBHW OWO), UCTE HUCY npUMjetbnBaHe NpUNVKOM uspage npujeanora
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- AxkmueHocmu uHcmumyuyuja BuX y npoyecy doHouler-a NpaeuIHUKa o
YHympauwrn0j opeaHusayuju

NPaBUHIKA, HUTU Cy HAANEeXHE MHCTUTYLIje Koje cy Bune y obasean fa KoopavHUPajy v
HaA3Vpy NprMjeHy HaseAeHWX NpasBuna W METOAONOrMje UCTO Y MOTMNYHOCTW U BpLUUNE.
HureeHuLa je Aa UHCTUTYUMje HUCY yCKNaaune CBOje NPaBUIHUKE y CKnagy ca HaBeaeHUM
NPOMUCAMa Na CamM1M TUM HUCY HIN UCKOPULLITEHE CBE MOryRHOCTU Kako 61 MHCTUTYLMje CM
BuX Ha pauvoHanaH HauvH ycnocTaeune CBoOje opraHusauuje.

42. CM BuX u wuHcTUTyumje CM BuX HUCY npeay3umane edukacHe wu
GnaroBpemeHe akTUBHOCTM y npouecy ycknaljuBawa npaBuUnHMKa o
YHYTpalwH0j opraHusaumju

C 063vpom Ha TO Aa HUje jacHO Kojum pefocnnjefomM, OfHOCHO Y KOjEM BPEMEHCKOM
nepvoay npujeanosu npaeunHuka Tpebajy Aohn Ha gHEBHM pea cieaHuue CM buX, CM BuX
HWje XPOHONMOWKM pasMaTpao npujeanore nNpPaBUMHUMKa O YHYTpallk0j OpraHusauuju.
HaBsepaeHo je noBeno f4o HeTpaHcnapeHTHor HejegHakor npuctyna CM BuX npunuvkom
AaBatba carnacHoCcTM Ha npujeanore npasunHuka. CM BuX ce Huje 6narospemeHo
MHOOPMUCA0 O TOKY UMMIIEMEHTaLM|E CBOjUX oanyka, Te Huje bnaroBpeMeHo yrnosHaTo ca
Npobriemom Kalera UHcTUTyumja CM BuX Yy npouecy ycknahusarka npaBurHMKa, nako
Je 3a o6aBrbake TX nocnosa ogpeheHo cTanHo Tnjeno.

Wako je Oanykom o Hayenuma n Ognykom o kputepujuma 13 2013. roguHe nponucaHo aa
Cy UHCTUTYLMje AyXHe AOHUjeTV HoBe Npujeanore npasunHuka, y npouecy ycknahueawa cy
npuMujeheHe HegocrbefHOCTM y  MpUMjEHM oAnyka Te Heucnyhwasare MponucaHe
npoueaype.

WHcTnTyumje HaanexHe 3a aaBame MULWIbeH-a Ha npuvjeanore npasunHuKa HUCy y obaseau
npubasutn nospaTtHe wuHdOpMaumje o npuxsatamwy WNU HenpuxeaTamwy HUXOBUX
MULLIBbEHA, OAHOCHO UMNNeMeHTaLmje yeknaRuearea npujeAnora NpasunHUKa y cknagy ca
HUXOBUM CyrecTujama unm sakrbyyuuma CM BuX.

WHcTtutyumrje CM BuX Hucy 6une aocrbegHe y nowrtusaky obasesa no ognykama CM BuX,
LUTO je pes3ynTupano HewcnykasareM CBUX AWjenosa npoueca ycknahuBarwa HMXOBUX
npasunHuka. Haume, nojeauHe wHctUTyumje CM BuX cy Komwucwju pocrasrbane Ha
passpcraBsatbe camo oapefhieHa pagHa mjecTa, a He 1 Unjenu NpaBuIIHKK, Kako je nponuncaHo
Oanykom o kputepujuma CM BuX.

BehuHa uHcTnTyumja CM BUX npujegnore npasunHuka Ha ycknahueake Huje gocTasrbana
Y NponMcaHom poky.

Wako je o foHowersa Ognyke o HavenMma Oanyke o kpuTepujuma NpoLno BULWE of NeT
roavHa, cese uHctutyumje CM BuX jow yBsujek Hucy ycknagune CBOje NpaBUIHUKE C
HaBEeAeHUM oArnykama, WTo nokasyje Aa npouec ycknahueara Huje edukacaH.

Takohe, notnyHe u axypupaHe eBUACHUMe O YCBOjEHMM NpaBUMHULMMA M W3MjeHama
npasunHuka nHctutyumnja CM BuX Hucy obesbujehene.
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- AxmueHocmu uHcmumyuuja BuX y npoyecy doHowetsa npasusiHuKa o
, yHympauw0j op2aHusayuju

5. NPENOPYKE

KaHuenapuwja 3a peBusujy, TeMerbem Hanasa v 3akibydaka Ao KOjux je ApoLuna TOKOM
nposofiersa NpeaMeTHe pesn3vje, Aaje npenopyke CM BuX, YnpasHoj nHcnekumju Ml buX
v nHcTuTyurjama CM BuX.

Y uurby obesbjefietba ycnoctase edvkacHe U pauvoHanHe yHyTpailbe opraHusauuje y
nHctuTyumjama CM BuX, KaHuenapuja 3a pesunaujy nperiopyyyje crbeaehe:

Mpenopyke Casjemy murHucmapa buX:

e Casjem munucmapa buX mpeba pasmompumu Moa2yhHocmu u modanumeme
CYWMUHCKO2 fpeucrumueana nocmojehie yHympawme opaaHu3ayuje y
uHcmumyyujama CM buX ¢ yurbem uxoeo2 ycknahueaia ca 0epuHUCAHUM
Hayesiuma epuKkacHe U payuoHasiHe opa2aHusayuje. Mpu mome je nompe6HO
godumu payyHa o npumjeHu odpedaba M3mjeHa u donyHa JeduHCmMeeHUX
npaeuna 3a u3pady npaeHux nponuca y uHcmumyuujama bBuX u
Memodosiozuje npoyjeHe ymuuaja NPUIUKOM uspade nponuca Koje je
yceojuna NapnameHmapHa CKynumuHa BuX.

Be3 o6avpa Ha Koju HaumH CM BuX usabepe pa CywTuHCKU npeucnura noctojehe
opraHusauuje, notpebHo je na obesbujenn yejepere fa je AaBake carnacHocTu Ha
npaBUIHUKE 3aCHOBaHO Ha MWLLIIbEHNMA WHCTUTYLIMja HaANeXHNX 3a faBake MULIbeHba
Koja cy yTeMeroeHa Ha aokasvma ga cy npujeano3n NpasuIiHUKa NPUNpemMrbeHn y cknaay
ca Hauenvma paumoHanHe v edukacHe opraHusauyja.

e Caejem muHucmapa BuX mpeba obesbujedumu Oda ce npunpema, daeaie
Muw/bel-a U Oaeame caznacHocmu Ha npujedsoze npasusiHuka o
YHympauwH-0j opeaHu3sayuju odsuja eghuxacHo.

Mpenopyka YnpaeHoj uHcnekyuju MuHucmapcmea npaede buX:

e YnpaeHa uHcnekyuja mpeba o6e3bujedumu npoeoherwe Had3opa Had
npumjeHoM rnponuca Koju ce OOHOCe Ha rnpaseusiHuke o yHympauitoj
ope2aHu3ayuju.

[penopyke uHcmumyyujama CM BuX koje doHoce npasusiHuKe:

e [lompebHo je Oa uHCcmumyuyuje, mpunuUKoM npunpeme npujednoaa
npasunHuka O YHympawHo0j op2aHu3ayuju, usepue dokyMeHmoeaHe
ceeobyxeamHe aHanu3e y cknady ca depuHucaHum Hadenuma e¢puxkacHe u
payuoHanHe yHympauwH-e op2aHusayuje.

OBo noapasymuvjeBa Aa je yHyTpawka opraHusauuja uHctutyumja CM BuX 3acHosaHa Ha
[OKYMEHTOBaHUM aHanuaama CTBapHuX notpeba y cMUCNy npoLjeHe nnu mjepersa pagHe
ontepeheHocTn, obuma nocnosa u 6poja opraHMsauMjcKuX jeauHuula, Té CXOAHO TOME,
npoujeHe MoryhHOCTU npepacnojjene kaaposa yHyTap OpraHu3auvoHux jeavHuua n
peopraHusaumje noctojehe opraHusaumjcke CTpyKType.

¢ MHcmumyuyuje mpeba Oa cee ceoje akmueHocmu y npoyecy npunpeme
npaeusiHUKa o0 yHympauwh0j op2aHusayuju nposode y cknady ca 3adaHum
pokoeuma u nponucaHumM npoyedypama.
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. AxkmueHocmu uHcmumyyuja BuX y npouecy doHower-a npasunHuka o
, YHympawH0j opeaHusauuju

Tum pesu3uje yquHka:
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Pap,uBoje Jepemuh
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. AkmueHocmu usHcmumyyuja buX y npoyecy GoHoweHa npasusiHuka o
; yHympauw0j opzaHusayuju

6. NMPUNO3U

Mpunoz 1: [lopeherwe oOpzaHU3aYUOHUX CMpyKmypa uHcmumyuyuja BUX no
odnykama CM BMX npuje u nocnuje 2013. 200uHe

Mpunoea 2: Mpeaned nodamaka npedaear-a npujednoza NpasusiHuUKa Ha caznacHocm
CM BuX u daeamse caznacHocmu CM BuX

Mpunoz 3: Mjeper-e epemeHa 3a dobuea-e Muli/bera HadnexHux uHcmumyuuja 3a
uHcmumyuyuje u3 y3opka

Mpunoa 4: Jlucma uHcmumyuyuja Yuju cy npasusHuyu yceojeHu HakoH doHoWweHa
odnyka CM u3 2013. 200uHe

Mpunoz 5: lNpeaned uHcmumyyuja Koje cy/HuUcy 3amoyesne npoyec ycknahueama ca
Komucujom 3a aHanu3y padHux mjecma y moky 1. 200uHe u nucma cybjekama Ha Koje
6u ce mpebane npumjersusamu Odnyxe CM '

MNpunoe 6: PechepeHye
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Aktivnosti institucija BiH u procesu donos$enja pravilnika o unutrasnjoj organizaciji

Mpunor 1: Ynopehusame opraHusaumoHnx cTpykTypa MHcTutyyuja BUX no
oanykama CM BUX npuje u nocnuje 2013. roguHe

UncTtutyumja Bpcra OJ Bpoj OJ no crapom Bpoj OJ no HoBOM
nNpaBUNTHUKY NPaBUITHUKY U
AonyHama
MuHucTtapcTBO OcHoBHa 13 13
tbuHaHcuja un YHyTpawwa 29 28
Tpeaopa CamocTanHa 0 1
FeHepanHu OcHoBHa 5 4
ceKkpetapujaT YHyTpawra 7 6
CM BUX CamocranHa 0 1
AreHumja 3a OcHoBHa 4 3
ApXaBHY YHyTpawHa 6 6
cnyxoy CamocranHa 0 1
MuHucrapcteo OcHoBHa 12 13
LMBUNHUX YHyTpawwa 21 23
nocnoea CamocranHa 0 0
AreHumja 3a OcHoBHa 4 3
6e3b6jegHocT YHyTpawma 10 8
XpaHe CamocTanna 0 0
WHcTuTtyT 32 OcHoBHa 3 5
WHTeneKTyanHo YHyTpalma 5 11
BNAaCcHUWITBO CamocranHa 2 0
MunucrapcTeo OcHoBHa 12 16
npasge YHyTpawma 17 20
CamocranHa 0 0

Useop: Karuenapuja 3a pesuanjy Ha OCHOBY nogaTtaka VHCTUTYLM]a 13 y30pKa
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Aktivnosti institucija BiH u procesu donosenja pravilnika o unutrasnjoj organizaciji

Mpunor 2: Mpeaned nodamaka npedaearsa npujedsno2a npasusiHUKa Ha
caanacHocm u daear-e caznacHocmu 00 CM buX

Hamymu pa3mamparsa (6unu Haeamwa
Ped Hamym Ha OHeeHOM pedy 6e3 HOamym caanacHocmu
5 : Hasue uHcmumyyuje docmaerara o63upa da nu je dama Oasara Ha usmjeHe u
p- y FCCM BuX caafiacHoCm Wil je CKUHym | caznacHocmu donyHe
ca OHeeHoz peda) npasusHUKa
AreHuuja 3a 6e3bjegHocT 06.02.2015. 23.05.2018.
1 XpaHed 02.12.2016. 18.07.2018. 11.09.2018. 23.07.2015.
WHcTuTyT 3a
2 UHTEneKTYanHo 18.09.2014. 18.07.2018. 11.09.2018. 23.07.2015.
65 27.03.2018.
BIACHULITBO
3 Are“”“’; ;;g‘y""‘aa”y 26.05.2016. 18.07.2018. 11.09.2018. 23.07.2015.
4 [eHepanHu cekpeTtapujat 06.06.2016. 30.01.2018. 11.09.2018 28.11.2013.
CM BUX® 24.01.2018. 23.05.2018. el ) 23.07.2015.
5 MuHucTapcTso npasae 23.09.2013 28.11.2013 28.11.2013 11.02.2015.
BuX e ’ o ’ U ’ 16.04.2018.
MunucTapcTso
6 chuHaKCHja 1 Tpesopa 11.01.2018. 18.01.2018. 18.01.2018. 22'8;'3812'
BuX T )
MuHucTapcTso 28.11.2013.
7 LMBANHVX MoCroBa BUX 01.07.2016. 07.07.2016. 07.07.2016. 18.01.2018.
Oupexuuja 3a
8 KoopavHauujy
nonuumjcknx tujena®’
22.3.2017.
28.3.2017.
6.4.2017.
MwurucTapcTso 16.3.2017. 12.4.2017.
9 MHOCTPaHUX nocsiosa 27.3.2017. 4.5.2017.
BUXE® 29.3.2017. 18.1.2017.
30.1.2018.
16.4.2018.
18.7.2018.

A3Bop: KaHuenapwja 3a peBuaujy Ha OCHOBY NoaaTaka WHCTUTYLMja 13 y3opka

8 ACX 04.01.2016. nosykna Npujeanor npasunHWKa W HakoH npubasrbatba MULWIbEHa U MOHOBHOT
ycknahueara, NOHOBO AocTaBuna 02.12.2016. roanHe

85 NIAB nouetkom 2016. noBykao npujeanor NPaBUMHUKA W HakoH NpybaBrbakba MULLIMLeHa NOHOBO
aocTtasuna 27.03.2018.

66 [CCM - Kopekuwja 1 Bepudmkaumja Ha npuvjeanor lNpasuntuka 24.1.2018. ropuHe, 6e3 noHoBHOr
npubasrbaka MULLIbEHA HAAMEXHUX MHCTUTYLM]a

67 KNT nopen nposofjerka npoLieaype ycknafhueaka npujeanora npaBuntuka ca Opnykama CM BuX Huje
ycnjena npubasuTy cBa noTpebHa muwirbersa. Mako je sasplumna npoLeAypy passpcrasara pagHnx mjecta
y cknagy ca Oanykom o kpuTepujuma 1 npubasuna Muirsera Y33 v M, jow yBujek yeka mulrbere MOT.
Mpouec ycknahuearwa Te npubaBibakea MULIMbEH:A 3HATHO je YCRopuno MC npeko kojer ce obasrbana
KOpEeCnoHAEHLUM]a.

88 MUM Hucy cBOj npaBwnHuk ycknaaunu ca Oanykama CM BuX u3 2013. roauke, ob3anpom fga Hwcy
npuBaBunM No3vTUBHO MULLIbEHE o4 MIT Ha onuce pagHwx mjecta ofyctanu cy o ycknafhueara Ao
ycBajarha 3aKoHa O BarCKUM NOCNOBUMA. [laTymu y konoHama 3a MW ce oaHoce Ha uamjeHe npasunHuka
HesesaHo 3a Oanyke CM BuX us 2013. rogunHe.
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Mpunor 3: Mjeper-e epemMeHa 3a dobusame MUWILEH-a HAOJTeKHUX
uUHcmumyyuja 3a uHcmumyuyuje u3 y30pKa

Hatymu cnara npujeanora npasunHmuKa M MIMjeHa M JONYHA MHCTUTYLIMjA M3 Y30PKA HAATEXHWUM MHCTMTYUMjaMa Ha MULLITLEH:E W CarnacHocT
W OArOBOPH HAANEKHUX MHCTUTYLIKjA 33 A3BaKE MULIFLEHA W CATNACHOCTH
P. Hasue Mocnan nn Ogrosop / Mocnaun nn Oparoeop / Mocnad nn Oarosop / Mocnax nn Oarosop /
6p | MHCTUTYUM] M®T Ha MULbEH:Ee Y33 Ha MUl e MM Ha MULWILEeHe MM Ha MUWILeHe
. e MUUITbeHe MOT MUUWIbeHe Y33 MHILIbe e Komucuje MULTbebe mn
(Komucuju)
1 ACX 24.12.2014. 30.01.2015. 09.09.2014. 17.09.2014. 27.06.2013. 12.07.2013. 09.09.2014. 24.10.2014.
06.08.2013. 21.08.2013.
21.02.2014. 22.04.2014.
28.05.2014. 05.08.2014.
14.11.2016. 28.11.2016. 17.10.20186. 25.10.2016. 22.07.2016. 11.10.2016. 17.10.2016. 08.11.2016.
08.09.2016.
2 nmB 13.02.2014. 16.05.2014. 13.02.2013. 03.03.2014. 08.11.2013. 06.12.2013. 13.02.2014. 18.03.2014.
04.06.2014. 22.07.2014. 14.01.2014. 28.01.2014. 03.04.2014. 22.04.2014.
11.04.2017. 07.03.2018. 11.04.2017. 24.04.2017. 02.11.20186. 06.03.2017. 11.04.2017. 05.05.2017.
30.06.2017.
3 M®T 11.09.2013. | 14.10.2013.
07.12.2017. 11.01.2018. 07.12.2017. 12.01.2018. 28.10.2016. 27.01.2017. 07.12.2017. 08.01.2018.
. 24.02.2017. 10.04.2017.
’ 18.08.2018. 12.09.2018. 24.09.2018. 12.09.2018. 14.05.2018. 12.09.2018. 14.09.2018.
4 MM 08.07.2013. 22.07.2013. | 08.07.2013. | 11.07.2013. 11.07.2013.
24.07.2013. 16.09.2013.
19.08.2013.
19.09.2014. 14.10.2014. 19.09.2014. 23.09.2014.
27.10.2014. 25.11.2014.
01.08.2016. 30.11.20186. 01.08.2016. 05.09.2016. 22.07.2016. 12.08.2016.
22.11.2016.
5 MUnN 14.05.2014. 07.11.2014. 17.12.2014. 06.01.2015.
17.06.2015. 31.08.2015.
27.12.2016. 14.02.2017. 15.03.2017. 17.03.2017. 06.03.2017. 27.12.2016. 14.03.2017.
6 Mun 02.07.2013. 19.07.2013. 02.07.2013. 09.07.2013. 14.05.2013. 05.06.2013. 02.07.2013. 04.07.2013.
29.03.2016. 20.04.2016. 29.03.2016. 07.04.2016. 29.06.2015. 03.12.2015. 29.03.2016. 10.05.2016.
29.04.2016. 24.06.2016. 01.12.2015. 16.02.2016.
29.12.2015. 26.02.2016.
16.11.2017. 07.12.2017. 16.11.2017. | 24.11.2017. 16.11.2017. | 07.12.2017.
7 rCCM 11.04.2013. 17.04.2013. 11.04.2013. 11.04.2013. 11.06.2013. 20.06.2013. 11.04.2013. 15.04.2013.
26.02.2016. 31.03.2016. 26.02.2016. 02.02.2016. 22.05.2014. 23.09.2014. 26.02.2016. 23.03.2016.
20.04.2016. 07.03.2016. 24.08.2015. 15.12.2015.
03.09.2018. 03.09.2018. 17.07.2018. 20.07.2018. 10.07.2018. 14.07.2018. 17.07.2018. 25.07.2018.
8 OKNT 01.12.2017. 08.01.2018. 01.12.2017. | 11.12.2017. | 31.03.2014. | 30.05.2014. | 01.12.2017. | 11.07.2018.
30.12.2015. 04.04.2016. 11.01.2018.
14.04.2016. 11.07.2016.
9 ANC 02.06.2015. 13.05.2016. 02.06.2015. 04.06.2015. 12.06.2014. 04.11.2014. 02.06.2015. 30.06.2015.
02.06.2015. 02.06.2015. 09.06.2015. 01.12.2014. 03.03.2015.
18.04.2016.
' W3sop: Kanuenapuja 3a peBuavjy Ha OCHOBY nogartaka MHCTUTYLM|a 13 y3opKa
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. Aktivnosti institucija BiH u procesu dono$enja pravilnika o unutrasnjoj organizaciji

Mpunor 4. JIncTa MHCTUTYLMja YMjn CY NPaBUIIHULM YCBOjeHU HaKOH AOoHOWeba
oanyka CM u3 2013. roguHe

FNogmHa NucTa nHcTuTYUuMja

ycBajama

2013 MuHncTapcTBO Npasge

2014 Cnyxba 3a 3ajefHu4Ke nocrnose

JeavHuua 3a uMnnemeHTaumjy npojekra uarpagmwe 3aBoaa 3a
N3BpLUEHE KPUBUYHMX CaHKUMja, NpUTBOpa W ApYrux Mjepa
[p>XaBHa areHuuja 3a uctpare u 3aluTuTy

2015 AreHuuja 3a npeBeHUMjy Kopynuuje n koopanHauujy 6opbe
NpoTMB Kopynuuje

KaHuenapuja 3a paaMaTpane xantu

2016 Ynpasa 3a 3aWTuTy 3apasrba ourba
AreHuumja 3a NonuUMiCKy NoapLiKy
MWHUCTapCTBO LMBUIIHMX nocnosa
2018 AreHumja 3a aHTMAONVHI KOHTpony ‘

MuHUcTapcTBO huHaHCcKHja u Tpesopa

MHCTUTYT 32 MHTENeKTyanHo BNacHULWTBO

AreHuwja 3a gp>xasHy crnyxo6y

eHepanHu cekpetapujat CM

Ypea 32 3aKoHOAaBCTBO

doHpA 3a noBpaTak

AreHumja 3a 6e3bjeHOCT XpaHe

AreHuvja 3a WKONOBake U CTPYYHO ycaBpliaBakbe kagposa
[vpekumja 3a eBpoNcke UHTerpauvje

W3Bop: KaHuenapuja 3a peBuaunjy Ha OCHOBY JOCTaBrbeHux Tabena na MM n F'C CM v 3akrbyyaka ca
cieanvmua CM BUX og jyna 2018. roauHe Ao HosemGpa 2018. roauHe
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lNpunoe 5: lpe2ned uHcmumyyuja Koje cy/Hucy 3ano4yene npouyec ycknahueara
ca Komucujom 3a ananusy padHux Mjecma y moky 1. 200uHe u nucma cy6bjekama

Ha Koje 6u ce mpeb6ane npumjernsueamu Odnyxe CM

UHcTuTyumje koje cy 3anovene npouec

1. roguHe

ycknaljusara npaBuntuka ca Komucujom y Toky

WHcTuTyumje Koje HUCY 3anovene npouec
ycknafjusawa ca Komucujom y Toky 1.
roguHe

AreHupnja 3a POpeH3nUKa UCNUTUBALA U
BjewTayera

AreHuwmja 3a aHTUAONUHI KOHTPOMyY

AreHuuja 3a ngeHtudukaumjcka AOKyMeHTa,
eBuaeHUMjy 1 pa3mjeHa nogaTaka

AreHuuja 3a gpxasHy cnyxby

AreHuuja 3a Haa30p Had TPXKULITEM

AreHuuja 3a jaBHe HabaBke

AreHuuja 3a ocurypate

AreHLinja 3a nnjekoee n MeaULMHCKA
cpeactea

AreHuuja 3a nonuuujcKy NoapLIKy

AreHuwuja 3a npyxare ycnyra y 3padqHoj
nnosunabu

AreHumja 3a NoLTaHCKX NpoMeT

AreHuuja 3a pa3Boj BUCOKOr oGpasoBara u
obe3bjeferne kBanuTeTa

AreHLuja 3a NpeALwKoncKo, OCHOBHO U Cpeate
obpasoBare

AreHuwja 3a cTaTUCTUKY

AreHuuja 3a npeseHUuWjy kopynuuje u
koopauHauujy 6op6e npoTus kopynuuje

ApxvB

AreHuuja 3a paa v 3anowsbasare

LieHTpanHa xapMoHu3aumjcka jeamHuua

AreHuuja 3a 6e36jegHOCT XpaHe

Hdupekuuja 3a uMBUNHO Ba3AyXoNnNoBCTBO

AreHuuja 3a WKONOBakEe W CTPYYHO
ycaBplLuasarwe Kagpoea

doHpg 3a nospartak

AreHumja 3a yHanpeRete nHocTpaHux
nHBECTULMjA

JeAvHnUa 3a MMNNemMeHTaumjy npojekTa
usrpagme 3aBoga 3a uaspliere
KPMBUYHKX CaHKLnja, npuTBOpa 1 ApYyrux
Mjepa

AFeHLlVIja 3a 3alUTUTY NWMHKUX Nogartaka

Komucuja 3a koHuecuje

LleHTap 3a uHdpopmupatrse 1 NpusHasakwe
AoKymeHaTta us obnactu Bucokor obpasosatba

KoHkypeHuujckun cagjeT

Jvpekuyja 32 eKOHOMCKO NNaHVpaHe

MVIHVICTapCTBO UMuBmMnHnX nocnosa

[vpekuuja 3a eyponcke nHTerpauvje

MuHucTapcTBo huHaHcuKja M Tpesopa

[vpekuuja 3a KoopaUHaUWjy NONULMjCKNX
TMjena

MuHKCTapcTBO KOMYHVIKaLMja 1
TpaHcnopTa

[JpxaBHa areHuuja 3a ucTpare u 3alTUTY

MusucTapcTeo ogbpaHe

[pxaBHa perynaTtopHa areHuuja 3a
paaunjauMoHy n HykneapHy 6esbjegHocT

MuHucTapcTeo 6e3bjeaHocTu

paHnyHa nonuvuwnja

MWHUCTapPCTBO MHOCTPAHWMX NOCNOBa

UHCTUTYT 32 akpeavToBamke

PerynatopHa areHuyuja 3a KoMmyHvuKauuje

MHCTVITYT 3a UHTeNneKTyaHO BNacHUWTBO

Cnyx6a 3a nocnose ca cTpaHuuMa

WHCTUTYT 3a MeTponorujy

YnpaBsa 3a UHAUPEKTHO ONope3nBaH-e

WHCTHTYT 3a cTaHdapausaumjy

KaHuenapwvja 3a BeTepuHapcTeo

MuHucTapcTso npaege

MWUHVCTapCTBO CrOrbHE TProBUHE U
€KOHOMCKMX ofHoca

MuHucTapcTBO 3a rbyacka npasa v uabjernuie

Cnyx6a 3a 3ajegHuuke nocnose

YnpaBa 3a 3awTuTy 3apasra bursa

KaHuenapuja 3a xapmoHusauujy u
koopAvHauunjy cuctema nnahatba y
noreonpuspeav, UCXpaHu v pypanHom passojy

KaHuenapuja 3a pasmartpane xanéu

Wssop: KaHuenapuja 3a pesuanjy MHcTUTYyuMja BuX Ha ocHOBY MuiLrbersa Komucuje 3a aHannay pagHux

MjecTa Ha npujeanore npasunHUKa
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Jlucma cy6jexkama Ha Koje 6u ce mpebane npumjersueamu Odnyke CM
MunucTapcrtea (9):
MUHWCTapCTBO LMBUNHWUX NOCNOBa
MuHWcTapcTBO huHakcuja u Tpesopa
MUHUCTAPCTBO KOMYHUKaLUMja U TpaHcnopTa
MuHucTapcTeo oabpaHe
MuHucTapcTso npasge
MunucTapcTso 6e3bjeaHocTn
MWHUCTAPCTBO CNOSbHE TProBUHE M EKOHOMCKNX 0AHOCa
MUWHUCTAPCTBO MHOCTPaHUX Nocnoea
. MuHucTapcTeo 3a rbyacka npasa u usbjernvue
YnpagHe opranusauuje (26):
AreHuvja 3a gpxasHy cnyx0y
AreHuuja 3a ngeHTudUKauvjcka AoKyMeHTa, eBuaeHUM)Y 1 pasMjeHy noaaraka
AreHuuja 3a jaBHe HabaBke
AreHuuja 3a ocurypawe
AreHuuja 3a paa v sanowsbasame
AreHuMja 3a CTaTUCTUKY
AreHuwja 3a yHanpjeflere MHOCTpaHUX UHBecTuUmnja
AreHUMja 33 3aLTUTY NIMYHKMX NoaaTaka .
Apxus
10. UeHTap 3a nHpopMUCarbe 1 NpuaHaBame AoKyMeHaTa us obnactu Bucokor obpasosarka
11. Ovpekuuja 3a eKOHOMCKO NNaHnpame
12. [vpekuuja 3a eBporcke vHTerpauuje
13. ®oHp 32 noepaTtak
14. UHCTUTYT 3a akpeanToBawe
15. NHCTUTYT 3a MHTENEKTyanHo BNacHULITBO
16. WHCTUTYT 3a MeTponorujy
17. WHCTUTYT 3a cTaHaapavsauvjy
18. KOHKypeHuujcku casjeT
19. Cnyxb6a 3a 3ajefHu{Ke NOCNOBE UHCTUTYLMja
20. YnpaBsa 3a HOAUPEKTHO onope3nBame
21. Ynpasa BuX 3a 3awtuTy agpasra bursa
22. KaHuenapuja 3a xapMoHU3auumjy v koopavHaumjy cuctema nnahama y nosbonpuepeau,
UCXpaHW U pypanHom passojy
23. KaHuenapwja 3a paamaTparbe xanéu
24. KaHuenapwvja 3a BETEPUHAPCTBO
25. JeamHuua 3a MMnnemMeHTauumjy npojekta narpagte 3asoja 3a U3BPLUEHE KPUBUYHUX
caHKuMja, NpuTBOpa W ApYrux Mmjepa
26. LieHTpanHa xapMoHW3aLmjcka jeauHuua
Monuumjcke 1 cpoaHe areHumje (ynpaeHe opranusaumje) (8):
1. AreHuvja 3a hopeH3anuKa ucnnTMBatba 1 BjeluTauersa
AreHupmja 3a nonuumjcKy NoapLLIKY .
AreHuuvja 3a npeBeHUM]y Kopynuuje n koopauHaumjy 6opbe npotus Kopynuuje
AreHuwja 3a LKONOBaK-E U CTPYYHO ycaspluasane Kaaposa
Hupekuuja 3a koopanHAaLMjy NONULMICKUX THjena
[pxasHa areHumja 3a uctpare 1 3awTuTy
paHuyHa nonuumja
. Cnyxba 3a nocnose ca cTpaHLuma
PerynatopHe u cpoaHe arenuvje (12):
1. AreHumja 3a aHTUAONWUHI KOHTpONy
AreHuuja 3a nujekoBe W MeQuUMHCKa CpeacTea
AreHuuja 3a Haf30p Hap TPXKULWTEM
AreHuwmja 3a nowTaHcku caobpahaj
AreHuuja 3a NpeALwKONCKo, OCHOBHO U cpeawe obpasosarse
AreHuuja 3a pa3eoj BUCOKOr obpasoBatba u obesbjefiere ksanureTa
AreHuuja 3a 6e36jegHoCT XpaHe
Avpekuvja 3a UMBNNHO Ba3ayXONJIOBCTBO
. AreHuwja 3a npyxae ycrnyra y 3paqHoj nnosmabm
10. [lpxaeHa perynaTopHa areHuuja 3a paaujaumoHy v HykneapHy 6eabjegHoct
11. Komucuja 3a koHuecuje
12. PerynatopHa areHuuja 3a KOMyHuKkauujy
YkynaH 36mp cybjekarta Ha koje 61 ce Tpebane npumjetbnsatn Oanyke CM: 55
W3sop: KaHuenapwja 3a peBu3njy Ha OCHOBY JOCTaBILEHWX NoaaTaka YnpasHe uHcnekumje M
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Mpunor 6: PegbeperHye

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

3aKoH 0 MUHUCTapCTBUMA U ApyruM opraHuma ynpase BocHe U XepuerosuHe
(,Cnyx6eHun rachuk buX*, 6p. 5/03, 42/03, 26/04, 42/04, 45/06, 88/07, 35/09,
59/09, 103/09, 87/12, 6/13, 19/16 n 83/17)

3akoH o ynpasu (,Cnyx6eHun rmacHuk buX*, 6p. 32/02, 102/09 n 72/17)

3aKoH 0 ApXaBHoj cnyx6u y nHcTutyumjama bocHe n Xepuerosute ("Cnyx6eHu
rnacHuk buX", 6p. 19/02, 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04 n 48/05)

3akoH o pagy y uHcTuTyumjama BocHe u XepueroeuHe ("CnywGeHu rnacHUk
BuX", 6poj 26/04, 7/05 n 48/05)

3akoH o Casjery muHuctapa BuX (,Cnyx6enn rmachuk BuX“ 6poj 6p. 30/03,
42/03, 81/06, 76/07, 81/07, 94/07, 24/08)

MocnosHuk o pagy Casjeta munuctapa BocHe u XepuerosuHe ("Cnyx6eHn
rmacHuk buX", 6poj 22/03)

Oanyka o Hadenuma 3a yTeBphuBake yHyTpalke opraHusauvje ynpase
uHcTuTyumnja buX (,Cnyx6exn rnacHuk buX*, 6poj 12/03)

. OJJ.J'IYKa 0 nocnoBumMa OCHOBHUX p,jenaTHocm 1 NOMORHO-TEXHUYKUM NOCNOBUMA

“ ycnoeuma 3a HWXOBO ObaBsrbatbe y Tujenuma ynpase WHCTUTYLMja BuX
(,Cnyx6eHu rnachuk BuX*, 6poj 12/03)

Oanyka o Hauenuma 3a yTBpfiuBame yHyTpalltbe opraHu3auuje opraHa ynpase
BuX (,Cnyx6enun rnaciuk bux*, 6poj: 30/13)

Oanyka o passpcraBatby pagHWX Mjecta u KpuTepujuma 3a onuc nocroea
pagHux mjecta y uHctutyuujama buX (,Cnyx6eHu rmacHuk BuX‘, 6p. 30/13,
67/15, 51/18)

JeauHcteeHa npasuna 3a u3pagy MpaBHUX Mponuca y MHCTUTYyumjama BuX
(.Cnyx6enun rnacHuk BuX*, 6poj 11/05), TekcT U3mjeHa u gonyHa JeauHCTBEHMX
npasuna 3a uspagy npaBHUX nponuca y uHcTuTyumnjama bocHe u XepuerosuHe
(,Cnyx6eHu rnacHnk buX*, 6poj 58/14) u Tekct NamjeHa n gonyHa JeanHCTBEHUX
npaeuna 3a uspagy npasHUX nponuca y uHctutyumjama bocHe u XepuerosuHe
(,Cnyx6enun rnacHuk BuX*, 6poj 60/14)

M3amjeHe JeauHcTBeHUX npaBuna 3a uspazy npasHUX NPOnMca y MHCTUTyUnjama
BuX (,Cnyx6eHn rnacHuk bux" 50/17)

Cryavja ,YnpaBrbame rbyackuM MoTeHuujanuma y apasHOj Criyx6u y BuX,
'pyna aytopa, CapajeBo, 2015. roguHa

Ynpasrbawe rbyACKMM MoTeHLWjanuMa y CTpyKTypama jaeHe ynpase y BuX —
usasoBu y npouecy npahewa pecdopmu, Transparency International BuX,
centembap 2014. roguHe

Ctpyunu unanak ,lNocTynak gedumHucara 3ajaraka, OAroBOPHOCTU, OBNACTH U
KomneTeHumja y cycraBuma ynpaer-ata, KoHguh B., Xopseat M., 2015. roguHa
Ton meHayep: sBusanoHap u ctparer, ap. Asus LLywe, Capajeso, 2002. roavHa
M3BjewwTaj o nsspuiery byiieta n meflyHapoaHux obasesa y uHctutyumjama bux
3a 2016. n 2017. roguHe

[HokymeHTH okBupHor ByyeTta nHcTuTyumnja buX

WsBjewwtajn o HanpeTky BuX 3a 2015., 2016. 1 2017. roanHe
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