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Tpeamer: FogumbE KORCOIHAOBANH H3BjelITa) HHTEpHE pesu3uje 3a 2021. roguue

IowToeany,

Casjer munrctapa buX brX, Ha 54, cjeHULIH, OAPKAHO) 28.07.2022. Toqune ycBojuo je Fomummbi
KOHCOMMIOBAHM H3BjelITaj] MHTCpHE pesu3uje 3a 2021. roauHy. TpwiMkoM ycsajaba I'OfuIIBbEr
KOHCOJIHOBAHOT MA3BjEIITaja, AOHECEH je 3aKJbyHaK KOjuM ¢y MHHHCTApCTEO ¢uHaHCHja W Tpe3opa
BuX u IleHTpalHa XapMOHW3ALMjCKA JelHHWML@A 3amyxeHd Ja HaBe/IeHH MW3BjelITa) IOCTABE
TMapnameHTapHOj CKYNUTHHH buX, y naby npoleaypy.

Cnijesio HABEXEHOT, y NPWIOry BaM JOCTAR/BAMO Togummbi KOHCOIHARpaHH W3BjELITA] MHTEPHE
peenzuje 3a 2021. roguHy Ha cayKGeHMM je3unnMa y yrorpebn y bocHH M XepueroBuHH paiH
yBpIITABAK-A HA AHEBHH DSl cjennnuua o6a moma TlapaMeHTapHe CKYTIUITHES buX.
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1. ¥YBop

LieHTpanta xapMoHusauumicka jeauHinya MunucTapeTsa (vHaHcHja u Tpesopa buX (y garseM Tekety:
LiXJ) obapesna je, y cknany ca ogpenbama ynaqa 25. 3akoHa o MHTEPHO] peBn3nju MHCTUTYUMja BocHe
n Xepuerosure ("CnyxGeHu rmachuk BuX", 6p. 27/08 w 3211 2), ga npunpemn [oauLiHK
KOHCONUAOBAHU U3BjELLITA] WHTEPHE PEBUaUe.

loAuwWHN KoHCONUAOBAHN MIBJELUTA] UHTEPHE peBiauje Adje OCHOBHE Mopatke O CUCTEMY UHTEpHE
PeBuaMie y HCTUTYLMjama BocHe M XepuerosuHe (y Aarbem Tekcty: buX), nopatke o aktueHocTUMA
LeHTpanHe xapmMonusauujcke jeauHuue MuHucTapcTea dvHancMja v Tpesopa BuX, nogatke o
jenvHLEMa UHTEPHE PEBUMjE M UHTEPHUM PEBIOPUMA, NOLATKE O PEBUAMPAHIAM MHCTUTYLMjaMa, Kao
v MOAGTKE O U3BPLUEHUM UHTEPHUM PEBU3UiaMa OF CTPaHe jeMHULIA 33 MHTEPHY PEBU3UJY MHCTUTYLM]A
BUX 1 noaaTke o Npefly3eTUM aKTUBHOCTUMA Ha peanmaaLiuiu 3akrbyyaka Cagjeta MUHUCTapa BuX.

CucTeM uHTepHE peBuavie je AMO CHCTEMA jaBHE WHTEpHE thuHaHcuicke koHTpone (PIFC — Public
Internal Financial Control) koju je passuna Esponcka KOMWCHA U KoM UMa 33 UMb A3 3emrbama y
npouecy npuapyxuBara EBponckoj yHuju npyxu nomoh y pasymujesary u npuMjeHn  aobpo
pasBUieHHX 1 eheKTUBHUX CUCTEMA UHTEPHE KOHTPONE.

CucTeM uHTepHe pesusije y uHCTUTYuMjama BuX, nopen 3akoHa o MHTEPHO] PEBU3MIU MHCTUTYLMja BuX
(.CriywGenu rmackuk BuX®, Bp. 27/08 u 32/12), nedwHucan je » cTpaTelkuM AOKyMeHTUMa U TO:
CrparervjoM passoja CUCTEMA WHTEPHMX (DUHAHCHICKAX KOHTPOMA Y WHCTUTYLWjaMa BocHe u
Xepuerosue sa nepuos 2016-2018. roguua kojy je ycgojuo CasjeT muHmcTapa BuX Ha 87. cjegHuuu
oapxaHoj 29.12.2016. roguHe u CTpaTervjoM passoja cucTeMa WHTEDHUX thuHaHCHickUx KoHTpona y
WHCTUTYUMjaMa BocHe u Xepuerosure 3a nepuon 2020-2025. roguma, Kojy je yceojuo Capjer
MuHUcTapa BuX Ha 8. cieghuum onpxakoj 11.06.2020. roguHe.

BaxaH cerMeHT cuctema mHTepHe pesuavje y jagHom cekTopy BuX npefcraersa u KoopauHaunoHu
0A60p UEHTPanHX jearHULa 3a XapMoHmaaljy (KO LJX). Oso Tujeno uuxe pykosoauouy LieHTpanne
XapMoHusaLMicke jesuHuue MunucTapcTea dmHaHcuja v Tpesopa Bocke u XepueroeuHe, LientpanHe
jeBuHMUE 3a xapmoHusaumMyy Denepanmor MUHUCTAPCTBA dUHaHcuja m LlewTpande jegunuue 3a
XapMoH13aLny MunucTapcTea tuHancuja PenyBnuke Cpncke.

Y HacTasky AajeMo npernen cTara 3akOHOLABHOr OKBWp&a MHTEpHE peBiauie Y MHCTUTYUMjaMa BuX,
NOAATKE 0! AKTUBHOCTUMA LXJ, jeauHMYaMa UHTepHe peBMauie ¥ U3BPLUEHUM WHTEPHUM peBu3ujama,
Npenopykama w3 ussjelUTaja MHTepHe PeBU3Mje, NOLITOBAMY MeToAosoMje paja WHTepHe peBusmie,
KOHTUHYUPAHO] NPACECOHANHO] elyKaLMM UHTEPHUX PEBUIOPa Y UHCTUTYUMjama BuX, peanusaumju
OnepartvBHOr roguiLmer akumMoHor nnawa Crparervje! sa 2021, TOAUHY, Ka0 1 Mjepama il aKTUBHOCTUMA
MPEAY3ETUM O CTpaHe WHCTUTYUMia U WHTEPHe peBM3Mje Ha peanusauMiu 3akbydaka Cagjeta
MiHuUcTapa BuX.

! CTpaTervja passoja CUCTEMa MHTEPHUX hMHAHCUICKHX KDHTpONa Y WHCTHTYLM{aMa BocHe u Xepuerosute 3a nepuoa 2020-
2025. roputa




2. UeHTpanua xapMOHU3aLmjcKa jeAMHULa MUHUCTapCTBa dhMHaHCH]a U
Tpesopa buX - UXJ

OGasesa BocHe U XeplerouHe Ha Nosby WHTEpHe peBuavie yTBpfieHa je ynatom 90. Cnopasyma o
CTaBMIM3ALMIM U NPrAPYXMBaKLY H3MeRy EBPONCKMX 3ajenHULA U HUXOBIX hp¥asa Ynaxula 1 bocHe
W XepLeroiHe y Aujeny noj Hasweom ,Capagta y noapydjy peuavje u (UHaAHCH|CKe KoHTpone"
(-CnyxBenu rnactuk BuX - MefjyHapoary yrosopu", 6poj 10/08).

Y cknagy ca 3akoHOM O UHTEPHOj PeBM3UjW UHCTUTYLMa BuX (,CnywGeHu rnackuk BuX", Bp. 27/08 u
32112), Cnopasymom o cTaBunusalmin W npugpyxmsaty uamehy Esponckux 3ajeHULA U HUXOBUX
Apxasa unatuua u buX, 3akoHom o MuHWCTapcTBMMA M ApyrM Twjenuma ynpase BuX (,Cnyx6enu
rnacHuk BuX", Bp. 5/03, 42/03, 26/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09, 103/09, 87/12, 6/13 u 19/1 6), a Ha
octoey Opanyke Cagjeta muucTapa BuX, 6poj 113/09 (,CnyxBeHu rnacHuk BuX', bpoj 44/09),
ycnocTaBrbeHa je LieHTpanHa xapMoHuaaupjcka jeautmniua MiuHucTapcTsa tuHaHcuja u Tpesopa buX —
LIXJ, koja y cknagy ca HaBepeHMM MponucMMa uma obaseay na ycriocTasd v passuja cucTeM
YHYTPaLUE (hUHEHCUICKE KOHTPONE Y UHCTUTYLMjaMa BocHe 1 XepueroBuHe, a kao nocebaH cermenT
QBOr CHCTEME A3 YCNOCTABM CUCTEM M CTPYKTYPY UHTEPHE PeBU3Mie ¥ MHCTUTYUMjaMa BuX.

Flopuky ysohetsy K pasBojy jasHe UHTEPHe (UHAHGU]CKe KOHTPORE Y BocH 1 XepLEeroBuHy RpyXuna
je v EBponcka yHuja Kpo3 peanusaumjy npojekata TexHuuke nomokhn thuHaHCUpaHux w3 cpeacTaea IPA
(Instrument for Pre-Accession Assistance) donaora nopiuke BocHu # XepuerosuHu, Jo caga cy
peanu3osaHa fBa npojexra u To: Mpojekar PIFC (Public Internal Financial Controf) v Mpojekar SPFM
(Strengthening Public Financial Management), ok je y Toky peanusaumja Mpojexta "YHanpehetwe jaBHe
WHTepHe thHaHCKicke koHTpone y Bockn W Xepueroeunn' (PIFC 3). Mpojextom PIFC npyxeHa je
noApLIka UHCTUTYLMjaMa BuX y npouecy yBohewa W passoja cvcTeMa WHTEpHE peeuanje (UP) u
cucTeMa uHaHCHickor ynpasrbatka U konTpone (®YK) sacHosaHux Ha 2oGpuM npakcama Yy ApXagama
“nanmiama EBponcke yHuje, kao 1 Ha UCKYCTBUMA W3 APYIvX ApXaBa Kaje ucnywaeajy obasese BesaHe
3a Npodece npucTynaka unaHcTey y Esponckoj ynuu. Kpos npojekar SPFM npyxeHa je nogpluka
yHanpefjetsy Bese naMefly kpeupaba NonMTUKa U Npoleaypa nnaxuparva Gyleta, Te javatba cuctema
jasHe uHTepHe duHaHcuicke koHTpone. Mpojekat PIFC 3 ce ocnawa Ha NpeTxogHa ABa NpojekTa u
YCMIEPEH je Ha npyxawe mnogpluke pedopMU YNpasrbawa jasHUM tuHaHcHjama y npoudecy
npucTynakea EBponckoj yHUiM, kpo3 javatse KanaumteTa, axypupate MeToAonoruie paga v passujaise
coTeepckMx anata 3a npoeofiere (hMHaHCHiCKOr YNpasrbarma i KOHTPONE W UHTEpHe peemanie y
JABHOM CEKTOpY Ha CBIM HIUBOWMA BNIACTU Y BocHW U XepyerosuHi,

AKTMBHOCTU Ha peanusauMin npojexta EY "Yhanpefere jaeHe WHTEDHE (PUHaHCWiCKE KOHTpone y
bocHu 1 Xepueroautu” (PIFC 3) otriovene cy y oktoBpy 2018. rogune. Y npoTeiiom nep1oay y OKBUpY
MNpojexta nspafieH je HaupT Okeupa 3a cTpatervjy jaBHe WHTEpHe (hUHEHCH{CKEe KOHTPONE 33 Nepuoj
2020-2025 kojuM cy AetMHACAHM LIUTbEBM M NoApyyja paseoja PIFC-a Ha cevM HYBOUMA BRACTH y Bux,
Hakon wro je Koopaurauuonn opfop LIJIX npuxeatno masegeHu OKBUPHW CTRaTeLLKW JOKyMeHaT,
MpUnpeMLeHe cy u nojeftHauHe cTparervje 3a ceak off HWBoa BnacTv y BuX. Y cknagy ca YCBOjEHUM
cTpaTervjama W crieyuiHuM notpebama ¥ npuopuTeTMMa Koju OAroBapajy HOCTUTHYTOM HUBOY
pasBoja y 0BnacTu jaBHUX UHTEPHUX (UHAHCHICKUX KOHTPONa, ¥ okBupy [pojekTa npyxeHa je 1 TokoM
2021. roguHe NoAPUIKA LIEHTPATHAM XaPMOHU3ALMICKIM jeavHULaMa Y Aa/bem pa3Bojy OBOT CUCTEMA.

Kao pesynrate oeor MpojekTa, y AOMEHy wHTEpHe pesuamje v WHCTUTYUMjama BuX, po kpaja 2021.
roAivHE MOWEMO HABECTM:




- u3pafiena je CTpateruja passoja cUCTEMa UHTEPHUX (MHAHCHICKMX KOHTPONE Y WHCTUTYLMjaMa
BocHe n XepuerosuHe 3a nepuoga 2020-2025 roguHa?;

- 3paheH e HoBY MpupyqHUK 38 UHTEPHY peBu3uly ¥ MHCTUTYLMjaMa BuX (axypupara Bepauja),
y cknany ca nocrbearoM Bepavjom MefyHapoanux cTaHaapaa 3a MHTepHy pesuamjy3;

- w3pahed je MpaeunHuk o cnposohewy obesbjehewa u yHanpefjewa keanuTera WHTEpHE
pesuanje y MHCTUTYUMjama BuXs;

- OKOHYaHE Cy akTMBHOCTW Ha u3paau Annukauuje 3a npahetse U ynpaebarbe ®YK-oM u MP-om
y jaBHoM cekTopy BuX (PIFC annukaumja) koja y auieny koju ce ofHock Ha UHTEpHY peBuaujy
omoryhaea ynpa/bare NPOLECOM NNaHupawa W BpLIewa Pesnana, eBUAGHTUPaHE CBUX
NpoBeAeHWX akTUBHOCTU U U3BjelTaBake y3 nomoh [T anara;

- OApXaHe Cy obyke BE3aHO 3a NPUMjeHy HOBMX NPOMMCA w3 OBMACTU MHTEpHEe peBuanje y
MHCTUTYLMjaMa BUX ToKoM KojuX je, Takofe, Npe3eHToBaHa W HoBa AnnuKkauMja u

- NpoBeAeHa je MUMOT pesusMja y jeaHoj of MHCTUTYUMja BUXE y Toky koje je npUMjereHa
Annukauuja sa npahetse v ynpaerbakwe PYK-oM 1 uHTepHOM PEBU3MIOM Y jaBHOM cekTopy BuX
(TecTHa Bepauja).

[InaHupano je 4a ce y Npeoj NonoBuHK 2022, roauHe OKoHuE]y noTpedHe aKTMBHOCTU Ha UHCTaNMpalLY
Annnkaupje, Yme hie GUTH UCTYHEHU NOTPeBHU NPEAYCIORK 33 CTaBMaME y ynotpeby Annukauuje 1
to€HY AOCTBEAHY NPUMEHY Of CTpake CBUX OpraHu3aLMja Ha Koje ce npumjersyjy oapenbe 3akoHa o
WHTEPHO] peBusuin UHCTUTYUM[A BuX. IT koMnanwja, koja je wzpaguna Annuraumjy, apunpemuna je u
KopucHuyko ynyTcTeo 3a ibeHy npuMjeHy koje je AOCTYNMHO y OKBUpY Annnkauuje CBUM theHUM
KOPUCHWLMMA,

Oxsup PIFC-a (Public internal Financial Controf) unne Tpu cTy6a koja 6w Tpefanc pa obesbujene
ACBOMBHO CHHEpreTCKMX edexara kako 6M ce obeabujeanno pasyMHo ysjepasake aa UHTepHE
KOHTPONE (PYHKLMOHWLLY aNeKBaTHO U eeKTUBHO, a TO Cy:

*  (hYHKUMOHANHO He3aBUCHA U JeLieHTpanu3oBana MHTepHa pesusuja (UP) - koja uMa ynory aa
Mpyxu nomoh PYKOBOAMOLY WHCTUTYUMie BpLiehU Npernes aAeKBaTHOCTH M edeKTUBHOCTY
WHTEPHUX KOHTPONa K Aajyhn npenopyke Y Unrby yHanpefjera NocnoBatba UHCTUTYUME,

*  (huHaHcujcKo ynpasrbake W koHTpona (PYK) — koje je yeMjepeHo Ha javare OAroBOPHOCTH 38
OCTBAPUBALE LMTBEBA MHCTUTYLIMIE, TE EKOHOMUUHO, @MKACHO W e(eKTUBHO thyHKLMOHMCAHE
CUCTEMa (DUHAHCUICKOT YNpaBIbatsa U KOHTPONA Y UHCTUTYLM ¢

»  LIXJ, kao sacebHa jeauHiLa, koja pasauja v yeMjepasa npouec PIFC-a.

CBaky 04 TPU HUBOA BNACTU je, KPO3 CBOjY LEHTPamnHy XapMOHU3aUMicKy jeAUHULLY, JoKyMEHTe Koje je
KO UJX opobpuo, naree paspafusao u npunpemao AokymenTe, npunarohjasajyfin okBupHe JoKymeHTe
CBOjUM noTpebama. OBakeUM KOOPAMHUCAHUM MPUCTYNOM NOCTUTHYTA je YHUDUUMPAHOCT Y NpuCTyny
Npon1crMa MeTOAONOLKCT TUNA U3 0BNacTH MHTEPHE pesuauje.

LienTpanka xapmorusaumjcka jeaunuia MuHucTapeTsa uHatcuja v Tpesopa Boce 1 Xepuerosuhe,
y CKIIagy ca 3aKOHOM ¢ WHTEpHO] PeBMauM UHCTUTYUMja BuX, osnatwhewa je sa pa3sqj, pykosohere u
KOOpAMHAUMly WHTepHe peBu3uje y wHCTWTYyMjama BocHe UM XepueroauHe. Y cknagy ca
HAANEXHOCTUMA AeHUCaHUM 3aKOHOM O WHTEPHO] PeBM3MiU MHCTUTYLMia BKX, LXJ je ao capa
peanusceana Kako cnvjeam:

* Yerojena Ha 8. ciegnvuy Casjera MuHUCTapa BuX onpxaHoj 11.06,2020. roguue.

? C1ynurv Ha chary 01.01.2017. roguHe.

* Opnyka o AoHowetby MpupyuHuka objaarbeHa y "CryxBeHom rnacHuky BuX", Gpoj 73/21.
* Onnyka o goHowwery MpasunHmka ofjasmeHa y "CrywbeHom rnacHuky BuX", Gpoj 74/21.
8 MuHWcTapcTBO MHOCTPaHUX Nocnoea BuX




a) lpunpemy npujednoza 3a usMjene 3aKkoHa 0 UHMEPHO] pesu3ujY y uHcmumyyujama bocre u
Xepuezosuwe, HakoH ycaenawasara y Koopdunayuotiom odbopy LJX;
LUXJ je y Toky 2012. roguHe npunpemuna HaupT 3akoHa O uaMjeHaMa 3akoHa O UHTEPHO]
peBu3uj uHCTUTYUMja BuX, KkojuM Cy CTBOpEHEe KBanWTETHe 3akoHCKE NpPeTnocTaske 3a
YCNOCTaBMbate e(pUKaCHOr U EKOHOMUYHOT CUCTEMA UHTEPHE PeBMaMe Y UHCTUTYLMjaMa BuX.
3aKoH je, HakoH ycBajama, objasrbe y ,CriyxBeHoM rackuky BuX", 6poj: 32/12.
OBOM ZONYHOM 3aKOHCKOT pjelletba AeduHMCaHD je BpLIeHE yHKUMie WHTEpHe peBu3dje y
MHCTHTYUMjaMa BUX Ha HaumH fa ce obesbuienu edukactuje U paLMoHanHUje YCOCTaBMbatE
jeRVHALE WHTEpHE peBuamie, koje hie oHeMOryhUTH ycnocTasmbake HenoTpeGHo Benukor Bpoja
jenuHuua unTepHe peeuavje, eeh na ce ca Matum BpojeM jeauHmua koje he, y cknagy ca
PasNUYUATUM  KDUTEPUJYMUMa rpymuMcaka U UCMYHEHOCTM Ycnosa, oMoryRUTW MOKPUBEHOCT
WHTEPHOM PEBU3MOM BULLE OPTEHU3ALMOHO M PECOPHO CPOAHMX MHCTUTYLMA, & WTO 3a pesynTar
MMa ¥ 3HavajaH MarepujanHu edekaT y CMUCNY HEroMdNamwa HepaumoHanHor Bpoja
M3BpLUIMNELE W TPOLWKOBA Koju Bu ce Tako npoussend. OBaksoM mamjeHoM omoryfieHo je u
yenocTasibate jefiHe jeanHuLe UHTepHe pesuadie Koja hie BPLIMTY UHTEpHY PeBUsM)y Y BULLe
OpraHn3aumoHo MM PecopHo CPOAHWX MHCTUTYLMIA, ¥ CKnagy ca NpUHLMNUMA Aet HUCaHUM
3akoHom.
LXJ je, y cknapy ca HaBeseHnM onpeabama 3akoHa o UHTEPHO] PeBU3UjX  MHCTHTYUMja BuX,
npunpemuna OfMyky O KpUTEPUyMMMA 3a YCTIOCTABIbAE JEAMHMLA WHTEDHE peBu3die y
WHCTUTYUMiaMa BUX Koja je objasrbeHa y "CryxGeHom rnachuky BuX”, bp. 49/12, 69/17 u 59/19.
Oanyka je npunpemsseHa Ha OCHOBY aHanM3e UCMYKEHOCTW AedUHUCaHMX KpUTEPUjYMa 33
YCNOCTaBMLatbe JeAUHNULA MHTEPHE peausMie W nodataka o roguiubem Gyyety u thUHaHCHCKUM
MNaHoBUMA UHCTUTYLIjA, Te je MCTOM npeaBTlEHD YCTIOCTABMAE YKyNHO 19 jeauHuLa UHTEpHE
peBuzuje koje he NpyxaTw ycnyre UHTEpHe pesusuje y 77 MHCTUTYUM BuX.

0) Mpunpemy u umnnemermauujy npoepama obyke U UepmMUpUKOsarba UHMEPHUX pesu3opa
urcmumyyuja bocke U Xepuezosure, HakoH ycaenaiuasara npoepama obyke y
Koopdutaytorom odbopy LJX;

Y npeTxoaHOM Nepuoay u3epLueHa je obyka ocobrba Koje pagu Ha NOCRoBUMA WHTEPHE PERM3NjE
W (HMHAHCUICKOT YNpaBIbatba U KOHTPOME, Y MHCTUTYUMjaMa Bocke u XepueroeuHe, Penybnuke
Cpncke u ®egepauuie BuX, kpos Mpojexat PIFC v Mpojexat SPFM Koju cy (uHaHcUpaHn of
CTpaHe EY. Paanuuuti Huson ofyka cy MpykeHW 3a pasnuunTe MOMasHUKe U3 pasivuuTiX
obnactu.

LIXJ je aonujena Mporpam obyke 1 USPTUGDMKOBAKA MHTEPHUX PEBUIOPE Y MHCTUTYUMjaMa BuX
("CryxBeHn rmachmk BuX", Bp. 7/15 n 89/18), KojuM ce peduHue HaunH CTWLUAA 3Baka U
LepTHdMKaTa OBNALITEHOr WHTEPHOF PEBU3OPA Y WMHCTUTYLMiama BuX, Te obasesa narwer
MPOECHOHaNHOr yCaBplWABAILA MHTEPHUX PEBW3OPA Y cknady ca CTaHmapauma MHTEpPHE
peBuauje. Y cknagy ca osum Mporpamom, LXJ je Aonujena Opnyky o HawuHy 6oaoBakLa,
EBUOEHTUPaE U WM3BJELITABAHA O KOHTUHYWPAHO] NpOGECHOHANHO] enyKaUWu WHTEPHUX
pesusopa y uHcTUTyyujama BuX ("Cnywbenu maciuk BuX', Bp. 92/15, 56/17 u 65/19) u
YNyTCTEO O KOHTUHYMPaHO] NPODECHOHANHO] BAYKALMM UHTEPHVX PEBM3Opa Y WHCTUTYLjaMa
BuX ("CnyxGeru rnacruk BuX', 6poj 97/15), kojum cy AeTarsHo AedUHUCaHM HaVMH 1 nocTynax
UCMyHaBatha 3aXTjeBa KOHTUHYMpaHe egykaumje.

Y npoteiom nepuogy LIX! je opraHusosana, y cknagy ca HaseneHum lMporpamom, y ABa
Luknyca cbyke 3a MHTEpHE pesM3ope Y MHCTUTYLMjaMa BuX y capxy cTuuama Lieptmdbmkara
osnawfieHor WHTepHor pesusopa. OByke ce cacToje oa Teopujcke ofyke, Nonaratwa nMCMeHor
ucnuTa u npakTvdHe obyke, koja ce ofBMja Kpo3 NpoBofeHE ABME MHTEpHE peBusmje y
WHCTUTYLMjama BuX nog ctpysHum Hagaopom mentopa. [o kpaja 2021. roguke LUXJ je
LiepTugukosana ykynHo 39 MHTEPHUX PeBU30pa Y MHCTUTYLM[aMa BuX,




Y cknagy ca nponucuma 3 obnacTh KOHTUHYMpaHe npodecioHante eaykauuje (KNE) nHTepHmx
pesu3opa y MHcTMTyuMjama BuX, LUXJ je v y oroM usBjewTajHoM nepuoay opraHmsosana obyke
3a WHTepHe peBu3ope Y WHCTUTYUMjaMa BuX Ha Teme gedunucae [porpamoM ofyke W
LepTU(UKOBAKA MHTEPHUX PEBM3OPE Y MHCTUTYLMjaMa BuX. Oppxae cy ykynHo ueTupu obyke
38 UHTepHe peBM3ope y MHCTUTYUMjaMa BuX, o kojux je Tpu obyke opraHusosana LIXJ, Tokom
kojux cy obpafjere cee Teme npeaeuieHe MnaHom U nporpamom obyka 3a UHTEPHE peBM3ope Y
WHCTMTYLMjamMa BuX 3a 2021. roauny, koju je acnujena LX) MOT BuX”. Jeguy obyky U3 obnactu
WHTEpHe peBuavje opraHusosac je u KoopauHaumonm opfop LIXJ. ¥ ceakoj op osux obyka
akTUBHO yueltihe uManu cy excnepti lpojekta PIFC 3, koju cy nopen oApxaHux Teopuickux
npefaeata Ha Teme ofyxsahexe obykama, ynosHanu nonasHuke w ca npumjepuma aoGpe
npakce 3emarba y OkpyXetby, KaKko je To u npedBufieHo Y OKBUPY NMnaHa aKTUBHOCTY U 334aTaka
osor [pojexTa.

Y cknagy ca HaeeaeHum npommcma LIXJ uapaje, Ha OCHOBY [OCTAB/LEHMX 3aXTIEBa, MULLITbEHE
0 Npu3Hasatby obyka koje opraHUsyjy MeflyHapoase v fomahe opraHuaalmje, kao KOHTUHYUpaHe
npoglecHoHante eaykauvie MHTEPHIX PeBU3OPa Y MHCTUTYUMjaMa BuX, Kako je To AeuHUCaHO
Mporpamom i Opnykom®. Y 2021, rogunm LXJ je sanpumuna u oBpaguna ykynio 92 saxTiesa
jeArHLA UHTepHe peBuavie 3a BofjoBatbe 0BYKa KAD KOHTUHYUPaHE NPOthECHOHANHE efykauuje,
Ha koja cy ¥ npeaBKHEHOM POKY U3NATa MULLIMBEHA.

W) Yesajare u umnnemenmayujy cmandapda 3a unmepHy pesuaujy y uHcmumyuujama 5uX u
Kodexca npochecuonantie emuxe 3a UHMePHE PEBL30PE, HAKOH Ycaanawasara y
Koopduratuorom 006apy LIJX;

Y 2011. ropunn UXJ je npunpemuna, y cknagy ca MefyHapoarum craHgapavma MHTEPHE
peBuaue, METCAONOTU)Y paja uHTEpHe peaianje y MHCTUTYLMiaMa BuX LIXJ u ucty objaeuna y
Buay FpUpyyHUKa 3a WHTEpHY pesuaujy ca cTaHAapAvMa WHTEpHe pesuanje y MHCTUTYUMjama
BuX ("Cnyx@enn rmackuk BuX", Bpoj 82/11). Metomonorja ce Temerbi Ha OKBMPHUM
LokyMeHTuMa o06peHum oa KoopauHauwmoror opbopa LIJX.

¥ 2017. ropusm LIXJ je npunpemuna, Ha ocHosy ognyke KoopauHaumoHor op6opa HJX, 1
Aoctasuna Ha objasy Oanyky o yceajarsy cTaHnapaa WUHTepHe pesuavie y MHCTUTYLUMjaMa BuX
KOjOM ce perynMwe ycsajawe, objaerbiBame U NMpumjeHa MehyHapogHux cTangappa sa
NPOGeCUCHaNHY NPakcy WHTepHe peBuauje, KojU cy cTynunn Ha cHary 01.01.2017. roguHe.
Haeenerna Opnyka ofjaereeHa je v "CnyxGeHom rmackuky BuX”, Gpoj 93/17.

Konexc npodecnonante eTuke 3a MHTEPHE PeBU3OPE Y MHCTUTYUMjaMa BUX cactasHu je Ao
METOAOMNOMje MHTEpHE peBusMje M ycarnalweH je ca MefyHapoaHum okBUpoM npodecvoHanHe
npakce WHTEpHe pesusuje’,

Y wasjewraHom nepuogy LIXJ je, sajearo ca excneptuma Mpojekta EY PIFC 3, mpunpemuna
MpasunHvk o cnposofiey ofesbjehera ¥ yHanpehewa KBanuUTETa WHTEpHE peBuanie y
WHCTUTYLMjaMa BuX, kojw je objarrsen y aeuemBpy 2021, roame. [pasunHUK Npyka feTarsHe
CMjepHUUe W ynyTCTBa HauuHa npoeofiewa UHTEPHE W eKCTEPHE OLjeHe KBANUTETa, y cknagy ca
3axTjeBuMa CTaHAapAa MHTEPHE pEBU3MjE.

A) Ycsajare u umnieMenmauujy padte Memodonoauje uHmepHe pesusie, HakoH ycaznaiuagarea
y Koopdunaytorom od6opy LJX:

7 ObjaerbeH Ha Be6 cTpanmun MOT BuX, y aujeny koju ce oaHocu Ha LIXJ.

8 MMporpam ofyke W UEPTUUKORAMA WHTEDHAX pEBU3OPa Y uHeTaTYUMjaMa BuX v Opnyka o HauuHy Gofosatba,
EBUAEHTUPAH:E 1 N3BELLTABAE O KOHTUHYUPEHOD] NPOGECHOHANHO] enyKaLMM UHTEPHUX peenaopa ¥ MHCTUTYL#jama BuX,
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MNopes MpupyqHuka, HakoH yearnalasara OKBUPHIX AOKYMEHATa Ha KoopauHaumoroM onGopy
LJX, LIXJ je 3a noTpeBe wHTepHe pesusuje y uHCTUTYLMjama BuX npunpemuna w1 objasuna TekcT
MNoBerbe UHTEPHe pesuamie y uHcTUTYuMjaMa BuX ('CriywGenu rachuk BuX", 6p. 82/11 u 30/18)
i Kopekc npodhecvoHanHe eTike 3a MHTEpHe peBU3Ope Y MHcTUTYupjaMa BuX ("CnyxGenu
rnachuk BuX", 6poj 82/11), kao AWo pasHe MeTOAONOTMie 33 UHTEPHY PEBUAM]Y Y MHCTUTYLMjama
BuX. LIXJ je, Takohe, objasuna u Tekct Cnopasyma o Bpletsy thyHKuMie UHTEpHe peBusvje ¥
uHeTUTYLWjaMa BuX ("Cnyxbenn rnacHuk BuX', 6p. 73/12 u 32/18).

MoBertoM WHTepHe pesusuje ypeflyje ce OMWTM NPUCTYN WHTEPHE peBMaMie, CBPXa W LW,
HE3aBUCHOCT, Ynora U Jjenokpyr MHTepHe peBuaje, OAFOBOPHOCT PYKOBOAMOLA jefMHMuE 3a
WHTePHY peBM3Ufy/MHTEPHOT PeBKMaopa, Kao U OBNALUTEHa NPUCTYNa JOKyMEHTaUMM, KanpoBMMa
W (PU3MYKO] MOBMHM KOja je peneBaHTHa 3a obaBrbawe pesuanja, Te ce feduHULe HauMH
W3BjetUTaBakba M NOCTYNLM Y CNY4ajy MAEHTU(MKOBAHA UHAWKATOpa NpeBape.

ETHukm koZieke je BOKYMEHT HeonxonaH M NpUKAafaH 3a NpodecHjy MHTepHe peBuaMje Koja ce
3aCHMBA Ha MOBjepetby Yy oOjeKTUBHO YBjepaBatbe O afeKBATHOM YNpaBbarwy pUIMLMMA,
CUCTEMUMA KoHTpOne W pykoeohery. ETwdm kofeke AedMHME GpUHUMNE W npasuna
NoHalarba koja Cy WHTEPHU peBM3opM 0BABE3HW NOLITOBATM W NPUAPKARATH WX €8, LTO
NpeACTaBIba OCHOB 3@ NPOGECUOHANHO NPYXathe YCNyra UHTEpHE pesuamje.

Y yurby cTBapar-a ycnosa 3a npoBofjerse 3akoHa i nog3aakoHckux akata, LIXJ je npunpemuna u
objasuna TekcT Cropasyma o Bpluety (yHKUMjE MHTEPHE peBUaMjE Y WHCTUTYLMjaMa BuX, kojum
ce perynuwy mefycobHa npasa u ofiapele jeAuHULE UHTEpHE peBUaKje, Koje Cy HaBEAEHUM
nponucuMa 3afiyxeHe 3a Bpliete QyHKUM|e WHTEpHE peBusiie Y BUWE MHCTUTYLMja, M
MHCTUTYLIME Y KOjO] Ta jeAMHWLIA NPpyXa YCNYry UHTEPHE peBuauje.

¥ Toky 2019. roante LiXJ je npunpemuna v TecTupana, y capagii ca excneptuma HaluoHanHe
akafieMuje 3a exoHoMMy U duHaHcue MunucTapeTea duHaHcuja Kparbesuhe Huzosemcke!®,
MpUpy4HMK 3a peBu3Mjy yunHKa 3a VHTEpHE peBu3ope y WHCTUTYLMjama BuX. Y npunpemi,
M3panu v TecTuparby oBor [pHpYYHUKA YYecTBOBANK Cy, NOPEA XONAHACKUX ekcnepata 1 LIXJ u
WHTEPHNU peBi3opu U3 WwecT uHcTUTYLMja BuX''. Onnyka o foHolwetby MpupyvHuka ofjasrbena je
y "Cnywbetom rnacHuky BuX", 6poj 81/19, fiok je MpupyuHuk objasrbeH Ha Be6 cTpanuLm LIX..
Y usgjewTajHom nepuoay o6jassbeH je HoBU MPUPYYHKK 38 UHTEPHY PeBM3Uly, KoM je ycknafeH
ca nocreeftoM Bepsujom MelyHaponHux cTanfapha 3a WHTepHy pesuavjy. Wspapa osor
[NpupyuHWKa peanuaoBaKa je y OKBMpY NMnaHUpaHux akTueHocTw pojekTa TexHuuke riomofin EY
HalLoj 3eMrbit “PIFC 3", kpos capanwy LEXJ u excriepara Npojexta. KoopauHauyorm opGop uxJ
je, Ha ceojoj 11. cjeaHmun oppxanoj 29.11.2021. roguHe, 010BPHO OKBIPHN TeKCT [pHpyyHKKa 3a
WHTepHY pesuauvly, Ha ocHomy kojer je LIXJ noHvjena Opnyky o foHowersy MpupydHuka 3a
WUHTEDHY peBU3njY Y UHCTUTYUM{ama BuX koja je objaBroena y "CnykGexom rackuky BuX", 6poj
7321,

Takofle, y ussjetutajHoM nepuody y oksupy Mpojexta npefysete ¢y akTWBHOCTU Ha wapaau
Annukaumie 3a npaherse 1 ynpasmsatee GYK-0M U MHTEPHOM PEBIM3UIOM Y jaBHOM cekTopy buX y
BMJENY KOJA Ce ORHOCU Ha BPLIEHE WHTEPHE PeBU3MjC W W3BELTABAKE WHTEPHE pEBUIje.
AkTUBHO Yyuewhe y U3pagu 1 TecTuparsy (yHKUMOHANHOCTM annukaumje 3a UHTEPHY pesuaujy
y3ene cy cee Tpu LIXJ, ka0 U uHTepHM peeusopu. Takofe, Npouec TecTupamwa annukaumje
NPOBEAEH je U KpO3 NUNOT pesuaujy Y MuHncTapeTBy MHOCTPaHUX flocnosa BuX TokoM Koje je
Ljenokynax MocTynak pesusuje, off NNaHUPatba, oLjeHe NPUKYNLeHNX 10ka3a, QopMymucatba
Hanasa u npenopyka, o Uspaje U3BjellTaja U NNaHoBA akTUBHOCTU M3BPLUEH Y TECTHO| Bepauju
Annukalmje. Y TOKy cy akTUBHOCTW Ha MHCTanupaiy Annvkauvie Ha cepeep MunucTapctea
(uHaHcuja M tpesopa BuX. Ouekyje ce ga he y npeoj nonoeuiu 2022. roguHe HaeeeHa

10 Ha ocHoBy Gunarepan+or cropasyma o capaptsH 3akmsyyeHor uamely MUHUCTapcTea thuHaHcuja KparsesuHe
Huzozemcke ut MitkucTapeTea duHadcuja v Tpesopa buX.

' UmeroeaHa PagHa rpyna 3a uapany HaupTa npupydHuka 3a peausujy yuuxa ¥ MHCTUTYLMjaMa BuX 1 Tum 3a Bpluetse
MUNOT MHTEPHE PeBU3MjE YuuHKa ~ pjewetba LIXJ MOT BuX o umeHosary og 26.11.2018. u 14.05.2019. rogume,




Annukaumja BUTU y NOTAYHOCTH cripeMHa 3a kopuhetbe W NOYETU Ce MPUMjEHMBATH Y CBUM
wHetuTyuujama BuX. MpumieHa codTeepa y NOCTYNKy Bpluewa peBuanja Tpeba 4a JonpuHece
BeNoj] eiMkacHOCTM WHTEpHe peBusuie M jeaHooOpasHo NPUMjEHU MponUcaHe MeTogonoruje
paaa, wro he obeabujeanTn yeknafieHocT ca cTaHAapauMa MHTEpHE PEBUaN]E KOJM Ce OAHOCE Ha
NPOLEC BPLUEHLA PeBU3Mje, a8 TUME U JoNpUHUjETU YHanpehetby KBanuTeTa paga.

Ynopego ca u3pagom TpupyuHuka U cOTBEPCKUX / annuKaTUBHUX piellera, ¥ W3BjewTajHoM
nepuody LIXJ je 3ajeaHo ca excnepTuma MpojekTa npunpemana v METOAONOMM)Y 3a NpoROHEHE
KOHTPONE KeanuTeTa MHTEpHe peausmje. KoopauHauuonn oabop LUXJ je, Ha cBojoj 12. cjegHmum
ogpxaro] 13.12.2021. rogwqe, opoGpuc AOKYMEHT kojuM ce ypeflyje koHTpona KeanuTeTa
MHTEpHE peBu3uje, ¥ cknaay © kojum je LIXJ goHwjena Oanyky o poHoweksy Mpasunduka o
cnpoeofjetby obesbjefiersa 1 yHanpefietba ksanuTeTa MHTEpHe peBUaMje Y MHCTUTYLMjaMa BuX,
koja je objasrbena y "CnywBeHom rnackuky BuX", 6poj 74/21, HapegeHu MeToONOLIKW
ROKYMEHT Mpyxa AeTarsHe CMjepHULE U YnyTcTea koja fe onakwaTi jefuHuuama uHTepHe
peBM3Mje WUCTyHaBare 3axTjeBa CTaHfapAa MHTEDHE PEBM3Uje, KOjU HANaXy KOHTMHYWPAHO
NpeucnuTHBatLe KBanuTeTa PEBU3ONCKOT Paja Y CBpXY yHanpefetba yenyra koje npyxajy.

&) Ycegjarme u umnnemermayujy Cmpameatje pa3goja UHMepHe pesu3uje y JagHoM Cekmopy HakoH
ycaznawasarka y Koopouratuosom odbopy LISX:
OCHOBHM CTpaTelkin AOKYMEHT, KOjU je Ha CBEODYXBATaH HauMH MPEACTABMO HOBM KQHUENT
ynpaBrbatba jaBHUM (hMHaHCHjaMa W aKTMBHOCTM 3a noTpefe twerosor passoja, Guna je
Crpatervja 3a nposohetbe jaBHe UHTEpHE KOHTPONE Y MHCTUTYLMjaMa BocHe u XeplLerosuHe,
kajy je CasjeT MunmncTapa BuX yeeojuo Ha 110. cjeanuum onpwatioj 30.12.2009. roauHe.
Y Toky 2020. roavne, y okeupy Mpojekta noppluke EY "PIFC-3", okoHuaHe ¢y aKTUBHOCTM Ha
upagu Tpeher no pefy CTpaTellkor [OKYMEHTa M3 0GNAcT CUCTEMA JABHUX MHTEPHMX
turancHickx koHTpona y BuX. Wspapu osor JokymenTa npeTxoawna je vspaja OKBMPHOT
AOKYMEHTA KOJM je Aac NeTorofully nepcnekTuey paseoja PIFC-a y jaBHoM cextopy BuX, Y
Toky 2019. roaune Koopauauvoru ogbop LIXJ je npuxeatuo Haupt Okeupa 3a cipaterujy jasHe
UHTepHe (buraHcujcke KoWTpone 3a nepwog 2020-2025, koju je NpunpeMIbeH of CTpaHe
CTpyuHor TuMa llpojekTa, HakoH uera cy w3pafieHe W NojeAuHauHe cTparervje sa ceaku of
yNpasHuX HUOBA BRactM y buX y cknagy ca wuUxoBUM cneuuduyHUM NpuopuTeTMMa M
notpe6ama. CasjeT MuHucTapa BuX ycsojuo je, Ha ceojoj 8. cjeaHuum onpxaHoj 11.06.2020.
roavHe, CTpatervjy passoja cncTema MHTEPHUX QIMHAHCHICKMX KOHTPONa Y MHCTUTYLMjaMa BuX
3a nepuon 2020-2025 ropvHa. MMonazehu off AOCTUrHYTOr HMBOA Da3Boja CMCTEMA jABHWX
WHTEPHWX (DUHEHCHICKMX KOHTpONA y WHCTUTYLMjama BuX, Crpatervja oagpehyje koHkpeTHe
CTpareLke Lbese U oNepaTueHe Mjepe 3a yHanpefetbe cucteMa grHaHCHicKor ynpaembara i
KOHTPORE, CUCTEMA MHTEPHE DeBU3Ue, Te MOHUTOPMHIA W M3BjewTaBarsa Y 0BUM 0BnacTuMa,

&) dasatbe caenacHocmu Ha npagunHUKe 0 CUCMEMAaMUsaUuju opeanusayLfa Koje ycnocmassbajy

Jedtruye UHMepHe pesu3ue y Oufenty Koju ce 0OHOCU Ha UHMEPHY PEBLaUjY;

LIXJ je y cknagy ca 3akoHoM 0 uHTepHo| peBusuju uHCTUTYUMia BuX ofjasuna Opnyky o
KpUTEpMjyMUMa 3a YCrIOCTaB/batbe jeAMHUUA WHTEPHE peBusMje y WHCTUTYUMjaMa BuX
("CriyxbeHu rnacHuk BuX", Bp. 49/12, 69/17 u 59/19) U MpaeunHMK 0 3aNCILIbARAHY UHTEPHMX
pesusopa y uHctutyuMjama BuX ("CriyxBenu rnachmk BuX', 6p. 8112 u 99/14) uime cy
CTBOPEHW CBM NOTPeGHM YCNOBW 33 [OCTABIbAKe NPUEANOra NPEBUNHUKE O YHYTPALUMO]
OpraHusaLMi 1 cUCTeMaTM3aLMin pafHuX MjecTa y jeAMHULEMAa WHTEepHe pesusnje Ha
carnacHocT LIXJ sa uicTutyuue Koje yenocTagrbaly jeguHuLe UHTepHe pesuamje. OBa akTUBHOCT
npou3aluna je HakoH 0BjaBbuBatba HaBeeHUX JOKYMEHaTa, a koju Cy pesynTaT aHanuaa Koje cy
pafjeHe oA ctpade LIXJ v pasmaTparba Matepujana u npujeanora A0CTaBILEHUX O eKcriepara
Mpojexta PIFC 3a uapapy ontumanHe cTpyKTYpe MHTEpHE pesuanje y MHCTUTYLjaMa BuX. Osum
AOKYMEHTUMA AeGIMHUCAHO j& YCNOCTaBbabe AELIBHTPAMNM3OBAHOM MOARMNA UHTEPHE peBlsHje ¥




WHCTHTYUMjama BuX, kao u oBapese WHCTUTYLM[a 3a YCTIOCTARMbaHE jEAUHMLA WHTEpHE
pesumje.

LIXJ, y cknagy ca 3aKkOHOM O MHTEpHO| peBU3Wji, [aje CArNECHOCT Ha MsMjeHe W [OMyHe
NpaBuHKka O YHYTpaLUKO] OpraHusaLin MHCTUTYLW)a koje oy y ofaeean fa yenocTase jeauHuuy
WHTePHE peBusmje y cknafy ca HasejeHuM npankcuMa. CarnacHocT Ha uamjeHe MpaeunHuka,
3akrbyqHo ca 31.12.2021. rogwke, fiata je 3a 18 of ykynHo 19 uHCTUTYUMia Koje cy To Bune
obasesHe yMUHUTU U jenHo jaBHo npedyaehe. LIXJ je y cknagy ca caojoM 3akoHCKoM obaBesam
pasMoTpUNa CBE NPUCTUINE 3aXTjeBe, Te Ha OHe KOjWU KUCY BUNKU KOMNNETHW W ycarnaleHu ca
HaseAeHUM nponucuMa, aana ofpehieHe Npenopyke M cyrecTuje NpKje KOHaYHE CarnacHoCTH.

r) Koopduwayujy pada jedununa usmepHe pesusuje y urcmumyyujama Bocre u Xepuezosure U
ycnocmaessatbe eesa ca dpxagHuM u MefyHapodHum uHemumyyujama Ha nodpyyjy uHmepHe
pesuatije;

TpeHyTHo cy GyHKUUOHANHO YenoCTaBIbEHE jeAUHULIE MHTEPHE peemamie Y cBIX 19 UHCTUTYLMa
BuX, konuko npema saxefimm nponucuma Tpeba Aa Gyae ycnocTaerseHo. Of Tora, wix 16 je
YCNOCTARIBEHO Y CkNady €a NPonUcUMa U3 obnacTu MHTepHe peBu3mie, 40K je ¥ 3 UHCTUTYUMje
WHTEpHa peBM3Mja YCTIOCTABILEHA NPEMa NPaBUIHUKY O YHYTPaLUHb0j OpraHuaauuiy koju Huje
ycknafeH ca peneBaHTHUM nponvcuma2,

Y Toky 2020. rogvHe je W jeaHo jaHO npepyaehe, Paguo-Tenesuanja BuX, npuBamuno
carnacHocT LIXJ 3a umetosate pykosognoua JUP 1 monyHuna v noauumiy uHTepHor peaunsopa.
LXJ'y cknagy ca caojom ynorom obesbjehyje paBHonpasaH NpucTyn METOZONOMU U NPUMjEHN
nponuca u3 obnacTu MHTepHe peBu3Mie CBAM jeAVHULEMA WHTEpHE PeRUUfe, Te KOOPAWHMpa
pag WHTEPHUX DEBW3OPA Ha TepeHy W W3BjeWTaBa O HUXCBOM pady kpo3 [opuiimu
KOHCOMWA10BAHW W3BjeLUTa] uHTepHe peausije. Mogaum o pafy jeauHuUa uHTepHe pesuadje u
HhUXOBUM KapakTepucTMkama Lati cy AeTarbHo y HeTepTOM Aujeny osor M3sjewwTaja.

x) aeaise caznacHocmu Ha usbop pykosoduoua JeQUHUUE 3a UHMEDHY PesL3Lly U Ha
ychocmagrbarbe O06opa 3a uHmepHy peeusujy;
LIXJ je, ofjasrbuBarbem Opnyke O KpUTEpUjyMUMa 3@ YCMOCTaBIbate JEAMHULE WUHTEpHE
pesusuje y uHcTutyuuiama BuX ("Crywbenu rmaciuk BuX", 6p. 49/12, 69/17 n 59/19) un
Mpasuntuka 0 3anoLbaBatby MHTEPHUX PEBU30PA Y MHCTUTYLMjama BuX ("CnyxGeHn rmacHuk
BuX", 6p. 81/12 u 99/14), necdpuHucana kputepujyme 3a U3gaBatLe OBAKBE BPCTE CAMACHOCTH,
LIXJ je, y cknagy ca Baxehum nponucuma kojuMa ce ypefiyje obracT MHTepHe peBuanje y
UHCTUTYLjaMa BuX, a Ha 0CHOBY MCRYHEHOCTU NPONKMCAHKX YCroBa, y npeasuieHOM poky Aana
CBOjJe MMLIMBEIE O CArNacHOCTM NO MPUCTUIMIUM 3axTjeBMMA 38 UMEHOBake PYKOBOAMOLA
jeawruue wHTepHe pesusuie. LIXJ je uspana, sakibywHo ca 31.12.2021. roguHe, ykynHo 18
CarnacHocTX Ha U3bop PyKOBOAMOLA jeRUHULE MHTEPHE PEBM3Uje.
Ouekyje ce pa he y HapegHOM Nepuofy, U NpeocTane TPU UHCTUTYLMIE KOje HeMajy nomytseHy
nosuunly pyxososuoua JUP™, y cknapy ca ogpesbama Oanyke o Kputepujymuma 3a
YCNoCTaerbae jeAHULA WHTepHe peBusvje y uHcTUTYuujama BuX u MMpaeunHuka o
anolurbaBatby UHTEPHWX peBU3opa Y MHCTUTYUMjama buX, nposecTu noTpebHe npoueaype 3a
3anoLIrbaBake PYKOBOAMOLA jefMHULIE UHTEPHE PeBUave.

1) Capadiby ca Kanyenapujom 3a pesuaujy uscmumyyuja Gocke u Xepuezosure y yursy
ocmeapugarba euKacHe U 0jenomeopre UHMEPHE U eKCMEPHE pesuale;

2 MunmcTapcteo Gesbjeanoctu BuX, Mupekuuja 3a koopauHaLMiy nonuyujckux Tujena BuX u AreHuuia 3a npyxatse ycnyra
¥ BasfAytHoj nnoaugbn - EXAHCA

1 Mutucrapcreo besbjenHocti BuX, lupexumja 3a koopauHaumjy noruupjckux Tujena, GXAHCA u MunucTtapeTeo opnfpane
buX (og 24.05.2021. ynpaxrsena noauumja pykoroauoua JUP y osom MuHucTapcTay).




MocToje ycnosw 3a onepatsHy capadmwy W3Mefly MHTEPHWX W EKCTEPHUX PeBM3Opa KO3
ripamjeHy INTOSAI crangappa® u cvjephuua (INTOSAI GOV), koje je KoopauHaumoHu opgop
BPXOBHUX PEBU3OPCKUX MHCTUTYLW]A 0BjaBIo kpo3 OANnyky o NpeyauMarty OKBUpa MehyHapoaHux
CTaHAapAa BPXOBHUX PEBU30PCKUX UHCTUTYLUMja — ISSAI okeupa y BuX ("Cnyxbenun rrachmuk
BUX", Bpoj 38/11), a umjy nprmjery cyrepuiie u LIXJ uHTepHUM peBusoprma Kpo3 MpUpyYHUK 3a
WHTepHY peBusujy y mHcTuTyumjama BuX. LIXJ je, kpos focTasrseHe rogulirbe usejelwTaje
jenvHuya HTepHe pesuavie, MHopMUCaHa Aa ce yBaxaeajy AaTe CyrecTvje Kpo3 MOLLTOBAHE
MeTofonorvje, Te Aa nocTojM onepaTuBHa capapka usMehy 0cobrba MHTEpHe peBuadje W
pesusopa Kanuenapuje 3a pesuaujy uictutyumja BuX. Pykosoamoun LX) v Kanuenapuje 3a
peBu3uly MHCTUTYUMja BUX oppxaBajy pafHe cacTaHke ¢ uarbem yHanpehetba capagme.

) Had30p Had umnneMenmayLjom ceux npuUMjeHsUBLIX peayNamusa 3a UHMepHy peeuayjy od
cmpane jeduruua 3a URMEPHY PesusLyjy;
Haasop Hap npumjeHoM perynatusa 3a uHTepHy peswauiy LIXJ oBesGjehyje kpos roguwie
v3BjellTaje jeAuUHULa WHTEPHE DEBW3MIE U MHTEPHUX PEBU3OPA, @ KOj|U CMYXE KA OCHOB 3a
u3pany [ofuWbEr KOHCONUAOBAHOr M3BjELTAja MHTEPHE pesuauje. Haasop ce BpLM W Kpo3
OfipxaBatbe cactadaka UXJ ca pykoeoguouuma JUP U WHTEpHUM pPeBU3opUMa, Kao M Kpo3
AaBatbe CarmacHocTd W Muwwrbea LIXJ y Beaw ca 3axTjesuMa UHTEpHe peBuaMje, Te Kpo3
opobpasara Aoaataka MpupyuHnky. Takohe, W uHTEpHa ObjeHa ksanuTeTa papa WHTEpHE
peeuauje kojy nposoau pykosoaunay, JUP, y cknagy ca MefyHapofHuM cTaHgapauMa UHTEepHe
peBU3uje, AONPUHOCU CHYHKLIIM HaA30pa Ha HUBDY JSAMHMLA UHTEPHE peBUsMe.
Y nssjewrajHoM nepuosy, 36or obapese NOWTOBaA €NMAEMUONOLKAX Mjepa Ha cysbujarey
nanpemuje, Ofcjex 3a passoj uHTepHe pesusuje LIXJ Huje 610 y MoryhHocTH aa ofpsi Behin Gpoj
cacTaHaka ca 0cobrbeM HTepHe peBuanie y MHCTUTYLMjaMa BuX, Te ce KoMyHuKkauMja opBujana
yrmasHoOM nyTeM e-mail kopecnoHaeHUuje W TenedoHckaM nyTeM. OZp¥aHo je nnaHupanux 6
tacraHaka ca PyKosoAMOLMMA JeQvHWULA WHTEPHE pEBM3MjE W UHTEPHUM PEBM3OPUMA, K30 M
HEKONUKO HethopManHux CaBjeTOABHUX CacTaHaka, Ha KojUMa Cy pasmatpaHu npoGnemu u
HE[IOYMULE KOje Y CBOM pagy UMajy WHTEPHU PEeBMIOPW, Te MOIVAHOCTW U HauMHu 3a
noborsluatbe KBanuTeTa ycnyra koje Npyka WHTEpHa PeBi3Ma, ¥ CKNajy ca NPonMCUMa Y OBOj
obnactu v yTaphieHom MeToaonorvjom paga.

Mopen Hampuien HasemeHux akmueHocTW, LIXJ je y cknagy ca MpaeunHukom o 3anolurLasary
WHTEPHUX peBu3opa y UHCTUTYLMjama BuX v Mporpamom ofyke u LIEpTU(IMKOBAA MHTEPHUX PEBU3OPA
Y MHCTUTYUMjama BuX, a y capagrent ca eHTUTETCKUM LIXJ U CTPYKOBHUM yApYKerUMa: Yapyxketem
WHTepHUX peeisopa y BuX ~ Capajero, YApyxetem WHTEpHUX peenaopa us Bamwanyke 1 Akafemcko-
CTPYKOBHUM YAPYKetoeM MHTepHWX peBu3opa y BuX, epwuna sepudukaLmjy, kpos npoLjeHy 4 nposjepy
y cKknagy ca AeuHUCEHAM KpUTEPMjyMUMa, 33 CRAKA Of NPUCTUIMMX 3axTjeBa 3a Bepucbukaliy
LepTutukaTa OBNAWNEHUX UHTEPHWUX PEBI3OPA U3AATAX OF HABEAEHUX MHCTUTYLMA W YAPYKetba.
SakbyuHo ca 31.12.2021. rogune LIXJ je uspgana ykynHo 378 MuIbema O MPUXBATILMEOCTM
LepTudvkaTa oBnawReHoOr MHTEPHOT PEBK3OPA Y CMMCIY KBANWGMKOBAHOCTH 32 0BABILAILE NOCNOBa
W3 oBriacTu WHTepHe peBusvie Y MHCTUTYUMjaMa BuX. Of ykynHor Gpoja AaTHX MUWMbEHba (378), y
W3BjeLUTajHOM Nepuody usfato je 25 mwwrbewa. Mogatak o Gpojy BEPUPUKOBAHUX LEepTUdMKaTA
FOBOPU O NocTojatby anekeaTHor bpoja KeanudUKOBAHUX KaHAWaaTa, KBanudUKoBaHe KOHKYpeHUuje, 3a
MONYHY paHUX MJecTa y jeAMHULIaMa MHTEPHE peBMaUe MHCTUTYLMja BuX.

" Cranpapau MehyhapoaHe opraHu3aLvje BPXOBHIX DEBMIOPCKUX MHCTHTYLM|E {ISSAI)
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3. OcHos 3a npunpemy MoauwHer KOHCONMAOBAHOT U3BjelTaja MHTepHe
peBHU3Mje Y UHCTUTYUMjaMa BuX

3.1. 3akoHOAaBHM OKBUP

YcnocTaerbathe Y pa3eoj CaBpeMeHor CHCTeMa ynpasrbara jaBHUM pacxofnma y MHCTUTYumjama BuX
NPELACTABMbA KOMMIEKCaH CKYN aKTUBHOCTH Koje CY MHCTUTYUWje BruX npoBene v NpoBofe, NOYEBRLLU 0F,
W3page 3aKOHOAABHOT OKBMPA, OPraHW3aUMOHOr CTPYKTYpUCatba W MO3MLUMOHMpaka nojesuHuX
CErMeHaTa CTPaTeLKor NnaHupatha, CPeAmbOPOYHOr W roauleer OyleTupatba, nporpamupatsa, na Ao
WHCTanupama ¥ ONePaTWBRHOr KOpUWITEHA HW3a annMKaTUBHUX piellerma Koja MoMaxy ocTBapetsy
NOCTABILEHUX LWIBLEBA M Y KOHAYHOM, OCTBAPEHY MUCH]E CBaKe Of MHCTUTYLWja.

JaBHa uHTepHa MHAHCM[CKA KOHTpONa Yy WHCTUTyuMjama BuX ofyxeata guo Havena acquis
communautaire koje je ycnocTaBuna EBponcka yHuja, Kao LjEnoBUT CUCTEM UHTEPHUX BUHAHCHICKUX
KOHTpona 3a 4obpo ynpaB/bake NPUXOAMMA, PacXoauMa, CPeACTEMMA U 0DaBe3ama Y jaBHOM CEKTOpY,
Be3 obaupa Ha HUXOB M3BOP.

EY mopen PIFC-a pa3msaja dyHkuMie v OAroBOPHOCTM 3@ cWUCTEM (DMHAHCUICKOT ynpasrbatba W
koHTpone (ewr. Financial Management and Controf), obyxeatajyhu ex ante (npetxcpHy), ongoing
(Texyhy) 1 ex post (HakHaAHY) KOHTPONY W HE3ABUCHY UHTEPHY PEBU3MY.

Ha ocHosy mefyHapoato npuxeaheHux cTaHgapda v Hajlorbe npakce EY, TepMuH MHTepHa
thvHaHcuicka koHTpona y jaBHoM cektopy” (PIFC — Public Internal Financial Control) nogpasymujesa
LjenokynHu, objeguiseHy CUCTEM KOjU yCRocTaBibajy Bnage eHtureta v CasjeT muHucTapa bocke u
XepUeroByHe pagu KOHTpONUCara, PeBuauje U U3BjeLLTaBaba O KOpULWTEHY ByleTckux cpeacTaBa U
cpeactasa EY. Lur osor cuctema je fa ocurypa ycknafeHoCT 3aKoHOasCcTBa M TPaHCNapeHTHO,
EKOHOMUYHO, ethUKacHO M eheKTUBHO YNpaBfbae jaBHUM CPeAcTBAMA (ApXasHuM (DOHJ0BMMA U
thoHgoeuMa EBponcke yHuje), kao U fa 0be3bujean LUXOBY KOHTPOMY.

WHTepHa dmHaHcWjcka kOHTpONa Yy jaBHOM cekTopy ofyxeaTa cBe Mjepe 3a KOHTPOMY ApPXaBHUX
npuxoaa, pacxond, AMOBUHE U obasesa. OHa OGYXBETE TaKDf]e A CBe CUCTEME WHTEepHE KOHTpONE W
CBe NpoLeaype ¥ JaBHUM UHCTUTYUM[aMa, Te MOMaxXe Y CTBapatby CUrypHOCTU fa Ce jaBHa CpeacTaa
HaMJEHCKW TPOLLIe W 1a Ce HiMa MOCTUKE BPUEAHOCT YNOXEHOT.

MHTepHa pesuanja, ¥ CKnagy ca 3akoHOM O WHTEPHO] PEBM3uj MHCTMTYUMja BuX, Kao 1 y cknagy ca
LethHULMIOM W3 YCBOJEHUX CTaHfapla MHTEpHe peBWsuje, NPEACTaBIba HE3aBMCHO, OBjEKTMBHO
YBjepaBame W KOHCYNTAHTCKY aKTMBHOCT Kpeupany ¢ LurbeM Aa ce foAa BPMieAHOCT U yHanpujeau
nocnosare oDpranusaumie. OHa noMaxe opraHuzauMju fa ocTeapu cBoje uvrbese obeabieRyiyhin
CUCTEMATHYaH, OUCLUMANUHOBAH NPUCTYN OUjeHU M noborbiaty eUKacHOCTU YNpaenbaba PUIMKOM,
KOHTpOnamMa ¥ NPoLEecUMa yNparrbaksa.

3aKkoH O WHTEpHO] peBU3MjM WHCTUTYUMja BuX, y unavy 25, nponvcyje obagesy LleHTpanHoj
XapMoHu3aauujckoj jeavHru MunuctapeTa dmHaHeuja v Tpeaopa Boche u Xepuerceude (UXJ) aa
MpUNpPeMy FOAWLLUKIA KOHCONUAOBaHW M3BjellTaj UHTEpHe pesuauje. LIXJ je oBnawheHa ga Ha ocHoBy
rogULLbUX W3BjELITAjA NPUMIBEHUX O pyKoBOAWNAUA jeAukuLa WHTEepHe peBu3Wje, NpUMpemu
l"OfMLWIW KOHCONUAOREHW U3BjELUTE] UHTEPHE PEBU3MjE.

HakoH opobperwa MuHUCTPa dmHaHcKja M Tpesopa BocHe W XepUeroBWHe M3BjeWTaj ce, paaw
ynosHaeawa ca npobnematMkom uHTepHe pesuauvje, doctaersa CaejeTy MuHuctapa bocke u
XepuerosuHe. Takofe, LUXJ oBaj u3sjelwTaj gocTaersa v MNapnameHTtapHo] CkynwTUHY BuX.




loAMWHU KOHCONWAOBAHU U3B[ELLTa] MHTEPHE peBUaMje Aaje caxeTe MHpopmaLuje o Gpojy oBaBreeHux
WHTEPHUX peBMauja, naTuM Npenopykama, Te O cTaTycy MMNnemeHTaluje Mpenopyka cagpkaHux y
W3BjeLITajMa O WHTEPHO] PEBU3MjW, @ Ha OCHOBY M3BJELLTAjA KOje CY jEAMHWLE 33 WHTEpHY peBuauy
foctaswre LIXJ. Toguwisu KOHCONWAOBAHM W3BjELUTa] WHTEpHE peBMaMje ¥ MHCTUTYLUMjama BuX
caqurbeH je y (popmaty koju je npunpemuna LIXJ.

UXJ je sa notpebe unTtepHe peBuanie y MHCTUTYUMjama BuX caumHuna u ofjasuna MetoaonolLke
AOKYMEHTE, KOJU CY HEOMXOAHM 3a KBanuTeTaH pal M passoj GyHKUMje WHTepHe peBuaMje
WHCTUTYLWjaMa BuX, Osn DokymeHTu yBaaBajy OKBMPHE AOKYMeHTe ycmojeHe Ha KoopauHalmoHoM
onbopy LeHTpankux jeanHALa 3a xapmoruaauuly (KO LX)

3.2. MeTogonoruja paaa uHTepHe peBU3nje y MHCTUTYLMjama BuX

MeToaonorujy sa dyHKUMOHUCAHE UHTEPHE PEBM3M]E Y MHCTUTYLjaMa BuX YuHe:

e Emurm kogekc / Kopexc npodecuoHanHe eTuke WHTepHux peemsopa ("CnywBeHu rnacuk
BuX", 6poj 82/11) cappxu Havena v npasuna Kojux cy ce AYWHM RPUAPXKABATU MHTEPHM
pesusopu kako 61 y obaprbary cBojux 3agartaka BunK HesaBUCHM, OBJEKTMEHW W MOLWITEHM.
Mopep Tora, UHTEPHW PEBM3OPKM MOPAjy A Ce HENPECTAHO YCaBpLLABAJY C LrkeM yHanpehetba
KBanuTeTa pana.

» [losersa uHTepHe pesuanje ("CnyxbeHn rmackuk BuX", Gpoj 30/18) ypehyje onwitw npucTyn
WHTEpHE peBU3WjE, CBPXY W UMb, HE3ABUCHOCT, YNOTY W AJENOKPYr MHTEpHe pesuauje,
OATOBOPHOCT PYKOBOAMOUA JeAWHWLE 33 WHTEPHY peBU3djy / WHTEpHOr peBu3opa, kao
OBRallTeH:a NPUCTYNa AOKYMEHTALMIU, KaAPOBIMA M (3NYKO] UMOBUHM KOja je peneBatTHa 3a
obaereaibe pesusuie, Te AeduHMWe 0BUM aKIMBHOCTW WUHTEpHE peBUavje, MIBjeLLITaBAHKE W
MOCTYTIKE Y CNyYajy MAEeHTUhUKOBara MHIWKATOPE NPEBape.

 TlpupyuHuk 3a uHTepHy peauaujy ("CnyxGenun machuk BuX', 6p. 82111 u 73/21) pecdmHuwe
MeTodonofujy paga W obaBrbama WHTEpHe peBu3Mie Y MHCTMTYuMjama /| ByleTckum
KOpHMCHULMA KOjU Ce dmHaHCupajy u3 ByyeTckiax cpeacTaea UHCTUTYUuja BuX, a y cknaay ca
3aKOHOM O WHTEPHO] peBUUjM UHCTUTYUMja BUX. MpUpyYHUK AOMaxe y ycBajamy CTPYHHE
TEPMUHONOH]E, pasymujeBary M NpUXBaTatby PeEM3OPCKUX TexHuka koje fie y ceoMm pay
NPUMEIMBATH UHTEPHM PEBU3OPH Y WHCTUTYUMjaMa BuX. MpupyuHuk je npunaroheH npakci
jasHor cektopa, Mpupyunmk je ypahieH y cknagly ca MefyHapogHuM cTaHaapauMa MHTepHe
PeBU3UjE U Y CKIaay Ca CTEHeHUM UCKYCTBUMA Y OKBUPY npojexara EY HamujerseHux npyxary
TEXHWMKe MOAPLUKE HAWO] 3eMTbM y 0bnacTu pethopMe ynpaembaka jaBHUM iHaHCHjama
{("PIFC" u "PIFC 3").

» [lpupywHuk 3a peeusMiy yunHka 3a WHTEpHe peBu3ope y WHCTUTyunjama BuX (Oanyka o
AoHowetsy [pupyshuka objasrbeqa y "CnywGeHom rnacHuky BuX", Bpoj 81/19) npyxa
CMjepHuue ¥ objalibelba KojUM Ce ORaKwaBa pasyMuieBarse NpUHLUMNA W Mpasuna
PEBU3OPCKUX NMPOLUEAYPa, koje Ce MpUMjeHyjy Y NPoLecy peBmauje yduHka. MpupydHuk je
u3pafen y cknapy ca Mef)yHapoaHum CTaHAGpAMMA BDXOBHWUX DEBUOPCKAX MHCTUTYLMA,
METOJONOMjOM paaa 3a WHTEpHe PeBU3Ope ¥ MHCTUTYLMjaMa BuX, Te npumjepuma AoBpe
npakce 3eMarba EBponcke yHuje v cTeueHUM UCKyCTBUMA Y TOKY pana’s.

* Mpupyuhuk je LIXJ) wapapuna y capapu ca excneptuma HauwoHanHe akapewuje 3a SKOHOMMY W duHaHCHjE
MuHuctapeTsa dumancvja KparsesuHe Hu3osemcke v WHTEPHUM PeaU3opUMa W3 WHCTUTYLMja BUX, unaHosuMa paaHuX

rpyna.
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¢ CraHnapae wHTepHe pesuauje v mHCTUTYLMjaMa BuX je LIXJ ofjasuna Ognykom o ycaajatby

CTGHAAPAA WHTEPHE peBuanje y uHcTUTYLMjama BuX {"CnyxGenu rnackmk BuX", Bpoj 93/17)16.
Osom OanykoM je AeduHucaro, y cknagy ca 3akeHOM 0 UHTEPHO] peBMauju MHCTUTYUMja BuX,
Aa Ce BpLIeE UHTEPHE peamaiie y MHCTUTYUMjaMa Boche U XeplerosuHe MPOBOAM ¥ cknany
ca MefyHapoarum cTanaapauma 3a NpotheCUoHaNHY Npakcy UHTepHe pesusdie objaprseHum
OA cTpaHe The Institute of Internal Audifors, a Yy npumjeny je ofoBpuo KoopamHaumoru
opdop LWX, csojom Oanykom bpoj: KO-12M17 on 06.12.2017. roaume, Crangapau
NPeAcTaBrbaly Ckym Ha MPUHLMNMMA 3ACHOBAHUX 3axXTjeBa 3a MpodecHoHanHo BpLIEHE
WHTEPHE peBM3Uje W NpoljeHy edexTUBHOCTY y4nHKa UHTEpHe pesuauje, Kojux cy obaseanu
MpUApXasaty ce MHTEPHU PeBU3OPU Y UHCTUTYLM|aMa BuX, kako je To pedmHucano 3akoHom o
WHTEPHO] peBuamju,

Mopen objasruetux Cranpapaa WHTEDHE PEBU3M]E, WHTEPHU PEBUIOPH ¥ CBOM pagy kopucte U
Apyre mponuce (MpaBunHuKe, npodeaype, CMjepHuUe ¥ cn), anu u Agpyre CTaHaapae u
CMJEPHULE KOjU CY NDUM{EHUBU 34 PaA WHTEDHIX peBusopa, kao wro cy INTOSAI cTangapau
(ISSAI} u cmjephmie (INTOSAI GQV), a koje je KoopauHaumonu 0A60P BPXOBHUX PEBMIOPCKUX
UHCTUTYLMja objaeuo kpos Oanyky o Npey3uMatby OKsupa MeflyHapOAHIX CTaHAApAA BPXOBHUX

PEBUIOPCKUX UHCTMTYL ] — ISSAI okeupa y BuX ("CnyxGenu macHuk BuX", 6poj 38/11).

lpasunHnk o crposohetsy obesbjehera 1 yHanpefjewa keanuteTa WHTepHe pesuauie y
uHeTATYLMjamMa BuX' npyxa fetarsHa YNyTCTBA 1 CMjEPHULE O HauMHy Nposohetba UHTepHor
W EKCTEPHOT OLetbuBaKa, Kao oBasesyjyhux npouenypa fedHcannx craHaapauMa WHTEPHe
pesuauje kojum ce aaje notepaa Aa je obesbjefier keanuTet yenyra koje npya pesuanja, kao u
KOHTpOny keanuTeTa kojy LIXJ nposogy y cepxy HaA30pa Haa uMnneMeHTauujomM peneBaHTHIUX
Mponnca, 3a WTa je oAroBopHa Npema 3akoHy o WHTEPHO] PeBU3MIM Y UHCTUTYUKjaMa BuX,

Mopea oeux fokyMenata, objasrbenu Cy U crbefeh AOKYMEHTU 3Hauajiu 33 Bpluerse yHKLMje
WHTEPHE peBu3uie y uHCTUTYUMjama BuX:

3aKOH 0 UHTEPHO] peBHauju MHCTUTYUMj@ Bocre 1 XepueroauHe 1 3axkoH o n3MjeHama Jakona o
WHTEPHO] PEBUAVIM MHCTUTYLMja BocHe u XepuerosuHe ('CryxBeru riackuk BuX", 6p. 27/ 08 u
32112),

Oanyka o kputepujymuma 3a YCNoCTaBLatbe jeAuHMLa WHTEpHe pesuaue Y WHCTUTYUMjama
bocte ut Xepuerosure, ofjaersera y "CnyxbeHom rmackuky BuX", 6p. 49/12, 69/17 1 59/19,
MNpasunhmk o sanowrbasary VHTEPHIX PEBU3OPE Y MHCTUTYUMjaMa Bocke 1 XepLeroeue,
("CnyxGenut rnacHuk Bux", Bp. 81/12 v 99/14),

CnopasyM o Bpiuetsy PyHKUME UHTEPHE peBU3Uje y wHeTuTyujama Bocke u Xepuerosuhe,
("CnyxBenu rnacHiuk Bux", 6p. 73/12 u 32/18),

lporpam obyke u uepTMdMKoRaH:E VHTEpHIX peBu3opa y uHcTuTyuniama BuX ("CryxBenn
rnacHuk BuX", 6p. 7/15 u 89/18),

Oanyka o Hauky Gogosarsa, CBMAeHTMpaka W wu3BjElITaBaba 0O KOHTHHYWpaHOj
NPOtheCHoHanHoj epykauiv MHTEPHUX PEBUIOPA Y MHCTUTYUM]aMa BuX ("CyxBeHu rackuk
buX", 6p. 92/15, 56/17 u 65/19),

YRYTCTBO O KOHTUHYMpaHo) npodecroHantoj efykatijn MHTEPHUX PeeM3opa y UHCTUTYLMjaMa
BuX ("CnywGetu mackuk BuX®, bpoj 97/15).

" Mpuje objarruearsa ose Ognyke cTanaapau cy Bunu objaerbeni kao cacTagHM oMo Metononorue paga, y Mpupy-Huky
32 UHTEPHY peBu3UlY ¥ WHCTUTYLMiaMa BuX ca CTaHOAPAUMA UHTePHe pesuauje, "CnyxBenm macHuk BuX", Bpoj 82/11,
"7 Opnyka o goHolwetsy Mpasunnuka objasrsena y “Cryx6eHom rmacHiky BuX", bpoj 74721,




38KOHOM O WHTEpHO] PeBWanjn WHeTUTYuMja BuX, OpnykoMm o KpuTepujyMuMa 3a YCNocTaerbame
jeAMHMUA WHTepHe peBwauie y wHcTUTYUMjama BuX v MpaBUNHUKOM O 3anolrbaBaky WHTEPHUX
peBu3opa Y MHCTUTYUMjaMa BuX, nedHUCaHe cy WHCTUTYUMie koje Tpeba na ycnocTaee jefuHuue
WHTEPHE DEBW3UjE, KA0D M HEYMH ¥ POKOBM 3a YCMOCTaB/bake (bYHKUM|e WHTEpHE pesnanje y
wHcTUTyuMjamMa buX. MpeameTHoM Oanykom npegufieHo je yenocTaerbatbe ykynHo 19 jenvHuua
UHTEPHE peBu3Me, koje 61 BplMne dyHKLMY UHTEPHE PEBM3MIE Y YKYNHO 77 WHCTUTYLWja BuX.
3akrbyuHo ca 31.12.2021. roguHe ykynHo 18 uxctuTyumia, of npeagufenux 19, venyHune cy ceojy
obasesy A0CTaBMBILI NPUIEANOT NPABUNHIKA O YHYTPALIK0] OPraHaaLuiu, y Aujeny Koju ce ofHocH Ha
WHTEPHY peBUaMjy, LIXJ Ha carnacHocT. Y HapegHoM nepuody ouekyje ce Aa U AreHumja 3a npyxawe
ycnyra y BasaywhHo] nnosuatm Bocke u Xepueroeune — BXAHCA ycknagu cBOj NpaBUnHUK o
YHYTPaLLK:0] OpraHu3auMju U KaAPOBCKA Y MOTNYHOCTW MOMYHW jeAUHULY MHTEpHe peBuauje, Te Tume
WCMYHU HeonxoaHe NpedycroBe 3a yenocTarbame ¥ (PyHKLMOHUCAIbEe UHTEPHE PEBM3MIE Y CKNagy ca
PENEeBaHTHAM NponucuMa.

Yaofetbe cucTema nHTepHe peeuavje je obasesa Bocte U XepueroeuHe, koja je ytephena Cropasymom
0 cTabunuaauMiu W NpUAPYXUBAY M3MENY EBPOMICKUX 3ajefHULA W HUXOBUX ApXasa unaHula, ca
jenHe cTpaHe U bocke U XepueroeuHe, ca apyre cTpaHe ("CnyxBenu mackuk BuX", 6poj 10/08).

Cagjet munuctapa buX je, Ha cBojoj 36. cjeanvum koja je ogpxaqa 05.05.2021. rogvke, npunukom
ynosHasarba ca lOfWWKUM KOHCONWIOBAHUM U3BJELLTAjEM WHTEpHe peswauje, nouwo creefehe
3aKrbyqKe:

1. 3agywyly ce Munuctapcteo GesbjenHocTu BuX, [upekunja sa koopauHaumly nonvumjckux Tvjena BuX u
AreHumja 3a npyxatbe ycnyra y Basaylunoj nnosiabu — BXAHCA, uHeTUTYuMle ¥ OKBupy KOjuX je nponucada
obaBe3a ycnocTaeratba JEAMHULA UHTEPHE PEBU3UjE, 1A y WTO KpaleM oKy NpedysMy W OkoHuajy cBe
notpebie pafke BesaHo 3a yokrafMBatse CBOJUX NPaBUNHUKA O YHYTPAILHOj OPraHU3aumiv y Aujeny Koju ce
OfIHOCH Ha UHTEPHY PEBU3U]Y C3 PENEBAHTHUM NPONMCUMA.

2. 3anyxyjy ce MuHuctapetso npaeae BuX, MUHWCTAPCTBO LMBMNHWX Nocnosa BuX, MUHMCTapCTBO CorbHe
TprosuHe U ekoHoMckux opgHoca BuX, Cya BuX, MuwuctapcTeo 6GesbjepHocw BuX u Oupexuwja 3a
KoOpaMHaLM)y nonuumjckmx Tvjena BuX, MHCTUTYLM]e Y OKBUPY KOjUX je nporucaHa ofasesa yenocTaemara
JeAnHMUa MHTEpHE peBuanje, a Koje jolu YBMIEK HUCY Y MOTMYHOCTM Kagposcku nonyHune JUP ocobrem
WHTEpHE peBu3nje, fa 3ajeiHo ca MuHuctapcTeoM (mHaHcuja M Tpesopa BuX obesbjeme cpegctsa w
npoBeAy Npoleaype 3anorbasaa UHTEPHKX pesuopa y 2021. roduHu.

3. 3apyxyje ce AreHuMja 3a npyxarse yCnyra y BasnylwHoj nnosuatn — EXAHCA y okeupy koje je nponucana
obaBesa ycnocTasMama jeAMHMLa wHTepHe pesuavie Aa obesbjemM CpeacTBa W npoeefe Npoueaype
3anoLbaBatha UHTEPHUX perriopa y 2021, roguHu.

4. 3anyxyjy ce pykoBOOMOUM jeOMHMLIA MHTEpHE peBU3Mie W WHTEPHW PEBMIOPM fa Ce Y obaerbatby CBOUX
pagHx 3afaraka y noTnyHOCTM MpUApHaBajy MeTofonorvje v ynytctasa LieHTpanHe xapmonusaumjcke
jenntmue MOT buX u na o Tome BnarospemeHo u3sjelTasajy LigHTpanHy xapMOHU3aLMicKy jeauHuLy MOT
Bux.

5. 3anyxyje ce LeHTpanHa xapmoHusaumjcka jeauHuua MOT BuX na MeTOmONOTViOM 3a paj WHTEpHUX
pesu3opa y WHcTuTylMjama bocHe ¥ XeplerosiHe NponuWE POKOBE 33 CaYMHbaBake CTParellkux u
FOAMLLIKWX MITAHOBA Pafla MHTEPHE pesuanje.

6. 3anyxyje ce LeHTpanta xapmoHuaatimicka jeauHuua MOT BuX aa kpoa peanusaluy npojekTa , YHanpeher.e
jaBHe WHTepHe quHaHoujcke koHTpone y Bochu u Xepueroeunu* — (PIFC 3), ko ce thuHaHcHpa w3
cpeacTasa IPA nporpama EY 3a BocHy u Xeplerosuty, 0be3bujean annukatueHa codiTeepcka pjelLetha Koja
oMoryhasajy rnaHuparse, BpLIEIbE M M3BELUTABAE O MPOLECHMA WHTEPHE PEBM3Uie 3aCHOBaHa HA
Hajboreum ripakcama pesuauje, kako B ce CTBOPUNM YCTIDBK 3@ yHanpefjere CUCTEME MHTEPHE peBUsie u
yBoljee ceeobyxsaTHe KOHTpONE KBANUTETa (YHKLMjE MHTEPHE PEBUaMiE ¥ MHCTUTYUMjama BuX.

7. 3anywyly ce uHcTUTyumie BuX 1 3anocnenn y jeAuHuLIaMa WHTEPHE peBM3fje fa obesbujene u npyxe cay
HEOMXOAHY NOAPLLKY NPojekTy “YHanpefjetbe jaBHe utTepre duHaHcuicke KoHTpone y BocHW u XepLeroBuHi
- (PIFC 3) w LgnTpano] xapMonusaLyjckoj jeauruyy MOT BuX Ha yeoRerby u npuMjeHM annuKaTUBHO —
COQTBEPCKUX PieWietba 33 UHTEDHY PEBU3U)Y.
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8. 3agyxyje ce LlentpanHa xapmoHmiaumjcka jeaunuya MOT BuX aa goHece noTpebHe MeTOAONOLLKE
AokymeHTe kojum fie BuTH ypeheH HauuH 1 nocTynak Npoeofietba KOHTPONE KBanUTETA MHTEpHe pesuauje v
WHCTUTYLMjaMa BuX,

9. 3apyxyje ce MunnctapcTso dmancuja v Tpesopa BuX u LieHTpanHa xapmoHusauuicka jeauHuya MOT BnX
Na oBaj MaBjewuraj gocrase MNapnaMeHTapHoj CyNWTHHU BOcHe ¥ XepLerosuHe,

3akmbydun Casjeta muHUCTapa BuX u wuxosa peanvaauuja obpafenu cy y noceBHom aujeny osor
Wagjewraja (guo 6).

4. KonconuaoBaHu M3BjelliTaj 0 MHTEPHO] PEBM3UjH NO roAMLLILUM
usBjewTajuma JUP 3a 2021. roguHy

LUXJ je Ha ocHOBY roguwrux W3BjeWTaja jeavHMLA WMHTEpHE peBMaMje npunpeMuna [OAMLIHM
KOHCONUA0BAHYM U3BjEWTa] UHTEPHE pesuauje. MOAMLLIKW KOHCONUAOBAHN USBJELLTA] MHTEPHE peBuauje
Faje wHdopMaumie o akTueHocTUMa LIXJ, 3aKOHOAABHOM OKBUDY WHTEDHE PEBU3MIe Y MHCTUTYLMjama
BuX, jeuHnuaMa uHTepHe pesuavie y MHCTUTYUMjaMa BuX ca npernepoM WHCTUTYUMjE M3 1KXOBE
HAANEeKHOCTH, M3BJEWITAUMA WHTEPHE pEBWSMie © NNAHOBMMA jEAWHMLA WHTEpHE peBuaMje,
pesuanpaHuM obriacTuma, AaTUM Npenopykama UKTepHe peBuauje, CTeneHy peanusaLuje npenopyka,
Te NOLIToRatkY CTaHAapAa U METOAONOTHie pafia off CTpaHe jeAMHULA MHTepHe peeuanje. Takohe, ¥
Wasjewrajy je Aar u npermned ycnocTasrbama W passoja CUCTEMA WHTEPHE peBuaWie, Kao W
uHdropmavnie o CTpatersjn passoja cucTeMa UHTEPHUX (DUHAHCUICKMX KOHTPONa Y KHCTUTYUMjaMa
BocHe u Xepuerosuve 3a nepuop, 2020-2025 roguHa v ONEpaTUBHOM TOAULIKEM AKLMOHOM MNaHy
Crpatervje 3a 2021. rogwHy, Te NpenyseTdM akTMBHOCTUMA Ha peanusauuju 3akbyyaka Caejeta
MUHUCTapa BuX of cTpake jeuHLa WHTEpHe peBU3Uje W UHCTUTYUM[a BuX.

WHTepHa pesuauja, NpeacTaBrba He3aBUCHO, OGJEKTMBHO YBjepaBawe W KOHCYMTAHTCKY aKTWBHOCT
KpeupaHy ¢ UMILEM [la ¢e N0fia BPWeAHOCT M yHanpujeau nocnosake opraHusalmie. OHa nomaxe
opraHusaumju Aa ocTBapyu cBoje UMrbeBe obesbjefyjyhu cuctemaTyad, AMCLMMNMHOBAH NPUCTYN
oljeHy u NoBorblLary eqUKacHOCTH yNpaBrbawa PU3MKOM, KOHTPONaMa i NPOLIeCUMa YpaBrbatba.

4.1. Jenunuue uHTepHe peBusuje MHcTUTYUMja BuX - npernen ycnoctaBmama JUP

WHTepHa pesusuja y uHcTuTyumjama BuX je, ca 31.12.2021. roguHe, hyHKUMOHANHO W KaapOBCKM
ycnocTasibeHa WNW Y MOCTYNKy ycnocTaerkata y Cknagy ca Baxehum nponucdma y csux 19
MHCTUTYLWja BUX, ¥ KojUMa je v npeaerieHO YCNOCTaBMbaHE MHTEPHE PeBuUsMje.

Y HapeaHoM TabenapHom npernedy oBux 19 MHCTUTYLWjA CY, Y 3ABUCHOCTH Of1 HUBDA (hYHKLMOHANHE 1
Ka[poBCke YCrOCTABILEHOCTU MHTEpHE peBu3dje Koja je ypefleHa 3aKOHOM O WHTEPHO] peBu3uin Yy
vHCTUTYLMjama BuX, OanykoM o kpuTepvjyMUMa 3a YCTIOCTaBIbate [eAMHULA MHTEDHE pesuauje y
wHcTUTYUMjamMa BuX u MpasuntukoM o 3anolurbasay UHTEPHUX PEBU3OPE Y MHCTUTYLMjaMa BuX,
CBpCTaHe Y TpU Fpyne, 0K ¢y y YeTBPTOM Aujeny Tabere faTi nojauy 3a jagHo npegysehe y kojem je,
Takof)e, YCnoCTaerbeHa MHTepHa PeBUaMja Y CkNaay ca pefieBaHTHUM NPORMCIMA.




Tabena 6p. 1 : : : — :
e ‘ MHcTuTyumje y kojuma je JUP hyHKUMOHANHO M KARPOBCKM Y NOTAYHOCTH
_ . yenocTaBfkeHa'y cKnajly ca nponMCHMa 3 06nacTi UHTEpHE peBnaUje

1. | MapnameHTapHa CkyNIITMHA BuX

2. 1 MuHMcTapeTBo 3a reyacka npaga W wabjernuye Gux

3. | MWHUCTapeTRO MHOCTPaHUX Nocnosa BuX

4. | MpanuyHa nonuumja BuX

5. | [lpwaeHa areHuMja 3a WCTpare 1 3alTuTy

6. | ObasjelLTajHo-be3bjeaHocHa areHUMja BuX

7. | ¥Ynpaea 3a WHAMPEKTHO onopesuBarke BuX

8. | AreHuwja 3a uaeHTMpUKaLMoHa AOKYMEHTA, EBUOEHLM]Y 1 pasmjeHy rofaTaka BuX - IDDEEA

9. | Cnyxba 3a 3ajeAHWMKe NOCNOBE MHCTUTYLM|a BuX

10.] Cyg bux'8

KaapoECKN ¥ NOTIYHO

Qbpasnoxete; Huje kapposcku nonyweHa JUP y cknany
11.{ MUHUCTapCTRO huHaHcuja ¥ Tpesopa BrX ca npegsufjeHum Bpojem n3spLMnaya (nonytbexe 319 o
npeaswiexe 4 noavuyuje)

Obpasnoxerse: Huje kagpoBscky nonyrweHa JUP y cknagy
12.| MunucrapcTeo ogbpaqe BuX ca npenerheHiM 6pojem MasplUMnaua (NonyteHe 320 of
npefeufieHe 4 nosvumje)

Obpasnoxete: Huje kanposcku nonyreeHa JUP y cknany

13.| MuHucTapetea npasae BuX ca npenpufieHiaM bpojem naspwmnaya (nonyreHa 121 og
npegeufere 3 noauumie)
Obpaanoxerbe: Huje kaaposcku nonyrweHa JUP y cknagy
14.| MUHWCTApCTRO UMBUAMHKX rocnosa BuX ca npedswfieHum BpojeM u3spwMnaya (nonyrbeHe 2 on

npeasuheHe 3 nosuyujes)

Obpaznoxetbe: Huje kapposcky nonyrweHa JUP y cknany
ca npefaufienm Bpojem useplUMnaLa {nonyseHe 2 of
npensuheHe 3 noauuuje®)

Obpasnoxette: Huje kanposcku nonyteHa JUP y cknagy
16.| MuHUCTAPCTBO KomyHMKaLMja W TpaHenopTa BuX | ca npegsufieHum Gpojem vaspwmrnala (nonyweHa 124 o
npeagifeHe 2 noavumie)

MHHMCTHDCTBO CNortHe TproeuHe K

15,
EKOHOMCKIX oaHoCa BuX

' JUP Cypa buX je yonocTasrbena v KagpoECckM NoRyreHa y centembpy 2021, rogume,

% JUP MOT BuX je y nepuony o 30.06.2021. rogue 6una y noTnyHOCTH KAAPOBCKA nonyweHa, 36or npenacka y apyry
WHCTHTYUM]Y jeAHor ofi WHTepHIMX peeusopa, ¥ JUP je ocTana ynpaxibeHa nosuuuja MHTEPHOr PBEMIOPa Koja o nepuoaa
uapane ogor Wssjelmaja Huje nonyrmeHa.

2 JUP MO BuX je y nepuopy no 24.05.2021. roguke Buna y noTnyHoCTH KappoBCKK NonyreHa, 360F ognacka ¥ NeHaujy
pykoeogvoua JUP, octana je ynpaxeHa HasegaeHa nosuumja y JUP MO BuX.

#Y JUP MN BuX cy y nepuogy po 02.09.2021. rofuHe Gune nonykwexe 2 nosuuuie. 360r ognacka ¥y NeHaujy UHTEpHor
pesuopa, y JUP je octana nonykweHa camMo noauumja pykosoauola JUP.

22 MUN BuX je focTasnno obajewwmetse Aa je y Hosembpy 2021. roguHe nokpekyno KOHKYPCHY NpoLeaypy 3a NonytaBake
No3uULUje MHTEPHOT PEBU3CPA.

2 MCTEQ BuX je nokpeHyno KOHKYpCHY Npoueaypy 3a NONYHasake YNpaxtbeHe noauuuje UHTEpHOr pesuaopa. [o
NepuUoAa U3pape oBor MagjewiTaja, HUCY OKOHYaHE KTMBHOCTM Ha KAAPOBCKOM nonyrasarsy JUP MCTEQ BuX.

# JUP MKT BuX je y nepuogy go 12.09.2021. ropute Guna y NoTNYHOCTM KapOBCKM nonyreHa. 36or npefnacka y apyry
MHCTUTYUM]y WHTEpHOr pesu3opa, y JWP je ocTana ynpawweHa HaBegeMa noauuwja Koja A0 Nepuoga wspage oBOr
HagjetuTaja Huje nonywena.




Obpasnoxetbe: MonyibeHa No3uLmMja MHTEPHOT peBK3opa
npema Baxehem NpasuUnHAKY 0 YHYTPaLWH:0] opraHinaaumju
KojW Huje yoknafeH ca nponuciuma us obnact MP. Y Toky cy
W3MjeHe NpaBUMnHuKa,

17.| MuHucTapcTeo OestjegHocTh BuX

Obpaznoxetse: MonyrweHe 2 NosuLpje MHTEPHOT PEBM30PA

18 Jupexumia 3a KOOpAMHALM]Y NONMUMICKIX npema saxehem NPaBUNHAKY O YHYTPAWHO0] OpraHu3aumj
'| Twjena BuX kojWl HWje yoxnafjeH ca nponvcima s abnactu UP. Y Taky je
MnocTynak yceajatka Hosor MNpasunyiga.2s
, ; Qbpaanoxetse: MonytseHa No3MUMja MHTepHE! peBracpa
18, ATEHUIAA 32 MPYXate yenyra y Ba3AyWHo) npema saxehem NpaBUnHUKY O YHYTpaLlk0] OpraHUsaumm,

nnoerabu — BXAHCA

KOj1 Hije yeknaheH ca nponvemMa us obnacty WP.

IV)| Jasha npefyseha

Qbpasnoxense: Y 2020. okoHYaHe aKTUBHOCTU Ha

20.| Papuo-renieausuja BiX (BXPT) YCNOCTABMbakY U KAAPOBCKOM MoNyasary JHP.

W3 npetxoaHe Tabene BAIMMO Aa je 3akrbywHo ca 31.12.2021. roguHe UHTEpHa peBuaKja y NOTRYHOCT
yCnocTae/beHa, y cknagy ca samehum nponucuma, y AeceT WHCTMTyuuja v To: [MapnameHTapHo]
ckynuturn buX, Munuctapetey 3a moyacka npasa u wsbjernuue BuX, MuHUCTapcTBY WHOCTpaHmx
nocnosa BuX, MpaHuyHoj nonvumiu BuX, [lpxasHoj areHuuju 3a uctpare u sawrury, OBasjeiuTajHo-
DesGjeanocHo] areHumiy BuX, Ynpaeu 3a MHAWpekTHo onopesusame GuX, Areduuiu 3a
WABHTU(DIKALMOHA OKYMEHTa, eBUfeHLMy W pasmjeHy nogataka, Cnyk6u 3a 3ajesHuMKke Nocnose
uHcTUTYUMja BuX v Cyay BuX. Y Toky 2020. ropuHe je v jaBHo npegysehe Paguo-Tenesusuja Bocke 1
XepuerosuHe NonyHUNO Y NOTNYHOCTH jefMHULLY MHTEPHE peBu3ije.

LecT wHcTUTYLMja je yenocTaBuNG j@AMHULY KHTEpHE peBMavje y ckiagy ca BawehuM nponucuMa ani
HUj& KAAIDOBCKM Y NOTNYHOCTM MOMYHWIO jeAnHULY 0cobrbem UHTepHe peBuauje, a To cy: MuHucTapcTeo
thuHatchja v Tpesopa BUX, MurucTapcTBo oabpare BuX, MunucTapcteo npasae BuX, Munuctapetso
UMBUIIHKX Nocnosa BuX, MUHUCTApCTBO CMIOMEHE TProBUHE W EKOHOMCKUX oaHoca BuX u MuHucTapeTeo
KOMYHVKaLMja 1 TpaHcnopTa BuX.

TpU MHCTUTYUM]e YCTIOCTABMIE Cy MHTEPHY PEBU3WY HA OCHOBY Baxeher NPaBUNHIKA O YHYTPALH:O]
OpraHu3aLuiu koju Huje ycknalied ca nponucuma U3 ofnacti uHTepHe peruamje, a To cy: MUHUCTapCTBO
GesbjeprocTn BuX, [upekumja 3a koopAvHauMjy nonuumickmx Tujena BMX n AreHuuja 3a npyxawe
ycsyra y BasayluHoj nnoemabu — BXAHCA.

MunucTapeTso BeaGjeanocTn BuX je y dhasn yceajaka NpaBunHUKa O YHYTPALLKO] OpraHusalmy, Koju
je Y anjeny KojW ce oHOCU Ha UHTEPHY peBu3ujy ycknalieH ca peneBaHTHUM NPONUcUMAa,

Lupekuuja 3a koopauHauujy nonuuujckmx Tujena BuX je npuGaeuna notpebHa MUILIbEHa ¥ JOCTaBUNE
y Janyapy 2022. roquHe npaeunHuk eHepanHom cexkpeTapujaty Cagjeta MURUCTapa BUX Kkako 61 nctu
buo yepLuTeH Ha cjegHuly CasjeTa MunucTapa BuX paau yceajara,

AreHuvja 3a npyxatbe ycnyra y BaaflyluHoj nnoeuabu — BXAHCA a0 nepuoga u3pade osor Usejewutaja
Huje npunpemuna U Aoctasuna LIXJ npujeanor npasunHuka O YHYTpalkboj OpraHmsaumiu koju je y
AWjeny Koju ¢e 0AHOCK Ha UHTePHY peBuaujy yeknaheH ca peneBaHTHUM IponucUMa, a WTo je obasesa
BXAHCA-e koja je yTBphEeHa NponucKUMa KojuM ce AeduHWILE HAYMH YCNOCTABbaka UHTEpHE peBuamje

% QKT je npubaeuna noTpebHa MULLIMLEHA HA HOBU MPaBUNHUK 0 YHYTPAWIKO] OpraHW3aumiu, Ha kaju je ¥ 2013. roaunu
LIXJ Wapana carnachocT y guWjeny koju ce ofiHOCU Ha MHTepHY peeuaujy. ¥ janyapy 2022, roguHe FipaBinHuk je focTaemeH
l'eHepanHom cekpetapujaty CM BuX kako 61 ucTi o yBpLITeH Ha ciegHully Carjeta MuHKCTapa BUX pagy ycBajatsa.
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¥y MHCTUTYUjama BuX28 1 aakrbydkom Casjeta MuHucTapa BuX, ca 36. cjeanuue onpxane 05.05.2021.
roguHe. 2’

LXJ sopu pervctap jeAuHMUa WHTEpHe peBM3vje W perucTap pykoBoAunaua jefuHULa UHTepHe
PeBM3NE U MHTEPHUX peBu3opa, Ha OCHORY Nojataka eBMAEHTMPAHMX Y HABELEHUM PErMCTpUME, Ha
MOCMNOBMMA MHTEPHE peBuzuje Y 19 jeAuHULE MHTEPHe peBu3Mje WHCTUTYUMja BuX U jeAHOM jaBHOM
npenyaehy, KONWKO Ux je ycnocTarreHo Ha gaH 31.12.2021. rogude, 3anocrneHo je ykynHo 41 vHTeph
PEBM30P.

Kapa aHanuavpamo cTawe y WHCTUTYUMjama buX y nornedy ycnoctasmsawa U KajpoBCKOr
nonytaBatba jeAuHULLA UHTEpHE peBmanje, bes jaBHor Npeayseha, noTpebHo je HarnacuTv Aa, oa bpoja
YKYMHO YCMOCTABILEHWX jeAvHMLA WHTepHe peBuauje (19), tbUx CBera JeceT je y NOTAYHOCTU M
YCNOCTABILEHO W KAAPOBCKA MOMYHEHO Y CKNady Ca PeneBaHTHUM MPONUCWME, LITO Y NPOLEHTUMA
u3HocK 53% of yKYNHO YCNoCTaBrLEHWX jeauHuLa. Y U3RjeLITajHOM Neprody YenocTarmeHa je jeaHa
jeaMHAUa wHTepHe peewauje?, wro je gonpuHMjenc Bnarom nosehary YKynHor Bpoja UHTEPHUX
PesMaopa U To 3a jefHor peeusopa. Mpema nofauuma u3 peructapa koje Boam LIXJ, Bpoj MHTepHUX
pesu3opa je ca 38 nosehaH Ha 39 UHTepHUX peBu3opa y 19 jeouHULa UHTEpHE peBM3Uje, KOMUKD WX
WMa 33aNOCNEHO Y UHCTUTYLUMiaMa BuX Ha aaH 31.12.2021. roawne.

4.2. HapnexHocT jeAWHULIA 32 MHTEPHY pPeBU3U)Y

HagnexHoct ceake of 19 jeAnHULa MHTEPHE peBuavje WHCTUTYUMja BuX, konnko yrynHo Tpeba Butu
YCMOCTaBILEHO ¥ MHCTUTYLMjaMa BuX, fedwnucana je OanykoMm o KpUTEpUjYMUMAE 38 YCnoCTaBIbakbe
JEAWHULA UHTEPHE DEBM3MIE ¥ MHCTUTYLM|aMa BuX.

On 19 ycnocTasrbeHUX jeauHMLA MHTEPHE PEBU3NE Y MHCTHTYUWjama BuX (HaeepeHe y Tabenu 6p. 1),
[EeCeT JeAMHWLA WHTEpHE peBu3ije BpLUM (PYHKLM]Y MHTEpPHE pEBU3WjE CaMO Y JEAHO|, MaTU4HO]
WHCTUTYLMj. TO CY jeAWHULE WHTepHe peBusvje y: MwHucTapcTey ogbpaHe BuX, MunuctapcTsy
WHoCTpaHux nocnoea buX, Ynpaeu 3a uHAUpexTHO onopeausawse buX, MpaHudHoj nonuuuju BuX,
[pxaBHoj areHUuWi 3a ucTpare U 3awTuty, ObasjewTajHo-0e3bjeaHocHD] areHumiu BuX, AreHumiu 3a
WiEHTMYKaLMOHa AOKYMEHTa, EBUAEHUWY W pasMjeHy nogataka buX, Jvpekumin 3a xoopaumHauujy
nonuuujcknx Trjena buX, Cnyxbu 3a 3ajefHudke nocnoge WHCTUTYLMjA BUX W AreHuuju 3a npyxaske
ycnyra y Ba3gyLHoj nnosuadn buxX.

MpeocTanux AeBeT je\MHWLA WHTEpHE peBWM3Wje, Yy CKNagy Ca YCBOjEHWM JeLeHTpani3oBaHUM
MOAENIOM YCNoCTaBrbathd W OpraHu3oBaka CUCTEMA WHTEPHE PeBU3vje ¥ WHCTUTYumujama buX,
(hyHKUUjY UHTEPHE PEBM3MjE BPLIE 33 BUWE WHCTUTYUMA y cknapy ca Oanykom o KpUTepujyMuMa 3a
YCNOCTaBSbabe jeaMHULA HTEPHE peBUavje ¥ MHCTUTYLMjama BuX.

Y cknagy ca Tum, Jedurtiya usmepre pesusuje [lapnamenmapHe ckyniwmune buX HaanexHa je 3a
BpLetse yHKUMje uHTepHe peemuauje y MNapnamexTapHoj ckymutuHM BuX, AreHumju 3a npeeeHUMy
KopynLuje ¥ koopauHauujy bopbe npoTue kopynuuje, AreHumjM 3a 3allTUTY NUYHKX nogaTaka y buX,
KaHuenapuju 3a pasmartpare »xanbu no jasHum Habaskama, LleHTpanHoj wabopHoj komucuju BuX,
WHcTuTyyuju omByacmana 3a reyacka npaea buX v CnyxDeHom nueTy BuX.

% Opnyka 0 KpUTEPUYMUMA 33 YCTIOCTaBIbathe jeAMHULA WHTEPHE PEBM3MjE Y MHCTUTYUMiaMa BuX ("CnykGeHu rnacHuk
BuX', 6p. 4812, 69117 n 59/19)

27 3Zawrvyvak Gpoj 1. goHujer na 36. cjeaHuyu CM BuX op 05.05.2021, UXJ MOT BaX je, ogmax no sanpumarsy
obagjewrera ¢ AoHOWEHY 3akby4aka Caejeta MvHUcTapa BuX, ca HaeedeHe CjedHule, 0 MCTUM YTIoZHaNa HagnexHe
MHCTUTYUMje (nonven LX) M®T BuX op 28.05.2021. ropuHe).

28 YenocTaesseHa y Cygy buX.
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JeauHuua wHTepHe pesusvje apnameHTapHe ckynwTuHe BuX notnucana je [loeersy wHTepHe
pesnavie W Cropasym O BpLUSHY HyHKUMje MHTEPHE peBU3Wje ca CBUM WHCTUTYLMjaMa 3a Koje je
HaanexHa Aa BpLUK thyHKUM]Y UHTEPHE peBUaKje.

Y W3BjelUTajHOM nepuopy OBa JefMHWLA BPLUMAA je peBuawjy, ¥ CKNagy €a YCBOJEHWUM NNaHoBUMa, ¥
CBUM WHCTUTYLMjaMa 3a Koje je HannexHa Aa npyxa ycnyre uHTepHe pesusuje. Mogauy o obasreHuM
peBW3Mjama npukasanu ¢y y Tabenama 6p. 2, 3 u 4.

Uenmpanna jeduruya 3a unmepry pesusujy Munucmapcmea cbunaHcuja u mpesopa buX epluu
byHEUMY MHTEpHe peBuadie y: MuHucTapcTBy cuHaHcuja v Tpesopa BuX, Mpeacjeanuwtsy BuX,
AreHumjW 3a apxasHy cnyxGy BuX, AreHuuju 3a jasHe Habaske BuX, AreHumju 3a ocurypame y BuX,
AreHuuiu 3a cratuctuky BuX, Apxvisy BuX, eHepanHom cekpetapujaty Casjeta muHuctapa BuX,
[vpekumju 3a esponcke uHTerpaumje buX, [lupekumju 3a ekoHomcko nnaHupare BuX, Kauuenapuju
KoopaWHaTopa 3a pedopMy jaBHe ynpase, Memopujaniom ueHTpy Cpebpenuua — Motouapu, Oabopy
apxasHe cnyxbe 3a xanbe, KaHuenapuju 3a sakoxoaascteo Caejeta MuHucTapa BuX u LieHTpanHoj
XapMOHu3aUM|ckoj jearHuLM MOT BuX.

[o capna cy cee of HasefeHWX MHCTMTYUMja, ocuM [peacieaHuwTsa BuX, notnucane Criopasym o
BpWEkY dyHKUMje MHTepHe peBusuje K Moeerby wHTepHe peswanje ca LieHTpanHoMm jeauHuLom 3a
UHTEpHY pesusujy MOT Bux.

Y uzBjeluTajHOM nepuoay OBa JeauHWUA WHTEpHE DPEBU3Mie BpLLMNA je, ¥ CKMNady ca YCBOJeHUM
CTPETELLKUM W FOAMILHUM NTAHOBUMA Paga, UHTEPHY PEBU3N]Y ¥ YKYMHO [IBAHAECT MHCTUTYLMJA 3a Koje
je HagnexHa a npyxa ycnyre UHTepHe pesusdje, [leTarsi 0 UHCTUTYLUjaMa Y KOJUM je Y U3B|eLUT3JHOM
NEPUOAY BPLLEHE PEBU3U|a, Kad W O 0DEBILEHUM UHTEPHUM peBM3MjaMa NpuKasaHu cy ¥ TabenapHuM
nperneauma (tabena 6p. 2, 3. n 4).

Jedunuya unmepre pesuauje Mutucmapemea koMyHukaluja u mpaxcnopma buX HapnexHa je 3a
BpLWEHE (YHKUM|E MHTEPHE peBuauje Y. MUHUCTapCTBY KOMYHUKayMja 1 TpaHcnopta buX, AreHuuju 3a
nowTaxcku caobpahaj buX, Jupekuwju 3a umsunHo sagyxonnoecTeo BuX, PerynatopHo] areHuyuju 3a
KoMyHuKkaumje u PerynatopHom opbopy xerbesnuua buX.

Jeauumua uHTepHe peenanje MuHUcTapcTea KoMyHUkauuja v Tpaxcnopta buX notnucana je MoBerby
WHTEpHE peBuadje W Cnopazym o BpLUEHY yHKUM|E MHTEpHE PEBM3M[E Ca CBUM WHCTUTYLUMjaMa U3
CBOje HARNERHOCTY.

Y napjewrajHoM nepuody osa JefuHuua obaerbana je MHTEPHY pPeBusudjy, y cknagy ca ycBOjeHUM
CTpaTeW M W TOQMWLMM NNaHoBuMa paga, y PerynaTtopHoj areHuuju 3a koMyHWkauuje buX w
MuHrcTapeTay koMyHUKkaUM|a W TpaHcnopTa BuX.

Jedunuua usmepre pesusuje Munucmapcemea 3a rbydcka npasa u usbjeanuye buX HaanexHa je sa
Bplewe dyHKUMje WHTepHe peBuauje y: MuHuCTapcTBY 3a rbyAacka npaBa v u3bjernuue BuX,
WHeTuTyTy 3a Hectana nuya BuX v ®oxay 3a noepatak buX.

JeanHuua WHTEpHe pesuavie npu MuHWCTapCTRY 3a reyacka npaea u uabjernuue BuX notnucana je
Moeerby uHTepHe pesuanie v Cnopasym o Bplewy dyHKUMje WHTEpHe peBU3Mje ca CBUM
WHCTUTYUMjaMa U3 CBOje HaMNEXHOCTH.

Y u3ejewwTajHoM nepuody oBa JeauHuua obaBMbana je WHTEpHY DeBW3Wjy, ¥ Cknagy ca YCBOJEHUM
CTpaTellKUM 1 rogviiM NNaHoBuMa paga, Y MuHucTapcTRy 3a reyacka npaea v uabjernvue BuX,
WuctutyTy 3a Hectana nuua BuX n Gongy 3a nospatak buX, Wro je AeTarsHo npukasaHo y Tabenama
Bp. 2, 3u4.

Jedunuya uHmepHe pesusuje Munucmapcmea npasde buX HagnexHa je 3a Bpwere dyHkUuje
WHTepHe pesuavje y. Muructapctey npaege BuX, MNpaeobpanunawrey BuX, Bucokom cyackom w
TyxunavkoM casjety buX 1 3asoay 3a U3BpLUEHE KPUBMHHUX CaHKUM|a, NPUTBOpa U ApYrux Mjepa buX.




JeuHuua uiTepHe pesusvje MunuctapeTea npaege BUX notrucana je MNoBerby MHTepHe pesusmie i
Criopaaym 0 Bpllety (hyHKUMje MHTEPHE PEBM3Mje Ca CBUM UHCTUTYLIMjaMa W3 CBOje HALNEXHOCTH.

Y u3BjellTajHOM Nepuody 0Ba Jepuruua je obasrbana WHTepHY pesuady, y cknagy ca ofoBpeHuM
CTpaTelkUM 1 roauLUHMM NaxoBuMa, Y Munuctapetsy npasge BuX u MNpaeobpanunawrey BuX, wro
je AeTarbHo NpukasaHo y TabenapHuM nperneauma (Tabena 6p. 2, 3n 4).

Jedunuua unmepre pesusuje Munucmapcmea yueunnux nocrosa BuX HaznexHa je 3a BpLIEHe
GyHKUMje UHTepHe peBuavje Y. MUHMCTApCTBY LMBUMNHMX nocriosa BuX, AreHuuit 3a aHTWOONUHT
KoHTpony BuX, AreHumjn 3a nvjekoBe WM MeAMUMHCKa cpeacTea BuX, AreHUujin 3a NMpepLKONCKo,
OCHOBHO W cpefibe obpasosare y BuX, AreHuuiu 3a paa u sanolursasatbe Y BuX, Aresuujn sa passoj
BUCOKOr oBpasoeawa M ocurypame KkBanuteTa y BuX, [pXaBHoj perynartopHoj areHumjn 3a
papujaLMoHy U HykneapHy 6esbjegHocT BuX, Komucu 3a ouyBame HauMoHanHUX criomeHuka BuX,
LieHTpy 3a uHopmucare M npusHaBarwe AokyMeHaTa W3 oBnacTi Bucokor ofpasoBamwa y BUX o
LieHTpy 3a yknatwate MuHa y BuX - BHMAC.

Jepvnvua uHTepHe pesnanie MunucTapcTea LBINHIUX nocnoBa BuX notnucana je Moserby WHTEpHE
peBusuie ¥ Cropasym o Bplewy (yHKUMie MHTEPHE peBU3ije Ca CBUM MHCTHTYUM|aMa 3a koje je
HafLNexKHa Aa Npyxa ycnyre UHTEpHe pesuanje.

Y u3BjewTajHoM nepuody osa JeMHULa BPLUIMNA je peBuauy, ¥ cknaay ca ofoBpeHrM CTpaTelLKUM K
rOAWLILUAM NNaHOBUMA, ¥ AreHUMM 3a MPedlkoncko, OCHOBHO W cpeiwe 0Bpasosare y BuX,
ApxaBHoj perynatopHoj areHuMi 3a papujauoHy U HykneapHy GesGjeaHocT BumX, MumucrapcTey
uvBunHUX nocnosa BuX, LieHTpy 3a uHdopmucarse 1 NpuaHaBarke JOKYMeHaTa u3 06nacTi BMCOKOT
obpasosara y buX  AreHumju 3a aHTMAONKHT KoHTponty BuX.

Jeduntia unmepHe pesusuje Muwucmapcmea cnoibHe mpzosuHe U exoHomckux odHoca BuX
HaanexHa je sa Bplwewe dyHKUMie WHTepHe peeuauje Y. MUHWCTApCTBY ChOrLHE TPTOBMHE W
BKOHOMCKUX 0fHOCa BMX, AreHumju 3a BesbjegHocT xpade BuX, AreHUMM 3a HAA30p Haf TPKULITEM
BuX, AreHUuju 3a npomoumly cTpaHux ynararwa y BuX, MHcTutyTy 3a akpepuTosarse BuX, UHeTuTyTy
38 UHTeneKTyanHo BracHuwTeo BuX, WHetutyty 3a metponorvjy BuX, UHctutyTy 3a cTangapausaumjy
BuX, WHcturyumu ombyacmana 3a sawTuty noTpolwava BuX, Kauenapujyu 3a seTepuHapctso BuX,
KaHuenapuju 3a xapMoHu3auuy U koopAmHaumjy cucTema nnahatba y norbonpuepean U pypanHom
passojy, Komucuiu sa koHuecuje BuX, KokypeHuujckoM casjety BuX, Ynpasu BuX 3a sawtuty
3Apaerba burba, CasjeTy 3a apxasty nomoh BUX 1 [IpkaBHoj perynatopHoj KOMUCU[I 38 eneKTpUdHy
EHeprujy.

JenvHutia uHTepHe peevarie MUHUCTAPCTBE CNOMbHE TProBUHE 1 EKOHOMCKUX oAHOca BUX noTnucana
je MoBerby wHTepHe pesusuie W Cropasym o BplWewy QYHKUME WHTEDHE peBu3Mje ca CBUM
MHCTUTYLMjaMa 3a Koje je HaanexHa Aia Npyxa ycnyre HTepHe pesusuje.

Y ussjewrajHoM nepuoay osa JeguHULA BPLIMNA je pesuauly, ¥ cknafy ca YCBOJEHUM CTPaTeLIKUM U
FOAVILIGMM NNaHosuMa Jeguhwue, y KaHuenapujn 3a XapMmOHM3aUMy WM KoopauHaumjy cucTema
nnahatba y norbonpuepeam W pypanHom passojy y buX, KaHuenapujn sa eetepurapcTao BuX 1 Ynpaeu
BuX 3a sawwry 3apasrva Gurba, Aok cy y MUHKCTAPCTBY CNOrbHE TPrOBUHE U BKOHOMCKMX 0fHOCa BUX
W AreHumin 3a Hanaop Haa TpxuTeM BuX npoBefeHe HakHaaHe peBusMje, LITO je AETarbHO NPUKa3aHD
y Tabenama 6p. 2, 3n 4,

Jeduruya unmepre pesustje Murticmapcemea Gesbjedrocmu BuX HagnexHa je 3a Bpluewe PyHKUKje
WHTepHe pesisvie y: MuHuctapcTay GesbjenHocTu BuX, AreHumiu 3a monuumicky nogpluky, AreHuujn 3a
(opeHauuka WMCTMTMBAME ¥ BjelTaueta, ATEHUMM 33 LWKONOBAME M CTPYHHO OCMoCOGrbasatke
kagposa vt Cnyxdu 3a nocnose ca cTpaHyuma EuX.

JeanHuua wHTepHe peenavie MunucTapcTea GesGjeaHocT BuX notnucana je Moserby MHTepe
peuanje 1 Criopasym o Bpuwesy (yHKUMje MHTEPHE PeBU3Mje CA CBUM WHCTUTYUM{aMa 3a Koje je
HRANEeXHa Aa Npyxa ycnyre UHTepHe pesunauje.
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Y u3gjelutajHoM nepuogy WHTepHa pesuavja MurvcTapeTea GesbjegHocti BuX spwuna je peausujy, y
cknagy ca ofobpeHnM CTpaTewwkuM U ToOULLIKAM MNaqoM pafa MHTepHe pesusuje, y MuHucTapcTey
tesbjeanoctn buX.

Jedumuya uimepne pesuauje Cyda buX HagnexHa je 3a Bplieke dyHkUMje uHTepHe pesuamje y Cyay
BuX u Tysunawrsy BuX.

Jeavhuua wHTepHe peeuanje Cypa BuX notnucana je Crnopazym o Bpleky QyHKUWE WHTEpHE
peeusmje ¥ Moserby uHTepHe pesusMie ca Tyxunawteom bBuX, Aok j@ y MaTuuHoj MHCTUTYLMjW (Cyna,
BuX), Takofje, aonvjeta [loBerba WHTEepHe peBu3uje, Kako j& TO W npedBWheHO peneBaHTHUM
nponucuMa.

Osa jeAnHMUa ynocTaereeHa je y centembpy 2021. ropuHe My TOKY U3BjelLTajHOr nepuoga Bpwnna je
PEBM3MY, Y CKNaay ca ofo0peHuM roguilibiiM nnaxtom paaa, y Cyay buX.

Ceaka of 19 jeauHuua wHTepHe pesuauje y WHcTUTYuMjama BuX, kao u jasHo npegyaehe Papuo-
Tenesuavja BX, KONUKD WX e YKyNHO ycnocTaemeHo, uMana je obasesy Aa, y cknagy ca yn. 15, n 19,
3aKOHa O VHTEPHO] PEBU3WWM MHCTUTYLM|A BUX, AOCTABU roAvLLILMA U3BJELLITA] KOJW j€ OCHOB 3a U3paay
FoOULLIK-Er KOHCONWAOBAHOT U3BjELITaja MHTEPHE PEBU3U]E ¥ MHCTUTYLMjaMa BrX.

loaulsLU U3BjeWTa] WHTepHe pesudje 3a 2021. ropuHy AOCTaeBune cy CBe jeAuHULE MHTepHe
peenanje. [leTanu o U3BpLIEHIAM peBU3njaMa aaTk cy y Tabenama bp. 2, 3un 4.

4.3. UsBjewTaju jeauHULA MHTEPHE PeBK3Uje

Cse jeOuHVLE WHTepHe peBusMje Cy ¥ cknagy ca 3akoHckuMm obasesama cauvHune Crparteluke
(TporofuiLe) MNaHOBE WHTEPHE peBu3dje, y Cknady ca MPOLjEHOM pU3MKa, U Ha OCHOBY HUX
ogrosapajyhe lNoguwwe nnavose. navosu jeauHMUA vHTEpHe pesuauje oaobperu cy of cTpaHe
PYKOBOAMOLA MHCTUTYLM]E Y CBUM WHCTUTYLMUjaMa Y KOjUMa Cy jeAMHUUE, Y CKnagy ca pacnonoxuBuM
pPecypcuMa, Nnaxupare Aa Bplue peBU3uly ¥ M3BjeLUTajHOM nepuody.

3a u3BjellTajHu Nepwof Cy CBe jeauHULe UHTEpHE peBU3vje koje Bplue dYHKUU)Y MHTEpHE peBusuje y
BULUIE WHCTUTYLM]A, CAYMHUNE W KOHCOMMAOBaHe CTpaTellke W ropuiLie NaHoBe Pada jeanHuua koju
omoryhasajy afeKkeaTHO NNaHWpake PEeBU3OPCKUX avrawmana Ha Hueoy JUP, kao w npahewe
npoBofjersa NNaHUpaHuX akTUBHOCTU Y MHCTUTYLIMjaMa M3 HaANeXHOCTI OBUX jeauHuLa,

JenuHuLe WHTepHe peBuUsne Cy npunpeMne U AoHujene oarosapajyhe Moberse uHTepHe peBuUsuje.

Y CBOjUM rogMLIbAM U3BJEIUTAUMA [EAMHULE WHTEPHE PEBU3U|E HABENE CY Ad CY UHTEPHU PEBUIOPK Y
CBOM pajy NowToRanK 1 Npuapxaeanu ce oppefaba ETuukor Kogekca MHTEpHUX peen3opa, floserbe
WHTepHe pesuauje, MpUPy4HUKA 33 UHTEPHY peen3ujy U CTaHaapaa HTepHe peBusuje ¥ UHCTUTYLMjamMa
BuX, kao n apyrux nponuca kojuma ce ypefyje obnacT wHTepHe pesuanie ¥ MHCTUTYUMjama BuX.
Takohe, ¥ CBOjUM roAMWHM U3BjELITAjUMA jeIMHULE UHTEPHE PEeBW3U|E HaBENe CY W Aa CY U3BjelTaju
WHTepHe pesuawje pafjeHy y cknagy ca MeToAoNoTWjOM AedwHWUCaHOM ¥ [TpMpYYHUKY 33 MHTEpHY
PEBU3WY W APYIMM Nponucima objaBrbeHUM 1 ofobpeHum of cTpade LIXJ.

Y HapepHoj Tabenu far je nperneq jeAvHULA UHTEPHE PeBM3Uje U UHCTUTYLM]a Y Kojuma je y
W3BjelLTEjHOM Nepuody BpLUEHa WHTEPHA peBu3vja, 3ajedHo ca nojauvMa o NoTnucaHWM Moserbama
VHTEpHE PeBUanje?d U NNaHOBUMA MHTEPHE PEBU3M|E, KAo M NNaHWPaHUM U PeaU30BaHUM VHTEPHUM
peBU3MjaMa.

M Mopauk o cBAM WUHCTUTYLMaMa koje cy notnucane [Nosersy WP, kao w whcTvTyumja koje Hicy notnucane [oeersy,
Haeegenv cy ¥ Taukw 4.2. osor WasjewTaja, Aok cy y Tabenw Bp. 2 HaBedEHW NOAALM CAMO 33 MHCTHTYLM|E Y KojuMa je
BpLeHa peBuawja y 2021. roguHu.
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_ Tabena 6p. 2
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e lwlele| ] n
1 HAaBEeHH
1. | JUP MapnameHTapHe cKyNWTKHe BuX 114-17. 8 8 4 4 2 | 100%
1.1. | fTapnamexmapHa ckynwmuna buX Ja | galpa| 2 2 1 1 2 | 100%
12 AzeHutla 3a npeeer—mtqy. Kopynyuje U koopaunauuy o | sl ga 1 y i y | 1004
6opbe npomus kopynuuje
1.3. | AzeHiufa 3a salimumy nudHLx nodamaka buX JA | OA | A 1 1 1 - - 1 100%
Katuenapuja 3a paamamparse Xanbu no jagHum ) ) "
14, Habagkama y BuX JA | aA|laa| 1 1 1 100%
1.5. | Uenmpanna vabopua xomMuctfa buX OA | JA | QA ) 1 1 - - | 100%
1.6. | Mhemumyyuja ombydcMana 3a /bydcka npaga OA | OA | BA 1 1 - 1 - | 100%
1.7. | CayxBenu acm buxX Ja 1 galgal 1 1 1 - - | 100%
PM
2. JU . WHUCTAPCTEA 33 NLYACKa Npasa n Nogaum Hapenexu 2 7 3 4 - 100%
u36jernuye BuX 2.1-2.3.
2.1 | Munucmapemao 3a reydcka npasa b usbjeenuue buX] A | gA | gAa | 3 3 1 2 - 100%
2.2. | Hnemumym 3a Hecmana auya BuX JA | A | Al 2 2 1 1 - b 100%
2.3. | ®oud 3a nogpamax bux A | AA | AA 2 2 1 1 - 100%
3. | JUP MuHucTapcTBa MHOCTpaHWx nocrosabuX JA |pA | pA ] 9 | 7 6 1 - 78%
4. | JUP 'paHn4He nonuumje BuX AA (DA pal 7 | 64 3 3 - | 86%
5. JUP IpxasHe areHuuje 3a uctpare u ma |malmal s 6 3 3 - | 100%
sawtuty - CUNA
6. JUP OG-aBJemTajHo-ﬁesﬁjenHocue oA |malmal 4 4 4 . - | 100%
areHuMje buX
JUP Ynpaee 3a UHOUPEKTHO
7. A |[BA|DA| 7 7 4 3 - 100%
onopeauparse BuX

% Mog peAcBHHM WHTEDHUM DeBWIMjaMa NogpasyMujeBa ce NMpyxawe YCMyra yBjepaBara, WTo ykibydyje ofjektuBaH
Mpernes W OUjeHy [O0KA3a Of CTPaHe WMHTEPHE peBuauje pagu obelbjefiera MUWrbewa WNW 3axmby-aka O MpeaMeTy
peBuavje, nnaxupannx CTpaTewkum 1 FoAuLIHUM NNaHOBUMA HHTEPHE PEBM3YjE KOjW cY ofoBpeHu of cTpaHe pyKoeoaroLa
WHCTUTYLMjE.

3 HaxuagHe peeusudje ce NpoBofe, ¥ CHNANY Ca PENEBaHTHUM npanveumMa v oAclpesum nnaHosuma WP, y onpefieHom
NepUOLly HaKaH U3BpLUEHE PEADEHE peBU3ije ¥ CBPXY YTBPTWBaka 0a MU CY PEanv3ceaHe NPEnopyke AaTe y WIBjeWTajuMa
WHTEpHE pesuavje.

3 PeBu3uje NOKPEHYTE Ha 33XT|e8 PYKOBOAMOUA UHCTUTYLMIE.

3 [lopen HaeegeHor Bpoja peBuauja, NPOBEAEHA j& U NUMOT PEeBM3Wja NoA MEHTOPCTROM ekcnepata [Mpojekta y cBpxy
TecTpara PIFC annukauuje u oByke ocobrea AP ykrbyueHux y osy pesuaujy,

#Y n3gjelwTajHom nepuoay NOKPeHyTa je U jeaHa peeuavja u3 [oguwkber nnaxa WP T 3a 2021, anu Huje y noTnyHOCTH
okoH4ana. Wcra fie butv okoHuana, npema Wasjewrajy JUP, y rebpyapy 2022. rogune.

22




o o | SIS %8 Fl=g.
o = | ®iF - N B
U F B -3 . E o b e e o
e . C B < £ %;9;; :---g_:.
e R e e : I B S I~ O I 8
P Tyuje koje cy Gune npenver |- 8 | 31 58 &8 Z1E3
. ay wisjeurajuomnepuoy | £ | 2| BF B8 elgE
: I N RPN S SO Nl i [ gt B CE A
2 3|5 88 g|28s
RS =Y |8 mE -0 N
- &= e f. :
SO e ) ® @] e o) | ao] an
8. JUP AreHumje 3a HAEH'.I'Hd)MKaLIIfIOHa 1A |oalmal| 7 7 3 4 - | 100%
JOKYMEeHTa, EBUACHUU]Y U pa2MjeHy NoJaTaKs
UP jeqHu4Ke focnoge
g, | MP CnyxGe 3a sajenninke floc pa |malma| 7 | 6| 4| 2| 1] 8s6%
MHCTUTYUMja BuX
10. | JUP Cypa BuX pa | = | pga| 1 1 1 - - | 100%
LleHTpanHa jeguHMua 3a WHTEPHY peBu3njy | MNogauu HasegeH
11. 21 | 18 | 10 8 - | 86%
M®OT BuX - JUP MOT buX 11.1-11.43. ’
11.1. | Musuemapcmeo thurancuia u mpeaopa buX JA | DA | BA 4 4 1 3 - 100%
11.2. | Menepannu cekpemapujam Cagjema Murucmapa BuxX Ja | pa | oA 1 1 1 - - 100%
11.3. | Aeenuuja 3a crmamucmuxy SuX 4A | DA | DA | 39| 2 - 2 - 67%
11.4. | Aupexyuja 3a esponcke usmezpautje buX Ja [ pafpaf 1| 17 1 * - | 100%
11.5. | Azenyuja 3a jagre Habaske BuX Ja | pafpaf| | 1° 1 * - | 100%
11.6. | Azenuja 3a ocuzyparse y bux JA | DA | DA 1 1 1 - - | 100%
11.7. | Hupekyuja 3a exoHomcko nnatupare buX Ja | DA | pA 1 - - - - 0%
11.8. | Memopufanuu uermap Cpebperuiia — Momoyapu JA | DA | OA 2 2 1 1 - 100%
11.8. | Odb6op Opxasne crywbe 3a xanbe buX JA | OA | DA 2 2 1 1 - 100%
11.10. Apxus buX Oa | oa | oA | 2 2 1 1 - | 100%
Kanlienapuja koopduHamopa 3a pechopMy jasHe . R i . ) .
1. ynpase y buX | A | BA T
11.12| Yped 3a aaxoHodascmeo buX 0A | oA | pa | 1 1 1 - - | 100%
11,13 Azeryuia 3a OpxasHy cmyxby buX Jalpalpal| 1* 1™ 1 * - 100%
12. | JUP MuHucTapcTea onbpane BuX oA | ha | pA| 17 [ 17| 8 9 - | 100%
n
13. | JUP MunucTaperea npaege BuX On?gt;:a: ez,quu 5 5 2 3 - | 100%
13.1. | Murucmapcmeo npasde buX oA |Oa | pa| 3 3 1 2 - | 100%
13.2. | lpasobpanunawimeo buX DA | DA DA 2 2 1 1 - | 100%

3 JUP Cyaa BwX je ycnocTaemeHa y centembpy 2021, rogune W 3a |V kBapTan waejewTajHor nepuoga fonvjena je
roAMLLIHH NNaH paga.
3 CauntbeH jeaaH WagjeliTaj o npahetky peanuzauuie npenopyka y ABWje MHCTUTYLMje (AreHyuju 3a catneTiky u ALIC BuX)
¥ jeaar usBjellTaj o npafiery peanysaumje npenopyra y 4 uHCTUTYUMie (AreHUMM 3a CTATUCTURY, fupeKLuu 3a esponcke
wHTerpauvje, KaHuenapuju koopauwHatopa 3a peopMy jaBHe ynpaee ¥ AreHUmMW 3a jaBHe Habaske).
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14. | JUP MuHucTapcTBa UMBKNHUX NocnoBa BuX ﬂoﬂ'?ju: E;;a::,qem 427 1 4 2 2 - | 100%
A2eHutfa 3a NpeduWKoncKo, QCHOBHO U cpedise o
4.1, o6pazosare BuX if: "uA aa | 1 1 1 100%
Lpxasna peaynamopha azeHuua 3a padujauuoHy u
2. - - 1009
142 Hykneapry besbjedrocm buX A1 RA L BA ! 1 1 00%
14.3. | Munucmapcmeo yusunHux nocnosaa buX JA | DA pa | * | ™8 * - - '
Uernmap 3a unhopmucarse U npuanasare .
144 dakymenama y obnacmu sucokoz ofipasoaarka buX A | aa ) pa |t L 1 100%
14.5. | Azenuuja 3a anmudonimz Kormpony buX Da (oA pa | 1 1 - 1 - | 100%
15, JUP MunucTapeTBa CHOMBHE TPrOBHHE M Nopauy HaeeaeHN 6 5 3 2 P
eKOHOMCKNX ofHoca BuX | 151156
151 MuUHUCMAPCMBE CROFBHE MP20RUHE L EKOHOMCKUX w1 ’ ] 1 | 100
odroca buX
15.2. | AzeHyuja 3a #ad30p Had mpxuwmenm buX Ja | JA | gA 1 1 - 1 - | 100%
KaHuyenapuja 3a xapMoruzauuy u koopounaylly
15.3. | cucmema nnaharea y normonpuapedu U pypanHoM JA | BA | At 1 1 1 - - | 100%
passojy buX
15.4. | Kanuenapuja 3a semepuHapcmao buX A | pA | OA 1 1 ) - - | 100%
15.5. | Ynpasa GuX 3a aaumumy 3dpasiva buma JAa (oAt A 1 1 1 - - | 100%
15.6. | HMucmumym 3a akpedumosarse buX oA | pA | gA 1 9 - - - 0%
JUP Mun i
1. HCTapCTBa KOMYyHHKAaLIU]a U Mofaum HaBEAERU 6 5 2 3 } 83%
TpaHcnopra 16.1-16.2.
16.1. | Munucmapemao komynuxauuia u mpancnopma buX | A | QA | JA | 3 2 - 2 - 67%
16.2. | PezynamopHa azenuuja 3a koMyHukayuje buX Aa | gal oA 3 3 2 1 - 100%
17. | JUP Munucrapcrea GesbjeqHocTi BuX DA (DA DA | 6 4 2 2 - | 67%

3 Topuwesun nnadoM JUP MUN BuX nraxupana je pesuawja y MU koja he, npema noaauuma ua Wssjewwraja ose JUP,
6uTI pkoHdaHa y 2022, roguHK.

% Y wsejewrajHoM Nepuofy HWje CadvdkeH DEBMI0PCKA WIBjEWTa). naHupaHo je fa e PeBMEMja OKOHYA M CAYMMM
peBu3opcKku U3BjeLlTaj y 2022, rofuHI.

# Mnauvpara peeuava, Koja je onobpeqa Moauwrsim nnaHom JUP y WMHCTUTyTY 2a akpepuToBake, HUje NpoReneHa jep
JUP Huje npuMMna NpaBospeMeHo NOTBPAY HAANEKHE OPraHM3aLMoHe JEAUHULE O NPUXBATILUBOCTU TEPMUHA 3 NovaTaK
pesuavie. Pesusnia je opnoxena 3a 2022. roguHy.
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18. JUP ﬂuPexuuje .3a KoopOuHaLujy ra |paloal 4 4 4 . - | 100%
nonuuujcknx THjena BuX
WP Areruuje 3a npyXate ycnyray
19. . A Al DA 6 § 3 2 - 83%
Ba3aylWwHoj nnoeuatu - BXAHCA Ar | RA LA
20, | JUP Paguo-TeneBusuja BuX DA | pajnpa: 4 4 3 1 - | 100%
74 56 3
YKYMHO y 2021. rogntu Peanusosane
ykynHo 133
peBH3uje
50 47 3 -
YKYNHO y 2020. roguHu Peanusobaqo
yKynHo 10040
peeusuja

W3 npetxoaHe Tabene yodasa ce aa je y 2021, roguHy 20 jeAnHuLa MHTEPHE peBUsHie 38 U3BjeLITajHu
NEepUoA ca4nHIN0 YkynHo 133 peemsopcka uasjewraja. Og Bpoja ykynHo uaepluenux pesmamja (133), 77
W3BjellTaja Ce OfHOCE Ha PEBW3Mje Y KOjuMa Cy PEeBM30pW, Ha OCHOBY DPEBU3OPCKMX Hanasa, Aanu
CTPY4HO DEBM3OPCKO MULLIBEELE O PEBUOMPEHUM noApydjuma (74 peposHe pesusuje v 3 ad hoc
peBu3Ke), A0K C& HELTO Maro Mare 0f NOMOBUHE PEBU3ONCKUX W3BjewTaja (56) oaHOCK Ha HakHadHe
nperfnede Kpos3 koje je NpaheHa npumjeHa npenopyka AaTux ¥ paHuujuM U3sjetLTajuma.

Y capxy npahietba yuuHKa U eUKacHoCTU jeauHULA HTEpHe pesusuje, Y 080] Tabenu HaBefeHm Cy 1
nofaum o 6pojy YKyrHO NPOBEAEHUX PEBU3MIA U3 NPETXOLHOT TOQMLIKET KOHCONMACBAHOr M3BjeWTaja
koju je cawnuna LIXJ. Y 2020. ropunn 19 jeduHvua WHTEPHe peBM3uje, KONMKO je yKynHo Buno
YCTIOCTABILEHO W BPWUNO peeuaujy y wagjewTajHom nepuody, cauunvno je 100 pesu3opckix
ussjelTaja, on kojux je 53 w3gjewWTaja y KojuMa je AaTo MUILIbEHbE O pesuaupakum noapydjuma (50
penoBHWX peeuanja u 3 ad hoc pesuauje). Mpeoctanux 47 u3sjewTaja OAHOCU CE HA HakHapHe
peBuanje y Kojuma je yTepheH cTeneH peanusaluje npenopyka AaTix y paHujum uasjeluTajuma.

Ha ocHoBy HaBefieHUX NOAATAKA MOXe Ce KOHCTATOBaTW Aa je Aotuno Ao noeehata Bpoja usspLUeHIX
peBuauja y 2021. rofuHM ¥ OfHOCY Ha NpeTxoAHy roauHy, ca 100 Ha 133 uHTepHe pesuanje. OBO je U
OMEKMBaHU TPEH PacTa YuMHKA TOKOM BMLLErOZMLIK-ET NEPUOAA paja, jep Kao U Y CRakoj npotecuiu
YTIOpeo ¢a pa3eojeM 3Harsa, BjeluTUHA W MeKycTBa ocobrba Aonasu v Ao orbe opraHusauMie papa u
noeefiatba eMKACHOCTM Y paay, LUTO JOMPUHOCK DOTbUM pesyrmaTiMa.

40 Hycy ykibydeHe pesuadie 3a Koje Huje cauukseH koHauaM ussjewraj MP no kpaja 2020. roguwe (JUP MKT pesuauja y
PAK-y u peeuzuje JUP ML BuX).
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Y cBpxy parber noeehawa yduHka M eduKacHoCTM y HapedHoM nepuogy, ckpeheMo naby
PYKOBOAWOLMME j@AMHULA WHTEPHE PeBM3Mje Ha HeomxodHocT npaherwa Nokasatersa 0 NPocieyHoM
Bpojy NNaHnpaHux ¥ U3BPLUEHWX PEBU3OPCKAX aHrakMaHa no pesu3opy, Kako Ha HUBOY NojeiuHauHe
JUP, Tako M Ha HUBOY CBUX jedwHuUE Yy WHCTUTYUMjama BuX Koju cy JOCTYMHU Y TOOULIKUM
KOHCONMUAOBAHUM WU3BjeLUTAjUMA UHTEPHE peBuanje ¥ UHCTUTyUujaMma buX (Tauka 4.5). Monasehu og
0BUX MokasaTterba W pacnonoxusux kanauuteta JUP, pykosoawouu jeovHWLA MHTEpHE pesusdje
MOpajy KOHTUHYWpaHO TexuTH Behoj eMKACHOCTH, KaKO HA HYBOY JeAMHALE WHTEPHE PEaM3uje, Tako U
Ha HUBOY Npocjeka (o peBr3opy).

Mopauw © Bpojy NpoReASHMX peBW3Mia U JaTx Npenopyka NojeaWHaYHO 3a CBaKy [CAMHWLY MHTEpHE
pesuanie pat cy y taukm 4.5. osor MsejewrTaja, y Tabenu Bp. 7, Aok cy nogauM o npocjeyHoM Opojy
M3BPLUEHUX PeBX3Uja W AaTUX NPEnopyka no jeAuHULM WHTEpHe peBU3Mje W UHTEpPHOM PEBM3ODY 3a
npeTxoAHe ABUje roavHe faTU ¥ 00pasnoxery TabenapHor nperneaa 6p. 7.

LIXJ Boam u Peructap MNoBerba MHTepHe peBusKje ¥ kojeM je eBUAEHTUPaHD, 3akbyMHO ca 31.12.2021.
ropuHe, ykynHo 76 MoBerea, W10 nokasyje fa je 19 jeavHWLA WHTepHE peBU3Wje NoTNUCano, y cknaay
CA PEeneBaHTHUM NponucuUMa, ca 76 WHCTUTYUMja BuX JOKYMEHT KOjUM CY PYKOBOAMOUM OBMX
MHCTUTYLI]a YNO3HATK €a HAYMHOM Paga WHTepHe peBu3vje, 3adauvMa v oenawhesuMa UHTEPHUX
pesusopa. Takofle, W jeAvHMUA WHTEpHE peBu3die y jaBHoM npepysehy Paguo-tenesuaujn BuX
AoHYjeNa je y npoTeKnoM nepuody Moeerby WHTEpHe peananje, koja je yeknafeHa ca TekctoM MNoserse
objaereHum o LIXJ, Te Tume ykynaH Bpoj noTnucanux Moeerva y PervcTpy koju sogu LUXJ usHocw 77.

Nopauy No WHCTUTYUMjaMa o Bpojy CauMibeHUX M3BjELLTAja MHTEPHE PeBU3WjE M LaTUM Npenopykama,
Te Moppy4juma peBunuMparba y M3BjelTajHOM nepuogy, 3ajedHo ca nojauuMa o Bpojy WHTEpHMX
pEBU30PA Y HAGNEXHO] jeAUHULW UHTEPHE PeBUanje AaTu Cy Y Tabenu Bpoj 3.

Tabena 6p. 3.
+P. | Hasue urcturyuu; Ll "IHK:;::E?& i :?a'-:‘?ngmé ‘Teme oGyxeahiexe uasjewrajuma wirepHe
6. | wamnewa P ey | e [T e pemaade
L o | W pemae | ..
4 - 3akoHopasHo-NPaBHe akTUBHOCTH;
MapnamenTapHa (1 penosra, 1 - Calfw-bas‘al-be roAMWHEr QUHaHCU|CKor
1.1 | ckynwTuHa BuX - HakHagHa u 1 H:SB]BLUTaja.
JUP N1C BuX 2 ad hoc npenopyka | - Mpasnatee NyTHIX Harnora 1 noTpebHe
——— LOKyMeHTaLMje,
- HakHagHe peBmsuje;
AreHumja 3a
NpeBeHLM]Y Kopynuuje 1
1.2 | 4 KoopavHauujy Gopbe HakHapHa . - HakHagHa pesusija;
NpoTUB Kopynuuje y 2 peBuvaua
BuX - JUP NC BbuX
AreHumja 2a zawTuty 1 .
1.3 | nwuHux nogaraxa y pe/I0BHa 1 - Javawe ceujecTw rpafjaHa o npaemma
’ BuX — JUP 11C EuX . npenopyka |  Ha 3aWTWTY NMMHUX Noaaraka;
KaHuenapwija 3a
pa3marparse ¥anbun no 1 .
14 |, HakHagMa - - HaknagHa pesuauja;
jaBHUM HabaBKama — .
peBuan|a
JUP NC BuX
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R e BRe e -
P. . | Hasus uHcTUTYumje= [ 0CO-. | KORSWAMK ?‘;lnﬁa":; ‘Teme oByxaaheHe u3BjewTajuma HTepHe
5p uap,nem-laJMP : fper py it U pesianje SRS
LIeHTpanHa Mzﬁbpua 1”
1.5 | Komucuja buX - peaosHa " E:: wal” IT cuctem;
JUP NC BuX peevaja | PonoPY
UHcTHTYUM]a 1
1.6. | ombyacMaHa 2a eyacka HakKHagHa - - HakHa[oHa peeuavja;
npasa - JUP I1C BuX peBuaue
CnyxBeHu nuct BuX - 1
1.7. JM;HI('IC EuX pefokHa 0 enao ka | JaeHe HabaBKe;
pesuana peropy
MUHHCTapeTRO 32 3 , .
FLYLCKA Npasa H (1 penosHa i 2 - MpumjeHa MeTofonomje 2a npenasax y
21. - BULLIK NNATHY paspen;
uabjernuue BuX -JUP 2 HakHagHe | npenopyke H -
MIbN BuX peBuavje) - naKragHe pesnane,
WUHeTuTyT 32 HecTana 2
2 10 - Ynotpeba cnyxbeHux soauna;
22, Erql)l(a BuX - JUP MIbI (11 E:f:ail:a;d npenopyka | - HakHagHa pesvanja;
2 ) .
2.3 doHp 3a nosparak (1 penoeHa n 1 ) mejs::mj?aﬂs%gwe 34 Mpenasax y
BuX - JUP MIbI BuX 1:;:::;;:3 npenopYka | pakanwa pesuavja;
- Obpa4yH Nnata M HakHaaa,
- ¥1paBrbakbe BU3ama U NyTHUM
Fachl TMCTOBUME;
MuHucTapcTBO ’
41 | (6 peOoBHMX 1 39 - OGyke 3anocrieHux,
3' E:;cz‘ﬂ'; )&a?_lcgoia 3 1 HakHagHa | npenopyka [ - YNpaprsawe UMOBUHOM:
" peauauja) - YroeopeHe yenyre y cieauuity MiAN-a;
- KaHuenapujcko Nocnoeare;
- Hakdagna pesusuja;
6 - HaGaeHo nocnosatse;
4 panuyHa nonuuuja 2 (3 pepoBHe 1 17 - W3paum 3a texyhie oppwaeatse;
© | BuX = JWUP I'M BuX 3 HakHagHe | npenopyka | - Cucrem @YKy M
peBuamie) - HakHague pesuaue;
DlpxaBHa areHuMja 3a 6 - Cranka cpeacTea;
5 MCTpare u 3auTuTy - 2 (3 penoeHe 1 40 - KaHuenapujcko nocnosarse;
) JUP CHITA BuX 3 HakHapHe | npenopyka | - Cuctem OYK-a
A Bu peBuavja - HakHagHe pesuauje;
- MnaHupatse u ussplerse Gyyera;
QbagjewrtajHo- 4 - ¥netpefia cnyxGeHnx TenedioHa;
6 Be26jenHocHa 2 ef0BHe 3 - YnaTpeba crieLujanizoaHux CIyKBEHUX
" | areHumja BuX - peamsn'e npenopyke |  Boauna,
JUP OBA BuX P j - Bonosatka 1 u3peveHe mjepe
camowzonaumje sanocneHux (COVID-19);

'Y mapty 2021, roguHe OKOHYaH2 KOHKYPCHA Npoleaypa W nofywexe 2 Nosuuvie pesuaopa, Te j& Tume y NOTAYHOCTH
nonytena JUP MAT BuX,
12 Mposepena je v nunoT pesusuja y TecTHoj Bepauju PIFC annukaumie, nos MeHTopcTsoM excriepata MpojeiTa, y capxy
TeCTHPak:a annukauuje u obyke ocobrba MHTEpHE peBuamje.
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| 'Bpoj | . Bpoj

;Eﬁbj Aarix

: _ : C6rig npenopyka Teme p'ﬁy):t;aﬁeﬂe::uiéj'emTajuiﬁa3_|-1H"rep|-|_e
p | wamewsadP |y | ECHE PR e
’ BRI JUP PEBH3Hje | R o £ .
- ¥Ynpaersarse KOHTMHYWTETOM NOCNOBatbA,
7 - ¥Ynpaerbatbe 3aWUTUTOM W CNALIABAHhEM
¥Ynpana 3a UHAUPEKTHO (4 penose 73 Of, TIPUPOJHUX 1 [BYTUX Hecpeha;
1. | onopesueatbe BuX - 4 3p A - Ynpaer-are NpouecoM ceneKTUBRMTEeTa
HakHagHe | npenopyke ,
JUP YUO Bux esitave) pobe y LapUHCKOM NOCTYTKY,
P J - Pa3soj cuctema dYK-a y YUO;
- HaxnagHe peBwavie;
AreHuuja 3a _
WaCHTHEMKALMOHa 7 - YNpagreatse OCHOBHUM CPEACTBAME;
- BnarajHuuko nocnosatbe;
g, | AOKyMeHTa, 9 (3 peposHe 1 23 Moah )
' | eBMAeHLM]Y U 4 HakHaZHe | npenopyke | Panetbe peanisamje yrosopa ro
. . Bagky;
pasajeHy riopaTaxa peuane) OKOHHZHOM MOCTYMKY jaBHUX Ha X
BuX - JUP IDDEEA - HaknanHe pesnauje;
- Mapana, AoHowetse W yNpaebatke
7 WHTEPHUM aKTUmME,
; - Habaeka npexpambeHux aptukana u nuha;
Cnyx0a 3a 3ajeaHuyKe 4 pefoBHe, 2
9, nocﬁxose UHC Tlﬁﬂyuuja 2 S-Ia[K)HgﬂHe w1 M4 Saﬁaska yHudopmu 1 obyhe aa sanocneHe;
nperopyke | YNpaer-ake 3anuxama v CKNaguwHo
BuX - JUP C3IM BuX ad hoc
. NOCROBAtLE;
pesiaa) - HabaBka XurijeHcko noTpoLIHor MaTepujand
+ HakHagHe pesuaue;
10 Cyn buX - JUF Cyna 43 o ;BHa 2 - Kopuwhetbe 1 ofpxasare cnyxBeHnx
* | buX Eeguswja npenopyke| Bo3una;
MuHucrapereo 4 .
11.1. | counaricuja n Tpezopa {1 penoeHa u L] - ¥npaBratse puakuuma;
o EuX — JUP MOT EnX 3 HakHanHe | npenopyka | - HakHanue peeusuje;
peeuanie)
FeHepanHu 4
11.2 cekpeTaphjar Cagjera pegoBHa 2 - Yrpaemare pUsnLuMma;
" | MUHHcTapa BuX - JUP pevia npenopyke '
M&T buX 44
Arenuuja 3a 245
11.3. | cratucTuky buX - JUP HakHaaHe - - HakHagHe pesunanje;
M®T BuX peBuanie
Lupexuuja 22 g - Ynpaerbarse pU3MLIM;
11.4. | eBponcKe uHTerpayuje penoeHa 3 ’ nlfar.'e*be peanusauie npenopyka
BuX — JUP MOT BuX pesiavja npenopyke| {W3RjewTajem 0 HakHaAHO] pearsmin

obyxaaheHe 4 uHcTUTYLMje);

43 JWUP Cyna buX ycnocTaerbeHa W KappoBcky nonykweHa y centembpy 2021. roguse.

“ Tpeux wect mjeceun JUP je Buna y noTnyHOCTV KafpoBCKU NoNykeHa ca 3 pesusopa u pykosommouem JUP. Op
01.07.2021. roguue HMje nonyweHa jedHa NO3MUMa PeBMIOPE, KOME je NpecTao pagHu oaHoc aBor npenacka y Apyry
MHCTUTYLM]Y.
** CaumibeH jefaH w3sjewTa o npahery peannaauuje npenopyka y Aevje WHCTUTYLMje (AreHumju 3a cratneTiky v ADC BuX)
W jeaaH waBjewTaj o npaherey peanvsaumje npenopyka y 4 uHCTUTYLMe (AreHUMW 3a cratucTuky, Qupekumjn 3a esponcke
WHTerpaumje, Kanyenapuju koopauHatopa 3a pedropmy jasHe ynpaee u AreHumiv 3a jagse Habaske).
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SR EoNE - AP Spoj . 5p0] ok R i i
P. | Hasus wHctumyuuje - | 0% | i:?nﬂ;;':; . Tewe obyxaahiee uasjeurrajuua uhTeprie
- 6p.. HagnexHa JUP WPy | irepre e |- o pesusuje o IO
B ' | MR L pepuadje | 0 o s
. : % - Ynpaemaibe puanyuma;
AreHuuja 3a jaBHe 1 4 1 3
pahierse pean1iaumje npenopyka
11.5. | nabaske EuX - JUP PE/ioBHa npenopyke| (VasjewTajeM 0 HakHAAHO] peBaKjL
M®T Bux pesuaia obyxsaheHe 4 WHCTUTYUME);
AreHuuja 3a 1 3
11.6. | ocurypatbe y BuX - penoeHa npenopyke| ~ YpaBroae pUstLuma;
JUP MOT buX DEBU3M|a
MemopujanHu ueHTap 2
"1 CpeGpeHuua - {1 penoBHa u 6 - ¥Ynpasawe puanyuma;
7| NoTavapu - 1 HakHapHa | npenopyka| - HakHaaHa peBuaua;
JUP M®T BuX peeiaja)
1.8 Onﬁog p,p)KaBH; EnX {1 pe,qzoaHa “ 2 - YnpaBmawe puanyuma;
- E‘E‘; ;?T*é:xe " 1 HakHagHa | npenopyke | - HakHagHa pesnavja;
peBuauja)
2
1.9 Apxue BuX - (1 pegoBHa 1 2 - ¥Ynpaeroare puanLmuma;
" JUP MOT BuX 1 HakvagHa | npenopyke | - HakHaaHa pesuauja;
peBuvja)
KaHuenapuja "l )
pahetbe peanuzaLvie npenopyka
11.10. ::m“:;}:g:e?’;npase * (MaBjeluTajem O HakHAAHO] peBM2UM
y BuX — JUP MOT BuX obyxeaheHe 4 UHCTUTYUME);
Ypen 3a 1 7
11.11.| 3akoHopaBTcBO BMX — pegoRHa npenoovial " ¥YNpasratse pUanLuma;
JUP MOT BuX peBvana penopy
: " - ¥npaeroae puanLuma;
11.12. 2;;;%?;::;5;’“3“)' pen1oaHa 2 ) *I'Ipa!herbe' peanvaaie fpenopyka
JHP MOT Bux peBMaAa npenopyke| (MagjewTajem o HakHaaHo] pesliani
obyxsahere 2 MHCTUTYLM]E):
- NMogHowetbe 3axTiera 3a nospart M 0bpayyH
NAB-a;
- Peanusauuja yroeopa 2a Meg,. ycnyre,
r YTpOWaK cpeacTasa no ocHOBY KopuiLhetba
MOBUNHKX TeredioHa W BU3HKC kapTULa;
17 ~ PeanuaaLuja xuTHUX Habasku,
MuHucTapcTeo 8 32 + Peanusauuja yrosopa 3a Habasky ogjehe W
12. | opbpaHe BuX - JUP 346 (8 penoritx npenopyke { YHUGoPMK:
9 HakHaAHKX . ,
MO BuX : - NopHowetbe 3axTjesa 3a pedyHaaumy
pesuanja) .
TPOLIKOBA NYTOBA:E;
- Peannaauuja yroBopa sa ycryre ocurypara
3anoCNeHuy;
- ¥YNpaermbarbe 1 Pacronarate MoTopHUM
BOSUNUME;
r HakHagHe peBmavje;

¢ o 24.05.2021. roguHe Bune cy nonywewe CBE YETMPM NPaBUIHUKOM npegeufjeHe nosuumje y JUP MO BuX. Og
HABEAEHOT AaTyMa Huje NONyweHa nosuuuja pykoeoguoua JUP, KoMe je HAKOH WCMYH-EHOCTU MPONMCAHMX YCnoBa 3a
00Na3ax y NeHaujy NpecTao pagHu o0fHoC,

29




Bpoj

pypanHoM passojy
BuX- JUP MCTEQ EuX

R Y KOHaYHUX | bpoj pamux{ = - T TR
EP;; . H.agﬂua:::xc;zrmgimz S “3Bi¢"4!T_ajaj: nperjopytga:' :Tl:!M,e oﬁyxsahea; ::‘a‘gﬁtlfa‘;.uuarm pHe .
) - coip MRy HHTEpHE. : o - P
L MR pegpae
3
134 MuHucTapeTBO NpaBae {1 penoBHa u 5 - Mnaxvpate n useplerbe ByleTa;
| BuX = JUP MMM BuX 2 HamHaaHe | npenopyka | - HakHagHe pesuave;
047 peBu3mie)
2
13.2. MpaecbpaHunawTeo {1 pegoBHa n 4 - OfipadyH u ucrnaTa nnara u HakHaaa;
BuX - JUP MM BuX 1 HakHagHa | npenopyke | - HaksagHa pesuanja;
pesiauja)
AreHumja 2a
NpegWKoncKo, 1 8
14.1. | OCHOBHO U cpeatbe penosHa npenopykal JarHe Habaske;
obpasoBatbe Bux - peBnauja
JUP MUN BnX
JpxarHa perynaropHa
areHumja 3a 4
pagvjauMony H 7 .
14.2. HyKnoapHy psgl?::i npenopyka| JaBHe Habagke;
BesbjegHocT BuX - P I
JWUP MUN BuX 2
UeHTap 3a
UHopMUCathe 1
NpUsHaBatbe 1
14.3. | pokymeHaTa U3 HakHadHa - - HakHapa pesmanja,
0BnacTH BUCOKOT pesusvja
obpasonatba BuX -
JUP MLN BuX
AreHuuja 3a 1
14.4. | aHTMRONUHT KOHTRONY HaKkHagHa - - HakHagHa pesuaija;
BuX ~ JUP MUM BuX peBiavja
MutncTapcTeO 1
15.1, | CRO/bHE TRroBuhe U HakHagHa - - HakHapHa pesvanja;
€KOHOMCKMX OHOCA ; '
BuX — JUP MCTEO BuX pesisiga
AreHuuja 3a Hagzop 1 .
15.2. | Hag TpxUWTeM BuX - HakHaaHa - - Haruanra peavaa;
JUP MCTEO BuX 2 peBMaMja
KaHuenapuja 3a
XapMcHK3aUMjy 1
KOORAMHALM]Y 1 5
15.3. | cucrema nnahaway penoeHa - CrTpartetlko nnaHupatbe,
) npenopyKke
nofeOnpUBpeam 1 pesvavja

47 [0 02.08.2021. roaune Bune cy nonyrete 2 nosuumie y JUP MM BuX, kana je HakoH UCMyHeHOCTU YENoEs 3a 0ANa3aK Y
MeH3Wjy Npectao pafHu omHoc WHTepHom pesuzopy. Op 02.09.2021. roguHe Be aKTMBHOGTH jeswmuue obasrba
pyxosoaunay, JUP,
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DR LR ke N | s
Has b uherariie = o], 060- | KOHAYHUX. .1 bpo) natnx . - AN RO
Hasus ucTuryuie — |- 55| ia | npenopyka] TeMe OByXBahere isjewrajuma wepne
‘ Pl wy | wmrepre | WP o enWWE
A WP peauanje e ik
KaHuenapuja za 1
15.4. | BeTepuHapcTBO BUX - penosHa | en;!) al YNpaBrbake MbYACKMM PECYPCUMA;
JUP MCTEQ BuX pesvaua | Do P
¥npaea BuX 3a
1
3AWTHTY 30paBrka 2 i .
15.5. 6uma — JUP MCTEO penoBHa npenopyke Ynpasbamke MkyACKUM PECYPCUMa;
BuX peBuauja
MunucTapcTBo
. 2
KOMYHUKaLU[a W ) .
16.1. TpacnopTa GX — JUP :E;Twzﬂ?: HakHapHe pesuanje
MKT BuX
2% 3 - ObpayyH HakHapna 3a kopuwhiete
PerynatopHa areHymja (2 penoBHe paaMopPEKBEHTHOr CNEKTRA;
16.2. | 3a KoMyHUKauuje BuX - pesuamje v 1 10 - OBpaYyyH HakHafA Mo OCHOBY M3AATHX
JHUP MKT BuX H&KHEUJ,HE)[ &oaaona aa HyMepauuy,
peBWana - HakHapHe peeuavje;
4
MuHucTapeTso - AFIS cuctem;
17. [ GeabjenHocTn BuX 1 (g Egﬁs::em I'IpEI'IOprKa - DMS cuctem;
- JUP MB BuX pesvaue) - HaknapHe pesuauje;
- MNpoeofjete MeTogonorje o
Oupexumja 3a 4 pacnopefjuBatby 3aN0CeHnX y nnatHe
KoopOuHaUujy 11 paspeqe;
18. ) . 2 penosHe
NONUUMJCKKX THjena — eByIE npenopyka | - JaeHe HaDaske,
JUP AKNT BuX P I - Kopwvwherse cnyxberux Bosuna;
- Cknagnura;
AreHuuja 3a npyXarbe 5 - Sg;%;:ﬂ; :ﬂﬂgﬁ“ AoNpUHOCA Ha nnate
19. ﬁig”;?ﬂ%:awm"w 1 (‘3 E:ﬂﬁ:;ﬁe” npengpyka - Kopuiwherse criykBeHnx TenedoHa,
) - TNocnoeu Opcjeka 3a npaeHe Nocnoee;
- JUP EXAHCA pesusite) - HakHagHe pesuavje;
4 - TIpoLec NNaHvpaka ¥ U3BjewWTaBama;
Paauo-TeneBuauja GuX (3 penosre 99 - Monmtuke M TIpOLieC 3ALLTUTE UMOBUHE U
2. | _ JUP BXPT 2 1 HakHagHa | Npenopyke 3anacnerix;
eauama) - ¥Yroeopu o gjeny;
P I - HaknapHa peeuavja;
YKYTHO y 2021, 42 133" 457 -
YKYTMNHO y 2020. 40 100** 302 -
Hanomena:

*361p oA 133 MHTEPHUX PEBU3MjA YMHIM 74 PEAOBHUX, BB HakHamHUK v 3 ad hoc MHTEpHE peBuauje
**36up 04 100 uHTepHUxX pesusiia YuHn 50 pepoeHux, 47 HakHagHux W 3 ad hoc WHTepHe peBnauje

Y 133 w3BjewwTaja uHTepHe peBuanje cauumeHux y Toky 2021. roguHe, of KojUx je ykynHo 77 penoBHuxX
u ad hoc pesuswja, gato je 457 npenopyka of ctpaHe 20 jeAUHULA UHTEpHE PEBU3MjE, KOMUKD WX je
YKYMHO W yCnOCTaBIbEHO 3akbyyHo ca 31.12.2021. roguHe.

® [lo 12.09.2021. rogune JUP MKT BuX 6una je y notnyHocTu kapposcki nonyreHa (Pykosoavnay JUP w WP), kana je
36or npenacka y ApYry MHCTUTYLU)Y UHTEPHDI PEBU3OPa, OCTaNa YNpakiseHa HaBeaeHa noavuwa,




l'eHepanHo, Hajgehu Bpoj Npenopyka Koje Cy MHTEpPHU PEBU3OPY ¥ CBOjUM U3BjelLTajuma y 2021, roauHu
Aanu 0JHOCK Ce Ha Npenopyke BelaHe 3a:

*  yHanpefjete npoleca GUHAHCUICKOT YNpaBrbakka U KOHTporne,
*  NPOUEC jaBHUX HaBABKM U peanu3auMjy YroBopa no OCHOBY jaBHUX HabaBKK 1
»  yHanpefjere y BUCOKOPU3UYHUM 0BNacTuMa cneldUdHAM 3a pafl MHCTUTYLMA.

Crener peanwsauuje npenopyka fatWx y ussjewiTajuma wHTepHe pesuauje y 2020. roguhn no
WHCTUTYLMjaMa NpuKazaH je Y HapenHoj Tabenu, ok he cTeneH peanusauvje npenopyka aamx y 2021,
roaMHX OUTW NO3HAT, HAKOH UCTeka poka 3a HUXOBY peanu3auujy, y Moguwkem KOHCONWAOBAHOM
U3BjewwTajy uHTepHe pesuunje 3a 2022. roguHy.

Tabena 6p. 4
. L o 1. Cas | e
£ |, = | B aobEs R
N §.%§m§ En. e ..‘Q'E : E'n_
KPR ER C o i el =@ B~ N S B T = s
Po| Hawswcomyuje | £ |28 238 2. 28 EE SeFEE
op. {wapnexna JUP) | F | B¢ 58 £>| 25 58 Fgesd
EE = ::g: B ookt = % E— -3 ; =
S5 @ [5.1& |7 T E
IR wopeagg e 18 =2
MapnamenTapra 2020. | 3 | - - 3 | 100% | - - -
1. | cKynwTuHa BuX
(JUP 11C BuX) 2021. ] 16 - - - - 16 - -
AreHuuja 3a npeseHuMjy . .
. KOPYNLUj& M KOOpAMHALM]Y 2020. { 6 2 | 333% | 1 17% 3 - -
" | BopBe npoTUE Kopynuuje
(JUP MIC BuX) 0.0 - | - | - | -] - |- -
AreHumja 3a 3aWTHTY 2020. | - - . - . - - -
3. | nuyHnx nogaraka y BuX
(JUP NC BuX) 20211 1 | - - - - 1 - -
KaHuenapuja 3a pasmarpam ogog | 5 3 60% 1 20% - 1 .
4, | xanbu no jaBHuM HalaBKkaM
(JWP NC BuX) 2021. | - - - - - - - .
LlenTpanna uibopHa 2020. | - . - - . - - -
5. | komucuja BuX
(JUP NC BnX) 2021. | 19 - - - - 19 - -
Wnctutyumja omByacmanal 2020, | 6 | 1 | 17% | 2 | 33% - 3 .
6. | 3amyackanpaea
(JUP TIC BuX) At I R N I A i -
7| CnyxGenu nuct BuX 2020 - | - - - - - - -
" | (JUP NC BuX) 2021. | 8 . . - 8 - -
MunncTapeTBo 3a meyackd 2020. | 4 4 | 100% | - . . .
8. | npaBa K uabjernuue BuX
(JUP MIbI BuX) 201. | 2 1 50% - - 1 - -
g, | ©oHA 3 noBparak BuX 2020, | - - - - - - -
" | (VP MBI BuX) 2001, | 1 | 1 | wo%| - | - | - | - i
MHCTUTYT 3a HecTana 2020. | - - - - - - - -
10. | nuya BuX
(JUP MBI BuX) 20. | 10 2 20% 5 50% 1 2 -
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“P. | Hasue uHcrHTyUMje

6p. | (Hannexna JUP)

.npenopyka WP.

- _npenopyka MP -
' HepeanuioBaHe
- “npenopykey %

- MHTEpHe peBHIMje
PeanuzoBaxe nperiopyxe
ot y% . S
Epoj Hepean#aoBaHNx
Bpoj npenopyka HP kojima.
 Muje'ncTekag pox3a:

. Bpoj peann3oBanmx
peanKauviy :
B —

FonuHa
. Bpoj gsmx npenopyka

T

MuHucTapcTBO 202.0_.
11. | uHocTpanux nocnosa BuX
{(JUP MUN BuX) 2021. | 39 | 15 | 38%

MpaHuyHa nonnuuja BuX 2020. | 14 | 7 50% 3 21% - 4
(JMPTT BuX) 2020 | 17 | 1 | 6%

Wje BpLeHa peeusmnja*®

7.7% 3 18 -

(%]

12,

- ; 16 - -

JpxaeHa areHuuja 3a 2020. | 26 7 27% 4 15% 10 5 -
13. | wctpare u sawTMTy

(JUP CUNA BuX) 2021. | 40 - - - - 40 - .
O6agjewrajHo- 2020.| 5 | 5 | 100% | - - - R ]
14, | 6eabjenHocHa areHuuja
{JUP OBA BuXx) 2021. | 3 3 | 100% | - - - . .
Ynpasa 3a unaupektio | 2020. | 31 f 30 | 97% | - - 1 - -
15. | onopeausame BuX
(JUP YHO BuX) 201, 73 - - - - 73 -
Aresuuja 3a 2020 | 15 | 12 ] s0% | 2 | 3% - | 1
uneHTHdUKaLMoHa
16. | DOKYMEHTa, eBUACHUH[Y H
pasMjeHy mogaTaka 2021, | 23 9 39% 2 8,7% 10 2 R
(JUP IDDEEA BuX)
Cnyxb6a 3a 3ajepHnuKe 2020. | 24 | 19 | 79% | - - 2 3 -
17. | nocnoge MHcTUTYUMja BuX; |
(JWP C3M BuX) 2021, | 44 - - - - 44 - -
. Cyn BuX 2020. Huje 6una ycnocTaerseHa JUP
: (JMP Cyna EMX) 2021. 2 - - - - 2 - -
MuHucTapcTBO hilHaHCHja 2020 | 7 4 | s57% | - - - 3 -
19. | u Tpesopa BuX
(JUP MOT BuX) 2021, 5 3 | 60% | - - 1 1 -
MeHepanHu cexpeTapMjat | 2020. | - . . - - - - .
20. | Caejeta MMHucTapa BuX
(JUP MOT BuX) 0.0 2 | - - | - | - 2 | - -
Aretiuuja 3a 2020. | 3 | 1 | s | - | - 2 | - ;
21. | ctatucTuky BuX
(JUP MOT BuX) 204, | - . y . . . .

Aupekumja 3a eBponcke | 2020, | 1 1} 100% | - - ] )
22, | wHTerpaumje bux
(JUP MOT BuX) 20211 3 | 3 | 100% | - - ; ; .

“? JUP MUIT BuX je y NoTNYHOCTM KAAPOBCKA RoMykwseHa y MapTy 2021. roguHe, gok je y 2020, ropuHu nonykweHa nosvumja
pykosoguoua JUP,
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.if'P-'3 I-!a;.ua m-:c’ru‘ryuujg i Ef?;i E% E”’i E g %% g § g %
6p. | ‘(wapnewwaJWP). | o | E2-§9 FE>12¢9 §o|8EY 29
g5 5 |5 |8 T wE | E
AreHuwuja 3a jaBHe 2020. | 3 2 67% - 1 - -
23. | HaBaBke EuX
(JUP M®T BuX) 2021, | 4 3 75% - 1 -
AreHumja 3a ocurypame y | oo | - . - . . . -
24, | BuX :
{(JUP MOT BuX} 2021, | 3 - - - . 3 - -
MemopmjanHu yeHTap 2020. | - . - - - . . -
25, | Cpebpennua - MNoToyapu -
{JUP MOT BuX) 2021. | 6 2 33% - - 4 - -
OnGop éup}l(aBHe cnyxbe | 2090 | - - - - - - . -
26. | 3a wan6e
(JUP MOT BuX) 2. | 2 2 ] 100% | - - - - -
o7 Apxue BuX 2020. ) - - _ . _ - . -
" | (JUP MOT BuX) 2021} 2 | - - 1 | 50% | 1 - -
KaHuenap#uja 0
o8 | KoOpAUHaTopa 33 2020. | 3 i i 3| 100% | - i }
" | pethopmy jaBHe ynpaee 2021 ]
(JUP MOT BuX) o ) i i ] ) ]
Ypen 3a 3akoHopaBeTBO | 2000, | - - . . - . .
29. | Cagjeta muHucTapa BuX
(JUP MOT BuX) 2021. | 7 | - - - - 7 - - |
AreHuuja 3a apxaBHy 2020 | - - . - . - - . |
30. | cnyx0y BuX
(JUP MOT BuX) 20211 2 | - - - - 2 4 - -
MuHucTapcTeo 2020. | 43 | 6 | 4% | 12 | 28% | 11 | 14 -
31. | opBpane BuxX
{(JUP MO BuX) 2021, | 32 - - - - 32 - -
0 gu;uc'rapcmo npaeae 2020. | 6 6 | 100% | - . . . -
. | Bu
(JUP MN BuX) 201.| 5 5 { 100% | - - . - -
33, | MpasoBpaunaumeo EuX 202.1 6 | - - 6 | 100% | - - -
* | (JUP MN BuX) 2021, | 4 | - - 2 | 50% | 2 - -
Bucoku cypckn u 2020. | 4 | 4 | 100% | - - - - -
34. | Tymunavku casjet Bux
(JUP MN BuX) R - | - -
AreHuuja aa 2020, | - R . 3 ) ) _
35 | NPEAWIKONCKO, OCHOBHO M
" | cpeame obpasoBaey | ono1 | g 5 | 25% . . 8 . -
BuX (JUP MUN BuX)
npxcam'la perynaTopxa 2000 | - . . - - - - .
36, | 2reunja a panujaunony
" | W HyKneapHy BeadjeaHocT | on04 7 . . . . 7 - .
BuX (JUP MLM BrX) '




 §.§; En.? -Eﬂ-' 2 . .§§_ .§.&:
S 5 &89 & |88 8y s25 53
+P. | Ha3ue uncTutyuuje EEles e BN 8 288 RS
-6p. (HaanexHa JUP) - (Eel g8 g>|2e 5o 887 2el
: B m e dl g &8 R 15 = D
! e SBgeE | ZE2E|Eeqif
2SSl | S |8 | |wE | &
BT @t R e & g
MHHHCTapCTBO CNorLHe 2020 14 11 759% _ 1 2 ~
37 | TPTOBUHE H EKOHOMCKHX
" | oaHoca BnX 2021, - N . _ _ _ -
(JUP MCTEOD BuX)
AreHuuja 3a Hag3op Hag 2020. | 7 4 57% _ ) } 3 i} |
38. | Tpwmwrem BuX
(JUP MCTEQ EuX) 2021 - - - - - - - -
KaHuenapuja 3a 2020, | - . . 3 3 ) 3
XapMoHu3aLujy u
KOORAWHALM]Y cUcTeMa
39. | nnahamay
NOMLONpPUBPEY M 2021. | 2 - - - - 2 -
pypanHoM pazeojy BuX
{JUP MCTEQ BuX)
Kavuenapuja 3a 2020. | - . . . . } }
40. | peTepuHapcTBo BUX
{JUP MCTEQ BuX) 2021. | 7 - - - - 7 - -
Ynpaea BuX 3a sawmuty | o900 | - . ) ) ; ; )
41. | sppaBma 6unea
(JUP MCTEQ BuX) 2021. | 2 - - - - 2 - -
Muucrapcrso 2020, [ 10 | 10 |00 | - | - | - | -
42, | ¥OMyHMKaUMja U
" | TpaHcnopta BuX 2021 | - . . . . . .
(JUP MKT BuX)
AreHuwja 3a nowTaHekd | oo | 19 11 | 100% | - B _ }
43. | caobpahaj BuX
(JUP MKT BuX) 0.1 - | - - - - - - -
JvpeKumja 3a UMBHNHO 2020. | 5 4 80% _ ) 1 _ _
44. | BaszgyxonnoscTeo BuX
{JUP MKT BuX) 2021, | - - - - - - - -
PerynaropHa areHiMja 3a 2020 . 3 ) i i i _ Peeuavja nokpenyTa, any
45. | KoMyHuKauuje BuX ) Huje okoH4aHa y 2020. T.
(JUP MKT BuX) 2021. | 10 5 50% - - 5 - .
*MogaTak uz M WP ME
a3 2020, Aok je y FA
MunucTapcTso 2020. | 10* g ) ) i WP MB3a2021.
. HaBefleH cTaTyc
46. | BeaBjegHocTi BuX beanusauve 5a 9
(JWUP MB BuX ) hpenopyka
201.| 6 - - - - 6 - -
Avpexumja 3a o .
a7, | vo0p i 2020. | 3 2 67% 1 33% - - -
" | nonnuujckux Thjena EuX 2021 | 11 ) ) i i 11 i i
(JUP OKNT BuX) '
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AreHuuja sanpykamwe | 5000 | 4 | 4 | 100% | - S| - i
43, | yenyra % Ba3AYLWHO]
nnoeuAacu 71 4% . .
(JMP EXAHCA) 20, 7 5 % 1 14% 1
4 Papnwo-Tenesusmnja BuX 2020, | 23 ) ) 23 | 100% ) ) )
(JUP BXPT) 01 | 2| - | - | - | - | 2
YKYNHO y 2020, roquun 302 | 169 | %6% | 61 | 20% | 32 | 39 -
YKYNHO y 2021. roguHu 457 | 62 - 14 - 358 | 23 -

Y Tabenu 6p. 4 npukasaHu cy nofauy o ykynHoM Bpojy AaTux npenopyka W CTeneHy uxose
peanuaalvje 3a cBaKy ol MHCTUTYLMja ¥ KOjOj je BpLUEHa MHTEepHa peBU3Wja ¥ NpOTeKNe Asuje roanHe.

C ob3upom na 3a sehHy npenopyka gatux y 2021, roauHi HUje UCTEKAO POK 3a peanuaalmjy, HE MOXe
CE W3paqyHaTW KOHauaH npolieHat yyelwha peanv3oBaHUX ¥ Hepeanu3oBakvx Npenopyka y yKynHoM
Bpojy Aatux npenopyka 3a ory roauHy. CTeneH wMxoBe peanuzauuje Gufie yTBpReH y HapenHoM
nepuogy.

Ha ocHoey nopataka u3 npetxogHe TaGene 3a 2020. roguHy youasa ce fa je BUWE OF NONoBUHE
YKYMHO IaTuX npenopyka peanusosaro (169 npenopyka vnu 56%), [oK je AjenuMrdHo peanuaoeaHo 39
npenopyxa, a 3a 32 Npenopyke joLlt YBUjEK HUje UCTEKaOo POK 3a peanuaauujy U 3a ucte he y HapegHOM
repuody Butk yTepfieH cTeneH peanusauuje. '

MNpoueHar Hepeanu3oBaHWx Npenopyka y ykynHom Gpojy npenopyka (302) patux y 29 uHeTuTyUMja BuX,
y kojuma je y 2020. ronuny npoBeaeHa pefoBHA peen3nja U Aate npenopyke, UaHock 20%.

Monauw ns npeTxoaHe Tabene, Ha OCHOBY KOjUX Ce youaBa Aa jefHa TpefiMHa YKYNHO AaTux npernopyka
y uaBjewrajuma uHTepHe pesuauje y 2020. rognnm (100 oa 302) je unu camo AjenMU4HO peanu3osaHo
(39) wnu Huje yonmwTe peanusosaHo (61) ynyhyjy Ha notpeby yHanpelewa y oBoj oGnactu.
Yhanpefiewe ce moxe noctuhin 6orbOM KOMYHUKALMOM ¥ ja4oM capaarmkom uamehly jeavHuLa MHTepHe
peBuavje U PYKOBOACTBA UHCTUTYLM}E, C jeAHE CTPAHE U jauatbeM Capajhe UsMehy jeauHILA UHTepHE
pesuavje W peeusopa Kauuenapuje 3a pesuanjy wHctuTyuuja BuX w LXJ, ca apyre ctpave, y3
KOHCTAHTHO yHanpehette 1 nosehatbe ksanuTeTa yenyra Koje jefvMEMLA UHTEPHE PEBU3MjE NpyXa.

Takofle, W pykoBOACTBO WHCTUTYUMja Tpeba Aa je 3auHTEepecoBaHO W MOTMBMCAHO 3a YCMyre W
NPenopyke MHTEPHE peBusuje, Te Mopa NocTojaTh W rPaauTH Ce MoBjepete y paj U KpeambunHoct
WHTepHWUX peBnaopa. [Wcane u3BjeluTaja ¥ Aasare Npenopyka camo no cebu He cMuje BUTK LU U
CBpXa WHTEPHE peBu3Wje, Beh Ce KPO3 tUX MOpPa paguTW Ha yHanpehely cucTeMa duHaHcHjcKor
YNpaBrbaka U KOHTPOne 1 cTBaparka AoAare BpUieAHOCTH Y UHCTUTYUMjaMa BuX, WwTo ceakako Tpeba
BUTH NOCTABIBLEHO KAo UWrb PYKOBOAUNALLA MHCTUTYLIM|A W jeAUHIALIA MHTEPHE peBu3nje.
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4.4. Nperneg ycnoctaemata K pa3goja CUCTeMa MHTEPHE PEBU3Mje HHCTUTYLUMja BuX

Ha ocHOBY NpeTX0AHO HaBefeHUX nofaraka MOXe Ce KOHCTATOBRaTH ha je Y A0C3JallibeM passojy
CUCTEMA MHTEPHE PEBU3MjE Y MHCTUTYUMjaMa BuX nocTurHyT Hanpepak y cMucny aa ce tyHkuuja 1
ynora UHTepHe peBM3Mje CBE jacHWje NpenosHaje y MHCTUTYuujama BuX, kao QMO YKyNHOr cuctema
WHTEPHMX (hUHaHCH|CKuX KoHTpona jaeHor cekTopa buX (PIFC-a).

DyHKUMja UHTEPHE peBU3Uje ¥ WHCTUTYUMjaMa BuX jacHo je AeduHuCaHa M yTeMerbeHa 3aKOHOM O
WHTEPHO] peBusMin wHcTuTyuMja BuX, Te y jeaHoobpasHoj W ycarnaliewoj meTogonorujy paja 3a
WHTEPHE PEBM3OPE, KOja YKIbyYYje U CTaHAapAe WHTepHE peBuMauje.

HauuH opraHusauuvje jeavHuUa WHTepHe peBuanje y uHCcTUTYuMjama BuX Oasupan je Ha
ASLEHTPanW3oeaHoM MoJENy Koju je 3acHoBaH Ha NpuHUmMIMMa "3E” (ekoHOMWYHOCT, edhekTUBHOCT U
ethUkacHocT), ca jacHo AeUHUCEHWM HAAMNEXHOCTUMA jeAMHULE WHTepHe pesusWje y nornemy
BpLUEtA (hYHKLME UHTEPHE PeBU3Kie Y MHCTUTYLMjama BuX.

ETUIKAM KOAEKCOM WHTEpHWMX peBu3opa y WHCTUTYUMjaMa BuX, [opersoM WHTepHe peBUsmje,
MpupydHUKOM 3a MHTEpPHY peauavy, CTaHgapanma WHTepHe pesuavje U CnopasyMoM O BpLLEHY
tyHKUtie UHTEpHE peBuauje AehMHUCAHA CY, Y WHCTUTYUMjama BuX, OCHOBHa Havena v OfHOCM
Npy»aoLa ycnyra — UHTEPHUX PEBU30Pa W PYKOBOAMNALE jeAMHULA UHTEPHE pPeBUanje, ¢ jefHe cTpaHe
W KOPUCHUKA YCyra MHTEpHe pesu3mje — MeHalMeHTa MHCTUTYLW]a, C Zipyre cTpake,

Yenosu 3a sanolirbapake WHTEPHUX PeBWIopa M PYKOBOAWNEUA jEAMHULA MHTEPHE peBu3vie Y
WHCTUTYLUMjaMa BuX Temerbe ce Ha UOSHTWMHMM ONWTUM W BOAATHUM YCNOBWAMA 33 3anOLUrbaBake
WHTEPHWX peBu3opa y ceako] of wWHCTMTYuMja BuX. CBM 3anoCReHV WHTEPHU pesu3opu y
WHCTUTYLMjaMa BrX ucnyrwasajy ycnoBe nponucaHe 3akoHOM O UHTEPHO] PeBU3NM MHCTUTYLMja BrX v
MpaBurHukoM © 3anolurbaBaky WHTEPHUX PERM30pa Y WHCTUTYUMjama BuX. Takohe, y cuctemy
WHTEpHE peBManje WHCTUTYUMja BuX omoryheHo je nowroBawe NpuHUMNA "WCTa Nnata 3a WCTW Unu
Cni4aH nocac”, a koju noapasymujeBa Aa 3anocneHu y WHCTUTyuMjamMa BocHe u XepuerosuHe koju
obasrbajy UcTe UnK crindHe NOCNOBE NPUMajy UCTY OCHOBHY NNaTy, GAHOCHD fa fie ce pagHa MjecTa u3
paznuuMTUX MHCTUTYUM|a BocHe 1 XeplieroBuHe Ha KojuMa ce 00aBrbajy CrIM4HKM MOCNoBM CBPCTaTU
MCTW NNaTHM pasped. Ynpaeo TakBa cy padHa MjecTa WHTEpHUX PEBU3CPa U PyKOBOAMNALA jeauHyLa
WHTEepHe peBuauje.

3aKkrbyuno ca 31.12.2021. roguHe 16 jeauHALA MHTEPHE peBuavje MHCTUTYLMja BuX u JUP y jaBHoM
npeaysehy, of ykynHo 20 ycnocTaBLeHWX jeAUHULE UHTEPHE PBEM3WE, YCNOCTABIBLEHO je Y cknagy ca
OanykoM o KpUTEPUjYMUME 33 YCNIOCTaBIbaIe jeAUMHMLA MHTEPHE peBuavie y UHCTUTYUMjama BuX, wro
noApasymuiesa Aa je U3BpLUEHO YeknaliBatkbe NPaBUnHUKa O YHYTpalLH:0j OpraHu3aumiu y Avieny Koju
Ce OLHOCW HA WHTEpHY DPeBM3Wjy, y normedy onuca NOCMoBa WHTEpHe peBU3Wje W YCnoBa 3a
3anolbaBake UHTEPHIWX PeBU3opa M pyKoBoaMNaLa jeivHULA WHTepHe peBu3Mje, ¢a pPeneBaHTHUM
nponueuMa.

Heuje wHcTuTyUMie, [vpekumja 3a koopavHauuly nonuujckmx Tujena BuX u  MunmuctapcTeo
BesbjenHoc BuX, nokpeHyne cy, anu jow ysWjek HWCY OKOHYaNE aKTWBHOCTA Ha ycKnafjusamy
NPaBUMHKKA O YHYTpalUH0j OpraHusalMin. Arenuuja 3a npyxawe ycnyra y BasgylHo] nnosuadu —
BEXAHCA je y janyapy 2017. roguHe ycnocTaBina MHTEPHY PEBU3M)Y NPEMa NPaBUNHUKY O YHYTPaLIHO]
apraHu3aumiv koju Huje ycknafien ca nponmcuMa ua obnacTi MHTepHe peemnauje.

QyHKUM)Y WHTepHe peBusnje y JBMje OF Hanpujed HaeeAeHUX WHCTUTYUMja, MuHucTapcTey
besbjeaHocT BuX n BXAHCA-4, y 2021. ropuHn 06aBrsao je no jeaaH WHTEpHU PeBU3op, LWTO HUje Y
CKNaAy ca 3aKoHOM O MHTEPHO] peBMavjM MHCTUTYLMja BuX, HuTU ca 3axTjesuma CTanaapaa wHTepHe
pesU3nje.
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Y Tabenu bp. 5 par je npermea npegy3eTWX aKTMBHOCTM HA YCMOCTAaBIbaky jefWHULE WHTEpHE
peBuanje 04 cTpaHe UHCTUTYLM|A BuX koje cy obasesHe YCnocTasuTi UHTEPHY PEBM3U]Y, KA0 U Npernes
KaAPOBCKEe NONYHEHOCTU MHTEPHE PEBU3WIE ¥ OBUM UHCTATYLMjaMa.

Tabena ﬁp, 5 _

Hﬂ';ijﬁ 'ﬁHcTﬁTjque :

- Mpujeanor Mipasunnika o

YH. OpI. AocTasmen UXJ:

' floSujena carnacsioct UXJ

!"Ipaannnkulimﬁhieﬁ :

. CMEBmX ycaomo .
.. TIpABMAHWK 0 YH.OPT,

CM BuX Ha ycBajame

S :F°”'e*?75pzf; :TE?: B

MapnameHTapHa
ckynwruHa buX

b=}
>

100%

MuHucTapcTeo 3a
FbyAcKa Npaea U
u3bjernuue BuX

I~

=)
p=

nA

100%

Munucrapcreo
WHOCTPaHNX
nocnosa buX

¥

A

JA

3!

100%

*¥ mapty 2021. nonyreHe 2
NPaBUNHUKOM ripefiaufjeHe
NO3ULIMjE UHTEpHOT peBKaopa,

pannyHa
nonuumja Bux

¥

A

A

JA

100%

OpxaBHa areHuuja
3a ucTpare M
sawTuty - CHIA

OA

fA

100%

ObasjewrTajHo-
GeabjenHocHa
areHuuja bux

A

100%

¥npasa za
HHIMPEKTHO
ofiopeauBak-e BuX

AA

100%

AreHuuja 3a
MAeHTU(UKaLKOHE
OOKYMEHTE,
eBUACHUN]Y 1
pa3MjeHy nojaraka
bBuX - IDDEEA

fA

oA

100%

Cnyx06a 3a
13jefIHUYKe nocnoBe
MHCTUTYUKja BuX

BA

100%

10.

Cya buX

LA

2*

100%

*Y centembpy 2021.
nonykweHe Aevje
NPaBANHKOM NpeaByfjeHe
nesuumje y JUP (Cyp Bux
Hije 0bape3saH nocTaeuTy
NPaBUIHUK Ha yeBajae CM

BX)

38




oo 2l = ol |
sx §= o = :.5% §, 1 S
= I s £ o8 2T - e
- - Q ,g_-_q = Qe o T s
TR o '™ o xoLiml RN =
3 ‘38 S| Em25 5358 B :
R i o 8l w3 29 s8 ol ¢ e L
P 1 Haaue uHeTHTYLMjE §E E|Eg 25558 2 “Komexitap
Gp_ s R - o 8 EE BT ‘§°1§.1'ro" ] R N i
BETNON B o o G| = >é mE Tml TN = :
ga 5] 8mizan5g . 28 5
@ g' - - o zf ; y PEEE I
=ob e | B FES R — I ) I =
e Xl e ==
MuHucTapcTBG *01.07.2021. ynpaxbeHa
11. | dmHaHcK]ja u AA | BA [ DA | DA | 4 3 | 75% | nosuumja uuTepHor

Tpesopa BuX peevaopa®

*Op 24,05.2021. nuje

12. noﬂ“; H:::%CJ;O JA | DA | DA | BA | 4 | 3* | 75% | nonyweHa noauymia
AOP pykosoauoLa JUPS!
*Hucy nonyreHe oeuje
13. nMu:Buc:aEp“c)"(rao DA | DA | BA | DA | 3 1% |33,3% | noauuuje MHTepHOT
PaBR peBu3opas
MuHucTapcTRO i o
" *Huje nonywexa noauupja
14. ::::2::’;“)( RA | BA | RA | RA 3 2" | 66,7% MHTEPHOT peRKaopas?
MuHWCTapcTBO
CNofbHe TRroBHHE W . *Huje nonys-eqa noavumja 1
15. EKOHOMCKHX AA| RA 1 AA | BA | 3 2 |667% MHTEPHOr PEBMIopa®
opHoca buX
MuHUCTapcTBO ¥ cenrembpy 2021. uHTEpHU
16, | KOMyHMKaLMja K JA | DA | DA | DA | 2 1* | 50% prMSOp pEcTao ca pajom
BuX 36or npenacka y Apyry
TpaHchopTa VHCTUTY Y
*MpaBunHKK ¥ dasu
ycegjarsa, Hemamo nogatak
17, MuHucTapeTRO oA | pa | - He | 2% | 1 | 50w | R2M™ je ynyhen Cagjety

bezbjeaHocTn BuX MUHUCTapa EWX Ha Yoeajarbe,
**MpasunHykoM NpeaeuieH

£poj waspwnnaya

*MpaeunHAk y janyapy 2022,
AocTaerkeH eHepanHom

Iupekumja 3a cexpgrapwjaTy‘ paav
. . wx | aex | = | YCBEjAHE HA CegHuum
18, :zzflﬂ:?;&?}"mjena AA | A | AAT | HE | 2 2 CasjeTa MunmcTapa BuX,

*TonyreHe 2 nosuumje
WHTEpHOr PEBW3OPa Ha
ocHoey Baxeher MpaBunHmKka

50 WHTepHoM pesu3opy NpecTao pagHu ogHoc 360r Npenacka y ApYTY HHETUTYL MY,

*' Pykosoguouy JUP MO BuX je 24.05.2021. npectao paaHu 0HOG, HAKOH LITO je CTEKao YCNoRe 3a OANasaK y NeHaujy.

"2 Nl 02.09.2021. y JVP MunmctapcTea npagge BuX Guna je nonyteHa NosuLmja jeHOT UHTEpHOT peBuaopa. HakoH wo je
HMCNYHWO MPOMHCAHE YCNOBE 33 OANA2AK ¥ NEH3W]Y, UHTepHOM peeuopy je 02.09.2021. npecraq pagHv 0OHOC ¥ of Tafa je
AONYyHeHa camo NoauLuja pykosoauaya JUP,

3 MUN BuX je obasjectuno LIXJ aa je y HopemBpy 2021. rapuHe MOKPEHYNO KOHKYPCHY NpOLEaypY 3a NoNyHaBathe
NO3ULUJE MHTEPHOT pEBN3OPA.

5 MCTEQ BuX j& nokpeHyno KOHKYPCHY NPOUEAYPY 33 NonyHasatbe YNpaxibeHe Nouumje pesusopa. o nepuona upane
W3BjellTaja, HACY OkoHYAHE aKTUBHOCTU Ha KALPOBCKOM nonytbanaty JUP MCTEQ BuX.
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koju bvje yoknafeH ca
nponucuma w3 obnactu PSS
AreHuuja 3a *TlonyteHa nosuuvja
npyxaibe ycnyray WHTEpROr PERMU3CPA HA
19. | BazgywHoj HE | HE | HE | HE - 1™ - | ocHoey eaxeher [paBunHuka
nnoBuatu - KOjW Hije yoknafjeH ca
BXAHCA - { MponucuMa 13 obnactu P
. *PTBUX Huje obaeesHa
- H3uja .
20, Panuo-Tenesusy] AA | RA - -+ 2 2 | 100% | AOCTaRBLATU CBOj NPABKMHMK
BuX
CM BuX Ha carnacHocT

W3 npeTxoaHe Tabene suaumo Aa je, 3akmbyuro ca 31.12.2021, roguHe, ykynto 17 og 20 opratnsaluja
OKOHYANo NpoLeaypy W3MjeHe NPaBUNHWKA O YHYTPaWH:O0f OpraHM3alMju W YCTIOCTABUNO WHTEPHY
peBM3M)y ¥ cKnady ca NponuckMa U3 obnacTu UHTEpHE pesmane, oK ykynHo 11 opranusaumja’ uma y
NOTNYHOCTH KaAPOBCKU NOMyteEHY jefUHULLY UHTEPHE peBuanje.

YCnocTaerbame jeuHULA UHTEPHE peBuavje Y CKnagy ca nponueuma w3 obnacT MHTEpPHE pPEBM3KiE,
wTo noapasymwjesa ycknafuBarbe onwvca NocroBa M YCNoBa 3a 2anolrbasare 0cofiba MHTEpHe
peBUsMje, Te WXOBO KBANWTETHO K3APOBCKD NOMyHaBame HEONXOLHM CY NPEAycnoBW 3a Aarsu
Hanpenak y pa3asojy W yHanpehusaty dyHKUUje MHTEpHE peBuauje ¥ MHCTUTYUMjaMa BuX.

Kagposcka HenonyweHocT jeAUHMUA WHTEpHE pEBM3Wje BULLECTPYKO YTUY4E HA cTake U
(YHKLMOHKCAE CUCTEMA MHTEPHE PEBM3Mje U TO, C jefHe CTpaHe Tako WTo cMarbyje Bpoj u obum
W3BPLUEHWUX PEBU3OPCKUX aHraxMaHa, a ¢ Apyre cTpaHe, WTO oHemoryhaBa JOCILEHO MOLITORAH:E
CraHgapaa wHTepHe peeManje Koji jacHo AetrHWWY HauuH (PYHKLMOHMCAHA MHTEPHE peBuvje, Te
yienHo npejcTaB/bajy WM OCHOB 3a OLjeHy KBanuTeTa paja WHTepHe peBuavje. Y CBpXy npoujeHe
eEeKTUBHOCT ¥ eUKACHOCTM aKTUBHOCTU MHTEpHE peBusije W UBEHTWUDMKoBawa MoryhHocTW 3a
heHo yHanpeflewe, CTaHAapan wHTepHe peBu3vje HanaXy AOHOLWEHe W ofpxaBawe [porpama
cbesbjefetba U yHanpeheta KBanUTeTa UHTEpHE peBuamje Koju, uamelly octanor, obyxeara ¥ cranHu
HaA30p Y4MHKE AKTUBHOCTW WHTEPHE PEBU3WE Of CTPaHe PYKOBOAMOLA jJELUHULE UHTEPHE peBnaujess,
Kao W EeKCTEpHO oOljelMBare Of CTpaKe KBAaNMMMKOBAHOT, HE3aBUCHOT OUjekuBada WA TUMa
oujetbrBada, Koje ce npoeofAW bap jeAHOM Yy neT roauHa. EKCTEpHO oujerMBatbe WHTEpHE pesMauje

5 [IKMT je npubasina notpefka muwrsewa Ha MpaBrunHUK O YHYTpaLLHLOj OPraHU3aLWiM, KajM je Y Aujeny Koju e 0QHOCH Ha
HHTEPHY peBuanjy yoknafleH ca peneBaHTHUM NPonMCcHMa W Ha kaju je LIXJ Aana carnacHoT, 4 MCTY A0CTABANE Y jaHyapy
2022, ronwne [ewepanHom cexpetapujary CM BuX pagu yceajawa na ciegnwus Casjeta muamctapa BuX. Opum
Mpasunnukom npeasufleHe cy ykynHo 2 noauumie v To: pykosogunat JUP 1 aHTepHW pesuaop.

S%EXAHCA je obasesna, y cknagy ca Onnykom o uamjeHama v fionyHama OAnyke o KpUTEPUiMAMA 33 YCROCTABIbAHE
jefuHMIa uHTepHe pesuanje ("Cnywbenn rnacknk BuX', Bpoj 69/17), yeknapury MpaBunHUK © YHYTRaLWHO] OpraHuaauujy y
AMjeny Koji ce 0HOCW Ha UMTEPHY PEBU3M]Y C3 PRREBARTHUM MPOMKMCHMA.

7Y npoteknom nepvofy je u jasHo npepysehe Pamuo-Teneewawja BuX yonocTaBUNo W NOMYHWIO jeMHULY MHTEDHE
peBW3Mje, ¥ CKNAY CA PEREBAHTHUM NPOMMCHMA,

% fopep, cTanHOr HAA30Pa YYHHKA BKTHEHOCTU MHTEPHE PEBMAWjE, MHTEPHA OLjEH:MBAtLa YKILYYYjY, npeMa CTaHgapgauma
WHTEpHE peBUzMje, M NEPHOAMYHA CAMODLjerMBALa WK OLJeUBAHA KOja BpLUE ApYra MWL U3 opraHusauuie Koja umajy
[OBOILHO NO3HABaKa NPaKCe MHTEPHE peBuamje.
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MOXe JaTi Npase pesynTaTe Camo Y jeAMHULIAMA UHTEPHE PEBU3MIE KOje CY Y MOTMYHOCTU MOMYHEHE,
Tj. MMajy pPyKOBOAMOUA jefWHWLE WHTEpHE PEBM3UjE W JELHOT WNM BULLE WHTEpHUX peeusopa. Mopen
0BOra, Y jedMHULAMA WHTEPHE peBM3Wje Koje HWCY y MOTMYHOCTM KagpoBCKM MOMyHeHe TEWko je
00e3bKMjeanTH KBANMTETHO BpLUEHe (YHKUMjE UHTEPHE PeBU3Uje, KAKO TOKOM CTPATELLKOT U roAUWIH-Eer
NNaHupama peBU3OPCKMX aHIraMMaHa, Tako U TOKOM HUX0BOT NpoBofjetba, Ha HAYMH Kako To 3aKoH o
WHTEPHO] PeBU3WjU Y MHCTUTYUMjaMa BuX npegsulja.

4.5. lpernea npuMjerHe MeToAoNOTH|e pafa M YYHHKA jeANHULIA UHTEPHE PeBU3Mje
UHCTMTYLM]ja BuX

UXJ Kkpos roguwibe u3BjelTaje jeuHMLA MHTEPHE PEBU3MjE MHCTUTYLUMA BuX W Ha OCHOBY cTanHe
KOMYHUKALMie Ca 0cobrbeM WHTEpHe peBu3Wje, Koja ce OfBWja kpo3 cacTaHke, obyke, u3fapate
MULLIbeHa U 0DagjelwTerba Ha ynuTe, BpLLY, ¥ cknafdy ca MpaeunHukom o cnposofjery obeabjehera u
yHanpefietba KBanuTeTa WHTEpPHe peBusuje Y UHCTWTYLMjama Bocte u XepueroBuHeS® n kopuctehit
Mpenopyke na Boauuya 3a oljeHy KsanuTeTa WHTEpHe peBuauje Y jaBHOM cekTopySe, Hagsop Hap
MOLWTOBAHEM METOAOMOTHje pana UHTEPHE PEBM3VIE W NPaTU YYUHAK jeAVHWLG 33 UHTEpHY peBusujy
WHCTUTYUMja BuX.

Hanomui-emo Aa HaseneHa koHTpona kojy npoeopu LXJ, a koja ce oaBuja Kpo3 KOHTUHYUpaHK yeus y
HauuH paja MHTepHe peBM3Wje Ha OCHORY AOCTYNHUX MOAaTaka, HUje 3aMjeHa 3a nponucade
NOBPEMEHE KCTepHe oLijeHe Koje Tpebajy NpoBOAWTM KBANU(UKOBAHW HE33BUCHU OLjeHUBAYN M3IBaH
OpraHu3auuje, Kako je T0 AeMHUCAHO 3aKOHOM O UHTEPHOD] PeBM3N|W UHCTUTYLM]A BuX, CTaHgapauma
WHTepHe pesusuje K MNpasunnukom o crposofewy obesGjefiewa u yHanpeherwa KBanuTeTa MHTEpHe
pesusuie y uHcrutyumjama BuX. Kako je LIXJ HesaobunasaH guo cucTema UHTEpHe pesusnje U kao
TMJENo Koje je OffOBOPHO 33 W3pady W npoBofiehe METOLONOIUje UHTEPHE pesusuje, YBUA Y KBanuTeT
paja jeaMHULa UHTepHe pesusuie koju Bpluy LIXJ He MoXe ce cMartpaTit y NOTNYHOCTH HE3aBUCHWUM
anv ce UCTH NPOBOAKM paiv AaBaka CMjepHULA U Npenopyka 3a yHanpefewe paga jeauHuua uHrepHe
PEBM3UjE.

Takofje, Ha OCHOBY pacnONOXMBKMX NoAaTaka, a Yy CKNady ca KPUTEPUYMUMa AeuHMCaHUM
[paeunHUkOM O cnposofjetby obesbjefera W yHanpeheta kBanuTeTa WHTEPHE peBuadie v
WHCTHTYLM[aMa BuX koji hie noyeTyn ca npumjeHom og 2022. roauHe LX) Tpe6a fa AoHece U roauuH:M
nnaH 3a obasrbame NePUOAMHHOT Nperneaa KeanuTeTa, Kako je To npeaeuliero MpasunHukom. Nnax
3a obaerbare nepuoguuHor nperneda ksanvTeta y 2023, rogunu LIXJ he ponvietn o 01.06.2022,
rofiHe 1 ucTw objasuTit y oxBMpY roauwmer nnaka papa LUXJ 3a npegmetHy roguuy, KaKo je To
AecunucaHo oapeabama MpaBunHuka.

JepvHuue uHTepHe pesusdje nocTasrbajy LIXJ, Kpoa ceoje ropulbe wasjewraje, HdopMayuje
nojartke o: HaJWHy opraHusalivje MHTEpHE PEeBU3Wje, ONMCY NOCMOBA W YCNOBA 3@ 3aNOLLABalbe Y
jeavHauaMa uHTepHe pesusvje, 3afauuma U osnalhetoUMa WHTEpHE peBuavje, WTO AOKYMEHTYjy
AOCTaB/LAbEM W3BOAA W3 MPaBUMHWKA O YHYTpalLbOj OpraHW3auui y aujeny Koju ce ogHocu Ha
WHTEDHY peBW3Wjy, noTnmcanuM MoserbaMa WHTepHe pesuavje v CnopasymMuMa o BplUeky (hyHKUuje
WHTepHe pesusujie. Ha ocHoBY oBuMx nopartaka, LIXJ npatu ycknaheroct nocrojehe opraHusauvje
WHTEpHE peBuanje, YKbyyyjyiu tbeHa oenawhewa, 0QroBOPHOCTW, [JENCKPYT pana, HauuH
ofofpasatba MNaHOBA M W3BjEWTaBaa, €a PENeBaHTHUM MpONUCUMA WHTEPHE PEeBU3MiE KOjW
perynuily oBy obnacT y wHctuTyuwjama EuX, a Tume n ga nu je obeabjeheHa dyHKUMOHaNHA
HE3aBUCHOCT UHTEPHE peBu3Kje.

5% Oanyka o aoHolwety Mpasunkuka objaensera y "CryxBeHom rmackuxy BuX" Bpoj 7421

60 Bogwy je uanat y mapty 2016, rogvHe o cTpade 3ajsAHMUE Npakce sa wuTepHy peeuanjy {IACOP) mpexe 3a
YnpaBrbathe jaBHOM MOTPOLIKOM — yHere y3 MeflycobHy noapluky (PEMPAL-a), koja je nokpenyTa of cTpaHe CajeTcke
Barke 2006. ropuHe 1 obyxsata 21 3eMsby, AOCTYNaH Ha www.pempal.org.

41




JeauHuue uHTepHe peBuauvje AocTasrbajy LIXJ, kpos roguiiie ussjelTaje, U CBOje MnaHoee papa
Of0bpeHe O PYKOBOAMOLA WHCTUTYLM|E, KAao W WHGOpMauuje O CBMM W3BPIIEHMM MHTEPHUM
pesuaujama, ykmsydyjyh v widopmalije o nowToBawy nponuca TokoMm obaerbawa pesuauje. Kpos
aHanuay oBux nopartaka, LiXJ ctude, y ogpeflieHoj Mjepu, yBUA ¥ Ha4YMH paga u-Bplieka $yHKumje
WHTEPHE PEBM3M[E M H-EHO] YCKNafeHOCTU ca NponucaHoM MeTogonorujoM, CTaHoapaMMa MHTepHe
peBuauje, ETUIKAM KOAGKCOM W OCTaNUM NponMcKMa m3 obnacTi UHTEpHE PEBU3MjE, TE O YHUHKY U
KBanNWTeTy BPLLEHa WHTEpHE peBusmje. Tarofie, 0 HaUYMHY (YHKUMOHUCAA U paaa jeauHULa UHTepHe
pesuanie LIXJ ce ynosHaje v uHGOpMMLIE U KPO3 OApXaBake CacTaHaka ca ocobrbeM UHTepHe
peBuanje y MHCTUTYUMjamMa BuX, focTaerseHe ynuTe o4 cTpaHe jefMHULL@ MHTEpHE PEBU3U]E, ANCKYCUje
W NUTaka HTEPHUX peBuaopa TokoM ofyKa, kao 1 Apyre BUOOBE KOMYHUKaLMe.

Ha ocHosy w3sjewTaja o obaBrbeHoj KoHTMHYMpaHoj npodecuonanto] egykaumjin (KMNE) uHTepHux
PEBM30Pa Y jeanHULIAMA UHTEPHE PEBM3MjE, KA0 U 3aNPUMIbEHUX 3aXTjeBa jeanHuLa UHTEpHE peBuauje
3a npusHasawe obyka kao KNE, UXJ npatv ucayaeatbe obaBese ycappLIaBatba 3Hamba W BjeLITHA
0/l CTpaHe UHTEPHUX pPeBM3opa, W3 nogpydja i obnact aedmHucaHUX nponucuMa ua otnacTu KME.
Osum nponvcuma  fedvHncaH je HaYwH W NOCTYNaK uCNylwaeaka 00aBese KoHTUHyWpaHe
npodecuoHante edykauvje MHTEPHUX PEBUIOPA Y MHCTWTYUMjama BuX, kako Bu Kpos oapxasawe
HWBOA CTPYYHOCTW W JarkW NpOgecuoHanHK Passoj UHTEPHUX peBu3opa Buo yHanpeheH keanuter

ycnyra koje npyxajy.

Y HapegHom TabenapHom npernefy Aat¥ Cy Mojauu, Koje Cy Y CBOJUM TOOWILHWM U3BjeluTauMa
AOCTEBUNE jAMHULIE UHTEPHE pEBU3Wje, O NOLITOBAY W MPUAPKABakY NPONMUCaHe MEeTomonordje
papa, ETuukor kogiekca v CtaHaapaa MHTEpHe pEBM3Mje TOKOM BplLeHa UHTEpHE peBiauje 0f cTpaHe
UHTEPHWUX PeBu3opa Y jefnHULaMa UHTepHe pesuakje MHCTUTYUMja BuX. Takohe, 4atv cy v nopaum o
npoeofletby WHTEpPHE W eKCTepHe OLljeHe KBanWTETa M O Capaity jeAMHMLA UHTEpHe PeBu3vje ca
KaHuenapujom 3a peauauny UHCTUTYUMja BuX.
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JUP Napnamentapue
1. | crynwrune BuX fA L AA | DA | BA | DA | HE | A -
JHUP MuHucTapcTRa 3a
2. | myackanpaea K JA | A | O0A | OA | OA | HE JA -
u3Bjernuue buX
*JUP kanposcku
" nonyteHa y Mapty 2021,
P MuHucTapcTBa . WHTepHO oujetsHBaRE je
S WHOCTpaHUX nocnoea BuX A RBA 1 BA A HE A MMaH1paHo aa ce
npoBoaH ¥ HAPEOHOM
fnepuany.
JUP Tpannne Ajen *TIPOROAM CE CTanHH
4 nonuumje Bux IA | BA | DA ”r;q A | HE fA Hap30p aKTMEHOCTH UP
JUP [ipxasHe areHumje
5 |2 UCTpare W 3aTHTY il el Rl il i R s i
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JUP ObasjewrajHo- flien *TIpOBOAY CE CTanHY
6. beibjenoHocHe areHuuje Aa | B A “:;q A | HE PA Hagaop aKTMBHOCTM MP
JUP Ynpase 3a “ExcrepHa O”igggo
. npoBegeHa y . FOf,.
7. | wHAMpexTHO . fA | DA | DA | DA | BA | BA A y okewpy Twinning fight
onopesuBeate By npojexta EY
JUP AreHuuje 3a
8. | unenTrdmKkayuona
DOKYMEHTa, eBUAEHLMHfY e A B R R Aa
U pazMjeHy nogataka
JUP Cnyx6e 3a
9, | 3ajemHMMKe nocnoBe A | OA | DA | DA | DA | HE il
MHCTUTYUWja BuX
*CranHu Hapzop,
NPErneay, oujeHe |
. npahetbe y4uHKa cy
10. | JUP Cyna Bux DA | BA | DA | OA* | DA | HE oA PHKOpIOpHDAHH Y
NpoLEaype BpLUIEH:a
thyHrumje UP
LIJUP MunucTapeTBa
1. tpuHaHCHja n Tpesopa AA | DA | AA | DA | DA | HE nA
*CTanHW Hag3op W
12, JUP Munucraperea JA | OA | OA | DA* | DA | HE A npafierse y4uHKa e
oabpaHe BuX
A P KOHTHHYWpaHQ NpoEoae
*Cranuu Hanzop,
fpernenu, oujeHe u
JUP Munucrapctea . npahetse yduHKa oy
13. npaege BuX FA|BA L DA BAT | DA | HE fA MHKOPHDPUPEHA ¥
npoueaype BpLleka
dyHKumje WP
njen *Y 2021. wwje npoeeseH
JUP MuHucTapeTea . HAA30P ¥ NOCTYNKY
14. UHBHUMHUX nocnorsa BuX “":;q BA | BA | DA | DA* | HE AA W3pane PERUIOPCKIX
U3BjEWTajA
JUP MuHucTapeTea
15. | cnorcHe TProBMHe U DA | DA | A | JA | pA | HE J1E -
€KOHOMCKMX ofHoca BuX
JUP MunucrapcTea *CranHu Haazop ce
16. | KOMyHMKaUMja H A | DA | OA | BA* | OA | HE A KOHTUHYWPaHO NPOBOLM
TpaHcnopTa BuX y JUP
*Pap y cknapy ca
17. JUP MunucTachBa JA | OA | OA | HE* | DA | HE JA CraHpapouma, bes
HeabjeaHocT BuX
jeﬂ MHTEDHOr DL“EH:HBaH:a
JUP Oupekuuje 3a 1 *r':)*glfu:‘j’gg;fo'*;woqa
. - EnNdM
1g, | KoopAnHaumly BuX AA -1 RA | RA L RET e | HE AA JUP, T& cTora Hucy
nocnuumnjckux Tujena Bu CTBOpEHY YCTIOBH 3a

43




e - B -
1B ls| B |E®
g |8 g @
sl z2d T | B s £
ST RN BN B - S0 B SR :
P R BEgoRu |5 & 5§ _KomeHTap -
6p. | Hasus JUP - g 28 3 §’ g R SRR
IR 3ifedEasE = 32
ceid e ECBgUs g gl S |
o E gy g iR ﬁ: 8.
m H . o:d oid . ; ;‘%m =
_,n. [ = : l:I: s GG e A 6 .
rpoBofjetbe WHTEpHE
oljeHe, a Hap3op ce
NPOBOLU ¥ MjEpH ¥ KQjo]
je 10 MmoryFe.
*Huje nonyeHa
P Aresuje 33 i WP e oy
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19, | NPyXawe yonyray 6 A | OA | OA |wwy | DA | HE i CTBOPEHY YCNOBM 33
BazAyLWHOj Nnosuabu — Ho* HOCTLEAHO MpoBOREHE
BXAHCA VHTEPHE DLUjEHE

¥eanuvreTa.

20, él:)P{ Papuo-tTeneBuzuje oA | oA | A | ma | ma | wE 8 i

M3 nperxonre Tabene youasa ce Aa Cy MHTEPHU PEBU3OPU Y CBUM jSAMHWLEME UHTEPHE peBUamje Y
Toky npoBofjeta PeBMIOPCKUX GHraXMaHa NOLLTOBANK M NpUApPXABan ce NponucaHe MeTofomnoruje
pana, Crasgapga wHtepHe pesuavje n ETuukor kopexkca.

Meflytum, kana je pwjey o npoeofiety WHTEpHE OUjeHe KBAnMTETa W CTANHOT HAaAsopa Haj
PEBU30DCKUM aHTaXMaHoMS? koje, npema CTaHpapAUMa UHTEPHE PEBM3Mje U NPONKMCAHO] METOAONOMUM
paga, BpLUM PYKOBOAUNAL, jeiMHULIE MHTEPHE peBu3wje, M3 npeTxofHe Tabene youasa ce na HaseaeHe
npoLeaype ¥ NOjeAvHUM jefvHMLaMa HUCY YONLUTe MnK Cy CaMmo AjerMMudHO npoBofjeHe. Haume,
npeMa nogaunma JoBMjeHUM ¥ roavWBLUM USBJELITAjUMA, Y jeAVHULEMA UHTEPHE PEBUaMje Koje cy Y
NOTNYHOCTH KAAPOBCKMA NONYHEHE BPLUEHA j& Y MIBJELUTAJHOM Nepuoay Y NOTNYHOCTH UMK AjerUMUYHO
YHTEpHA OLjeHa KeanuTeTa W Han3op Hap PEBU30PCKMM aHraXMaHoM, Y Cilafy ca MeToAsNorMjoM
yepfeHom y Tipupy-HUKY 3a wHTepHy pesuaniy u lpaBunbuky © cnpoBofetwy obeabjefewa u
yHanpefielba kBanuTeTa uHTepHe peBu3Mje Y MHCTMTYUMjaMa BHX, fok je y jeauHuuama WHTepHe
peEBU3MjE KOje WMajy ©aMO jEOHOr WHTEpHOr peBu3Opa OHEMOryReHO AOCTLeAHO MpoBoReH:e
NponucaHux ApoLeaypa.

Mpoeofjetbe cTanHor Hagsopa Haj 0DaBMLAKEM PEBUIOPCKOr AHraXMaHa W UHTEPHO OLjeH-MBale
noapasymujesajy cTanHo npahete akTMBHOCTM M YYMHKA WHTEPHE peBU3Uje, ka0 M NepUoANyHO
camooLjerMBake, kako K ce ocurypana ycknafjeHocT ca ETuukum kofekcom v CTaHaapavMa uHTepHe
peeuanie, a TUME ocurypanc W ocTRapehe LUIBEBa, 3axTjeBaHW KBanuteT paja WM yHanpehewe
aKTUBHOCTW WHTepHe pesualje. HasegeHe akTUBHOCTU nogpasymujeBajy ¥ AOHOLEHE nporpama
obesbjeflesa u ynanpefewa keanuTeta Koj je 0BameaaH CauMHMTM W OAPXaBATW PYKOBOAWNAL|

® [Npema 3akoHy 0 BXAHCA-M, peBuauy BplwM HezaBUCHa peBM3ppcka aresuvja, Kanuenapuja 2a pesuaujy HHCTUTYLMja
BuX Huje obaseana aa BpwWK pesradjy y BXAHCA-u.

62'Y cknagy ca 3akoHoM o jaHoM PTB cepeucy BuX, BXPT uma obasedy aHramoearba jEAHOM TofulUMKE HE3ABHCHE
peensopcke dMupme 3a obasfbare pesusije dvHaHcujckux uasjewrTaja, nox KaHuenapuja 3a pesuavjy uHctutyumja BuX
BPILM PEBUAN]Y MCKLYMMBO NO 3aKILYUKY apnameHTapHe ckymwTuHe BuX,

8 Hauuk npoeofetba cTanHor Ha30pa HafL PEBU3OPCKAM AHT2KMAEHOM, KO MHW CAGTABHU GUO MHTEPHOT OLEHHBAA,
ASTANLHO j& onucan y MpupyqHUKY 33 UHTEpHe peBu3ope Y UHCTUTYUMjaMa BuX v MpaeunHuky o cnpoeoheisy obesbichiewa
W yHanpeferea KBanUTeTa UHTEPHE PeBUsMje ¥ MHCTUTYLMjaMa BuX.
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jeAMHULEe WHTEpHe peeusvje, y cknany ca CraHgapauma uHTepHe peeusvje W TIpaBUMHUKOM O
cnpoofjerby obesbjehetba v yHanpeheta keanuTeTa WHTEPHE PEBW3Wie Y WHCTUTYUMjama BuX.
Eengenumjia o 00aBMbeHOM Hapgzopy Haf npoBOREHEM PEBM3OPCKUX aHIAXMaHa W U3BPLUEHOM
MHTEPHOM M EKCTEPHOM OLEHUBaILY, KAo U Nperneauma koje nposogun LIXJ, fokyMeHTyje ce 1 yyea, a
pesynTatM W3BpLISHWX OLjer-WBatba CaomniTaBajy ce pykoBoguoly WHCTUTYUWje u LUXJ npunukom
NOAHOLIE A rOAVLLIHLEr W3BjeWTaja O pagy, ¥ cknagy ca MpasunHukom o cnposofiewy obesbjefetba w
yHanpehetba KBanuTeTa UHTEPHE PEBM3K]E Y MHCTUTYUKjama buX.

Og 20 jepuHiLa MHTEpHE peBUaUje YKYNHO NeT jeauHuua cy aoctasune LIXJ u3sjewraj o obasrbeHoM
WHTEPHOM OLjeluBatbY, KOJU Cy CauYMHWNIe Ha OCHOBY YCnoCTaBrbeHor nporpama obesbjefiewa
yHanpeherwa KBanuTeTa aKTMBHOCTM MHTEPHE PEBU3M|E OfI CTPaHEe OBUWX jeaunuLa, a To cy: JUP Ynpase
38 VHAMPeKTHO onpesuBake buX, JUP [pxasHe areHuyuje 3a uctpare u sawtuty, JUP MunucTaperea
CrosbHe TPrOBMHE U ekoHoMCKMX ogHoca buX, JUP \DDEEA-e u JUP Paawo-Tenesuauje BuX.

¥ 2020. roguHu y Jeaunuum WHTepHe pesiavie Ynpase 3a UHAWMPEKTHO onopesnBatse BuX nposeaeHa
je, y oksupy Twinning light npojekta “Moapwuka pasgojy edekTUBHE MHTEPHE KOHTPONE W PEBU30PCKOT
okpyneta y YNO BuX" cduHaHcupaHor of cTpaHe Esponcke yHuje, exkcrepHa oujeHa Keanureta
thyHKUM|e UHTEpHE peBu3ujedd.

Hanomuemo fa ekcTepHa oujeHa ksanuTeTa, npema CTaHgapauMa WHTEpHe peBuavje, Mopa BuTu
nNpoeeAeHa o/l CTpaHe KBanWgMKOBAHOT, HE3ABUCHOT OLjerUBaYa UNY TUMA OLEMBAYE KOjU CY 13BaH
opraH13aLmje, y3 nolToeare ofpentu MpaBUnHUKaSS kojUM je AediMHUCAH HauMH W Npoleaypa natopa
eKCTEpHOT OLjetuBava.

Cse jeduHuULe UHTepHe peBKavje, Koje CY YCrocTaBr-eHe Y UHCTUTYLUjaMa BuX v kojum KaHuenapuja 3a
peBu3njy WHCTUTYUMja BuX Bpww pesusujy®™, koHcTaToBane cy Aa cy capafjusane ca pesusopuma
KaHuenapuje 3a pesuavjy vHcTUTYUMja BuX, kako Kpos pasmjeHy peBusopcke AOKyMeHTauuje U
PEBU30PCKUX WIBjELITAja, TAKO U KPO3 NoApLUKY NpoBofiery AaTux Npencpyka 3a yHanpehekwe cuctema
PIFC-a.

Ha ocHoBY HaBeaeHWX nofjaTaka nocebHo MCTUNEMO NOJATaK A3, Y jeANHNLAMA MHTEPHE peBU3Uje Koje
HWACY KaOpOBCKM Y MOTMYHOCTU MNOMYyHEHE, aHraxoBawa MHTEPHWX PEBM30pa HUCY HaasvpaHa u
ycMmjepasaHa Ha ogrosapajyhn HauuH, a WTO je HeOnXodHo kako 6W ce obesbjeauno ocTRapere
UMIbeRa, OCUrypakwe KBanUTeTa W PasBoj 3amoCheHWX, Kako je To npegeufjeHo peneBaHTHUM
nponucuma. Takofje, ykasyjemo 1 Ha YMHEeHULY Aa Ce He MOXe DYEeKMBATH UCTa MOKPUBEHOCT NOAPYYja
NOCNOBaa UHCTUTYLW[E peBuamjama, ¥ MHCTUTYLMiaMa 33 Koje CY HafnexHe jeAuHule koje HUCY y
NOTNYHOCTW KAAPOBCKY NONyHEHEe, Kao Y MHCTUTYLMjaMa Y Kojuma yenyre MHTEpHE peBusuje npyxajy
KaOpPOBCKW Y NOTMYHOCTU NoMy-eHe jeduHULE, @ TUME WU Ha BeRy M3NOXKEHOCT HEOTKPUBALLY 3HAYAJHMX
PU3UKA KOj MOTY YIPO3UTI MOCMOBARE MHCTUTYLM]E.

8 Ha ochosy nobujere carnacHocT pykosoguoua YWUO BuX, pyxorogunay JUP aaTpaxso je oa excnepata Twinning fight
npojekta EY Aa uaspul excrepHy oujeHy gyHkuvje WP. WeTa je nipoeeneHa y nepuogy centembap — aelemBap 2020, y
thopmu camooujerMBatba koje je npoeeo pykosopunal JAP ca HesaeucHoM excTepHoM noTepgom. Y Wasjewrajy o
ekcTepHOM OUjer-MBatLy faTa je noTepAa Aa je gyHkyuja WP y YWNO BuX y cknagy ca Meflynapoauum cTaHnapauma WP
(“reHepanHo ycarnaweHa'}.

85 MpaeunHuk o cnposofjetsy obesbjehersa v yHanpefiewa KBANUTETA WHTEPHE PEBUIMJE Y MHCTUTYUMjaMa BuX, cTynuo Ha
cHary (1.01.2022, ropune (Onnyka o AoHowetby MNpasunHuka ofjaemsena y "CryxGeHom rmackuk BuX", Bpoj 74/21).

86 Hucy ykrbyMeHe wHTepHa peevanja EXAHCA-e u JUP BEXPT y kojuM, NpeMa peneBaHTHHM 3aKoHUME, EKCTEDHY pesnany
BOWM HesaBuCHa peM3opcka areHuuja, a KaHuenapuja sa pesusujy wHeTuTyuvja BuX Huje ofaBesHa ga spluun peeuauy y
OBUM OPTAHM3ALMjaMA.
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Yaumajyhu y 0B3up uckycTBa Apyrux 3emarsa y nposofjety KOHTpOfE KBanuTeTa, Te yBaxasajyhu
oApeheHe cneyuhrIHOCTY jeAMHULE WHTEPHE peBuauje ¥ MHCTUTYUMjama Buxb, LIXJ je y npeTxogHoM
nepuody y capagiu ca ekcneptuMma lpojekta EY "PIFC-3" okoHYana akTMBHOCTW Ha Mpunpemu
METOAONOMMjE KQjOM CY NPeuusHo AechuHucaHe apoueaype nposofiekba KOHTPONE KBanuTeTa WHTEpHE
peBumnie y uHcTUTyLMjama BuX. MNpaeunHuk o cnposofety 0besbjefjea W yHanpehjewa KeanuTeTa
WHTEpHe peBuane ¥ MHCTUTYUMjama Backe 1 XepuerosuHe objasrseH je y AeLiembpy 2021, rogute.

MpasunHuK j& NpunpeMrbeH y cknafy ca CTanpapauMa UHTEpHE peBW3Mie W nponucuma u3 obnactv
WHTEPHE PEBU3UjE Y MHCTUTYUMjaMa BuX, U ucTu paje notpebHe CMjepHULE W Nojalltbea HaYuHa
npoBofjesa Kako WHTEpHe oOljeHe KeanuTeTa, pafd LUTQ KBANWTETHUEr BPLUEHE Haa3opa W
uaeHTuUKoBaLa MOrYAHOCTU 3a noausale KBRanNWTETa YCnyra Koje Npykajy jeAuHWLE WHTepHe
peBu3mje, Tako W eKcTepHe OLjeHe KBanuTeTa y CBPXY AeduHUCara jeiHOOBpa3HOr HaYMHA HeHOr
nposoflelba ¥ cBMM jeauHuuama. Takofle, MpaBUNHUK AedMHALLE M HAYMH MpoBafjetsa KOHTpONe
kBanuteta kojy Bpiuu LUXJ y cBpxy npahetba npuMjeHe peneBaHTHUX nponuca.

Y Tabenu Bp. 7 AaT je nperney jenvHnLa WHTEPHE peBuamje Koje cy y Toky 2021. roguHe w3splimne
peBu3vje y OpraHu3auvjama, Yuju nperneq je gat y Tabenama 6p. 2, 3 u 4, 3ajegHo ca nogauuMa o
YKyNHOM BpOjy W3BpLIEHMX PeBU3Mja W JaTvX NPEnopyka No jedUHWALM WHTEPHE PeBMaUje, YKYMHOM
Bpojy aaua koje cy JUP nposene Ha BpLIety peBU3Kja, Kao v o NoApyYjuMa peBuaupara.

8 noBanHu WHCTUTYT WHTEpHUX pesw3opa (The Instifute of Infernal Auditors) je nao oppefiene npenapyke y Boguuy 3a
npumjeHy (CtaHaapg 1320 - WapjewTasarbe o Mporpamy obeabjefherma u yhanpehersa keanuteta, MOMM) sa nposofierse
camorpoLjeHe, y 3aBcHocTU of Bpoja uHTepHUX pervaopa y JUP 1 3penocT akTMBHOCTM MHTEpHe pesuanje,
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Tabena 6p. 7

- | Bpo} Co| v Bpoj-- ] Bpej i
Bpoj | kotay | Bpoj | ‘ocTBape | peBu3opek|.
- {.‘nar HUX ¥X flaHa -

pemusop | MBNO | oo oyaija peswanpatea y 2021.romuHi.

thsﬁB 3MP :

SCE R

- 38KOHOAABHO-NPABHE AKTMBHOCTH;
- CauliibaBate FoMILHET (PUHAHCKICKOT

" o i HRPR B

U3BjeLUTaja;
JUP - [paBak-e NyTHUX Hanora u noTpebHe
1. | NapnametTapHe 2 10 44 450€ 45 | IﬂTO;:rTZ'LT_aL‘M]E‘
cynuTitie BuX - Jadake cemjecTy rpafjaHa o npaeuMa Ha
3aLTUTY NUHHAX NIOAETaKE;
- JaBHe Habaske;
- HakHanHe peruave;
JUP MunwcTapcrs: - puiera Merogonome 32 penasar
2. | 3armbyncKa npaea 2 7 13 385 56 pazpen,

- ¥notpeba cnywbennx soauna;

u usbjernuue BuX - HakHagHe peanavie;

- ObpayyH nnara WU HakHaAa;

JUP - ¥NpaBratke BU3aMa U MYTHUM NUCTORUMA;
MuHucTapcTsa 2 7 - Obyxe 3anocneHny;

3 HHOCTPaHUX 3 7 39 o7 81 - YNpaBroatbe MMOBLHOM;
nocnosa BuX - YroBopeHe ycnyre y cjeauwTy MiAM-a;

- KaHuenapwicko nocnoeate;

- HabaeHo nocnobatke;

4 JUP I'paHuuHe - Cuctem ©YK-a y [paHiqHO] nonuyuMju;

72
nonuuuje BuX 2 6 17 390 65 - Anaum 3a tekyhe oapxapaise;
- HakuagHe pesuauje;

JHP [ipxaeHe - CranHa cpeacteg;

areHumje 3a 7 - KaHuenapujcko nocnoearse,
5. HCTpare 1 2 6 40 378 63 - CucTeM DYK-a;

s3awTuTy BuX - HaknagHe pesusuje;

JUP - Nnanvpatbe 1 u3BpLIEHe Byyeta;

ObaBjewTajHo- - ¥Ynotpeba cnyxberux TenedoHa;
6. | BeabjegrocHe 2 4 3 380 95 - ¥Ynotpeba cneu. cnymbeHnx Bosuna;

areHumje BuX - Bonoeara M u3peyeHe Mjepe

camouaonayuje sanocnenux (COVID-19);

8 Mopfauy AoBUjeHN U3 TOAUWLKUX UIBJELLITE|A jeAMHULE UHTEpHE pesuauje

% Pywosogunal JUP TC BuX je, nopen nnaHupanuy aktueHocTy JUP, yuecteosao u y uspagn PIFC annukauue kpo3
aKTUBHO y4ellRe y TECTUPatY (PYHKUMOHANHOCTH annuKkauMje.

Y mapry 2021, roguHe nonytheHe Asuie NO3UKE WHTEPHOT PEBUIOPE, TE j& TUME ¥ NOTNYHOCTH KAAPOBCKA NOMYHeHA
JUP MU BuX.

7 MNposefeHa je v NUNoT pesuauja y TecTHe| Bepaun PIFC annukauuje, noa mexTopcTeoM excnepata MpojexTa;

72 Nopen HasefeHor Bpoja pesvsnia, y WIBjeLITajHOM Nepuosy NOKpeHyTa je W jow jegHa peewadja koja je npegevhexa
MonuwuM nnaHon. cra hie BuTH okoH4aHa, npema Wasjewrajy JUP, y tebpyapy 2022. roauHe,

* Pykosogunal, JUP CUMA-e je, nopea nnauupanux aktueHoeTn JWP, yyecTeoBana v y wapagn PIFC anmukaumje kpos
aKTHBHO yHelwhe y TecTUpatby thyHKUMOHAMHOCTH annkKkaupje.
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- YnpaBmbatke KOHTMHYWTETOM NocnoBathba
YUO; .
- YAPABMbathe 38UITUTOM Y CrallaBareM of

7 irpuyl‘;:zz 2 4 v 73 813 116 npupoaHUx ¥ Apyrux Hecpeha y YO,
) Avp EuX - Ynpaebatse NpoLtecoM cenekTuBuTeTa
onpesnbatbe ou pobe Y LApUHCKOM NOCTYKY,
- Paisoj cuctema @YKy YUO;
F HakHagHe pesuavie;
JUP Arenumje 3a - YNpaer-awe OCHOBHIUM CDEACTBUMA;
uaenTudmKaumoHe - bnarajHu4Ko NnacnoBatse;

8. | nokyMeHTe, 2 7 23 389 56 | MNpahewe peanuaaluje yrosopa no
eBUgeHLujy K OKOHYEHOM NOCTYNKY jaBHUX Habaskw,;
pasmjeHy nofaTaka - HakHagHe peeusuje;

- M3pana, goHolLetse U ynpasrare
WHTENHUM 3KTUMA;
- Habagka npexpambeduix apTukana v nuha;

9 JM.P CryxGe 3a 2 7 44 289 56 [ Habaska yHuopMi u obyfie 3a 3anocneHe;

- | 3@jenHntke - Ynpaerbatbe 3an1xama W CKNaguiliHo
nocrnoae buX O —
- Habaska XWUrijeHCKo MOTROLWHOr MaTepHjana;
- HakHagHe pesuavje;
10. | JUP Cyna BuX 74 1 9 102 102 - Kopuwherse W oapxasarbe CnyxbeHix
BO3MNA,
JUP
1. MHHCTapffTBa 375 18 35 669 37 - Ynpaemnatee pwsu_u,ma;
thuHaHCcH]a K - HakHapHe peevauje;
Tpeaopa BuX
- MNopHoluerse 3axTjesa 3a nospar v obpaqyH
NAB-a;
+ Peanusaljuja yroBopa 3a Meg, ycryre;
- YTpollak cpedcTaBa no ocHoky koprwhetsa
MoBURHUX TenedoHa 1 BU3HKG KapTWLa;
- Peanuaauuja XuTHUX Habaekuy;
+ Peanuaauuja yrosopa 3a Habasky ogjehe n
WP YHuthopmu,
12. | MurucTapcTea 378 17 32 718 42 ' ) )
oa6pane BuX MopHolWewe 3axTjena 3a pedyHnauujy

TPOLIKOBA NYTOBAMA,

+ Peanuiayuja yroeopa 3a yenyre ocurypatba
3an0CNeHKx;

- YNpaembate U pacnionarake MOTOpHAM
BO3MNMME;

- HakHaaHe pesusmje;

* JUP Cyna BuX je yenocTaerseHa W KAQPOBCKY NonyreHa y cenTemBpy 2021, roguue,

Y JUP MOT BuX cy Ao 30.06.2021. rogue Bune nomyrere cae 4 npasunHukoM npeaeufeHe nosvuuje. Gp 01.07.2021.
jenaH peeuaop je npectao ca pageM 36or npenacka y apyry HHCTUTYLMY.
® Nlo 24.05.2021. roauHe y JUP MO BuX Buna je nonyweHa v noskumja pykosoavoua JUP, koW j& cTekao ycrose 3a
OAMA3aK y NeHaujy.
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JHP - TInaHupatke v n3Bpwete OyyeTa;
13. | MuHucTapcTBa 27 5 9 2627 50 - ObpayyH ¥ MCnNaTa nnara W HakHapa;
npaege BuX - HakHanHe peeuamje;
JUP
MuuucrapcTea - JasHe Habakke;
14. LUBUMTHUX 2 ar 15 22 57 - HakHaaHe pesuaige,
nocnora buX
JWUP MunucrapcTea .
CROMLHE TRIoBHHE - CTpaTellko NnaHvpatse;
15. U EKOHOMCKHX 2 ] 1 338 68 I Ynpaerbare MbyackuM pECYPCHMA;
onHoca BuX - HakHagHe pesuavje;
JUP - OBpaqyH HakHAZA 3a kopulhierse
MUHHCTADCTE PAIMODPEKBEHTHOT CEKTpa;
16. K Kp ; 280 5 10 350 70 - OBpavyH HakHaAa No OCHOBY U3ATUX
OMYHU a“"J; ‘;( [03RONE 33 HyMepauujy;
Tpakchopta bi - HakHagHe peBuamje;
Jup - AFIS cuctem;
17. | MuHucTapcTea 1 4 6 200 50 | DMS cuctem;
HesbjenHoctH BuX + HakHanHe pesusuje;
. LT M j
4P Bopese 2 ok Werosurine s paropaoan
18. :ozzn:r_ia:mjy p 4 X 418 104  }+ JasHe Habaske;
ONHLIRICKiAX + Kopuwhetbe cnyswGerix Bosuna;
Tjena BuX | CrnapuuTa:
JUF AreHuuje 6
3a npyXare - OBpaiyn nopesa v gonputioca Ha fnare
pBpayyH nnarg;

19, | YOwTay 1 5 7 94 19 I Kopuwhetse ciywbeHinx TenedoHa;
::ﬁﬁ;ﬁl - Nocnoen Oncjexa 3aa npagHe NoCcnoge;
EXAHCA - HakHanHe pesusmje;

- [Mpoyec nnaHupaba M U3BETaBEH 3;
- MOMUTHKE Y NPOLIEC 3ALITUTE UMOBUHE W

20. ‘TMP ::?:.c: BuX 2 4 22 435 109 3anocrnexuy;

ene ) - Yrosopu o gjeny,
- HakHaaHa pesuanja;
YEKYNHO ¥ 2021. B N 02 *74 penosHe, 56 HakHanHux u 3 ad hoc
— 4 133 457 7.954 60 pesmamje
YKYNHO ¥ 2020. " " 50 penoeHuy, 47 HakHapHUX U 3 ad hoc
— 40 | 100 302 6.912 69 .

Y JUP M BuX cy e 02.09.2021. roguHe Gune nonywene 2 nosvuuje. CA HaseAeHor AaTyMa je nonywexa camo
nosuuMja pykosogmoua JUP 3bor onnacka y neHaujy MHTEpPHOr pEBU3Opa.

™ Pykosogunay JUP MM BuX je, nopen nnanupaHux aktvexocty JUP, ysecTeosana v y wapapu PIFC annukaumje kpos
aKTUBHO yqellhe y TeCTUpaky hyHKUADHANHOCTY annukaumie,

" Topuwtbim nradom JUP MUN BuX nnanupaHo je nposcherse jeare peeuavie y MU BuX koja fie, npema nofauuma us
(ssjewraja ose JUP, GUTH OKOHYEHE W CEYMHEH PEBMIOPCKK WagjeluTa) y 2022. roauHu.

By JUP MKT BuX ¢y Ao 12.09.2021, roguye Gune nonyweHe ofje MpasunHukoM o YHYTpaWb0] opraHuaaguju npesswliexe
noziumie (Pykosoaunay JUP v UP). WHTephm pesusop je npectac ca pagom y osoj JUP (12.09,2021) sGor npenacka y opyry
MHCTHTYLM]Y.

8 Yiynan Bpoj peenaopa Ha fad 31.12.2021. rogune,

B2 YiynaH Bpaj npoBeneHUX panHUx faHa, 3a 20 jeanHiLa WHTERHE peBKauje, Ha NPoBOfjeHY UHTEPHUX PEBA3H]A U OCTaNMX
aKTHEHOCTH MHTEpHE peBuldje,

B2 YkynaH 6poj nposefieHux padHux faKa Ha nposofjersy WHTEPHMX PEBU3HjA U OCTANIMX AKTMBHOCTH MHTEPHE peBMavje, 3a
18 jepuHMLa wHTepHe peBuavje KOMWKD WX je YKyNHO HJOCTaBMNG OBaj NOAATAK Yy CEBOM W3BfewTajy, 3ajegHo ca
obpaznoxerem 0ACTYNaka OCTBAPEHUX Of, NAEHUPaHUX PRBUIOPCKUX JaHa.
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Tabena 6poj 7. Agje npukas Hekux of NOKa3aTerba YCNjEWHOCTH, Ha OCHOBY KOjUX C& MOXe NpaTuTih
pafl NojeMHa4Ho CBake jeAMHWLE WHTEpHe peBW3Mje Y M3BELLTAjHOM nepuody, Te AjeNUMUYHO U
aHanuauvpati y ofHocy Ha yTeplienwn npocjek y nornefy 6poja obaerseHux peeuauja, AaTUX npenopyka
W YTPOLLEHOT BpeMeHa Ha NpoBofjely PEBM3Uja, HA HUBOY jEAMHVLA WHTEpPHE PEBU3VjE MHCTUTYUMja
buX 3a npetxogxe asuje roauHe. OBu nogauy Tpebajy Nocny:uTW pyKOBOAUOLMMA jEMHULA UKTEPHE
peBu3vje NPUNMKOM camonpoljeHe edmkacHocTM papa  jeouHuue ¥y cepxy  noborbwara
WCKOPULLTEHOCTU PACNONOKUBUX KanauuTera.

Ha ocHoBy nonaTaka w3 npeTxofHe Tabene youasa ce aa je y 2021. roguHw, og cTpane 20 jeaunuua
MHTEpHe peBU3nje UaBpLIeHo ykynHo 133 pesusmje y kojuma je aato 457 npenopyka, WTO Y O4HOCY Ha
2020. roaunHy, kapa je 19 jeaunuua wHTepHe peemamnje caumHune 100 ussjewTaja v aano ykynko 302
npenopyke, NpeacTaerba noeehakse npocjedHor 6poja M3BplIeHWX peBu3vja Mo jeAUHUUN UHTEepHe
pesusnje, 3a oko 1 pesuaujy. Ca 5,3 peeusnje no jenMHULN UHTEPHE PEBM3UE, KONUKO CY Y MPOCjeKy
npoBene jenHuLie WHTepHe pesuakie v 2020. ropunm, fowno je fo dnaror nopehara Ha 6,6 peBusmja
no jeAHULM UHTEpHE peemnauje Y 2021, roguHw.

MehyTtum, npocjeuan Bpoj aatvx npenopyka y jeaHoj peeuaujut! je 0cTao copo WAEHTUYAH Y OHOCY Ha
NpeTXodHy rofuHy U U3HocH 5,9 npenopyka no peemanjn (2021. roguna), Aok je y 2020. roanuu oeaj
Bpoj uaxocuo 5,7.

Y 2021. ropunu je y 133 obaB/beHe WHTEPHE PEBU3MjE YYECTROBAO YKYMHO 41 UHTEPHW peBu3op, Ha
OCHOBY Yera npousunasn Aa je npocjevan Bpoj obaBrbeHux peBusMja No wHTepHoM pesusopy 3,2. Y
nopefetey ca 2020. roautom, kana je obasmero ykynHo 100 WHTEpHWX peBuanja y kojuma je
YYECTBOBANO YKyNHO 3785 MHTEpHUX peBU3Opa, WTO Y MPOCJEKY U3HOCK 2,7 peBu3Mje N0 MHTEPHOM
peBn3opy, Aowno je Ao nosehara Gpoja NpoBeaeHUX peBU3Mja NO HTERHOM peeun3opy 3a 19% unu 3a
0,5 pesu3uja.

Y npeTxogHoj Tabenu HaseaeHu cy U NoAALM O YKYNHO ocTBapeHoM Gpojy peBUScpCKUX AaHa 3a ceaky
oA jeAvHULa uHTepHe peusuje y 2020. u 2021. ropunm. Oraj Bpoj NpeacTaemba ykynaH Bpoj pagHux
AaHa Koju je 0coBrbe UHTepHe PeBuamje v jEGUHULIM MHTEPHE PEBM3UjE NPOBENO HA BPILEH:Y PEBU3K|a U
npoeofjetby OCTaNMX aKTUBHOCTM UHTEPHE PEBU3MjE M MCTU HE YKIbydyje 0BaBesHY eayKalujy UHTEPHUX
PEBK30pa, Ka0 HU Lpyre BPCTe ofcycTea ca nocna. Y jeguHuUaMa WHTEPHe peBuadje Koje Bpiue
hyHKUK]Y MHTEPHE peBuauje ¥ BULLIE MHETUTYLM|A, 0Baj BPOj ce OAHOCK Ha CBEe MHCTUTYLMIE U3 HHX0Be
HAANEeXHOCTU ¥ KkojUMa Cy BpwmMne pesmsujy. Bpoj pesu3opckux AaHa jeAMHULA WHTEPHE peBuavje
pasnukyje ce usmely jeannuua, kako 3bor pasnuke y Opojy ocobrsa wHTepHe peBuanje, Tako u a6or
pa3nuke y OACYCTBY € NDCNA MHTEPHWX PEBU3OPA.

Takohje, 13 npeTxoaHe Tabene suae ce u noaauu o npocjeHoM Gpojy PEBU3OPCKUX AaHa jeauHuLa no
peeuanjn 3a 2020. n 2021. roauHy. Osaj 6poj, Takofe, ce paanukyje uamehy jeauHALA, a UCTH, nopes,
Bpoja ocobrba UHTEpHE PeBU3Wje 1 OACYCTBA C MOCNA MHTEPHUX PeBU3opa, 3aBMcK 1 of Bpoja ykynHo
U3BPIWEHKX pesusmja. Ha bpoj pesusmja, KOJU y TOKY FOAVHE peanuayjy jeauHULE, yTuue BULLe (haKTopa,
04 KOJUX Cy HajsHauajHujW. aaeKkBaTHOCT ropulk-er Nnanupawa paga JUP, nonyweHocT nosuuuje
pykoBoguoua JUP v uuTepHor peensopa, BpcTe peBuavja (HakHagHe peewavje Tpajy sHaTHo kpahe of
PefoBHUX WNK ad foc pesnanja), CNoXeHOCT NOAPYYja peBUAKPat-a, 0BUM peBUaie, CTEYEHO UCKYCTBO

8 Hucy ywrbyyeHe HakHafMe pesusuje y kojuma ce yTepflyje 4a MW cy NpoBefieHe Npenopyke AAaTe y NPETXOIHUM
peEUsMjamMa.

8 Hucy ykreyueHu: pykosogunay JUP C3M u MP MIBMT BuX koju cy nouenm ca pagom kpajem 2020. rofuHe U pykorogunaly
JUP M BuX 36or nopopureckor oacycTea.
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WHTEPHWX PeBu3opa, Te NpoBofjerbe CTUX TEMa PeBM3N|a Y ApYTUM UHCTUTYLMjama (ofHocw ce Ha JUP
KOj& BpLUE UHTEPHY PEBUIUJY ¥ BULLE MHCTUTYUM[E).

Y jeAMHMUaMa koje Hemajy nonyiseHy NO3WUMy pyKoBOAMOLA jeAMHULE WHTEPHE peBusvje, a To cy:
MunucTapcTeo BesbjegHocTw BuX, [vpekuuja 3a koopauHauujy nonuuuvjckux Tujena, AreHuuja 3a
npyxawe ycnyra y BasgylHoj nnoeugbu v og Maja 2021. roguHe MuHuctapcTeo oabpane BuX,
UHTEpHKU peanaopu obaBrbajy u nocnoee pykosoguoua JUP, BezaHo 3a cayntbaBakbe NNaHoBa UHTEpHE
PEBWaNE U NEPUOAMYHUX U3BjelLTaja.

4.6, KoHTuHyupaHa npocthecoHanHa egykauuja MHTEPHNUX peBU3opa Y
MHCTUTYUMjama BuX

KoHTuHyupata npodpecuoHanHa egykauuja {KME) WHTepHWX peBu3opa npeacTaBrba cBeoOyXBaTaH
MNPoLEC ¥y KOjeM WHTEPHW PEBM3OpPW Y MHCTWTYuwjama BuX oapxaBajy HUBO CBOje CTPYMHOCTW M
KBanuTeT ycnyra Koje npyxajy, Te ucte passujajy v Haporpahyjy yceajarem HOBUX 3Haka Kpo3 Aarsu
NpodheCUOHANHKN paseoj.

3aKOHOM O WHTEpHOj peBuauju WHcTuTyuMja BuX u lMoBerboM WHTEpHe peeusuje AedwuHucaHa je
obasesa pykoBoguoLa jeAuHMLE WHTepHe peeuamje Aa obesbujean BHMCOK KBAnUTET aKTMBHOCTM
UHTEpHE pesuanie W 4a paaun Ha obesbjefierby NoTpebHMX 0Byka MHTEPHUX peBnsopa, LWITO YKIbydyje
NPUNPEMy U AOCTaBMbEe rofuwker ninaHa obyke pPyKOBOAMOLY WHCTUTYUMje pamu ofcbpasarba u
oBesbjeherwa weroeor npoeohjersa.

ObaBesy KOHTMHYMpaHe RpOdeCHOHANHE eAYKAaUMje WHTEPHWX PEeBM30pa Y WHCTMTYLMjama BuX
JeduHuwy croeaehn nponueu:

o CTaHpapau UHTepHe pesuauje ¥ To:

- CraHpapa 1230 - Kowmunyupato npoghecuoHanHo ycagpilagatbe - Nponucyje ia cy UHTepHM
peBu3opM aywHu Aa yHanpeflyjy CBoje 3Hame, BjelUTMHe W ocTane ChnocOBHOCTM Kpo3
KOHTMHYWPAHO NpOothecOHanNHo ycaBpluaBate.

- Cranpapa 1210 - CmpyyHocm - Hanaxe fa WHTEPHU PEBW30PM MOpajy NocjefoBaTW 3Hakbe,
BjeWTIHe W apyre cnocobHOCTU MOTPebHE 3a M3BPLLABAHE HMXOBUX AYKHOCTH.

s ETWJKW Kopeke,
JepgHo on Havyena ETuqkor kofekca jecte "KoMnemenmHocm UHMepHUX peausopa’ koja, ameRy
OCTanor, HanaxXe A& WHTEPHW PEBU3CPW NPYXajy CaMo OHe YCcrnyre 3a Koje umajy notpebHa
3Hama, BjeWTUHE W UCKYCTBO, anu 4 Aa cy obare3dn aa KOHTMHYMpaHo yHanpelyjy ceojy
CTPYYHOCT, eheKTUBHOCT U KBANUTET CBOJUX yCNyra.

« [lporpam obyke W LepTU(DUKOBAA MHTEPHUX PEBU3OPE ¥ MHCTUTYLUjaMa BuX;
Mporpam AeduHue o6aBeay KOHTUHyUpaKe npodecroHante edykauuje UHTEPHUX PEBM3Opa Y
uHcTUTYLMjaMa BuX, Teme ua noapydyja u obnactu koje cy npeamet obyka 3a KIME, epcte
KOHTUHYWpaHe Npochecuonante eaykauMvje, Te obagesy WssjelTaama v Boflersa eBuaeHUMje o
KIE uHTEpHUX peBu3sopa y jeAuHuun uHTepHe pesuauje. LUUXJ je obaeesHa, y cknagy ca
MporpamoM, Aa Ha OCHOBY W3BjeWTaja jeAMHMLA MHTepHe peeusnje Boau pervctap KMNE
WHTEPHUX PEBU30PA Y UHCTUTYLMjaMa BuX.

» Opnyka o HauuHy GoAoBaa, eBMAeHTMpaa U WaBjelTaraka o KME wHTepHux peBuaopa y
UHCTUTYLMjaMa BuX;
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Opnyka feduHuwe HaumH Bogoearba ceake og Bpeta KIE koje cy peduHucade lMporpamom,
MUHUManNaH 6poj G0[0BA KOjU CY MHTEPHKU PEBU3OPK Y MHCTUTYLMaMa BuX obasesHu Aa ocTeape
Ha rogulkeM HWBOY, K80 M HauMH NPU3HaBabA KOHTWHYMpaHe NpodiecHoHanHe eaykauuje
o6yKa koje opraHuayjy aomahu wunu mehiyHaponHu npyxaouy yenyra/masohiaun obyka.

o YnytcTeo 0 KINE UHTEpHUX pEBRU30Pa Y MHCTUTYLMjaMa BuX;
YRyTcTBO AethuHulue HauvH NpUjaBIbMBaa WHTEpPHUX pesusopa Ha obyke wz obractu KIE,
AOKYMeHTaLWjy ¥oja je HeonxogHa 3a NpusHaBare obyka kao KIE, HaunH Bofjer-a esnpeHLMje o
KNE uHTEpHUX PEBA3OPE Y jeAMHULM MHTEpHE pesuamje U waBjewTaBatba LIXJ o KMNE nHtepHux
peBu3opa.

Haeeaehum nponucikma aedwHucaHo je v aa LIXJ npunpema wvunu opranusyje obyke selaqe ya teme
W3 noapydja v obnactu koje cy npeameT obyka 3a KIE W A0CTaBmba WHTEPHAM PeBU3OpUMA Y
WHCTUTYUMjaMa BuX uHdopmaymje o oapxasatby obyka koje OpraHu3yje CamoCTanHa WK Y capairu
ca pomahum unu MehyHapogHuM npyxaouuma ycnyra/vssofjauuma ofyka. Ha 0CHOBY JOCTABMLEHUX
saxTieBa jeawHdua uHTepHe peeusvje UXJ paje, takofje, y cknafy ca HaBefieHMM NponucvMa,
MULLIbEHE O UCTYHaBatby YCNoRa 3a BoAOBake ¥ NPUXBATIEMBOCT 0BYKA Koje opraHusyjy Aomahu
wvny mefysapoaHu u3Bofjaun OOyKa, Kao KOHTUHYUpaHe npodpecuoHante eaykauuje MHTePHUX
peBu3opa y UHCTUTYLMjamMa BuX.

Y n3sjelwrajtom nepuogy UXJ je, y cknagy ca nponucuma ua obnactu KINE, opranmaoeana obyke koje
cy npeasuhieHe Mnadom W nporpamoM ofyka 3a WHTepHe peBusope Y UHCTHTYUMjama BuX 3a 2021.
roduHy, koju je nowujena LIXJ u koju je objaBrben Ha Beb cTpanvuu MuuucTapcTea duHaHCHja M
Tpeaopa BuX y aujeny koju ce opHocu Ha UXJ. YeaxaBajyhu nperopyke o nolToBabY
enraeMUonoWwkmx Mjepa, obyke cy opraHuaoeate y dopmu BebuHapa W To: ABuje obyke u3 obnactu
WHTEPHE PEBM3M|E W jefjHa TPOAHEBHA 0ByRY U3 0ONacTH hMHAHCHCKOr YNpaBbakka U KOHTPONe TOKOM
Koje ¢y npe3eHToBaHe 0Gje npeaeuheHe Teme [lnaHoM W nporpamom obyka 3a MHTEpPHE pesu3ope Y
WHCTUTYUMjamMa BuX 3a 2021, roauny.

Mopea HasegeHux obyka v KoopmuHauuonu oabop LIXJ ogpxao je y neuembpy 2021. roguxe
koHepeHuujy Ha Temy "MpeaenTauuja PIFC annukauuje, ca noceGHUM OCBPTOM HAa MOAYR WHTEpHa
peBManja’, koja je Auo KOHTMHYUpaHe NpodecUoHanHe eaykaUuie MHTEPHAX PEBU3OPA Y UHCTUTYLMjaMa
BuX.

Mpema eBugeHUMjamMa O NPUCYCTBY, Ha CBaKD] 04 00yka Koje ¢y opraHmsosany LIXJ u KoopauHaLmMoHu
opbop LXJ yuecteorano je y npocjeky 41 WHTepHWM peBW3op M3 WHeTUTYUMia BuX, ykmbywyjyhu w
ocabree LIXJ 3apykeHo 3a obnacT paseoja cucTemMa UHTEpHE PeBU3Mje, OQHOCHO Kpo3 cBe oDyke koje
cy UXJ u KoopauHauuoru oabop LIXJ opraHuaosanu w3 obriacTv uHTepHe pesuanie y 2021, rofnHu
npowno je ykynHo 165 nonasHuka. OpraHu3oparbeM HasedeHux obyka OMOryNeHo je UHTepHUM
PEBM3OPUMA ¥ WMHCTUTYUWjama BuX pa wchyHe obasesy CTpyuHor ycaepliasara, y cknagy ca
nponucuma us obnactu KINE, no ocHory noxafakka obyka koje opranuayje unu noapxasa LIXJ.

Takofje, y usBjelwTajHom nepuody LIXJ je wspana ykynHo 92 muwirkerwa 0 Ucnyrasaky ycrosa 3a
BopoBate 0fiyka Koje opraHmayjy aApyrv usgohjaum obyxa.

Oa ykynHor Bpoja ocobrba UHTEpPHE peBuanje ¥ MHCTUTYUMjama BuX (44%6), y uasjewTajHom nepuoay
obapesa KOHTUHyupaHe NpodecuoHanHe edykauuje ogHocuna ce Ha 39 sanocneuux. Ha ocHosy
AOCTaBIBEHUX M3BjEWITAjAa O KOHTMHYMPaHO] NpodecuoHanHoj eaykauuju WHTEpHWX peBusopa Yy
uHCTUTYUMjama BuX 3a 2021, roauy, yTepheHo je Aa ykynHo Tpoje oA ykynwor ocobrba WHTepHe
peBuaMje ¥ UHCTUTYUMjaMa BuX Huje venynuno obasesy KNEY. C obavpom Ha 3Hauaj KINE v pa3soja
WHTEPHUX PEBM30PA M HMXOBUX KOMNETEHUMja, OBAKBUM CWTyauujama he ce MopaTtu NOCBETUTH

8 Y oBaj Bpoj je yKbyueHa W Tpoje 3anocnennx y Ogcjeky 3a pa3ecj cucTeMa uHTepHe pesuaitie LX)
& Pykosopunay JUP MOT BuX, jepaH nHtephv pesusop y JUP MOT BuX v uutephu pesusop y JUP MCTEQ BuX.
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AOOATHA NaXHha ¥ LUIby ucnytarara saxTjesa nponuca o KINE u cTaHgapaa uHTepHe pesusmie, a kako
Ce KBaNWTET yeyra UHTepHe peBUauje He DU JOBOAMO ¥ NUTarse.

JEAAMHULIE MHTEPHE pEBMaNe Cy Y CROJUM FOAUWHUM M3BjELUTajMMa WU3BMjECTUNE Ja CY, Y Cknay ca
OfoDpeHMM nnaHOBMMAa 0Byka WHTEPHWUX pEBM3Opa Of CTpaHe pPYKOBOAWNALA WHCTUTYLMa,
obesbjefjeHa 1 noTpebHa cpeactBa 33 noxafame MCTMX Yy CBMM MHCTUTYUMjaMa ocuM Y
MapnaMeHTapHoj CRYNWTMHW BuX, y KOjoj y W3BjeTajHOM NEepuoAy HUCY MNPeLuUsHo anouupaqa
cpeactea 3a notpebe JeauHuue y okeupy ognobpeHor Byueta, Te je noxafjaiwe obyka WHTEpHWX
peBM3opa 3aRMCUNO OJ, PAcNonoXMBUX cpeacTapa. C TMM y BE3W HanoMuibemo Aa je 3aKkoHoM o
MHTEPHO] peBWaujn WHCTUTYUMja BuX pedwmnucano Aa he jeAMHWLE WHTEpHE peBuanje Y OKBUPY
ByUETCKOT KOPUCHIKA UMATW ByLeTCKY anokauujy, koja ce MoXe ULEHTUDHMKOBATYU U NPEKD Koje ce MOrY
NpaTuTh pacxoau ¥ BE3W Ca U3BPLUABAHLEM EKTURHOCTU YCMIOCTABBEHUX 38KOHOM.

HanomueMo [ia cy WHTEpHWM peBuzopu oBaeesHy, y cknagly ca CraHaapauMa MHTepHe pesuauie,
ETiakMm  KoaeKcOM M MpondcuMa M3 obnacTv KOHTWHYMpaHe npodpecuoHanHe edykauuie, Aa
yHanpeflyjy cBOje 3Hawe, BjeWTWHe M fpyre CrocoBHOCTU NOTPeDHe 3a W3BpLABAIE AKTUBHOCTU
VHTEpHe peBu3nje, KPD3 KOHTMHYUPaHy RpodecroHante eaykauuyy. Ctuuare oarosapajyhier cTpyuHor
obpasopara, cepTUhuKaTa, TpeHWHra U obaBrbarse APYIVX BWAOBA NPOMACAHE efykauuje, nomane
MHTEPHAM PEBU3OPUMa Aa pa3Bujajy HUBO BjeLLUTUHA WU WCKYCTBA, KOjU Ce 3axTjeBa Kako Ou CTpyqHo
obaerban4 CBOje npodiecvoHanHe obaBese, Te TUMe JonNpuHWienu yHanpeRewy nocnosakwa
opraHuzavuje.

YKONWKO MHTEPHU PEBM30PKM HE Nocjeayjy AOBOFLHO 3Haka W BjewTuHe, noTpebHe 3a KBANWTETHO
W3BPWIARAILE HUXOBUX AYKHOCTH, MOXE Ce JOBECTU Y NUTake Ga N Cy aHraxmaHW UHTepHWX
peBu3opa 0DaBrbeHW CTPYdHO M Aa AW AonpuHoce yHanpefewy ynpaerbaykux M KOHTPOMHWX
MeXaH13ama, fajyhu npenopyxe 1 casjeTe y BE3W ¢a aKTUBHOCTUMA KOje CY NpeMeT PEBUAUpaLa.

4.7, Ynanpefjeibe cucTeMa MHTEpHE peBU3Mje

MoAWLWK:U KOHCONMAOBAHK U3BjeLLTa] WHTepHe peBuavje 3a 2021. rofuny Aao je, nopes npemega
CTara 3aKOHOAZBHOr OKBMPa WHTEPHE PEBUaWje Y MHCTMTYUMjama BuX, v xymynatuHe nogatke o
W3BPLUEHMM WMHTEPHUM DeBM3MiaMa y U3BjELUTAjHOM Nepuody. EdbekTv uHTepHe peeusuje KOjU CY
obyxsaheHy KOHCONWAOBAHUM M3BjelLTajeM, OIMeAajy ce y KBaHTWTETy W KBanuTeTy npernopyka Koje
Adjy jefuHULEe UHTEpHE peBuarje Y CMUCNY yHanpefjerba NocnoBaka U PYHKUWOHUCAbA UHCTUTYLMjE
BuX. Takohe, edekt UHTEpHE peBu3Mje OrNenajy ce U ¥ OCTRaPEHOM HanpeTKy y YCnocTaerbawy u
AOTPajbl CUCTEME jaBHE UHTEpHE (MHAHCWiCKE KOHTPONE WM WHTEPHE PEBU3MiE, Kao K KeanuTety
CaRjeTOAABHWX YCTYra KOje MRTEPHE PEBM3N|A NPYKE MEHALIMEHTY UHCTUTYLMA.

PeaynTatv papa MHTEpHE PeBMaMje Ornegajy ce Y AaBarwy KBaNUTETHUX NPernopyka, ca jefHe cTpaHe,
anu 1y peanuaalmju 0atix npenopyka ¥ yHanpefiewy cucrema iHaHCU|CKOT YNpaebarka U KOHTpone
¥ MHCTUTYLM|aMa Koje MMajy yenocTarmbeHy yHKUM]Y MHTEpHE peBusanje, ¢ Opyre cTpase. Y HapeaHoM
nepuoly Ovekyje ce Aarbl Hanpenak y osoj obnacTw, kako kpo3 noeehawe oDuma w keanuteTa
PeBU30PCKUX U3BjeLUTa]a W Npenopyka Koje MHTEPHW PEeBU30PU Aajy, Tako U KPO3 fiarke YCTIOCTaBbathe
W jadatse cUCTEMA MHTEPHE PERU3UIE W HEHUX KanauuTeTa y UHCTUTYLMjama BuX.

Oa pykooAMNAUA jeAMHULA WHTEPHE peBuakje ouekyje ce Aa noceGHy naxby noceeTe yHanpefjery
NpoLIECa NNaHupaa, LITO NoJpa3yM1jeBa yCMjepaBate aKTMBHOCTM MHTEPHE PEBM3WiE Y nogpydja Y
KOjUMa Ce, Ha OCHOBY CBeOOYXBATHE aHanW3e NOCNOBaka W YNpaBrbata pU3MUMMa, WASHTUDUKY]Y
cnabocTi MHTEPHMX KOHTPONa, anu Takohe U nosehake eUKACHOCTU M YMMHKE Came peBusMje, Kpo3



nopact Gpoja MNaHupanHnx 1 U3BPLIEHWX peBKanja. YHanpehere npoleca nnaqupara je npeaycnos 3a
noeehare JONPUHOCA WHTEPHE PEBWM3NjE OCTBApEHY LWILERA MHCTMTYUMie M Dorboj ycknaheHocTu
fOCNOBakba Ca NPoNUcKMa, WTO ce MoXe NOCTUAW Kpo3 BOrby WCKOPULLTEHOCT PEBU3OPCKUX pecypcea,
nopact 6poja peBuaMpaHUX NOARYYja U 4aTHX Npenopyka 3a oTKNakarke yTepheHux cnabocty.

JogatHi eekTn WHTEpHE peBuanje yMHorome fie 3aBUCMTW WM 0f e(UKAcHOCTM W edeKTMBHOCTH
Ka[pOBCKOr MOMyraBatha M OpraHW3auuoHor ycknafuBamba JeAUHMLA KOje HUCY Y NOTMYHOCTW WMni
MONyHEHE UMK YCNOCTaBMLEHE Ca PeneBaHTHUM MPONUCUMA, C jedlHe CTpaHe, anu UCTO Tako W Of
CMPEMHOCTU MeHalMEHTa U MHTEPHUX PERM3Opa 3a Aarsy Hanmpedak Ha passojy (hyHKUuMje UHTepHe
peBU3nie ¥ MHCATYLMjaMa BrX, anu v paseojy Ujenokynkor koHuenta PIFC-a.

BaxaH 3anarak 1 u3a3os 3a LIXJ v jeouHMLe vHTEpHE peBU3Uje Y HapeaHOM nepuogy fie cBakako Uty
W pocreefiHo Nposofeke KoHTpoNe KeanuTeTa pada UHTEpPHe peBMane, y cknagy ca [lpaBunHukoM o
cnpoohetby obesbjeherba 1 yHanpefetba KBaNUTETa MHTEPHE PeBMaVje Y UHCTUTYUMjaMa BuX koju je
NpuUnpemILeH y cknagy ca saxtjesuma CTaHaapAa UHTepHe pesu3uje U npumMjepuma Jobpe npakce.
Haeepgenu MNpasunHuk npeacTaBa pesyntar aajeaquykor paga UXJ v excnepara EY Mpojekta "PIFC-
3", KOjUM je AeTarsHO AedUHUCAH HavWH npoeofetba KOHTPONE CBAKOr 04 YYECHWKE Y OBROM NPOLECY,
Kaka pykosoavnala jeauHuua uHTepHe pesuavje, Tako M LIXJ v ekcreprux oujemsieada. Opnyka o
AoHolLetsy MNpasunHuka je objarbena y Aeuembpy 2021, rogunu 5

JefHa of akTMBHOCTH Koja ce, Takofe, peanuayje y okeupy lpojekra EY "PIFC-3" jecte u uapana u
ysohetwe ogroeapajyfier codTeepa kao TEXHWKE NOAPLUKE NpoLecy NpoBofjetba MHTEPHE peBuauje Y
MHCTUTYUMjaMa BuX, koju he ¢ jeaHe cTpaHe onakwatk W AonpuHUieTu Behoj eiUKacHOCTU WHTEpHE
peBusne, Aok e, ¢ Apyre cTpaHe, yHanpujeauT! NOCTyYNak MHTEPHE KOHTPONE KBENWUTETE, KPO3 CTAIHM
HaJ30p W yCMjepaBae pana MHTepHUX pesusopa. Takohe, codraep hie omoryhinTh K yenocTapmame
base nopataka y jeawHuuamMa WHTEpHe peBusuje, LWTO he 3HAYAjHO YHaNpPWjeAWTH edMKacHoCT
FOAVILIKET W NePUOANIHOT U3BjeLUTaBaH:a MHTEPHE PeBU3Mje.

Hakox wto je objasreen MpaBunHuK, ka0 U HOBW — axypupanut TIpUpYYHUK 33 UHTEpHY peBuaujy ¥
WHCTUTYUMjamMa BuXE?, Te okOHYaHe aKkTWBHOCTM Ha M3paau TecTHe Bepauje codeepa, LUXJ je v
capapawyu ca ekcneptuma [pojexta*PIFC-3" opranwaosana y toky 2021, roauHe obyke 3a WHTepHe
peeu3ope, Kako OW Kpo3 rpeseHTauuje U NpaKTWYHE [PUMjEpe onakwand NpUMjeHy HaeeaeHux
MeTOAONOMMa M anNUKaTUBHNX Pjellietba Y TOKY NpyXatka yCnyra MHTepHe peeunaje.

s ceera usHeceHor y osom WagjewTajy, npuMjeTHO je 4a je y NPeTX04HOM Neprogy YYubeH AoaaTHA
HanpeAak y ycnocTaBrbatby W pasBojy cUCTEMa MHTepHe peBWaunje, KojW Ce Orfefa y Npunpemw,
objaBrbuBatky U NpUMjeHU NponKca KojuMa ce AeduHULE CUCTEM MHTEPHE PEBM3UIE U (YHKUMOHANHOT
ycnocTaBrbatba CUCTeMa WHTepHe pesuamje of cTpaHe LUXJ, ¢ jeAHe cTpade, anu U y Ksanutety
BpLUeba yHKLM|e MHTEPHE peBu3uje y uHcTUTYLujamMa BuX, ¢ apyre cTpate.

Wnak, cTeneH HanpeTka y oBoj obnacTi, of cTpaHe wHCTUTYuuja BuX, 1 Morao W Mopao 6UTH Ha
3HatHo BeheM HMBOY, YuMe W ce fao AoAaTHW NOACTPEK y passojy oBe obNacTu U NpUBNUKaBaky
BocHe U XepueroBWHE W HEHOT CUCTEMA jaBHE WHTEPHe (DUHAHCMCKE KOHTPONE eBPONCKUM
BPUjeAHOCTUMA.

88 Y "CrywbeHom rnachuky BuX" 6poj 74/21 v Ha Beb cTpanuuy LUXJ.
8 Opnnyka o goHowerby [pupy-Huka objarsena y "CriywbeHom rmacHuky BuX® Bpoj 73/21,
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5. UHdopmMaumja o peanusaumju Ctpateruje passoja cMCTeMa UHTEPHUX
(PUHAHCH|CKUX KOHTpONA Y MHCTUTYUUjaMa BuX 3a nepuog 2020-2025 roguHa
Yy Oujeny Koju ce OAHOCH Ha NHTepRY peBU3njy U OnepaTUBHOT rogulutber
akuyuoHor nnaHa Crtparerunje 3a 2021. roauny

5.1. OcHoBu CtpaTeruje pa3Boja cucTemMa UHTEPHUX PUHAHCU]CKUX KOHTponRa y
uHCTUTYUMjaMa BuX 3a nepuop 2020-2025 roguHa U uHchopMaumja o eHoj
peanuaaumju

CTpaTerjy passoja CMCTEMAa MHTEPHUX (DWHAHCWCKMX KOHTporia Yy WHCTWTyuujama bocke U
Xepueroswre 3a nepuon 2020-2025 roauna (Ctparervja) yeeojuo je CasjeT Muuuctapa buX, Ha cBojo]
8. cjenHuuM oppxaHoj 11.06.2020. rogure. Crparervja je uapafiena y oksupy [pojekta EY "PIFC-3",
Kpo3 3ajemHWdKy capagmwy ekcnepara [lpojekta u LIXJ, y cknagy c¢a OKBMPHMM CTpaTelLKiM
LOKYMEHTOM KOjU je 0a06pwo KoopanHaLMOHM ogfop LIEHTpaNHWX jeAvHMLA 38 XapMOHU3aLKy.
Crpatervja npeacTas/ba HacTasak onpedjersesa Casjeta MuHucTapa buX 3a parbe javame
npeaycnoBa 3a 3aKoHcKM ycknaheHo, edwkacHD, TPaHCNApEHTHO W OArOBOPHO YNPaBMLaie jaBHUM
tuHaHcKjama. [ljenoToBopaH CUCTEM MHTEPHUX (UHAHCHICKMX KOHTPONA AOMPUHOCK javaksy dmuckantHe
aucuMnniHe, Behoj TPAHCNAPEHTHOCTH M OATOBOPHOCTH, Te NPUMjEHW NPUHLMNA "BPUjEHOCT 3a Hosaul'
y ynpaBreawy jaBHUM cpeactsuma. CTpatervja ce opHocu Ha nepuop 2020-2025 ropuna u
npeacTasba Tpehu CTpavellkW FOKYMEHT M3 ofracTh MHTEpHUX  dUHAHCUCKMX  KOHTpoma Y
UHCTUTYLjaMa BocHe 1 XepLierosuHe.

CrpatervjoM je aecdmHucaH ceeobyxeaTaH CTpaTellku Burb ‘Ja ce kpo3 hyHKLUuoHanaH U djenomeopan
cucmem PIFC-a yonaxe krbyuHU DU3ULL Y nOCIogarky uHemumyyuja bocHe u XepuezoauHe®, Koju je
Larke paspaljeH Ha KOHKpeTHe CTpatellke LMILEBEe W ORepaTWBHE Mjepe 3a yHanpehewe cuctema
thUHAHCHJCKOT YNpaBmbakka U KOHTPONE, CUCTEMA UHTEPHE PEBU3UIE U MOHUTOPWHIA U W3BjELLTABAME O
CUCTEMY MHTEPHUX (DUHAHCKICKUX KOHTpONA Y MHCTUTYLMjaMa bocHe 1 XepLeroBuHe.

Y obnacTv cucTeMa WHTEpHE peemauje Y MHCTUTYUMjama BuX CTpatervjoM je AeduHucaH Lurb garser
pa3soja OBOr CUCTEMA, a TO je: ‘eghukacHo Kopuwhere pecypca UHMEPHE peguslje U ocmeapusarbe
dodame spujedHocmu y cknady ca mehyHapoduum crmandapduma’.

Y obnacT MOHUTOpMHTa M u3pjewwTaeawa o PIFC-y notpebHe je, y cknagy ca Crpatervjom,
“‘ywanpujedumu npahetse egpekmusrocmu PIFC-a 00 cmpane LXJ MOT buX u Casjema muHucmapa
bux®.

CacrasHu ano Ctpatervje je AKUMOHW MNaH, a ucTh canpxm uurbese yTeplieHe CTpaTterujom, mjepe
Koje je noTpebHO npegyseT 3a HMWXOBY peanusauuy, nepuod y KojeM ce O4eKyje peanusauuja,
HOCMOLE aKTWBHOCTM, WMHAMKATOPE YCnjelHocTM W u3sope duHaHcupaa yTBpheHux Mjepa K
aktveHocty. Ctpatervjom je npeasulieHa n3pana onepaTBHX rofUitbUX akUMOHUX NNaHosa paja 3a
cBaky kanexAapcky roaudy npeasuheny Crparervjom. Canpxaj roQULLILEr aKLMOHOT NNaHa U3BDAM Ce
u3 AkumoHor nnaka Cipatervie W faje npernen akTMBHOCTW Koje je motpeBHo nposectu pagu
peanusauuje npeasufeHux mjepa.

CrpatervjoM je garse aedmHucado aa he LIXJ usejewrasati CasjeT MuHincTapa BuX o peanusavuju
Crpatervje y OkBMpY pefOBHOT MOAMWILET KOHCONWADBAHOr M3BjELWTAja O CUCTEMY UHTEPHE peBU3nje ¥
MHCTHTYLMjaMa BuX v KoHconupoBaHor U3BjeLTaja O cUcTeMy (PUHEHCUICKOT yNpaBrbatba 1 KOHTpONa.

HanomuteMo fa peanuzauuja uuneea W Mjepa npefgufjedux CTpatervjoM [MpEeKTHO AOTPUHOCH
UCTyH-aBatby 3axXTieBa Ha NyTy Aarse wHTerpauuie BuX y Eeponcky yHWjy. KeanutetHu cuctemu
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WHTEPHWX KOHTPONA YjeAHO ¢y NpecyhaH hakTop 3a OCTBApUBAE NpaBa NpUCTYNa W KOPULLTEH:E
npeAnpucTYNHWX doHaosa EBponcke yHuje.

Y cknapy ca Crpaternjom v Akuvosum nnavom, LIXJ je GnarospemeHo npunpemuna onepatBHu
roQullkbi aKkUMoHW Nnad 3a 2021, roguHy, Te ¥ Cknagy ¢ UCTWM Npeaysena noTpebHe kopake Ha
peanu3auuju yTepheHux umr-esa.

5.2. OnepaTMBHW roAuLLELK aKUMOHK nnax CTpaTteruje pasgoja cucTeMa
MHTEPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTPONa Y MHCTUTYLUMjama BuX 3a 2021. roguny

L{XJ je, y cknapy ca CTpaTerujom passoja cucTemMa MHTEpHUX IMHAHCHCKWX KOHTPONA Y MHCTUTYLMjamMa
BuX 3a nepuop 2020-20259, nonnjena Oanyky o AoHolweky OnepaTUBHOM rOAVLLIKET AKLIMOHOT NNaHa
Crtpatervie 3a 2021. rogwHy (y garbem Tekcty: "OnepaTuBHU rogvllki aKkumoHW nnad'), koja je
objaerbena Ha eeb cipaHuum LUXJ. HasepeHom Opnyxom npegewheHo je ga he LIXJ y nocebrom
LMjeny TOOUWHKMX KOHCONMAOBAHUX MW3BjEWTaja © CUCTEMY WHTEpHE peBuavje ¥ (MHaHCWjckor
ynpaertawa U koHTpone aa 2021. roguHy nasujectutn CasjeT MuHucTapa buX o peanvsauuju mjepa u
akTMBHOCTH U3 OnepaTWBHOT rOAULLHEr aKLIMOHOr NNaxa.

OnepaTWBHY roAMLEK AKUMOHW NNaH CACTaBHW je AMo HasepeHe QO@nyke, a UCTWU CaapXu UUreee
yTepheHe CTpaTervjoM, akTMBHOCTH 3a pearnusauujy yTepheHux Lurbesa, HocUoue aKTUBHOCTU, poKoBe
32 bUX0B0 NpoBoREbE U UHAMKATOPE YenjewHocTy. Topes Mjepa v akTUBHOCTH YTBPHEHNX ¥ aKLMOHOM
nnady Crpatervje, ONepaTMBHU oML NNad caapku M Mjepe M aKTUBHOCTA W3 onepatusHor
akuvoHor nnaHa 3a 2020. roguHy Koje HMCy peanwaosaHe f0 kpaja 2020. roguHe, 300r Kalkewa y
yceajarsy Ctpateruje u 360r nomjepara pokoBa 3a peanusauujy uwrsesa lpojekra "PIFC-3".

Y HacTaBky je AaT:
- nperneg Mjepa v akTMBHOCTH ¥ oBnacTu uHTepHe peauauje Koje cy yTephexe CTpaterujom,
3ajeaHo ca npunapajyhium peaHum bpojeM U3 AKLIMOHOT Nnaxa, U
- Nperneg, akTUBHOCTM Koje je npepysena LUXJ y u3rjewiTajHoM nepuoay, y OKBUpY nojefuHauHo
CBaKE 0f NNAHUPAHNX AKTUBHOCTU Ha peanu3aLiyiy NOCTABILEHOT LWrka Y 0bnacTu UHTEpHE
peeu3ue, a To je: "EhukacHo kopuwhere pecypca UHmMepHe peauauje U ocmeapugathe
dodame epujedHocmu y cknady ca MeljyHapoOHuM cmaxdapouma’.

OENACT 2. AkumoHor nnaxa Crpateruje: MHtepHa pesusuia

2.1.06esbjelere kBanvTeTa U MHGOPMaTHUKa NOAPLIKE MHTEPHO| DEBU3U|W Y CBPXY UCTYIbABaHA

MeRyHapoaHUY CTaHBapRa:

2.1.A1. Axypupamu memodonozujy pada uHmepse pesusuje, 6a3upaHy Ha pUILLLME;

Y uagjewrajHom nepuogy LIXJ je, y capagmwu ca lMpojextom®!, okoHYaNa aKTMBHOCTU HA a&Xypupakby
MeToAonorie pana UHTepHe peeuanje - MpupyyHuka 3a UHMEepHy pesustjy y uHcmumyuyujama bocHe u
XepuezosuHe, KojW je MpUNpeMIbEH y cknaay ca akryenHuM MefyHapogHUM cTaHaaparMa 3a MHTEPHY
peBuavjy. HakoH WTo Cy OKOHYaHe aKkTMBHOCTH Ha yapagu Mpupyynuka, LUXJ je goHuvjena Oanyky o
AoHoWety [pupyHuKa koja je objaerseHa y "CnyxbeHom rnacHuky BuX" 6poj 73/21. Mpupyunuk je
poctynad Ha eeb cTpaHuum MOT buX, y avjeny koju ce oaHock Ha LEXJ.

90 YcgojeHa Ha 8. cjepHvum Casjeta MunncTapa BuX, ogpxano] 11.06.2020. roauue.
% MMpojekat EY "Yhanpehete jaBHe uHTepHe dHaHCHjcke KoHTpone y Bochu u Xepueroriin® (PIFC 3)




2.1.A2. Pazsumu memodono2ujy U aname 3a UHMepHy Npoujery keanumema od cmpade pykosoduotia
JP, ykisyavivhu uspady Npoepama obesbiehera u yHanpeherna ksanumema;

Y u3sjewrajHom nepuopy LIXJ je, y capaamu ca [pojekTom, okoHYara U aKTHBHOCTH Ha Npunpemu
MpasunHuka 3a nposofjee obesbfeflersa u ynanpefiewsa keanumema UAMEpPHe pesusuje y
udcmumyyujama BocHe u Xepueeosude W uctu objaeuna Opnykom o JoHoWewy [MpaBunHuka
(objaereena y "CnyxbeHom rnacHuky BuX" 6poj 74/21). MpasunHuk Aaje feTarbHa nojalibera
NOCTYNKa WHTEPHOr OLjersKBaka KBANWTETa koje npoeoge pykoeoavoun JUP, ykroydyjyhu v wapany
nporpama obeabjefiersa v yHanpeheta ksanuteTa. Y oksupy lMpaBunHuka aetuHicany cy u notpedbHu
"anatu” (yNUTHUUM 1 W3BjeluTaju) 3a npoeohjerse UHTEPHE oujeHe keanuTeTa JUP, xoju cy objaBroenu u
LOCTYNHM 0cobrby MHTepHe pesuauje kao npunor MpaeunHuky®? w y oksupy PIFC annukaumje®, y
33BUCHOCTW 0 HMXOBE (hOPME U BERUYMHE AOKyMeHTa. HaBefeHa MeTOAONOM|a je ¥ ROTMYHOCTH
ycknafiena ca MeRyHapoaHMM cTaHJapAvMa 3a WHTepHy peeusujy koju ypefyly obnact koHTpone
KBanuTeTa v UcTa ce npuMietbyje og 01.01.2022, roguHe.

2.1.A3. Obyka u cmpyyHO Veaspuiasatbe UHMEpHUX pestisopa, Vrbyyivhu KoHmuHYyLbaHU
npothecuoHanHu pa3eoj;

LXJ je ponviena flnaw u npozpam obyka 3a uHmepHe pesuaope y uHcmumyuujama buX 3a 2021.
200UHY KojM je objaBrbeH Ha Beb cTpaHuum MuHucTapeTea uHancuja u Tpesopa BuX, y aujeny koju ce
OfHOCK Ha LIXJ.

Y uagjewTajHom nepuogy LIXJ je y noTnyHocTu peann3oeana HaseaeHw [naH obyka u To Tako wro je
OpraHu3oeana Auje obyke U3 obnacT uHTepHe pesuaie u jeaHy obyky u3 obnact ®YK-a kojom cy
obyxeaheHe ABUjE TEME, KONUKO j& YKYNHO 1 npeasufieHo MnaHom.

Mopen HaeeaeHwx obyka, jenHy obyky u3 obnactu wHTepHe peBuamje, a koja ce cepcraea y KIE
MHTEPHWUX DEBU30PA Y MHCTUTYUMjaMa BuX, opraHnaoeao je u KoopauHaLvonn opbop LEXJ.

Takohe, y w3gjewTajHom nepuogy LIXJ je, Ha oCHOBY AOCTaB/beHMX 33XTjeBa jEAMHULA WHTEPHE
peBMauje u3gana, y cknagy ca nponucima ui obnactu KNE uxTepHux pesusopa y uHcTUTYLMjama buX,
ykynHo 92 mwiwrbewa o bopoeary obyka kac KIE wHTepHWx pesu3opa OpraHM3oBaHWX of CTpaHe
pomahux W CTpaHux Npyxanala ycnyra.

Ha ceum obykama xoje je opranuzosana UXJ v KoopauHauuonn ogbop LUXJ, UXJ je npegysena
HEQNXOLHE AKTUBHOCTM Kako DM CBM MHTEPHU PEBM3OPU Y MHCTUTYUMjaMa BuX mMornu yyecTsomaTu.
MNpema eBugeHUMaMa O NPUCYCTBY Ha cBakoj of oBUX ofyka yMecTBoBao je ¥ npocieky 41 uHTepHu
PEEU30P Y3 MHCTUTYUKja BuX (ybyMyjyhu 1 ocobree LiXJ aagyxeno 3a obnact pasecja cuctema UP),
OLHOCHO Kpo3 cee obyke koje ¢y LUXJ u KoopauHayuonn onbop LUXJ opraHuzoBany y W3gjeluTajHom
rnepuoay NpoLwno je yrkynHo 165 nonasHuka.

2.1.A4. Passof u uncmanayuja cochmeepa 38 ynpasskamke UHMepHOM DegL3UjoM;

Y uagjelwTajHoM nepuody LXJ je akTveHO yyecTBOBaNA WU Npyxuna naTpebHy nomoh MpojekTy y u3pagm
cothTBepa 3a yNpaBrbake MHTEPHOM peBusujoM y MHCTUTYuMjama BuX (PIFC annukauuja) ko ce
peanusyje y okeupy lNpojekta EY "YHanpehewe jaBHe wHTepHe duHaHcwjcke koHTpone y BocHu u
Xepuerosuuu® (PIFC 3). Momoh u nogpluky y wspagu PIFC annukauuje npy»uno je u ocobnse jeauHuLa
WHTEPHE PEBU3VjE ¥ MHCTUTYLMjaMa BuX, Kpo3 TECTHO MCUTUBAH-Ee CBEODYXBATHOCTM 1 yeknafleHoCTI
ca MeTagonorjoM paaa, Aajyhu npujepnaore u cyrectuje 3a yHanpefjetbe bheHe (PyHKUMOHANHOCTHH,

Takohe, TecTupare PIFC annukauuje M3BpWEHO j& M KPO3 NWNOT PEBM3UjY KOja je ¥ NOTRYHOCTK
npoeefeHa y TectHoj Bepaujn PIFC annwkayuje vy JUP MuHucTapcTea wHocTpanux nocnoea buX, kojy

%2 YNUTHUK 38 peBuAVpaHA cybjekT u WagjeluTaj o NepuonuuHOM CaMooLjShUBEHsY,

% YHUTHUK 38 NEPUDAUYHD CaMODLjetUBaLE U YTIUTHUK 32 peruampanm cybjexT.

% Y tectupary PIFC annukauuje — guo o WP yuecTeoBanu cy pykosogunay JUP MM EuX, pykosogunay JUP CUMNA-e n
pyxoeopunay JUP MapnamentapHe ckynwimuHe BuX, aajesHo ca aanocnenum y LIXJ ua Oncjeka 3a uHTepHY peBH3Uy.
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je nposeno ocobrbe JUP MAN BuX y3 meHTopcky noapluky excnepata [Npojekta®,

2.2.[lonyaBake yNpaxbeHnx DagHUX MiecTa Y [eAUHUEAMA 33 UHTEPHY PEBU3U]Y;

LIXJ je, HakoH ycBajatea M0AMLLMEr KOHCONUAOBAHON U3BJEWLTAja MHTEPHE PEBU3NjE Y UHCTUTYUWaMa
EuX 3a 2020. roguty, oDaBujecTMna HaANEXHe MHCTUTYLMje, HWX YKYNHO cefam, o sakmbyyuumMa
Cagjeta MuHucTapa buX (ca 36. ciennuue oppxade 05.05.2021) o obasesu 3anolurbasamba MHTEPHUX
pesusopa. Y okeupy u3pane [OfVWIKEr KOHCOMMAOBAHOT W3BJEWTAj@ MHTEpHe peBuanie Y
wicTuTyumjama BuX aa 2021. roguny, LXJ je ynytuna, yamelly ocTtanor, W 3axTijeB HafnexHMm
WHCTUTYUMjaMa 33 [OCTaBrGatee WHGOPMauuje 0 peanusauMiu HaseeHux sakbyyaka Cagjeta
MWHucTapa buX.

Ha ocHoBy mnpukynibeHux wHopmauwja o peanvsauuiv 3aksyyaka Casjeta MuHucTapa BuX,
obagjewTeHu cMo faa je y Toky 2021. roguHe okoH4aHa Mpolenypa 3amnolbasaka 0cobrka HTepHe
pesuauje camo y BUje MHCTUTYUMiE, & TO cy: MuHMCTapcTBO MHocTpaHux niocrioea buX u Cyg BuX.
MonyweKa je U No3uLMja UHTEPHOT peBK30pa Y JMpekumin 3a koopavHaLM)Y NOMMUWCKMX TWjena, anu
npema cUCTEeMaTik3aUMjK koja Huje y cknafly ca NpaBUiHUKOM O YHYTPaLLHb0j Oprank3aliMji Ha KoM je
lUXJ aana carnacHocT.

Takohe, obasjeluTeHn cMo M fa je y MUHUCTapcTay criofbHe TProBUHE U eKOHOMCKMX oaHoca BiX u
MuHucTapcTBY UMBMNHMX nocnoBa BuX y 2021. roguHW nokpeHyTa KOHKypcHa npoueaypa 3a
nonykbapare No3uLmMe UHTePHOT PEBW3OPA, anu MCTa H1je OkoHYaKa A0 nepuoaa wapaae MasjelwTaja.

3akrbyqHo ca 31.12.2021. roawHe nonyiweHo je yKynHo 39 cuCTeMaTM3oBaHUX pagHuX Mjecta
jenvHULaMa UHTEPHE peemauje MHCTUTYLUMja BuX. Op ykynHo npeasulieHnx 19 uictutyumja BuX, koje
cy obabesHe®” na ycrocTame jefvHMLY WHTEpHe pesuavje, Ao kpaja 2021, roguHe ykynHo 10
MHCTUTYLM)a je Y NoTnyHOCTM Kaaposcku nomyHuno JUP. WHetuTyumje y KojUMa Huje nonykexa
jeamHMUa wHTepHe pesusmie cy: MuHucTapeTeo npaefe BuX, MunucTapcteo umeunHux nocnosa BuX,
MWHUCTAPCTRO CNOMbHE TPFOBMHE W €KOHOMCKMX paHoca BuX, MunucTapcTeo (uHaHcWja 1 Tpesopa
BuX, MunucTapeteo ogbpane BuX, MunucTapcTBo KoMyHukaumja v Tpadcnopta buX, MuHMcTapcTeo
BesbjearocT BuX, dupekymja 3a koopAuHauujy nonuumjckux Twiena BuX u Arentmja 3a npyxaise
ycnyra y BasflywHoj nnosuadu BuX.

Y Toky 2020. rogwHe je W y jaBHOM npegdyaefy Paauo-Tenesusvja BuX, y cknagy ca 3akoHoMm o
WHTEPHO] PeBUaMj MHCTUTYLMja BuX, OanykoM o KpUTepujyMUMa 3a YCnocTaembate jeAuHnua HTepHe
peeuamje y uHcTuTYujama BuX W [paBunHvkoM O 3anowrbasaky WHTEpHWUX pesusopa Y
WHCTUTYLMjamMa BuX, yenocTaerbena JUP kojy uune pykosoaunay JUP 1 jeaH uHTephv pesusop.

2.3. UHTepHa peeuavja ycMjepeHa Ha Opyxake AoAaTe BpHieSHOCTH Y BUCOKOPUIUYHUM
obnacTuma;

2.3.A1. Yomjepumu UHmepHy pesusufy Ha nodpyyja sucokoe pusuka (pesucmpu pusuka pykogodemea U
HesaslcHa npoujena JUP) u dagatbe hpenopyka 3a piellagarke yapoka pustika;

MeTogonorvjoM pafa WHTepHe peBusMje y WHCTUTYUMjama BuX pgate cy AeTarsHe cMmjepHule 3a
MpUnpeMy CTpaTellkuxX v TOAUUHLMX NNAHOBA WHTEPHE PEBM3Wje Ha OCHOBY MpoLjeHe pu3mka,
yKIbYUyjylin M RevarbHo Nojalierse HauuHa Ha Koju WHTepHa peBManja BPLUIM 3HANU3Y PUaUKa Y
MOCTYIKY U3pane CONCTBEHE HE3ABUCHE NpPOLYeHs.

% MacuaHy ynory y nanoT peeusvjd, y qopmu ofiyke, umano je u crhefefe ocobroe: pykosoaunay JUP C3M, wHTepHu
pesusop OKIT W cTpYYHM CaBjeTHUK 3a pasBoj cucTema WHTepHe pesuauje, LX) MOT BuX.

% MM, MLN, MCTEQ, Cya BuX, MB, AKNT u BXAHCA.

% Oanyka 0 KPUTEPUyMUMa 33 YCIOCTAR/bakE JeQMHULA WHTEPHE peBuavie y uHcTaTyuMjaMa BuX ("CrywBeHu raHcuk
BuX" 6poj 59/19)
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Y cknagy ca Ta4koM 3. HOROT - @XypupaHor [NpupyyHMKa 3a UHTEPHY PeBUSM]Y Y UHCTUTYLMjaMa B,
Kao ¥ TadkoM 2. mpetxogHor Mpupydnuka®, pykoeoaunay JUP ofaeesaH je, npunukoM ConcTBeHe
He3aBUCHE NPOLjEHE pWavka Ha OCHOBY Koje MpUnpeMa nnaHose pafa, aHanuaupatn pusdke y
nocroBawy MHCTUTYUWje yTBpeHe OF CTpaHe pYKOBOACTBA MHCTUTYuMje. YnyTcTBa koja Aaje
Mpupyqnuk ycknahieHa cy ca pepocnvieaoM paawu y PIFC annukauyuju v vetvm je, namelly octanor,
AetuHucaHo fa je ocobree JUP obasesHo npeyseT W aHanuavpatu perucTpe puanka v npoujeHy
PU3KKA KOJY J& CAYMHMNO PYKOBOACTBO MHCTUTYLME.

MpupyuHuk, Takohe, ynyhyje MHTEPHY peBuaKjy 4a Y NOCTYNKY NpoLjeHe puauka KopueT CMjepHuLe 3a
ynpaBrsawe pusMuMMa y uHcTuTyumjama buX koje cy objaereeHe on cTpae UXJ' n aa, y cepxy
AethuHUcara NpUMjepeHOCTU U afleKBaTHOCTH KOHTPONa U Pe3uAyanHor pUsika, NpUMjetkyje aHamusy
Y3poka puanka ¥ cknagy ca CMjepHuLama.

Quexkyje ce na hie u PIFC annukaumja, HakoH wTo Byae crasrbeHa y ynotpeby, AoAaTHO BONPUHUETH
AocrseqHoM cnpoeohiewy nponucaHe MeTOAONOTMje paga WHTEpHe peBusMje, Kako Yy Aujeny
npoeofjera PEBU3OPCKUX aHraxMaHa, Tako M Yy Npolecy ynpaeibawa PeBusMjoM, IUTO Y OBOM
KOHKPETHOM CNyyajy 3Haun da pykosoaunay JUP Hehe Mohu caumHUTX nNnaHose paja WHTepHe
PEBM3M[E KOjW CAAPXKE MOAATKE O NPUOPUTETHUM NOAPYYjUMa peBUAUPatLA, a Aa NPETXOAHO HE CTEKHE
YBW Y NOMMC NPOLIECa, YCnocTaBrbeHe KOHTPONe M NpoLjeHy NPeocTanor pUsvka, Koj je npunpemMuno
PYKOBOACTEO.

2.3.A2. Uspadumu memodonozufy 3a npahewe ymuala u keadmugukautly edexkama
UMNAEMEHMUPaHUX NPEnopyka UHMepHe peausuje;

Y HoBOM - @xypupaHoM MPpUPYYHUKY 38 UHTEPHY peBuaujy y UHCTUTYLMjamMa BuX, y awjeny y kojem je
obpahena obnact npahewa peanuauuje npenopyka (Tad. 7.4.2), ykasaHo je Ha 3Havaj W noTpeby
npahetba MjeprbuBux edekaTa Npenopyka, ¥3 koje ce MjepibuBi ePEeKTH MOTY UCKE3aTH.

TakoRe, u y PIFC annukauuju, y Auvjeny koju ce ogHocu Ha npahetse peanwsauuje npencpyka,
npepsuieHo je nofbe 3a yHOC MOAATKA O CyMU MjeprbiBuMX edekarta, 30MpHO 3a CBe Mpenopyke y
OKBMDY PEBM3OPCKOT 3BjeLTaja KOje j& NpUXBaTUNa MHCTUTYLU.

Kakc Ou wHTepHa peBuauja Ouna y MoryfiHoCTW Aa npoBoaM OBY akTMBHOCT, noTpebHO je ga
peBuaMpaHe opraHuaaLWoHe jeAMHUALE Npyxe cBy NoTpebHy NoMof U NofaTke WHTEPHO] PEBM3U|H, KaKo
y Npouecy OljeHe NocTojehx KOHTpONa W pusvka, Tako W y npouecy npaheta UMMnemMeHTauuje
npenopyka, jep ¢e camo Kpo3 CBEYKYNaH NPUCTYN pasMaTpaky nocreefuua HexerseHux gorahaja mory
Ha aAeKBaTaH Ha4YWH YTBPAWTH (DMHAHCHCKW U APYTM MieprbuBY £DEKTU Npencpyka.

2.3.A3. Obeabujedumu obyke 3a uHmepHe pesusope uz obnacmu ©YK-a, koje ce npyxajy
pyrosodcmey u ocobby uHemumyuuia us obnacmu ®YK-a, kako 6u ce 06e36ujeduno da uHmepHU
peausopu 6ydy ¥ moky ca axmyenHocmuma u kako 6u kpoz ceoj pad moznu damu donpuHoc
peanusayuju nocmasrbexux ytrbega kpo3 dodamy epujedHocm;

¥ ussjewwrajiom nepuony LIXJ je, y cknapy ca flnaHom u npozpamom obyka 3a UHMepHE PEBL3ope y
urcmumyyufama buX 3a 2021. 200uHy, opraHu3osana jeaHy TPoJHeBHY Y TOKY Koje cy obpalieHe obje
TEME W3 06NacTU MHaAHCHICKOT ynpaBrbakba M KOHTPOMNE 3a UHTEPHE PEBM3OPE ¥ MHCTUTYUWjaMa BuX
npeasuhieHe MnaHom, Te npedysena W cBe HEOMXOgHE aKTUBHOCTU Kako OW CBU UHTEPHU PEBU3OPH
MOINW Y4ecTBORATH Ha oBWM obykama. ODyke cy obyxBaTvne akTyenHe Teme npegeufeHe HageaeHUM
MnaHom, Te cy TOKOM WMCTWUX MPe3eHTOBAHM PEerucTpM pU3MKa - NpoLjeHa PWaWKa 3a CTpaTewko
Nnasupake MHTEPHE pEeBW3Uje M COMTBEPCKO W3BJELITABAE O PUHAHCUICKOM YNpaBMbakwy W
KOHTPOMU ¥ MHCTUTYLMjaMa BuX,

% Opnyxa o AoHowetsy Mpupy4Hka objasmbena y "CnyxGeHom rnachuky BuX" 6poj 73/21.
99 0bjarmeeH ¥ "CnywbeHom riacHuky BuX" 6poj 82/11.
1% Ognyka UXJ MOT BuX, bpoj: 03-1-02-2-273-1/20 on 21.12.2020. rogune.
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Y OKBUPY CTPaTELUKOT LiMrka KOjU ce OfHOCM Ha MOHWTOPUHT W M3BjelTaBakba o PIFC-y “Yuanpujeautu
npafierse edekTuBrocT PIFC-a o cTpare UXJ M®T BuX v Cagjeta muHuctapa BuX', y HacTaBky je
Aat Npernes Mjepa v akTWBHOCTW M3 obNacTu uHTepHe peeuauje yTapheHux CtparernjoM, 3ajeaHo ca
NpernezioM akTMBHOCTK Koje je npeayaena UXJ Ha HKxoBoj peanuaaLujy.

OBMACT 3. Akumoror nnaxa Crpateruje: MOHATOPUHT pa3Boja W KBANWTETa MHTEPHWX MHAHCKICKUX
KOHTpOna

3.1. AytomaTuzaumia uasjeluTasama 0 PIFC-y y3 npollvpeHe W3sope U anarte 33 NPUKYIbake
noaaTaka;

3.1.A1. Pesuduparmu ntimakba (3 YynumHuka o camonpoufeu U ofpazal 3a 200UlIE U36JELIMasarhe
0 UHMepHof peauaUjL;

LIXJ ceake roamHe, y okeupy npunpeMa 3a uapady [oguLLKer KOHCONWA0BAHO! W3BjELLTaja MHTEepHE
peBv3dje, NPUNpEMa NUTakba 3a FOAVWIM W3BjELUTE] WHTEpHE peBuavje koja cy ycknafjeHa ca
peneBaHTHUM Nponuckma W 3agayuma LUXJ koju npousunase W3 NNaHCKWX fAoKyMeHaTa, Kao U
LOCTUTHYTUM CTENEHOM pasBoja MHTEpHe peBusuje y wHcTUTyupjama buX. flutama cy cappwana y
dopmm obpacua, xoju LIXJ BnarospemeHo focTaBrba jeAvHUALAMA UHTEpHE pEBM3Mje ¥ MHCTUTYLMjaMa
BuX y npuHTaHO] M enekTpoHCKO] Bepawju, kao npunor obaejewTerwy o obaBesn JOCTaBIbAHa
lopuMwWer M3BjeLlTaja MHTEPHE peeuauje.

Y cknagy ca MpaBunHUkomM o cnpoBofjersy obesbjefiersa u yHanpeljerba KBaNUTETa UHTEPHE peBU3Mje ¥
MHCTUTYUMjaMa BuX, koju je cTynuo Ha cHary 01.01.2022. roguie, LIXJ e y HapeaHom nepuogy, HakoH
wro Oyny OKkOHYAHe aKTMRHOCTM Ha MHcTanupawy PIFC annukauuje, npunpemut v nuTama 3a
YNUTHUK 33 NeproanYHO caMooljetbuBatbe koja he BUTU focTynHa uHTepHoj pesusuin y okeupy PIFC
annvkauuje. OsuM he BuTM oMoryheHo jeauHWLaMa MHTepHe peBM3vje fa Ha jeAHoobpasaH HauuH
MPOBOAE VHTEPHO OLljetueare y AWjeny Koju ce 0OAHOCK Ha NEPUCHMYHO CaMooLjetbuBatbe, Y3 NoMon
PIFC annukauuie koja he ca jeaHe cTpaHe obe3bujenutn yyBae yHWjETUX nojaTtaka, a ca jpyre
CTpaHe ONakwaTd NpuMjeHy MeToaonorvje oujetuBara koja je jgecdmHucaHa [1paBunHUKOM O
cnpoBohery 0besdjefiersa v yHanpelietba KBanuTeTa MHTEPHE peBnanje Y MHeTUTYUmrjama BuX. dopma
YnuTHuKa je pedmHucada y capanwu ca ekcneptuma [lpojekTa, Ha ocHOBy pasmarpara fpumjepa
Aobpe npakce y oBoj obracTu.

3.1.A2 Pa3ssoj u uHcmanauuja codimsepa 3a Ussfelimasarbe 0 UHMepHo| pesusult, veieyyyiviu obyky
KOPUCHUKA 38 Kopuuiherse cohmsepa;

Kao Wwro je npeTxogHo HaeeaeHo (y OKBUpY Tauke 2.1.A4.) y uasjellTajHom nepuody LIXJ je akTuBHO
y4ecTBOBANA M Npyxuna notpebHy nomoh exkcneptuma lMpojekta ¥ vapaav codTeepa 3a ynpaerate
WHTEPHOM PEBM3MiOM Y MHCTUTYLMjaMa BuX koju ce peanusyje y okeupy MNpojekta EY "Yuanpehewe
jaBHe uHTepHe duHaHcujcke koHTpone ¥ bocku n Xepuerosunu” (PIFC 3).

Ocobree wHTepHe peBWanje Y jaBHOM cekTopy BUX WManc je npunuky Aa ce ynosHa ca HavymHoM
kopuwhetba PIFC annvkauuje, ¥ Anjeny Koju ce ofHOCU HA UHTEPHY PEBU3Mjy, KpO3 Teopujcky obyky
Koja je opranuaoBaHa y Hoembpy 2021, rogune y okeupy [lpojekTa, y capaiwu TpU LEHTpanHe
xapmoHuaaupjcke jeamHuue v BuX. OopatHo, u KoopauHauuonn opbop LUXJ je y aeuembpy 2021.
roouHe oapxac obyky 3a WHTEpHE peBW3ope y jaBHOM cexkTopy ¥ BuX TokoMm koje je AeTarsHo
Npe3eHToBaH AWO 0 MHTepHO] peBuanju y PIFC annukauuju.

Moper, HaBeaeHUX TeopWCKUX 0ByKa, y U3BjELLTAjHOM NepUoAY OpraHU3oBaHa je U NpakTuuHa obyka o
kopuwheky PIFC annukauuje, koja je OCTBapeHa y OKBWPY NUMOT PEBUIME KOj@ je Yy MOTMYHOCTM
nposeaeHa y TecTHoj sepauju PIFC annvkauuje y MunmcTapeTay uHocTpatux nocnoea buX. Haeeaexy
npakTuyHy obyky npoluno je ykynHo uect ocoba koju pame Ha MOCNOBMMA WHTEpHE pesuavje y
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UHCTUTYLMjama BuX101,

MnaHupaHo je Oa ce y HapeaHOM nepuody, Y cknagy ca flnaHom u npospamoM obyka 3a uHmepHe
pesusope y uHemumyuujama buX za 2022, z00uny ko je aoHuiena LUXJ u koju je objaereer Ha Beb
cTpanvuy Munuctapetea duvHaHcuja u Tpesopa buX, y muvjeny koju ce opHocu Ha LIXJ, opgpxum jow
jenna obyka o kopuwhewy PIFC annukauuje — Moayn uHTepHa pesusuja. Takofje, nnanvpako je aa ce
Y Hape4HOM Nepuody opraHuayje W jow jeHa nunoT pesuauja — npaktuiHa obyka o kopuwhewy PIFC
annukauuje.

Ceum kopucruumma PIFC annukauywje Ha pacnonarary je M KOpUCHUMKO YNyTCTBO KOje je npunpemMuna
IT xomnanwja, a Koje Npyxa AeTarbHa Nojalkmhersa HauvHa Kopuilfewa NojeAMHAYHO CBake Of
thyHkumja y PIFC annukauuju.

3.1.A3. Mpumjera coghmsepa 3a Lizgjelimagatse 0 URMEPHO] DEesUILILL

HakoH LWTO ¢y OKOoHYaHe aKTUBHOCTWU Ha u3paau v Tectupawy PIFC annukaumje, Aupextopu Tpu
LeHTpanHe XapMmoHW3auujcke jeguHuLe notnucand cy, y debpyapy 2022. roguHe, 3anucHuk o
oapafeH M nocnoerMa W rapaHToM ogpxaeary PIFC annukauuje ca IT komMnaHujoM, koja je uspaauna
cogrBep — PIFC annukaumjy. Ouekyje ce pa he, HakoH TexHuuke wHcTanauuwje PIFC annukaumje va
cepeep MuHvcTapcTea dvHaHcuja u Tpesopa BuX, ucta ctasutu y ynotpeby.

3.2, Pa3BuTy ¥ UMNNeMeHTUPaTV OKBUP 3a NpoBiepy keanuTeTa cuctema PIFC-a op ctpane UXJ;

3.2 A3. Passumu nod3akoHcke akme (odnyka) 1 Memodonozuje 3a npeaned keanumema JUP:

Y usgjewrajHoMm nepuogy LIXJ je, y capagwu ca flpojekToM, okoH4ana akTUBHOCTW Ha NpUNpemu
[lpasummuka 3a cnposoherse obeabjehera u yHanpehersa Keanumema uHMEpHe pegusuje y
uHcmumytujama bocre u Xepyeeosure, y OKBUpY Kojer je AePWHUCAH U Ha4YMK NpoBoljera KOHTpONE
ksanuteta of, ctpaHe LXJ. lMpaeunnuk je objasreen Opnykom LXJ M®T BuX o foHowewy
MpaeunHuka o cnpoeofjewsy obesbjeflersa W yHanpefjewsa kBanuTeTa WHTEpHe peBuaMje ¥
vHCTUTYumjama Bocte u Xepueroeuie (“Cnywbenu rnacux BuX'" 6poj 74/21), o uemy cy
BnarospemMeHo obasjewTeHe CBe jeAVHULE WHTEpHE peBuanje y uHCTUTYUWjama BuX. MpaBunHuk je
AocTynaH Ha Beb cTpanuun MOT BuX, y avjeny koju ce ogHocu Ha LIXJ.

Y cknagy ca MNpasunuukoM, LIXJ he y 0BOj roguHy, HakOH aHanW3e rogullibux U3BjelTaja jeavHuua
WHTEPHE peBUanje, AOHWeTM MoAMIWILY ANaH 38 NEPUOAWYHI MPErnes KBEanUTeTa aKTUBHOCTW MHTEPHE
pesvaunje 3a 2023. roguny.

3.2.A3. Nposalerse npernena keanureta JUP (vaopak MHCTUTYUM|E);

Kao wro je y npeTxoaHo] Tauky obpasnoxeHo (3.2.A3), HauuH U npoueaypa npoeofiersa nepuogudHor
npemepna ksanuteta of cipade LiXJ pedunucana je [lpasunxukom o cnposoljewsy obeabjehema u
yHanpefiera Kkeanumema uHmepHe pesuauje y uHcmumyyujama bocke u XepyezosuHe Xoju je cTyn1o
Ha cHary 01.01.2022. rogwHe. Y cknagy ca ofpepbama [paeunHuka, UXJd je obasesna ga
KOHTUHYUpaHo, cBake roauHe Ao 01.06, AoHOCH roguWkKU NNaH 3a NEPUCAVYHU NpErnes KBanureTa
aKTUBHOCTW WHTEpHe peem3uje koje he BWTW npoBefeHe y HApefHO] fOAWHU U A3 O pesynTatuMa
npernepa u3gjewTaBa y OKBUPY [OOWWHEr KOHCONMWAOBEHOT M3BjElITaja WHTEpHE peBusMie Y
MHCTUTYLMjaMa BrX. CxogHo ToMe, @ y cknady ca AaTyMOM ¢Tynawa Ha cHary MNpasunHuka, LUXJ ke y
080j roauHu (2022) uspaguti, Ha ocHOBY aHanuae roguilux uisjelurtaja JUP 3a npeTxoaHy roauHy,
MOQMIWLKK NNaH ¥ kojeM he OUTH aedwHUCaHe jeOMHMUE MHTEpPHE PEBU3Mje ¥ MHCTUTYUMjama BuX y
kojum he y Toky 2023. roguHK OUTW W3BpLEH Npernes KBanuTeTa, Ha HauWH Xako j& To yTpheHo
[paBUnHUKOM.

M Pykorogunay JUP MAN BuX, apa wktepha pesusopa y JUP MAN BuX, pykoeogunay JUP C31, uvtepHu pesnaop JKNT
W CTPY4HW CABJETHUK 33 Da3BOj CUCTEMA MHTEpHe peauanje, LIXJ.
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3.2.A3. Passumu nod3akoHcKe akme 38 eKCIepHY NpoLjeHy Keanumema od Hezaauchux mpehux
cmpada v JUP v kojuma docmuzHymu cmenex paszaoja onpagdass Makso yiazame,;

Y okeupy lpasunnuka o cnposofiewy obesbjehera u yranpehere keanumema uHmepHe pesuauje y
uHcmumyyujama Boche u XepuezosuHe (HaBEAEH Y NPeTXDAHE ABMjE Tauke), koju je LUXJ y capaatm
ca [NpojekToM npunpemuna W oGjaBuna y U3BjELUTAJHOM nepuoy, AedMHUCEH je U HauuH npoBofjersa
eKCTepHe OLjeHe KBanuTeTa of cTpaHe He3asUcHUX Tpehnx cTpaHa.

3.3. Oja4atv aHanUTHYKA W KOOPAUHAUMDHW kanaumTeT LIXJ:

3.3.A1. Pa3zsoj kanauumema 3a LIXJ u3 obnacmu ynpasibarba jagHum duHaHcujama
(cneuyujanucmudka 3Hama);

3anocnenu y LIXJ 3anyxeHu 3a paseoj cucTeMa WHTepHe pesusuje cy WU y 2021, roauHu ucnyHunu
obaBesy medmHUCaHY nponvcMMa u3 0BnacTM KOHTWHyMpaHe npodgecuoHanHe eaykauuje MHTEPHUX
peBM3opa y HCTUTYUMjaMa BuX, o yemy ce Boau eenaeHumja y LIXJ.

Y okeupy KIE 3a 2021. roauuHy, 3anocnedu ¢y yyecTsoBanu 1 Ha obykama W3 obnacTu ynpasbakba
jaBHUM diMHaHCUiaMa, kako je To npegsuheHo nponuckuma us obnactu KMNE u MnaHom u npozpamom
obyka LIXJ M®T buX 3a usmepHe pesuaope y uncmumytiujama buX 2a 2021, 200uny.

3.3.45. Pedogra pasmjera uHchopMatitja U capadia ca pykogoduotuma JUP:

Ycreen cneuudnuHMX YCNOBa pana W3assaHux nanaemujomi0? y usejewrajioMm nepuody Oacjek sa
paseoj cucTema WHTepHe pesuauje LIXJ je U y OBaKBUM YCNOBMME Y3POKOBAHWM NaHAEMMWjOM, TOKOM
2021. roauHe oapxao ykynHo 6 cactanaka ca pykoeoavouuma JUP, Te HacTaBvo fa npyxa noTpebHy
nomoh W KoHcynTauuje ocobrey JUP y uHcTUTYLMjamMa BuX kpos npyxake noTpebHux uHdopMaLvja
(Aonucu, nyTem Mejna, TenedoHCKUM NyTeM) U U3AaBak:e TPAKEHWX MULLBEHA U CArNacHOCTy.

3.3.A6. HHosupawe 1 nposofiere npozpaMa obyre 3a QYK

Y u3BjelUTajHOM NepUoAy OApXaHa je TpogHeBHa obyka 3a UHTEPHE PEBU30pE Y MHCTUTYUMjama BuX 13
obnactn ®YK-a, TokoM koje cy obpafiere Teme peduHucaHe MnaHoM W nporpaMoM obyka 3a MHTepHe
peBv3ope Yy WHCTHTYUMjaMa BuX 3a 2021. roguny.

Y janyapy 2022. ropuHe UXJ je ponuvjena Mnad W nporpam obyka 3a WHTEpHe peBuvaope Y
MHCTHTYUMjaMa BUX 3a 2022, roguHy ¥ kojeM je, Takohe, npefsufieHa obyka Ha akTyenHe Teme u3
obnactn ®YK-a. MnaH je objasreed Ha Beb crpaHuy MPT BuX, y aujeny koju ce oaHock Ha LUXJ. Ca
HaeeAeHUM MnaHoM BnaroBpeMeHo Cy YNo3HaTH CBU MHTEPHM PEBU30PHU ¥ MHCTUTYLMjama BuX.

3.3.A7. PedosHa pasmjena uxthopMmauyia ca Azeduujom 3a dpxasHy criykby buX u paseoj obyka 3a
ocobrve 3adyxero 3a QYK u UP Ha meMy pu3uka u KOHMpona y noApyvjy ynpasibarba bydckum
pecypcuma u cmeaparba npedycioga 3a ynpasibare 0a3upano Ha YHUHKY;

Y u3sjewrajHoM nepuody LIXJ je HacTaBuna capagwy ca AreHuujom 3a ppxaeHy cnyxdy buX u, y
CKNafdy ca penesaHTHUM NponucuMa, brnaroBpeMeHo npefysena notpebHe akTUBHOCTU kako Bu obyke
W3 obrnacTu uHTepHe pesnauje U PYK-a Koje je opradusosana LIXJ y 2021. roauHu Bune npusHare Kao
obyke ApxaBHuX cnyxOeHuka 3a koje AreHuuja pogjersyje ogpehenu ©poj kpeauTa, y CBpXy
Wenys-agara 0apeatu o obaseaHoM CTPYYHOM ycaBplLUasatby ApKaBHUX cnyxbeHuka.

192 Miepe y Be3n cnpeqasarba naHgemuje COVID - 19, nowrosarbe dusndke auctaHue, "pag o kyhe" u gp.
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6. Peanuaauuja 3akmyvaka Cagjera MuHUCTapa BuX

Cagjer muHuctapa buX je, Ha cBojoj 36. cjegHuum koja je oapxaqa 05.05.2021. roanHe, npunukom
ynosHapaka ca [oAWMWHMM KOHCONMWAOBAHUM W3BJSWTAjEM WHTEpHe peBusvje, AoHue creepehe
3AKIbYYKE;

1.

Jaayxyjy ce Munuctapcto OesbjeaHoctn BuX, [upexumia 3a KoopAMHaUM]Y NOAMUMICKMX
Tvjena BuX u AreHuuja 3a npyxarse ycnyra y BassylwHoj nnosmabu — BXAHCA, uHcTuTyumje y
OKBUPY KOjUX je nponucaHa obaee3a yCnoCTaRMakwa jeMHWLA UHTEpHE peBuauje, Aa ¥ WTO
kpaheM poky npedysMmy ¥ OkoHuYajy cee noTpebHe pajme BesaHo 3a ycknahuearwe CBOjUX
NpaBunHUKa O YHYTPALHO0j OpraHu3aumuin Y Aujeny Koju ce OLHOCH Ha WHTEPHY peBuadly ca
pefieBaHTHUM NpOMUCMa.

3anyxyjy ce MwhucTapcteo npaBge bBuX, MunucTapcTBo UMBWIHWMX nocnoBa  BuX,
MuHMcTapcTBO CnorbHE TPrOBMHE W eKOHOMCKMX ogHoca buX, Cyn BuX, Munuctapcteo
BesbjepHocTy BuX v Oupekuvja 3a koopAuHauMly nOnUUMCKMX TWjena BuX, uHCTUTYUMiE v
OKBUPY KOjUX je mponucaHa obaBe3a ycnocTaerbatba jefuHULa WHTEpHe peBu3vje, a Koje jow
YBUEK HUCY ¥ NoTNYHOCTW Kaaposckk nonyHune JUP ocobreem wHTEpHe peBuanje, Aa 3ajedHo
ca MuuucTapetoM uHaHoKja M Tpesopa buX obesbjene cpencTtsa M nposedy npoleaype
3anoWrbaBatba UHTEPHUX peemu3opa y 2021, roautu.

3apyxyje ce AreHuuja 3a npyxare yonyra y BasgyliHoj nnoeunbu — EXAHCA y okeupy Koje je
nponucaHa obaBe3a yCROCTaBMbaka jeAUHULE WHTEpHe peBusuvje na obesbjeu cpeactsa u
npoeeje Npolggype sanolbaBakwa UHTEPHUX perraopa y 2021. rogunu.

3anyxyjy ce pPYKOBOOMOLM jeAWHULA WHTEpPHE PEeBU3WE W WHTEpHA peBu3opyu Oa ce Y
obaBrbakby CBOJUX papiHUX 3afaTaka y NoTnyHoCTW NpUapXaeajy MeTofcnoruje 1 ynytcTasa
LlenTpanHe xapmoHusauujcke jeanHuue MOT BuX w ga o Tome BnarospeMeHo Maajeu.lTaBajy
LlenTpanHy xapMorusauujcky jeavHuly MeT BuX,

3aayxyje ce LleHTpanHa xapmonuzaumicka jeamHuua MOPT BuX pa meTogonorvjoMm 3a pag
UHTEPHUX PEBU3OPA Y UHCTUTYLMjama BocHe 1 XepuerosuHe Nponuiue pokose 3a cadlihbaBake
CTpaTeLUKVX 1 FoAMLLIKLUX NNAHOBA paja UHTEPHE PEBMaMe.

3aayxyje ce LientpanHa xapMoHusauujcka jenunmya MOT BuX fa kpos peanusaumjy npojexta
,YHanpehewe jasHe uHTepHe duHaHcujcke koHTpone y bocku 1 Xepuerosuri® — (PIFC 3), koju
ce cuHaHcupa u3 cpeacraea IPA nporpama EY 2a BocHy u XepueroeuHy, obesbujesu
annukatusHa coPTBEPCKA pjeLueta koja oMoryhasajy nnaHupame, BPLUEHE U UIB[ELLTABAHE O
NpoLecMMa WHTepHe PEBM3Wje 3aCHOBAHA Ha HajbOMbLMM nMpakcama peeusdje, kako DU ce
CTEOPUNY YCNOBU 32 yHanpehere cuUcTEMAa MHTEPHE peBuanje U yeofjewe CBeobyxBaTHe
KOHTpONE KBANWUTETa (yHKUM|E MHTEPHE PEBM3UE Y MHCTUTYUMjaMa BuX.

3aayxyjy ce uHcTUTYUMje BuX 1 3anocnenu y jefMHULaMa MHTepHe peenuvie Aa obesbujeae u
MpyXe CBY HEOMXOAHY NOAPLUKY NpojekTy “YHanpehewe jaeHe UHTEpHE (hMHAHCU]CKE KOHTpONE
y bocHu u XepuerosuHu® — (PIFC 3) u LigHTpanHo] xapmoHusavujckoj jeguHuuyn MOT buX Ha
yBofjersy 1 NPUMJEHU anNMKETUBHO — COTEEPCKUX PielleHsa 3@ MHTEPHY PeBraujy.

3agyxyje ce LeHtpanHa xapmonusatpjcka jeamHuua MOT BuX pa poHece noTpebHe
METOAC/OLKE [OKYMEHTE KojuM he Butu ypefleH Hauue M nocTynak npoeofjera KOHTpone
KBANWTETa MHTEPHE peBu3mie ¥ MHCTUTYUMjama BuX.

3agyxyje ce Munuctapcteo cuHaHcuja U Tpesopa buX u LleHTpansa xapMoHv3aupjcka
jeaunuua M®T BuX na oeaj Wssjewraj pocrase MapnameHTapHO] CKYNWTUHM BocHe o
XepuerosuHe,

LIXJ je, HakoH 3anpumatba obaBjellTersa O yCBajaksy HapeeHUX 3akrbydaka Casjeta MuHUCTapa buX,
0 MCTWM YNo3Hana cee UHCTUTYUMje BUX Ha koje ce 3aKbydun ofHOCe, Kao W jeAUHULE WHTepHe
peBu3uje, kako Bu npesysenu noTpebHe Mjepe W page Ha HUXORO] peanuaaumiv.
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Y TOKy NPUNPEMHUX aKTUBHOCTW Ha U3paam MoauLLber KOHCONWAOBAHOT U3BJELUTA]A MHTEPHE pEBU3MjE
3a 2021. ropuny, UXJ je Tpaxuna og uHeTUTYUMja BUX ¥ jefuAuLa WHTepHe peBuamje Aa, Ya rofuWhK
W3BjeLLTa] UHTEpHE peBu3uie, focTaBe U MHGopMaLe O peanuaauuji Hanpujea HaBedeHUX JakrbyJaka
CarjeTa MUHKUCTapa BuX.

Ha ocHoBy uHdopmauuja pobujeHux of wecTwTyumja BuX W jeguHuua WHTepHe pesusuje, Te
aKTUBHOCTW npeayseTux off ctpaHe LIXJ, y HacTasky Aajemo npernen peanusauuje Hanpujesd
HaBeAEHUX 3aKbyJaka;

(1)

(2)

On Tpu uHeTUTYLMe BuX, Ha Koje ce oaHocu 3akmbydak CagjeTa MuHUcTapa BuX aa y wro kpahem

pOKy Npeyamy u okoHuajy cee notpebHe paptbe BesaHo 3a ycknafjuBare CBOjUX NpasuiiHWka o

YHYTpalk0] OpraHusauMjn y Avieny Kojn Ce OAHOCH Ha WHTEpHY PeBU3Ujy Ca peneBaHTHUM

NponucKUMa, NpUMKNK cMo 0DaBjetuTerse Of JBHje MHCTUTYLIM)E, Koje Y HAcTaBKy HaBOAMMO.

- [Wpekumja 3a koopauHaLMiy nonuumickux Tjena BuX je gocTasuna obasjewerse Aa je HaupT
HOBOT MPABUNHWKA O YHYTPaWHO0| OpraHusaumju [lupekuuje y 3aBpLUHOj (hasu AoHoleka ¥ Ja
je y jaHyapy 2022. roguHe, HakoH noTepfieHe dopManHe UCNPasHOCTM NPABUNHUKE O CTpaHe
MuHucTapctea Gesbjentoctu buX, ynyheH edepanHom cekperapujaty Cagjera MuHMCTapa
BuX, kako 6K ce yBpcTHO Ha AHeBHW pef ciepnuye Cagjeta MuHucTapa BuX paav nasawa
carnacHocTu.

- AreHupja 3a npyxate ycryra y BasgywHoj nnoeuadbu — EXAHCA je obasjecTuna aa cy y Toky
aKTUBHOCTW BE3gHO 3a peanu3auumy sakbydaka Casjeta MuvMcTapa BuX, o uemy he
npaeospeMeHo obasjecTuty LIXJ.

Y Toky uspage Wasjeluraja HucMo sanpumuny ogroeop MunucTapcTea 6eabjeaHocTv BuX Ha goniuc
koju je UXJ ynytuna y cepxy npukynisawa nogataka o peanusauuiy sakbyyaka Cagjeta
MuHrcTapa BUX. Y okeupy nogataka us lopuwiser u3sjeluTaja uHTepHe peeuanje MusuctapcTea
besbjentoctn BuX obaejewtenn oMo fa je Munuctapcteo GesbjeaHoctv BuX mpunpemuno
NPUIEANOr M3MjEHa W QOMYHA NPABUHUKA O YHYTPALKO] OpraHU3aLuju, Koju je y Avjeny Koju ce
O/IHOCH Ha MHTEpHY peBW3ujy ycknafleH ca peneBaHTHUM nponucuma M Ha ko je UXJ pana
CarnacHocT, an4 a HasedeHW Npujeanor NpasumnHUKa jol HUje pasmaTtpaH Ha ciegHuum Casjeta
MUHUCTapa BuX.

Of yKyMHO LIECT MHCTUTYUM]A KOje HWCY Y MOTMYHOCTY KaZpPORCKM NOMYHUNE jeAvHALY WHTEpHe
peBU3dje U Ha Koje Ce OAHOCH 3alrbydak Aa, 3ajesHo ca MuHUCTapcTBoM duHakcuja u Tpesopa
BuX, ocurypajy cpeactsa u nposefy npoledype 3anollrbaeatsa WHTEpHUX peeusopa y 2021,
OAMHY, CaMmo je jefiHa WHCTUTYUMj@ Y NOTNYHOCTM OKOHYana aKTUBHOCTU Ha KafpOBCKOM
nonytasatby jefUHULE UHTEPHE peBuanje, a To je Cya buX.

Hauje WHCTUTYUMie cy ¥ Toky 2021. roguHe NOKPEHyNe KOHKYPCHY MPOUSAYpY 3a NOMyraBake
No3ULMje MHTEPHOT peansopa, a To cy: MUHMCTapcTBO UMBMNHMX nocnosa BuX n MunuctapcTso
CMOILHE TPrOBUHE W €KOHOMCKWX ogHoca BuX.

Heuje UHCTUTYLWje TpeDajy, kao npeaycnoB 3a NoKpeTake KOHKYPCHE NOpUeAype 3a KajpoBCKO
nonywasake jeauHWUe WHTEpHe peBM3vje, NPETXOZHO OKOHYAaTH aKTMBHOCTM Ha U3MjEHU
NPaBUNHWKa O YHYTPaIL0] OpraHu3alLiuiu, a To cy: MunuctapcTeo be3bjepHoctn BuX v Qupekuuja
38 KoopAnHaLwvjy nonmumjckux Tujena buX.

Y Toky uspape Uasjewraja HucMo sanpuminu onrorop MURUCTapcTBa npaege BuX Ha Aonuc kojw
je LIXJ ynytuna y cepXy npukynrbama nojataka o peanusauuiy HaBeheHor 3akibyuka CasjeTa
MuHucTapa BuX. Ha ocHoBy nogataka U3 Moguwber w3sjelwraja uHTepHe pesusuje MunUCTapcTBa
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npasge BuX obaejewwTeHn cMo 4a HUCY NonykeHe JBMjE NO3ULMIE MHTEPHOT PEBU3OPA W Aa je, of
02.09.2021. roguHe, nonyweHa camo nosvLMja PyKoBOAUOLA JeMHULIE UHTEPHE PeBU3Uje Y OBOM
MunucTapeTay,

(3} Oa AreHuuje sa npyxarbe ycnyra y BasayLHoj nnosuabu — EXAHCA, Ha Kojy ce OfHOCH 3aKMbydak
6poj 3. Casjeta MunucTapa buX ga je noTpeBHo aa oGesbjean cpeacTea i npoBefe npouensype
3anolrasaka UHTepHWX pesusopa y 2021. roanHW, NpUMUANK CMO ¢aMO YonwTeHo obasjeiuTerse
koje je HaBeeHo y okBMpy Tauke 1, a To je Aa ¢y ¥ TOKY aKTMBHOCTM Ha peanuialujy Jakbyyaka
CasjeTa MuHUCTapa BuX o uemy he LIXJ Butn npasospemeHo obasjeiutena.

(4) Ha ocHoBY rofulHMX W3BjeLLTaja AOCTABIBEHUX Of jeAWHULA WHTEpHE peBusdje, obasjeluteHu
CMO A1a CBM PYKOBOJWOLX [eiMHMLIA MHTEPHE PEBU3U]E U UHTEPHW PEBU3OPH Y MHCTUTYUM[aMa BuX,
y obaBrbatby CBOjUX pajHuX 3afaTaka, NOLTY]Y U NpuMjetsyjy MeTogonorvjy v ynyteTea UXJ MOT
BuX. Toguwn ussjelTay jeiuHuua wHTepHe pesusuie uHcTvtyuuja BuX 3a 2021, roguuy
goctaersenu cy LIXJ M®T buX Briarospemeno.

(5) UXJ je y wssjewTajHom nepuofdy, y capagiu ca ekcneptuma Mpojexta EY PIFC 3, okoHuana

@KTWBHOCTM Ha npunpemit Hosor MpupysHUKa 33 UHTEPHY PEBU3M]Y Y UHCTUTYUWjaMa BuX, koju je
ycknaheH ca nocrbeawoM sepavjoM MefiyHapogHux cTaHaapaa 3a MHTEpHY pesusujy. MpupyyHmK
je LXJ objaeuna Oanykom o goHowetsy MpupyuHuka, koja je objaerbeHa y "CnyxGeHOM rnacHuky
buX", Bpoj 73/21.
Y HasefeHoM [pUpyYHUKY RPOMUCAHK Cy POKOBM 33 CaYMHbaBaMbe CTPATELLKUX (TPOroAULLHMX) 1
rOAULWIKMX NNAHOBA Pafa UHTEepHe pesuaunje y HCTUTYuMjama BuX. Haume, gedmHucano je aa je
PYKOBOZWUNAL jeAuHUUEe WHTEpHe peBu3dje obaBezaH NPUNPEMMTM M JOCTABMTM CTpaTelkm W
rOAILILM NNaH pana jeauHULE, KoM C8 OAHOCU Ha HapeAHU TPOTOAWLLHW NEpUog / FOAUHY, Ha
ofobpete 1 NoTnuC pyKOBOAMOLY MHCTUTYUMje HajkacHuje ao 31. peuembpa Tekyhe rogue 3a
HapeHW NNaHCKW Nepuog,

(6) UXJ je y npoTeknom nepuody aKTUBHO y4eCTROBana W npyxuna notpebHy nomoh ekcnepriama
Mpojekta y uspaam coditeepa 3a ynpasrbate UHTEPHOM PEBU3MIOM KOju e ce KOPUCTUTU ¥ jaBHOM
cektopy buX, a koju ce peanusyje y okeupy [pojekta EY "YHanpehete jaBHe WHTepHe
thuHaHcKjcke KoHTpone Y Bochu u Xepueroeunn' (PIFC 3).

Y papyroj nonoeuHn 2021. roguHe, ynopeao ca akTMBHOCTUMA Ha passojy codreepa — PIFC
annukauyie, NposeaeHe ¢y ¥ aKTUBHOCTH Ha TECTUDaby HhEHE (YHKLUMOHANHOCTH, ¥ KOjUM je,
nopea ekcnepata [1pojekta W TpW UEHTpanHe XapMoHU3aUMicKe jeauHuue, BUNo yKibyyeHo U
ocobibe WHTEpHE peBMaUje ca cBa Tpu HUBOA BnacTW y BuX. Taxohe, y HaseaeHoM nepuopy -
LieHTpanHe xapMoHusaLujcke jeauHuLe u Koopawkauwonn ogbop LUXJ oapxanu cy, y capagmm ca
ekcnepTuma [Mpojekra, Asuje obyke 33 WHTEpHe PEBM3OPE Y jaBHOM cekTopy BUX 0 HauuHy
kopuwhetsa PIFC annukauuje. ¥ uctom nepuofy, y okeupy pojexta, npoBegeHe Cy M NMACT
pesuavje y TecTHoj Bepauju PIFC annukauuje, o kojux je jedHa peanuaoBaHa y MHCTUTYUvjama
BuX. MNpunpemmbeHo je u KopucHudko ynyTeteo 3a PIFC annukaumjy og cTpane IT komnaHuje koja
je uapaguna codreep W ucTo fie GUTW BOCTYNHO CBUM KOPUCHULMMA Y OKBMPY AnnuKkauuie.

HakoH WTo ¢y okoHYaHe akTMBHOCTU Ha U3pagu U TecTupatsy PIFC annukaumje, Te ogpxame u
nnaHupaHe obyke Ha Kojum je ynoswato ocobrse Koje je 3agyxeHo 3a obnact ®YK-a u uHTepHe
pesu3mje y jaBHOM cekTopy BuX ca HauuHoM kopuwhetsa Annukauuje, notnucaH je, y debpyapy
2022. ronure, 3anucHuK o oapaleHM NOCNIOBUMa W rapaHToM oapxaeary PIFC annvkaumje™ds, ¥
TOKY W3pae oBor WassjewrTaja, npucTynuno ce 3aBpLUHUM AKTUBHOCTUMA Ha cTasibary PIFC
annukaumje y ynotpeby, WTo noapasymwjeBa WHCTanauujy codiTEepa Ha CepBepe KOPWUCHWKA

19 ZanucHUK cy MOTMACANM AUPEKTOPW TPU LEHTPpanHe XxapmoHusauMjcke jeawnuue W IT koMnaHuja xoja je wspaavna
cothteep — PIFC annukauujy.
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Annukaumje. OBa aKTUBHOCT ce 3a WHCTUTYUMje BuX peanuayje y capagwu Munuctapctea
thuHaHcuja u Tpesopa BuX u IT komnatuje.

lnaHupaHo je na ce y HapenHOM Nepuoay, HakoH Wwro ce PIFC annukauwja cTasu y ynoTpeby,
oop#M jow jedHa obyka 3a wHTepHe peBM3ope y MHCTUTYUMjama BuX o kopvwhety PIFC
annukauuie — MoAlyn UHTepHa pesu3uja, Te opranuyje W jow jefHa AUNOT peruauja — NpakT4Ha
obyka o kopuwhery PIFC annukauuje.

(7) ¥ Toky 2021. roguHe LIXJ je npeaysena notpebhe akTMBHOCTH, ¥ CKNIAfY ca UCKA3aHUM 3aXTjeBiMa
ekcnepata [lpojekta w IT komnanvje koja je paguna Ha w3pagu codTeepa, Kako Ou Gura
obe3sbjehena apeksaTHa 1 edukacHa nogpluka u nomoh y uspagy PIFC annukauuje. dopMupana je
pafHa rpyna y Kojy Cy MMEHOBAHW DYKOBOAWOUM TPW JelMHUUE WHTEpHe peBuanje U ocobrse
Oacjeka 3a UHTEpHyY peBuamjy LIXJ, koja je kpo3 npoakTueaH npucTyn BriaroBpeMeHo Npyxuna ¢y
noTpebHy nomMoh y nocTynky paseoja v TecTuparwa PIFC annukaumje. Takohe, opraHusoBaHa je, y
CKNajy ca pacnoNoXvBUM KanauuTeTuma u npeaeufeHoM auHaMUKoM paga excnepara MNpojeTa, u
jenHa npaktudHa obyka o kopuwhewy PIFC annukauuje — nunoT peeuauia, y Kojoj je 6Buno
YKIby4eHo 0cobrbe U3 TpU jeUHULE MHTEPpHE pesuale n LIXJ,

CBo ocobroe UHTepHe peeuavje y uHcTUTyuMjama BuX, koje je v wasjewTajHoM nepuody 61no
YKIBYYEHO Y NpoBofjelby HaBeAeHWX akTUBHOCTW, NPYXUNO je CBY 3axTjeBaHy noMoh v nogpiuky Ha
ysohewy PIFC annukaLuje y anjeny koju ce 04HOCH Ha UHTEPHY PEBU3U]Y.

(8) LIXJ je y ussjewrajiom nepuogy, y capadry ca NpojekTom, OkoHYana akTUBHOCTH Ha Mpunpemi
Mpasunkuka o crposofjety obesbjefiersa v yHanpehewe kBanUTeTa WHTEpHe peBuadje y
WHCTUTYUMjama Bocte n XepueroeuHe W ucTu objasuna Ognykom o goHowewy [lpasunHuka
("Cnyxbenu rnachuk buX" 6poj 74/21). MpaBUMHUKOM je AeTarbho AeMUHNCAH HAYMH 1 NOCTYNaK
npoeofjeta KOHTPONE KBANWTETE WHTEPHE peBM3vje Yy WHCTUTYUMjama BuX, y cknagy ca
MefjyHapogHMM cTaHaapaumMa 3a WHTepHy peBusvjy W ogpegnbaMa 3akoHa O MHTEpHO| peBuaniu
WHCTUTYUMja BuX Koju ypefyjy osy ofinacT, Te npumjepuma aobpe npakce.

(9) MunucTapcTeo duHakcuja v Tpesopa BuX u LIXJ, y cknagy ca 3akreyuyuma CabjeTa MUHUCTapa

buX, poctaeunu cy MapnameHTtapHo] ckynwTuHM BuX loguwkwu KOHCOAMACBAHM W3gjelTaj
uHTepHe peemnamje 3a 2020. roauHy.
MpeactasHnikk oM [apnamenTapHe ckynwtuHe BuX pasmatpao je u ycsojuo opuwiK
KOHCONWAOBaHU W3BjEIUTa] UHTepHe pesuanje 3a 2020. roguHy Ha 22. CjefHULMA OfpXaHoj
07.07.2021. ropuue, a flom Hapoga MNapnamentapHe ckynwtiHe BuX Ha 21, cjegHuun, oApxKaHo)j
24.03.2022, roauHe.

Bpoj: 02-1-16-7-13-23/22
Capajero, 28.03.2022. roauHe
OUWPEKTOP

Panko LllakoTa
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Ha ocrosy wiana 17. 3akona o Canjery mumumcrapa BocHe # Xepueropure (,,Cryxbenn
rmacdux Bocxe n Xepuerosune®, Gp. 30/03, 42/03, 81/06, 94/07 u 24/08), unana 54. crasa (1)
Tauke 0) w unana 56. Ilocnosmuka o pagy Casjera mMuumcrapa Boche n Xeprerosuue
(»CnyxGeun rmacuux BuX“, Gpoj 22/03) Casjer munncrapa Bocue 1 Xepucrosure Ha 54,
¢cjennuny, onpxanoj 28,07, 2022. roaune, noa Taukom 128, jotmo ie

JAKJBY Y AK

CanjeT Munnctapa Bocke 1 Xepuerouse ynossao ce ca ToMuirb UM KOHCOMHAOBAHHM
M3BjeuITajeM HHTepHE pepH3uje 3a 2021, roxuuy.

3apyxyjy ce Munucrapereo 6e3bjenunocti bocie n Xepuicrosnre, Jiupexunja sa
KOOpAHHANH]Y ronHIMjcKuX THjena buX i Arennija 3a npyxame yenyra y BU3RYIIHO]
miopuabn — BXAHCA na y mrro kpahem poky mpeayamy OKOHYAjy cB¢ noTpelue
PalIBe BE3AHO 3d yCKIAhHBAmE CBOJUX NMPABRMIHHKA O YHYTDAUIHLO] OPraHH3AlHiu y
AHjery KOjH C& OAHOCH Ha HHTCPHY DEBU3H]Y CA PCIEBAHTHHM HPOIHCHMA.

3anyxyjy ¢¢ Munncraperso dunancuja u rpesopa BuX, Mutmcraperso oabpane BuX,
MHHHCTapCTRO KOMYHUKaHMjA B Tpaucropta BuX, Munucraperso upapge BuX,
Muuucraperse nusanax nocnosa BuX, MuHHCIapctso cromue TPropyHe H
CKOHOMCKHX oanoca buX, Munuctaperso GesBjeawocrn BuX u Jupexija 3a
KOOPHHALHy nomuuMjekux Tujena BuX, kom xojux HHCY Y NOTHYHOCTH K3/IPOBCKH
TIONMYbEHE jE/IMHHIE HHTEPHC peBu3nje, Aa 3ajCAHO ¢a MunncrapcreonM (unatcHja 1
Tpesopa buX obesbujene cpencTra u cnporeAy MPOLEAYDE JATOLULABAA WHICPHHX
pesusopa y 2022, ropgunn,

3asyxKyje ce ArTeHuHja 3a IPYXKamC yCAyra y BasAYIIHO] HIOBUAGH — BXAHCA, y
OKBHPY KO} j& nponucana o0aBe3a YCNOCTABIbAIA j¢/HHALE HHTEPHC peBH3HC, Aa
oGesdujenu HeOMXO/Ha CPENCTRA M CHPOBENE HPOHEAYPE YCHOCTAB/BAMA jeAHHHLE
HHIEPHE PERA3H|C H 3ANOUILABAIEA HETEPHUX pesniopa y 2022, ronuumn.

Sanyxyjy ce pyxOBOAMOL JeAMHHIIA HITEPHE peBH2Ie a TPHIPeMe H ¥ Capajiisy Ca
PYKOBOAMOUHMA MHCTHTYIMjA JOHECY rOAMIEBY Mal ofiyka ocolma MHTEpHE
peBH3Mje ¥ 06e36Hjene HOTPeOHE YOIOBE 34 Iherosy MMILIEMCHTAIN] Y, Kaxo 61 ocobise
HHTEDHE DEBMIHJE MOINO MCHYHMTH ©Boje ofasese Y Horeny TpolHcaHe
KOHTHHYHPAHE NPOPECHOHANHE CAYKAUWjC HHTEPHHX DEBWIOPA, Y CKNALYy Ca
De/ICBAHTHHM NPONHCHMA H 3aXT|EBHMA CTAHNAPIA HHTEPHE peBHaNje.

3amy:cyje ce Llenrpanna Xapmonuzanujcka jenuunua Munucrapersa dunancija u
Tpesopa  buX ga npatn uenymabawe obapese KOHTHHyupae IpofecHOHaiHe
eayKaumje 0cobina HETepHE pesusitje y uncTnTyHjaMa Bocke 1 Xepueropune K,y
CHlydjeBHMa  HCHOLITORAIbA LONHCA KOJH | pecymmily oBy 00§AcT, mpedcnHIa
AHCKBATHOCT M KOMIICTCHTHOUT HHTCPHHX DEBHIOPA Y NOMICAY NPOQPECHOHATHUX
KOMICTCHUHJA NOTPEGHUX 32 KBATHTETHO H3BPUIABAKE PANHHX 3AXATAKA, O] crpane
0co0/ba WHTCPHE PEBHIHje Koje Huje HCMYHUTO nponucany obanesy KOHTHHYHpaHe
npojiecoHanne exyKalmje.

3anyxyje ce Muuuctaperso dunancHja 1 Tpezopa buX aa ofesbujenn neomxonue
YCnose 3a QYHKUHMONATHO YCIIOCTABBAKE ¥ (IyHKUHORKcame PIFC anauxauuje ox
cTpase HucTHTYHHja BrX,

3apyxyje ce Llentpanna xapMonmsaumjcka jepMumna Munucraperea $unancuja 1
Tpesopa buX aa obesbujesur obyky 1 ynyTeTBo 3a HETEPHE PEBH3OPE ¥ UHCTHTYHH]aMa
Iéocue H XeplerosHHe o hauugy npuMjene PIFC aTKaLje.




9.

Janmyxyjy ce uretuTynsje BHX B 3aHOCKeHH ¥ JOIUHMIAMA HETEpHE PEBH3HIC XA
npyxe Ccpy Heonxoumy moapwiky lentpanHo] XapMOBHIAUMICKO]  jeAHHMEM
Munucrapersa puHaucyja u tpesopa BuX u Muuncrapersy dunancHija H Tpesopa BuX
Ha ysoYemy u npumMjens PIFC annnkanuje.

10. 3agyxyjy ce pyKOROQHOLH jE/HHMLA HHICDHE PEBHIMjE M MHTEPHH PEeRH3ONE ¥

l1.

HHCTMTYHH_]&M& Bocre u Xepueroense aa ce y o6asibamy CBOJHX PATHUX 3aATAKA y
HOTHYHOCTH UpUADXKaBajy MeTojtonorije n ynyterana Llentpanne XapMoHH3atiicke
jemsunne Mmmc"mpc raBa (Imnauw_}‘l H Tpesopa buX koju, mamely ocramor,
NOApaIyMUjeBajy U AoCIenHy npumjery PIFC ammixanuje y cxaany ca ynyTcIBoM o
HAUKHY HeHe TIpuMjcHe.

Jamyxyje ce MunnctapetBo  Quuascuja ® Tpesopa buX m  Llewrpanua
XapMORHM3aLHjcKa jeaunnia MunicTapeTBa uHANCH]ja H Tpeaopa BuX Aa Toguisy
KOHCONK/AORAHK m3pjemTaj HMHTepHe peswsuje 33 2021, ropuny  soctase
Hapaamenrapuaj ckyniurann Bocue u Xepuerosune.
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