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1. CaxkeTtak

Y cknagy ca ynaHom 33¢. ctaB (2) Tauka X) 3aKoHa O GMHaHCUMpaky MHCTUTYUMja BocHe wm
XepuerosuHe! (y [pa/brbem TekcTy: 3aKkoH), LleHTpanHa XapmoHu3auumjcka jeauHMUA
MuHucTapcTBa dUHAHCKja U Tpe3opa bocHe n XepuerosuHe (y gasbhbem Tekcty: LX) MPuT BuX)
obaBe3Ha je Aa cauyMtbaBa rogulWkbW KOHCONMAOBAHW WM3BjelwTaj O cuctemy ¢UHAHCUjCKOT
ynpas/bakba M KOHTPOAE y MHCTUTYLMjama buX. Cepxa roguiitber KOHCONMAOBAHOT M3BjeLTaja O
cuctemy GUHAHCKUjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOJE Yy WMHCTUTyuMjama buX jecte nHpopmucarbe
Casjeta muHUcTapa buX o akTMBHOCTMMA KOje Cy Yy W3BjelTajHOM nepuoay crnposefeHe vy
obnactn pasBoja cuctema UHTEPHUX GUHAHCUJCKUX KOHTPOAa, O CTakby M byayhem pasBojy
CUCTEMA UHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPONA Y MHCTUTYUMjama buX.

foguwWwHM KOHCONMAOBAHM U3BjeLLTaj NpMNpema ce Ha OCHOBY roAMLLIHbBUX N3BjeLlTaja 0 cMcTtemy
dOUHAHCKUJCKOT ynpaB/batba M KOHTPONE KOje MHCTUTYuuje goctassbajy LX) MOuT buX. Cse
nHcTuTyumje buX cy y obasesn ga AocTas/bajy roguilibn UssjelTaj o cuctemy puHaHCKHjckor
ynpas/barba U KoHTpone UXJ) MOuT buX. dopmy, 0b6AnK, cagpkaj U ynyTcTBO 3a roguiltby
n3BjewwTaj o cuctemy GUHaAHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE y MHCTUTYUMjama BuX ytephyje LX)
M®uT buX 3a cBaky u3BjewTajHy rogmMHy. C TUmM y Be3u, a Y CKaagy ca [paBuaHMKOM O
roguwHem M3BjelTaBarby O CMCTeMy GUMHAHCUJCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOAE Y MHCTUTYLMjama
BuX, UX) M®uT BuX poHujena je Oanyky o objaB/bmBamby dopme M cagprkaja oauwmer
n3BjelwTaja 0 cuctemy PpUHAHCHKjCKOT ynpas/bakba M KOHTPO/E Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2017.
roAnHy.

Y cknagy ca ynaHom 4. MpaBUAHUKA O FrOMLIHKEM M3BjelwTaBakby O cucTeMy UHaAHCUjCKOr
ynpas/bakba U KOHTPONE Y MHCTUTYyUMjama buX, cee nHctntyumje buX cy y obasesun aa go 15.
debpyapa Tekyhe rogmHe gocrase roaviby U3BjellTaj 0 cucteMy GUHAHCUJCKOT ynpas/bakba U
KOHTpose UXJ) MPuT buX 3a npeTxoaHy roamHy. 3a Ta4HOCT Nogataka U3 rogullker n3sjeLuTaja
0 cuctemy GMHAHCUJCKOr yrpaB/bakba M KOHTPOE O4r0BOPaH je pyKoBoAMAaL, MHCTUTYyUMje. Ha
OCHOBY 4/jaHa 5. [lpaBuMAHMKA O roguwem U3BjelTaBakby O cCUCTeMy (UMHAHCUjCKOT
ynpas/bakba M KOHTPONE Yy MUHCTUTYyunjama buX, UXJ] MOuT BbuX pgoctaB/ba roguilitbun
KOHCO/IMA0BaH M3BjeLTaj 0 cuctemy GUHAHCUjCKOT ynpas/bakba U KOHTpoae CasjeTy MUHUCTapa
BuX nytem MuHuctapctea puHaHcKuja u Tpesopa buX, HajkacHmje go 31. mapTta Tekyhe roauHe
33 NpeTXoAHy roguHy. [oauWHKM KOHCONMAOBAHU WM3BjelwTa] O cuctemy QUHaAHCKjCcKor
ynpaB/batba U KOHTPOJIE CauyMHbaBa Ce Ha OCHOBY nogaTtaka Koje LX) MduT BuX aobuje op,
WMHCTUTYLUMjA NyTEM HUXOBUX FOAULIHUX U3BjelTaja O cucTemy GUHAHCKUjCKOr ynpas/barba U
KOHTpoOse.

fogunwn KOHCONMOO0BAHM M3BjewwTaj O cucTeMy (PUHAHCUJCKOr yrnpaB/batba M KOHTPOAE y
MHCcTUTYUMjama BuX 3a 2017. roanHy Tpehu je KoHCcoNMAoBaHU M3BjeluTaj Koju je LX) MPuT BuX
npunpemuna 3a CasjeT MuHMUcTapa buX.

L (“Cnyx6enn rnacHuk Bux“ broj: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12132/13)



CasjeT muHuUcTapa buX je Noauwbyn KOHCONMAOBAHM M3BjewTaj 0 cuctemy GUHAHCKUjCKOT
ynpas/baka U KOHTPOJe Yy UHCTUTYUMjama buX 3a 2016. rogmHy ycsojuo 12.04.2017. roanHe Ha
98. cjeaHMUM, Te AOHMO c/beaehe 3aK/byyKe:

- 3apyxyje ce UX) M®uT buX ga roguwirbn KOHCONMAOBAHW WM3BjelITA] O CUCTEMY
dMHaHCKjcKOr ynpaB/bakba M KOHTPOE Y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2016. rogmHy objaBun Ha
web cTpaHMun MuHucTapcTBa PpuHAHCKMja M Tpe3opa buX M 0 Tome M 0 3aK/byyuMma
CasjeTa mmHuctapa buX obasujectn cse MHCTUTYUMje buX;

- 3afyxyjy ce cse nHctutyumje bnX ga HactaBe akTMBHOCTM HA YCNOCTaB/bakby M Pa3BOjy
cuctema GUHAHCKUCKOT ynpaB/bakba, @ MOCEOHO HA peann3aumnju mjepa n akTUBHOCTU U3
OnepaTuBHOr rogmwmer akUMoOHOr naaHa 3a peanmsaunjy Crtpaternje passoja cucrema
MHTEPHNX PUHAHCUCKMX KOHTPONA Y MHCTUTYUNjama BUX 3a 2016-2018. roauHy;

- 3aayxyjy ce uHctutyumje buX, Koje HUCY peanu3osase 3ak/bydke CaBjeTa MUHUCTapa
BuX y Be3sn ca KoHconmpaoBaHMm M3BjewTajem o cuctemy GUMHaHCUjCKOr ynpaB/batba U
KOHTPO/NIE Yy WHCTUTyUMjama buX, pa HactaBe C aKTMBHOCTMMA HA peanunsaumju
OOHeceHMX 3aK/by4aKa;

- 3a4yXKyjy ce cBe WHCTUTYuMje bBuX pa a)Kypupajy npasuaHMKE O YHYTPaWHOj
opraHmMsaumju 1 cucTtemaTusaumju pagHMX Mjecta Ha HauMmH ga y Oonuc nocnoBa
pyKoBoAmnaua Ha CBMM HMBOMMA yHecy obaBese 3a ycnocTas/batbe W Pa3Boj CUCTEMA
bMHaHCKjCKOr  ynpaB/batba M KOHTPO/ME W ynpas/batba pPU3ULMMA U3 HUXOBE
HagNeXHOCTU;

- 3agyXkyjy ce MwuHUcTapcTBO ¢uMHaHcuja u Tpesopa buX wn UX] MPuT BuX pa
KoHconngoBaHu u3BjewTaj o cuctemy GUHAHCUJCKOT yrNpaB/batba U KOHTpose 3a 2016.
roguHy gocrase lapaameHTapHOj CKynwTtuHM buX.

UXJ M®uT buX je, y cknagy ca 3akpydumma Casjeta muHUcTapa buX, KoHconmposaHm u3sjewwTaj
0 cuctemy PUHAHCUjCKOr ynpas/bakba W KOHTPONE Yy WMHCTUTYyuMjama buX 3a 2016. roguny
objaBuna Ha web cTpaHMuym MuHuctapcTea puHaHcuKja U Tpesopa buX www.mft.gov.ba y anjeny
Koju ce ogHocm Ha LUXJ n KO UJX.

Takohe, UXJ M®uT buX pocrasuna je KoHconmaoBaHM u3BjewTaj o cuctemy ¢UHaAHCUjCKOr
ynpas/batba U KOHTpone 3a 2016. roauHy lMapnameHTapHOj cKynwTnHKM buX. KoHconngosaHm
M3BjewTaj 0 cuctemy PpUHaAHCUjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2016.
rognHy yceojeH je Ha 48. cjegHuumn MpeactasHuukor goma MNC buX, ogpxaHoj 05.07.2017.
rogunHe, n Ha 31. cjegHnum Joma Hapoga NC buX, ogpxaHoj 19.07. 2017. roauHe.

Crarbe y Be3n ca peanmsauunjom 3ak/bydyaka CaBjeTa MMHUCTapa buX O KOHCONMOOBaHMM
M3BjelTajuma o cuctemy GUHaHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2015.
n 2016. roauHy, a Koju ce oaHOCe Ha UHCTUTYUMje BuX, je crbeaehe:
- 61 MHCTUTYLMja UMEHOBANA je NLe 3a4yXKEeHO 33 PUHAHCM|CKO yNpaB/baktbe U KOHTPOY,
- 8 MHCTUTYUMja a*Kypupano je NpaBUIHUKE O YHYTPaLlHOj OpraHM3aumju Tako WTO Cy Y
OnuC NOCNOBa PyKoBOAMNALLA HA CBMM HMBOMMA YHWjene obaBese 3a yCNoCTaB/bakbe U
pa3Boj cuctema OUMHAHCUJCKOT ynpaB/bakba M KoOHTpone, a 10 wuHcTuTyumja je
PYKOBOAMOLMMA OpraHM3auMoHUX jeanHUUA poaujennno obaBesy ynpaB/barba
pU3nLMMa U3 HUXOBE HAANEXKHOCTH,
- 30 uHCTUTYyuMja cauyMtbaBa aKUMOHE NNAHOBE 3a YCNOCTaB/batbe M Pa3BOj cCUCTEMA
dUHAHCKUCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama buX.


http://www.mft.gov.ba/

Jom Hapoga lMapnameHTapHe ckynwTtuHe buX je, npuankom pasmatparwa KoHconmgosaHor
u3BjewTaja 0 cuctemy PpUHAHCKjCKOT ynpas/bakba M KOHTPO/E Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2016.
roguHy, 19.07.2017. roguHe ycBojuo c/beaehe 3akmwyuke:

- [dom Hapopa MNapnameHTapHe ckynwTtuHe BuX Tpaxu og UHCTUTYTa 3a HecTana aAuvua
buX, Komucnje 3a KoHuecuje buX, MuHucrapctea npasge buX mn KaHuenapuje 3a
pasmaTparbe Kanbu buX ga 6e3 ognararba, a HajkacHuje y poky oa 15 gaHa og AaHa
[0CTaB/batba OBOr 3aK/by4yka, goctase LX) M®PuT buX cBoje roguwre M3BjewTaje O
cuctemy GMHAHCU]CKOT YNpaB/bakba M KOHTPOIE Y MHCTUTYUMjama BUX 3a 2016. roanHy;

- [Jom Hapopga MMapnameHTapHe cKynwTuHe BuX 3aayxyje uHcTUTyumje buX pa ceoje
roguwe WM3BjewTaje 0 cucTemy OWMHAHCUCKOT ynpaB/bakbd W KOHTposie vy
MHCTUTYUMjama BuX poctassbajy 6e3 Kawrera UX) MOuT BuX, HajkacHuje po 15.
debpyapa Tekyhe roauHe 3a npeTxoAHy roaunHy. MHCTUTyUmMje Koje byay HeonpaBAaHo
KacHWJ/Ie C 4OCTaBOM CBOjUX M3BjeLlTaja buhe no3saHe Ha cac/yluame.

MHCTUTYT 3@ HecTana anua buX, Komucumja 3a KoHuecnje buX, MuHuctapcrtso npasge buX u
KaHuenapuja 3a pasmaTparbe Kanbwm buX cy, y cknagy ca 3aksbydumma [oma Hapopga
MapnameHTapHe cKynwTuMHe buX, AOCTaBMAKM rogultbe M3BjelTaje 0 cUcTtemy dMHaHCUjCKOr
yNpaB/baHaj U KOHTPOJE Y MHCTUTYUMjama bnX 3a 2016. rognHy UXJ MPuT buX Kako canjean:

- KaHuenapwuja 3a pasmatpare *Kanbm buX 17.03.2017. rognHe

- Komwucuja 3a KoHuecuje buX 25.05.2017.roguHe
- MwuHucTapcteo npasae buX 04.08.2017.roanHe
- WUHcTUTyT 33 HecTtana amua bux 27.10.2017.roguHe

POk 3a gocTaB/barbe rogmer u3BjelTaja o cuctemy GUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba U KOHTpOAE Y
MHCTUTYUMjama BuX 3a 2017. rognHy Huje ucnowToBaH o4 CTpaHe 17 MHCTUTYuMja Koje cy
M3BjeLTaj 4OCTaBW/IE Ca 3aKALIHEHEM.

CreneH ycnocTtaB/batba cuctema GUHAHCUCKOT ynpaB/batba U KOHTPOE Y MHCTUTYUMjama buX
TEWKO je npouunjeHnTn. [MpoujeHy JyHKUMOHMUCAbA CUCTEMA WMHTEPHUX KOHTpPOANa Bpue
jeanHnue nHTepHe pesusmnje n KaHuenapuja 3a pesmsnjy MHCTUTYUMja buX.

Ha ocHoBYy nogaTtaka Kojuma pacnonaxke UXJ M®uT buX, y 2017. rognHun octeapeH je ogapeheHnun
HanpedakK y ycrnocTaB/bakby M Pa3BOjy OBOr CUCTEMA KOjU joL HUje Ha 3a40BosbaBajyhem HMBOY,
OAHOCHO He 3340B0/baBa KapaKTEPUCTUKE KBAIMTETHOT CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOa.

Y crbepehoj Tabenun nprKkasaHo je HEKONIMKO YNopeaHUX MHOMKATOPA KOju ce ogHOCe Ha uunjenmn
COSO oksup 3a nepuog 2016-2017. rogunHa.

Mutarbe U3 roguiber n3sjeLlTaja o cucremy puHaHeujckor | 2016. roguHa | 2017. roauHa
ynpassbarba U KOHTpONE

Bpoj MHCTUTYUMja Koje cy aocTasune Foanmun K3BjelTaj o 70 75
cuctemy GMHAHCKUCKOT ynpaB/bakbe U KOHTpo1e

Bpoj MHCTUTYuMja Koje cy umeHoBane nuue/pagHy rpyny 50 61
3a4yKeHy 3a OYK

Bpoj nHctuTyuMja Koje cy naeHTudmnKosane pusMKe Koju ce 39 53

OoAHOCe Ha peanmaau,wjy unsbeBa, OAHOCHO KJ/bYYHUX
NOCNOBHUX nNpoLeca

Bpoj MHCTMTYLM]ja KOje cy ycnocTaBuae permcrap pmMs3mvka 30 46




Bpoj WHCTUTYuUMja Yy KOojuma je ycrnocTaB/beH MNpPUHLUMN 57 64
pasgBajatba AYXKHOCTU

Bpoj MHCTUTYUM]a Koje umajy MHTepHe npoueaype 3a u3paay 31 38
cpefHOpPOYHOr naaHa

Bpoj MHCTUTYUMja KOA, KOjUX CY AOKYMEHTOBAHWU K/byyHWU 40 60
NOC/NI0BHM Npouecu

Bpoj WHCTUTYUMja Koje Cy CauuMHune many noC/JOBHUX 33 52
npoueca

Bpoj MHCTUTYUMjA KOje n3BjeluTaBajy HajBuLIE PYKOBOACTBO O 35 42
byHKUMOHNCAyY cuctema GUHAHCKJCKOr  ynpas/bakba U

KOHTpoOse

Y ToKy 2017. roguHe UXJ M®uT BuX peanusoBana je c/besehe aKTUBHOCTM U3 CBoOje
HaANEeXXHOCTU Koje ce oaHOce Ha GPUHAHCUCKO YNpaB/baktbe U KOHTPONYy:
e JloHeceH je OnepaTUBHM roauLLbU aKUMOHM NaaH 3a cnpoBohere CTparternje pasBsoja
CUCTEMA MHTEepHe GMHAHCUjCKe KOHTpoae y UHCTUTyumjama bocHe n XepuerosuHe 3a
2017. roanHy,
e JloHeceH je MNnaH n nporpam obyke M3 061acTM GUHAHCHKjCKOT yNpaB/bakba U KOHTpONE y
MHCTUTYUMjama buX 3a 2017. roamHy,
e OpraHusoBaHe cy M cnpoBeaeHe obyke y cknagy ca MNnaHom u nporpamom obyke w3
ob1acTn pMHAHCU]CKOT yNpaB/bakba M KOHTPOIE Y UHCTUTYUMjaMma BuX 3a 2017. roguny,
e [loHeceHa je Oanyka o ob6jaB/bMBartby popme W caapikaja rogullrer ussjewwTaja o
cucteMmy GMHAHCU]CKOT YNpaB/batba M KOHTPOE Y MHCTUTYUMjaMma buX 3a 2017. roguHy,
e YyecTBOBa/sa y npunpemun oarosopa Ha YnuTHuK EK 13 ceoje HagneKHoCTU 1
e OctBapeHo je yyewhe Ha perMoHaiHMM CKYMOBMMA Yy OKBUPY pagHMX rpyna 3a uspaay
MEeTOL0/I0TUje 33 NPOLjeHY KBaaUTeTa cuctema GpUHAHCMjCKOT ynpaB/bakba U KOHTpoOE
(PYK) y opranmsaumjmn SIGMA-e, RESPA-e n KO LJX.

UXJ M®uT buX aoHujena je OnepaTMBHU roguLlby aKLMOHM NaH 3a cnposohere CrpaTeruje
pa3Boja cuctema nHTepHe GPUHAHCUjCKe KOHTPO/Ie Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosBuHe 3a
2017. ropuHy 17.03.2017. roamuHe Opnykom 6poj 03-1-02-4-126-1/17. OnepatuBHUM
roAvWHUM  aKUMOHUM NAaHOM AeTasbHuje ce peduHUWy Mjepe, aKTUMBHOCTU, HOCUOLUM
aKTUBHOCTU W poKoBM, yTBpHeHn y AKumoHom nnaHy CTpaTernje pasBoja cUCTEMa UHTEpHe
dUHAHCKUjCKe KOHTPOIE Y MHCTUTYUMjama bocHe u XepuerosuHe 3a nepuog 2016-2018. roanHa
(y masmrbem Tekcty: Ctparteruja PIFC-a).

MNoacjehamo pa je Crpatermnja PIFC-a 3a nepuog 2016-2018. roanHa ypaheHa Ha OCHOBY
3aK/by4vaka CasjeTa muHuctapa buX ca 21. cjegHuue, ogpxkaHe 02.09.2015. roamHe, HaKoOH
pasmaTtparba M3BjewTaja peBuM3Mje yUYMHKA Ha Temy ,YCNOCTaB/batbe jaBHUX MHTEPHUX
OUHAHCUJCKNX KOHTpONa y MHcTUTyumjama buX“. Crpaternja PIFC-a 3a nepuog 2016-2018.
roAnMHa YycCMmjepeHa je Ha noBe3MBatbe CUCTEMA WHTEPHUX GUMHAHCUJCKMX KOHTposa ca
pepopmama byLeTcKor cuctema, Ha NOBe3MBakbe CTPATELWKOr M CPeAHOPOYHOr MJIAaHMpPaHsa,
Kao M Ha pe3ynTtaTte 1 yumHKe. CaBjeT MMHUCTapa buX yceojmo je Crpaterunjy PIFC-a 29.12.2016.
roguHe, Ha 87. cjegHUUM, WITO je MOKasaTes/b onpeadjesberba Casjeta MUHUCTapa buX 3a aasbrbu
pa3BOj cMCTEMA MHTEPHUX PUHAHCUCKMX KOHTPONA Y MHCTUTYUMjaMa buX.



CrpaTernja PIFC-a cagp»Ku aHanu3y cagalurber CTakba jaBHUX MHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPOAA
yK/bY4yjyhn aHannsy 3aKOHOZABHON M MHCTUTYLUMOHANIHOT OKBMPA C NOCEOHMM Harnackom Ha
NPaKTUYHY MMNAEMEHTALM]y OBUX CUCTEMA, LM/bEBE M AKTUBHOCTU fasbkber pa3Boja Koju he
jaBHe MHTepHe GUHAHCUjCKe KOHTposae NPUBAMKUTM CTaHAAPAMMA U Npakcu EBponcke yHuje.
CactaBHu amo CrpaTtervje PIFC-a je aKUMOHM nnaH ca yTBpheHMm uM/beBMMaA, Mjepama 3a
HUXOBO OCTBApEHE, HOCMOLMMA AaKTUBHOCTU, MHANKATOPMMA YUYMHKA, N3BOPMMA PUHAHCUPAHbA
1 pOKOBMMa 3a cnpoBohere NaaHMpPaHUX mjepa.

Y cknagy ca Ctpartermjom PIFC-a, UXJ) M®uT buX je y obaBesun aa nspagm onepaTtuBHM roguilbm
aKUMOHM nNNaH paja 3a CBAKy KaneHAapcKy roauHy npeasuheHy oBOM CTpaTerunjom.
OnepaTMBHM TroAMIIKbM  AKLUMOHW NJaH cagp)kaBahe npeuusHuje poKoBe, AeTa/be O
aKTMBHOCTMMa Koje he ce cnpoBecTu paan peanusaumje npegsuheHnx mjepa n nuHbopmaumje o
n3abpaHMm NUNOT MHCTUTYUMjama, a nssoauhe ce ns AkumoHor nnaHa Crpaternje PIFC-a. LX)
M®uT BuX uma obasesy ga u3sjewTaBa CaBjeT mMuUHUCTapa buX o peanusauuju mjepa u3
AkuuoHor nnaHa CrpaTernje PIFC-a. WsBjewTaBarbe he ce BPWNUTU Yy OKBUPY PEOOBHUX
roouMwrbnX KOHCONMMAOBAHMX M3BjewTaja O CUCTEMY MWHTEPHE peBU3Mje U O CUCTEMY
dUHAHCKUCKOT yNpaB/bakba M KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama buX.
MnaH u nporpam obyke u3s o6nactu GUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOE Y MHCTUTYLMjama
buX 3a 2017. roauHy fOHECEH je Ha OCHOBY NpouljeHe noTpeba 3a obykom Ao Koje je UX) MduT
buX gowna aHanM3om roguwrnx U3BjeLllTaja o cmctemy GUHAHCKjCKOT YNpaB/batba U KOHTpPOAE
Yy MHCTUTYUMjama buX 3a 2016. rogmHy. MNnaHMpaHe 0byKe HamujerbeHE CYy ANLMMA 3a4YHKEHUM
3a PUHAHCKCKO yNpaB/bake U KOHTPOY, KOOPAMHATOPMMa 33 NPOLLEC yrpaB/batba PU3MLUMA,
PYKOBOAMOLMMA HUMKET U cpearer HUBOa YK/bydyjyhun n gpyre cny>kbeHuke Koje pykoBoaunal,
WMHCTUTYLMje 3a4Y*KMN 33 YCNOCTaB/batbe M Pa3Boj GMHAHCUJCKOr yYNpaB/batba U KOHTPOJIE, KAo U
cny*K6eHnUMMa Koju page y opraHM3aumMoHMm jeamHuLama 3a GuHaHcKuje n byuer.
MnaH n nporpam obyKe 13 0651acT PUHAHCK]CKOT ynpaB/batba M KOHTPONE Y MHCTUTYyLMjama
bnX 3a 2017. rognHy cacToju ce o4, ABa MoAya:

- AHanu3a CTara U NPenopyke 3a JasbHe KOPaKe Yy NpoLlecy ycnocrtaB/baka M passoja

cuctema GUHAHCKUCKOT ynNpaB/bakba M KOHTPOAE Yy MHCTUTYLUMjama bocHe 1 XepLerosuHe
- PapgMoHMUa ca NPaKTUYHMM NPUMjEPOM Manupakba NOCNOBHMX MPOLLeca M ynpas/bakba
pU3MLMMa — MUAOT UHCTUTYLM]A.

MpBK moayn obyke peanmsoBaH je y jyHy 2017. roanHe n obyum je NpucycTBoBano 67 Ap>KaBHUX
cnyxbeHnka wm3 58 wuHctutyumja BuX. MonasHuumma obyKe npeacTaB/beHa je aHanuMsa
noctojeher ctarba OWMHAHCUJCKOr ynpaB/bakba W KOHTpPONE Yy MWHCTUMTyuMjama bBuX ca
npenopyKkama 3a Aa/btbM Pa3Boj cuctema GUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba U KOHTpoAe. [leTas/bHO cy
pa3paheHe Teme Koje ce OAHOCE HA afAEeKBATHOCT OPraHM3auMOHE CTYKType ca nocebHum
HarnackomM Ha Yy/a0ry OpraHU3auMOHUX jeguMHMUA 33 ¢PUHaHCKMje Yy MHCTUTYuMjama bBuX,
yTBphnBatbe pM3nNKa U HUXOBO NOBE3MBAHLE Ca LU/bEBMMA UHCTUTYLIMjE M HAYMH NOBE3MBaAHA
cpeaHOpPOYHMX U ONepaTUBHUX NIaHOBA MHCTUTYLMjE.
Opyrv moayn obyke M3 06nacT PUHAHCKJCKOT ynpaB/baktba M KOHTPOJIE OAPMKaH je y capaitbu
ca eKkcneptMma HauwoHanHe aKagemuje 3a €eKoHomMmujy M dUHaHCUje Koja Ajenyje npu
MwuHucTapctey ¢uHaHcmja KpasmeBmHe Hu3o3emcKe. PagyoHuLe ca MpakTUYHMM NpUMjepom
Manupamwa MNOCNOBHUX Npoueca M yhnpasbatba puUsMUMMa ofpKaHe cy y MuHUCTapcTBy
oabpaHe buX u y paHmMyHOj nanumjm buX. MpakTMyHUm obyKama NpPUCYCTBOBANO je no
TpuaeceTak NpeacTaBHMKA OBUX MHCTUTYLM]jA.



Mopes ob6yKa peanu3oBaHWX Yy cknagy ca [lMnaHom u nporpamom obyke u3 obnactu
dMHaHCKjcKOr ynpas/batba U KOHTPOE Y MHCTUTYumMjama BuX 3a 2017. roguHy, y Toky 2017.
roauHe je y capagtu ca ekcneptMma HauuoHanHe akagemuje 3a eKOHOMWjy U dMHaHcKje
MwuHucTapcTBa dmHaHcuja KpasbeBmHe HM3o3emcke oap»KaH OKpYram cTo o Temu “YHanpehemwe
CUCTEMA jaBHUX UHTEPHUX GUHAHCUjCKUX KOHTPONA Yy MHCTUTYUMjama bocHe u XepuerosuHe”.
OKpyrnom cTony NPUCYCTBOBA/AM CYy CEKpeTapu MuHUCTapcTaBa y CasjeTy muHucTapa buX,
OPXKABHU CNyXKOEeHUUM 3a4yKeHM 33 GUMHAHCMJCKO ynpaB/bakbe U KOHTPOAY Y MHCTUTYUMjama
bocHe n XepuerosuHe, pyKoBOAMOUM jeANHULLA WUHTEPHE peBu3lnje y MHCTUTyuujama buX um
WHTEepHU peBu3opu. Takohe, y capadrbn ca ekcneptuma HaunoHanHe akagemuje 3a eKOHOMUjY
n PuHaHcnje MuHuctapctea ¢uHaHcmja KpasbeBuHe HM303eMcKe, OAp’KaH je U [BOAHEBHM
CeEMMHAP O OMHAHCUJCKOM YyMpaB/batby M KOHTPOAWU Yy MHCTUTYUMjama BuX. CemuHapy cy
NpUCyCcTBOBaNM npeactasHMum 21 nHctutyumje buX. Oba osa gorahaja npeacTaB/bajy HacTaBak
capagtbe y okBMpy MemopaHayma O pasymujeBatby O TEXHUYKOj capadmu 3a nepuog 2016-
2019. roamHa usmehy MuHucTapcTBa ¢uHaHcKMja M Tpesopa bocHe n XepueroBuHe W
MuHucTapcTBa ¢mHaHcuja KpasbeBmHe Husosemcke.

MNopen Tora, oap)aHa je M paguMoHuua ca npeacrtaBHMuuma KaHuenapuje 3a peBusujy
UHCcTUTYuMja BUX. PaguoHunua je ogpkaHa € UM/beM jayarba UHCTUTYLMOHANHE capajHe KaKo
61 ce M Kpo3 pa3mjeHy UCKYyCTaBa YHanpujeamo CUCTEM KOHTPO/a WM ynpas/bakba OYLIETCKUM
cpeacTaBMma y MHCTUTYUMjama buX.

UXJ M®uT buX je y cknagy ca CBOjMM HAL/IEKHOCTMMA, @ HAa OCHOBY 3axTjeBa [paHW4He
nonvumje buX, MuHuctapctea ogbpaHe buX mn [p)kaBHe areHuuje 3a wUcTpare M 3awWTUTY,
oAprKana 3acebHe obyke 0 GMHAHCMJCKOM ynpaB/bakby U KOHTPOAWM YNaHOBUMA GOPMUPAHUX
pagHUX rpyna TUX MHCTUTYUMja. OaayKy O opraHM3oBaky U cnpoBoherby 3acebHux obyka LIXJ
M®uT buX je goHnjena yammajyhu y 063up BeNMUYNHY TUX UHTUTYLIUjA, BUCUHY HUXOBOT byLieTa
W CNOXEHOCT OpraHM3aLMoHe CTPYKType TUX MHCTUTYLUM)a.

UX) MduT BuX poHujena je Oanyky o objaBbuBarwy dopme M cagpkaja roguiikber
u3BjewTaja o cuctemy PUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba U KOHTpPOAE Y MHCcTUTyuujama buX 3a 2017.
roauHy. Opgnykom cy nponucaHn ¢opma M cagprKaj roguwmer wMsBjewTaja O cucremy
bUHAHCKUjCKOr ynpaB/batba M KOHTPO/AE Yy MHCTUTYyuMjama buX 3a 2017. roauHy, Koju cy
AjeIMMUYHO N3MUjeHeHM Yy oA HOCY Ha ucTe 3a 2016. roamHy. Oanyka o objaB/buBarby popme u
cagprkaja roauiukber wusBjewTaja o0 cucTeMy OWHAHCUJCKOr yhpaB/batba W KOHTpoOJae y
MHCcTUTYUMjama buX 3a 2017. roamHy c obpacuem ynuTHMKa objaBs/beHa je Ha web cTpaHuum
www.mft.gov.ba y anjeny Koju ce ogHocm Ha LUXJ n KO LLIX.

Y cknagy ca Oanykom Casjeta muHUCTapa buX o ycnoctas/baky pagHUX rpyna 3a eBponcke
nHTerpaumje 6poj: 69/2017 opa 30.03.2017. roauHe (,Cny>k6eHun rnacHuk BuX“ 6poj: 34/17) n
CmjepHuuama 3a n3pagy OAroBopa Ha nuTakba M3 YNUTHMKA EBponcke Komucuje 3a npunpemy
MULL/bEHA O 3axTjeBy 3a 4YiaHcTBO Yy EBponcky yHujy, UXJ M®uT BuX je yuyectBoBana y
npunpemu OoAroBopa Ha nNuTarba U3 YnutHuKa EBponcke Komucuje. Y cknagy ca Ognykom
Casjeta mwuHuctapa buX o0 ycnoctas/bakby pagHUX rpyna 3a eBPONCKe UWHTerpauuje,
npeactasHMK LX) MduT BuX je nmeHoBaH 3a npeacjeaasajyher/3amjeHnka npeacjeaasajyher
PagHe rpyne 3a ¢MHAHCUjCKY KOHTpoAay. UX) MPuUT BuX je npunpemana oarosope Ha YNUTHUK
EBponcke Komucuje U3 ceoje HaaNEeXHOCTU U TO Y:

- nornassby 32 - DUHAHCKUjCKA KOHTPONA U

- nornassby 22 - PernoHasiHa NOAUTUKA U KOOPAMHALNjA CTPYKTYPHMUX MHCTPYMEHATA.


http://www.mft.gov.ba/

2. YBop,

2.1. PerynatopHu okBUp

O6nacTt ¢dMHaHCHKjCKOr ynpaB/batba U KOHTPOJE Y MHCTUTYUMjamMa BuX ypeheHa je 3aKoHOmM o
OUMHAHCUpPakby MHCTUTYUMja BUX, 0o4HOCHO HeroBuMm M3mjeHama u gonyHama ms 2012. roguHe.
3aKoH je peduHMCAO CBPXY U UMb OUMHAHCUJCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOAE, METOAO0/IOLKM
OKBMP, O4rOBOPHOCT PYKOBOAMNALA MHCTUTYLMjA 33 YCNOCTaB/bakbe GUHAHCM]CKOT yNpaB/bakba
N KoHTpone, obasese LX) MPuT buX n KO UJX n3 obnactm duHaHCUjcKOr ynpas/batba U
KOHTpoOse.
3aKkoH aeduHUWE OGUHAHCKJCKO YynpaB/bakbe W KOHTpoay (y pabem Tekcty: DYK) Kao
cBeobyxBaTaH CUCTEM MOJIMTMUKA, Npoueaypa U aKTUBHOCTM Koje yCcnocTaB/ba U 3a KOju je
oArosopaH pykosogunay nHctutyumje. Cuctem PYK-a 3acHmBa ce Ha ynpas/bakby pM3mMumma
W paje pa3ymHO yBjepaBakbe Aa he UW/BEBM UHCTUTYUMje OUTU OCTBAapEHW Ha NpaBUAaH,
eKOHOMMYaH, edunKacaH n epeKkTMBaH HaumH.
LUXJ M®uT BuX je y npeTxogHOMY nepuoay, y cknagy ca 4ynaHom 33¢. ctaB (2) 3akoHa, AoHuMjena
cpenehe NoA3aKoOHCKe aKkTe U3 CBOje HaA/1IeXKHOCTH:
e C(CraHaapae WHTEpHe KoHTpone y MHcTuTyumjama BuX (,CnykbeHun rnacHuk BocHe wm
XepuerosuHe” 6poj: 61/14);
e [lpnpy4HMK 32 GMHAHCM]CKO yNpaB/batbe N KOHTPOAY Yy MHCTUTYUMjama BuX (,Cay»kbeHn
rnacHuk buX“ 6poj: 98/14),
e CmjepHuue 3a cnpoBohewe npoueca ynpas/bakba PU3MUMMA Y MHCTUTYUMjama BuX
(,Cny»x6eHun rnacHuk BuX“ 6poj: 29/15);
e [IpaBUAHUK O roguwWemM M3BjewTaBakby O CUCTEeMY OGMHAHCUJCKOr ynpas/bakba MU
KOHTpOAe y MHcTutyumjama buX (,CnyskbeHun rnacHuk buX“ 6poj: 77/15).

CTaHAapAW MHTEpPHe KOHTpoJe y MHcTUTyumjama bocHe u XepueroBuHe 3acHMBAjy ce Ha
3aKoHY 0 ¢MHaHcupaky UHCTUTYUMja BuX, CmjepHMuama 3a MHTEPHY KOHTPOAY Y jaBHOM
cektopy MehyHapoagHe opraHuMsauumje BPXOBHUX PEBU3OPCKMX WHCTUTyumja (INTOSAI) wn
CTaHaapAanMa MHTepHe KoHTposie EBponcke komucuje. CtaHaapam MHTepHe KoHTpose obaBesHa
CY OCHOBA WMHCTUTYUMjama Npu u3pagu NOA3AaKOHCKOr OKBMpA pagu OCTBapMBatba HMXOBUX
UM/bEBA W CTBapakba YC/NOBA 3a €TUYKM ypeheHOo, eKOHOMMYHO, ePUKAcHO M ePeKTUBHO
nocnosarbe. ObaBesa MHCTUTYUMja BuX jecte aa axkypupajy noctojehe n noHecy HOBe UHTEpPHe
npoueaype y CMUCAY HbUXOBe ycarnaweHoctn ca CtaHgapauma MHTEPHUX KOHTPOAA.

MpUpy4YHUK 32 PUHAHCHjCKO ynpaB/batbe U KOHTPOAY Y MHCTUTYUMjama BuX npeacrasba gamby
paspagy v noAnory 3a nakwy npumjeHy CraHgapda UHTEPHE KOHTposae y MHCTUTyunjama buX.
Cepxa lNpupydyHMKa 3a GMHAHCUJCKO YMNpaB/batbe WU KOHTPOAY Y MHCTUTYUMjama buX jecte aa
PYKOBOAMOLMMA MHCTUTYLMjA U INLMMA 3a4YKEHUM 33 PUHAHCU]CKO ynpaB/bakbe U KOHTPONY
NMOMOTrHe Yy YCnocTaB/bakby M Pa3Bojy PUHaAHCKjCKOr yrnpaB/batba U KOHTpose. Y MpUpydYHUKy cy
AaTe CMjepHu1Le 3a NOCTOjatbe aAeKBATHUX MHTEPHUX KOHTPOJA Y UHCTUTYLUMjU, Te aedUuHncaHe
OArOBOPHOCTU 32 ePpMKaACHO ynpas/bakbe ByLIETCKMM cpeacTBMMA U cpeacTBMMa EBponcke yHuje
n opyrnx mehyHapoaHUX MHCTUTYLM]a.



CmjepHuue 3a cnpoBoherwe npoueca ynpas/batba pUMLMMA Y MHCTUTYUMjama bBuX
npeacraB/bajy AeTa/bHy paspagy MeToaonoruje, npoujeHe M ynpas/bakba pusmumma. Uumw
CmjepHunua 3a cnposoherbe npoueca ynpas/bakba PUSULMMA Y MHCTUTYUMjama BuX jecte
yjeAHa4yaBarbe MpaKkce ynpas/bakba PU3ULMMA M NOCTaB/batbe OKBMpPA YHyTap Kojer he cBaka
WHCTUTYUMja  YrpaguTM W pasBujaTM  ynpas/batbe pu3MuMMa npunaroheHo  cBojum
cneunounyHoctMma. UX) M®uT BbuX he pemosHO axypupatm CmjepHuue 3a cnposoherbe
npoueca ynpas/batba pM3nLMma Yy MHCTUTYUMjama buX y cknagy ca cteneHom cnpoBohera u
pa3Boja Npoueca ynpas/batba pUSULMMA Y MHCTUTYUMjama buX.

MpaBUAHUKOM O roguLlkbem U3BjeluTaBaky 0 cuctemy GUHAHCUCKOT ynpaB/bakba U KOHTpoOe
Yy UHcTUTYuMjama BuX ypehyje ce ycnocTaB/barbe jeMHCTBEHE METOAO0NO0rMje MocTynaka M
pOKOBa M3BjeLlTaBatba 0 GMHAHCUJCKOM YNpPaB/bakby M KOHTPOIN Y MHCTUTYUMjama BuX ¢ umbem
nposjepe CTeneHa ycnocCTaB/bakba M KBaJAUTETA OBOr cuctema. [MpaBUAHMKOM Cy NpONUCaHu
POKOBM CauMnHbaBatba Mogukber n3BjewTaja o cuctemy GUHAHCUjCKOT ynNpaB/bakba U KOHTPOIE Y
uHcTUTyumnjama buX (y pabem Tekcty: TM ®YK) M KOHCONMAOBAHOr M3BjewTaja O cUCTemy
dUHAHCKUCKOT yNpaB/bakba M KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama buX.

2.2. CBpxa NnpumjeHe jaBHe MHTepHe PUHAHCUjCKe KOHTpone y buX

O6nact JaBHe MHTepHe dMHaHCKjcKe KOoHTpone (y Aasbem TeKcTy: PIFC) npeacTaB/ba jegHy op,
pedopmckmx obnactm y Kojoj je bocHa n XepuerosmHa AyXHa Aa ycarnacu 3aKOHOA4ABHM OKBUP
M npakce ¢ 4obpum npakcama u perynatMBama Koje npenopyudyje EBponcka komucuja. Mojam um
KOHLLeNT MHTepHe PUHAHCUjCKE KOHTPOJ/IE Y jaBHOM CEKTOpY pa3spaguna je EBponcka Komucuja
Kao nomoh y pasymujesarby 1 NnpumjeHn fobpo passujeHnx n eGpeKkTMBHUX CUCTEMA KOHTpOE Y
npouecy Nnpuapy*kmsarba EBpoOnckoj yHuju.

Ycnoctas/barbe PIFC-a 3acHMBa ce Ha mehyHapogHuMM CTaHgapAuMa M TO: CTaHAapAuma 3a
npodecrMoHanHy NpaKkcy UHTEpPHe peBu3unje, U3gatnx og MHCTUTyTa MHTepHUX pesusopa (lIA),
CmjepHMLAMa 32 MHTEPHY KOHTPOAY Y jaBHOM cekTopy MehyHapoaHe opraHu3aumje BPXOBHUX
peBn3opcknx mHctutyuuja (INTOSAI) n CtaHaapauma UHTepHe KoHTpose EBponcke Komucuje.
Uumb cuctema je pa obesbujean pa ce cpeactsuma m3 byyeta, Kao u cpeactsmma Esponcke
YHMje, ynpas/ba Ha edUKacaH N EKOHOMUYAH HAYUH.

Ycnoctas/bakbe U pa3soj PIFC-a-a jecte n obasesa bocHe n XepuerosuHe ytepheHa Cnopasymom
o cTabunusaunjn n npuapyRmeamwy namehy EBponckux 3ajegHuua U UXOBUX APKABA YNaHMLA,
C jeaHe cTpaHe, n bocHe n XepuerosuHe, ¢ Apyre cTpaHe, raje je y ynaHy 90. nog Hasneom
,CapaZitba y noAapydjy pesusnje n uUHaHCUjCKe KOHTpone“, HaBepaeHo: ,Capagmrba usmehy
CTpaHaka buhe ycmjepeHa npuoputeTMMa npaBHe cTeyeBuHe 3ajeaHuue (acquis) y nogpydjuma
MHTepHe dUHAHCUjcKe KoHTpone y jaBHom cektopy (PIFC) n ekctepHe pesusunje. CtpaHke he
HapouMTo capahumBaTKM Kako 6M M3pagoM W ycBajatbeM ogrosapajyhux nponuca passuie
WHTEPHY GMHAHCUJCKY KOHTPOAY Y jaBHOM CEKTOpY, YK/byuyjyhu ¢dUHaAHCUjCKO ynpaB/barbe U
Hap30p, QPYHKUMOHANHO HE3aBUCHY WHTEPHY pPEBU3KNjy, Te HE3aBUCHE CUCTEME EeKCTepPHe
pesusunje y bocHM n XepueroBuHM, y cknagy ca mehyHapoaHo npuxeaheHMm cTaHgapavma
KOHTpO/NE U peBu3nje, Te MeToao0rnjama u Hajbosbom npakcom Esponcke yHuje. Capaama he,
Takohe, BUTU ycMmjepeHa Npema jayakby KanauuTteta n obyKe 3a MHCTUTYUMje y CBPXY pa3Bujatba
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WHTEepHe OUHAHCUjCKe KOHTPONE Yy jaBHOM CEKTOpY, Te eKCTepHe peBusnje (BPXOBHMUX
WMHCTUTYUM]a 3a peBu3ujy) y BoCHU 1 XepueroBuHu, Koja Takohe nogpasymujeBa ycnocTaB/bakbe
M jayarbe UEHTPa/SIHUX jeauHMUA 3a YycknahuBawe cuctema ¢MHAHCUJCKOr ynpaB/batba WU
Hag30pa M cMcTeMa MHTepHe peBusuje”.

3a ycnjewHo cnpoBohere GUHAHCUJCKOr ynpaB/baktba M KOHTPOE Y MPAKCU BAXKHO je CXBaTUTKU
[a je pujed o cUCTeMy KOjuU MHTerpulle pasanymta nogpydja nocnoBarba Kako 6u ce nsbjerna
norpelHa nepuenumja aa je GUHAHCUjCKO ynpas/bakbe M KOHTPOJIa U30/10BaHa aKTUBHOCT Koja
ce cnpoBoau camo Aa 6u ce dopmanHo ucnyHune obasese M3 3akoHa O QUHAHCUPakbY
MHCTUTYUMja BuX. 3a ycnocTaB/bakbe, MMMJEMEHTMPAE W PasBOj cuctema OUHAHCUjCKOr
ynpas/bakba U KOHTPOAE Yy CBOjOj WMHCTUTYUMjU OArOBOPaH je pyKoBoAMANAL, WHCTUTyuuje,
YK/bydyjyht M 0OAroBOPHOCT 3a YycnocTaB/bakbe nMpaBuna 3a eduKacHo, edeKTUBHO U
€KOHOMMWYHO KOPULUTEHE PACMNOJIOKMBUX CPEeACTaBa.

3a ycnoctaB/batbe cuctema PIFC-a y BuX HeonxogHo je 06e36ujegutn KoopauHauujy U
XapMOHM3aUnjy NpU M3paam OKBUPHUX Mponuca U3 061acTM GUHAHCKJCKOr ynpas/bakba M
KOHTpO/ie U MHTEpPHe peBu3Mje Ha CBMM HMBOMMA Bnactu y buX. HaBegeHa KoopaunHaumja m
XapMoHu3aumja Bpwe ce nytem KoopauHaumoHor oabopa UEHTPaNHUX jeaAuHMUA 3a
xapMmoHusaumjy (KO LX) Kojer unmHe pykoBoguouu LleHTpanHe XapMOHM3aUMjCKe jeauHuue
MuHucTapctBa ¢uHaHcnja wn  Tpesopa buX, LeHTpanHe jeauHuue 33 XapmoHU3aLMjy
depepanHor MuUHUCTapCTBA UHaHCKja W LleHTpanHe jeauMHWue 33  XapMoHM3auujy
MwuHucTapcTBa puHaHcmja PC.

2.3. TpaBHM OCHOB 1 POKOBM MU3BjeLUTaBakA

Cse nHctTuTYuMje BuX y obasesun cy aa cauntbasajy M A0CTaB/bajy roAmilHby U3BjeLlTaj O cucTemy
duMHaHcKjcKor ynpas/batba U KoHTpone LX) M®uT buX. Osa obasesa nponucaHa je ynaHom 334,
ctaB (4) 3akoHa. [paBMAHMKOM O TOAMWHEM W3BjelTaBatby O CUCTEMY UHAHCKjCKOT
ynpaB/batba W KOHTPOJE Yy MHCTUTYuMjama BuX ypeheHo je ycnocTas/batbe jeANHCTBEHE
MeTOo40/10Tuje, NOCTyMNaKa M POKOBA M3BjellTaBatba 0 PUHAHCMCKOM YNpaB/bakby N KOHTPOAU Y
WMHCTUTYUMjama BuX c um/bem npoejepe cTeneHa yCcnocTaB/bakba M KBanAuTeTa GUHAHCUjCKOr
ynpas/bakba U KOHTpONe.

UXJ MOuT buX nponucana je popmy n cagprkaj roaniutber ussjewutaja o cuctemy GuMHaHCHjCKor
ynpas/batba U KOHTpPOE Yy MHCTUTYUMjama buX 3a 2017. roanHy. Flogmwmbmn nssjeLlTaj o cuctemy
dUHAHCKjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOE KOHLMMMPAH je y BUAY YNUTHMKA ¢ Moryhum onuujckum
oarosopuma ,,JA“ n ,HE”. Mntarba cy rpynmcaHa no komnoHeHTama COSO okBupa.

Kpo3 rogmwn 13BjewTtaj o cuctemy GUHAHCKUCKOr ynpas/bakba U KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama
BuX, nHctutyumje obasjewTtaBajy UX) MPuT buX o dyHKUMOHUCAY cucTema dMHAHCUjCKOr
ynpas/batba M KOHTpose. POK 3a AoCTaB/batbe roguiltber M3BjelliTaja o cuctemy dMHaHCUjCKOr
ynpas/barba U KoHTpone je 15. pebpyap Tekyhe rogmHe. Nloguiibn nsBjelwTaj 0 GMHAHCUjCKOM
ynpas/bakby U KOHTPOIM NpUNpema Anue 3a4y*KeHo 33 GUHAHCKjCKO yNpaB/bakbe U KOHTPOY Ha
OCHOBY MojgaTaka KOju ce OAHOCEe Ha WM3BjewTajHM nepuog a ogobpaBa ra pykosoaunal,
MHCTUTYUMje. 3a TayHOCT nogaTaka Yy rogulkemM W3BjewTajy o cuctemy OUHaHCUjCKor
ynpaB/bakba M KOHTPOE OArOBOPaAH je pyKoBoAUANaL, MHCTUTYLMje.
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UXJ M®PuT BuX Ha OCHOBY NoOjeAMHAYHUX TFOAULIHUX U3BjElITaja O cucTemy UHaHCUjCKOr
ynpas/bakba U KOHTPOJie MHCTUTYUMja BuX cactas/ba KOHCONMAOBAHU roAuvilbWU U3BjeLlTaj o
cuctemy OMHAHCUJCKOr ynpaB/batba M KOHTPOAE 3a MNpPeTxoaHy rogauHy. KoHconmaosaHu
roanlikbK M3BjeLlTaj o cuctemy pUHaAHCKjCKOT yrpaB/batba M KOHTpOJie obyxBaTa nepnoao og 1.
jaHyapa go 31. geuembpa. Kpajiu poK 3a A0CTaB/bakbe KOHCO/INA0BAHOT rogMLLHEer U3BjeLlTaja
0 cuctemy GMHAHCUJCKOT yNpaB/batba U KOHTPONE Y MHCTUTYUMjama buX CasjeTy muHucTapa buX
je 31. mapTt Tekyhe rogunHe.

CBpxa KOHCONMA0BAHOTr U3BjeLwTaja 0 cuctemy GUHAHUJCKOT yNpaB/bakba U KOHTPOAE jecTe aa ce
CaBjeT muHucTapa buX 6narospemeHo nHpopmuwe o 06aB/bEHUM aKTUBHOCTMMA M3 0bnactu
buMHaHCKjcKOr ynpas/batba M KOHTPOJIE Yy Be3M Ca CTakbeM, OCTBAPEHMM HAMPeTKOM W MpasLem
byayher pasBoja ¢MHAHCUjCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOE, O akTuBHocTuma LX) MPuT buX u
OOCTUIHYTOM HMBOY YCKaheHOCTM nponuca 0 GUHAHCUJCKOM YynpaB/batby M KOHTPOAN KOjUu ce
npumjersyjy y MHCTUTYLUMjama buX ¢ npaBHOm cTedyeBUHOM EY.

3. Cuctem PpmMHaAHCHjCKOT ynpaB/batba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYUUjama buX

3.1. Tlojam M MeTOAONOWKU OKBUP OUHAHCUJCKOr YynpaB/bakba WM KOHTpone y
MHCTUTYUUjama buX

OkBup PIFC-a unHe Tpu cTyba unjum bm ce ycnocrtaB/bakbem M pa3Bojem Tpebano ga 0b6e3bunjeau
pa3yMHO yBjepaBatbe Aa UHTEPHE KOHTpOoe PYHKLUNMOHMLIY aieKBATHO U ePEKTUBHO:

e  (DUHaAHCMKjCKO ynpaB/bakbe U KOHTPONA

e  (DYHKLMOHANHO HE3aBUCHA U AELEHTPAIN30BaHA MHTEPHA peBU3Kja

e LX) MuHucrapctea puHaHcmja 1 Tpesopa buX, Kao ynpaBHa opraHunsaumja y MoOuT buX

OCHOBHe KapaKTepPUCTUKE KBA/NUTETHOI cucTeMa (UHAHCUjCKOr ynpaB/batba M KOHTpONe
obyxBaTajy c/beaehe:

e ynpas/batbe NO NPUHLMNY ,BPWMjeAHOCT 3a HOBaL", LWTO 3Ha4yM Ja Cce MPUIUKOM
npy)aka ycayra M Apyrux akKTUBHOCTM KOjUMa Ce WHCTUTyumje 6aBe 3a[0BOsbe
CTaHZapPAM KBAanuTeTa U a ce TO YYMHU Ha EKOHOMMYAH, edMKacaH U epeKTUBaAH HAYMH,
OZLHOCHO MPYM KBAZMTETHA ycayra y3 WwTto je moryhe marby noTpowry GUHAHCUjCKUX
cpepacTasa.

®  ynNpaB/bayKy OATOBOPHOCT HA CBMM HMBOWMMA yMnpaB/batba, LUTO 3HAYM YCMNOCTAB/bakbe
afleKBaTHe OpraHM3auMoOHe CTPYKType YHyTap Koje Cy jacHO peduHucaHe nuHuje,
oBnawhera M OArOBOPHOCTM HAa CBUM HMBOMMA YyMpaB/batba Koje mMopajy Aa byay
YBPCTO YCMOCTaB/beEHE, TPAHCNAPEHTHE U AOC/bEAHO NPUMUjEHEHE.

®  CMCTEMCKM MPUCTYN U pasyMmnjeBarbe KOHTPOJIA, LITO 3HAYM Aa ce cucTemun GUHAHCHjCKOr
ynpas/bakba 3aCHMBAjy HA neT mehycobHO NoBe3aHNX KOMMOHEHTH.
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®dUHaHCKjCKO YynpaB/baktbe W KOHTpoNa cnposoau ce nytem neT mehycobHo noBe3aHUX
KOMMOHEHTUN MHTEPHUX KOHTPONa Ha ocHoBy COSO mopena? koje obyxsaTajy:

. KOHTPOJIHO OKpYKeHe
. ynpas/barbe pu3nLmMma
. KOHTPOJIHE aKTUBHOCTM
° nHdopmaumje u KOMyHUKaunje

° npahemwe 1 NpoujeHy

KOHTpONHO OKpy)Kerwe obyxBaTa: €eTUYKe BPUjesHOCTU, WUHTErpuTeT U  KOMMETEHTHOCT
3anoCNeHnx, HauumH pyKoBohera W CTUA ynpas/bakba, MNOCTOjakbe MAAHCKOr MNpMUCTyna
nocnoBaky, ynpaB/batbe JbyACKUM pecypcuma, ypeheHy OopraHuM3auMOoHy CTPYKTYpY C jacHO
AeduHucaHum osnawherbMma M OArOBOPHOCTMMA 33 peanusauunjy akTMBHOCTW, MOCTaB/bEHMX
LUW/beBa U yNpaB/bakbe BYLIETCKUM cpeacTBMMA.

YnpaB/batbe pusuumMma obyxeata: yTBphuMBarbe, npoujeruBatbe BjepoBaTHohe HacTaHKa
PU3MKa U UXOBUX yTULLAja Y3uMajyhn y 063Up Lu/beBe MHCTUTYUMje, Mpeay3nmatbe NoTpebHMX
pagtn nocebHO Kpo3 npumjeHy cucTemMa GUHAHCUCKOr ynpaB/bakba M KOHTPONA Yy CBPXY
CMakbeHba PU3NKA, JOKYMEHTOBAHE NoAaTaKa O PUSULLMMA Y PErUCTPE PU3KKA, U3BjeLITaBaHbe O
Haj3HAYajHUjUM PM3NLMMA U AKTMBHOCTMMA Y YNpaB/bakby pUULMMA U MOryhHOCT foHOLWeHa
cTpaTerunje ynpassbatba pUsmMLMMa.

KoHTponHe aKTMBHOCTM 0OyxBaTajy: NucaHa npaBuaa - npoueaype, MNOCTynke oAo0b6pema,
npeHoc osnawhTterwa M OATOBOPHOCTM, NMPUHUMN pasgBajatba AYKHOCTU, CUCTEM ABOCTPYKOr
noTnmca, NOCTynKe Koju o6e36jehyjy 3awTtuty umoBuMHe W MHPopmaunja op oTyhera M
owrTtehera, NOCTyNKe Koju 06e3bjeh)yjy HaniaTy NoTpa)kusarba, NOCTYMKe Be3aHe 3a CTBapakbe
yroBopeHux obaBe3a, NOCTyNKe MOTMAYHOr, Ta4yHOF, MPaBUJHOI M aXXyYPHOr eBUAEHTMpPaHba
NOCNOBHMX TPaHCaKLMja, NpaBUaa 4OKYMEHTOBakA UTA.

UHdopmauymje n KOMyHUKaUMje 0byxBaTajy: NOC/JOBHY KOPECMNOHAEHLN]jY, BUCOKOKBAJINTETHE
payYyHOBOACTBEHE CUCTEME, 4YyBakbe M apPXMBUPAHbe AOKYMEHTauMje, WHTEPHY U eKCTepHy
KOMYHUKaLWjy).

Mpaherwe 1 npoujeHa cuctema PUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOJie 0OyxBaTa: CTaJIHO
npahere, caMonpoujeHy U UHTEPHY PeBU3H]Y.

LeHTpanHa XxapmoHu3aumjcka jeguHuua MuHuctapcrea ¢puHaHcuja u Tpesopa buX y obnacru
¢uHaHCHjcKor ynpaB/bakba U KOHTPO/IE HaZJ/1eXHa je 3a:

a. nNpunpemy u axypupare CTpaTelwKmx AOKYMEHTA U CMjepHULA U3 061acTU GUHAHCKHCKOT
ynpaB/batba W KOHTpose Yy cKknagy ca mehyHapogHo npuxBaheHMm cTaHgapavma,
CTaHZApAMMaA UHTEPHE KOHTPOE, Mpakcama u nponnucuma y EBponckoj yHuju;
6. npunpemy 3aKOHa M NOA3aKOHCKMX aKaTa U3 061acTM GMHAHCUCKOT yNpaB/bakba U KOHTpOe
Y MHCTUTYUMjama BocHe n XepuerosuHe;
U. AgedbuHUCame cagprkaja nporpama obyke M KOOpAMHAUMjy nporpama obyke m3 obnactm
dMHaHCKjCKOr ynpas/batba U KOHTPOIE Y MHCTUTYUMjamMa BocHe u XepuerosuHe;

2 KomnoHeHTe cy ytBpheHe INTOSAI cmjepHMuama 3a CTaHAApAe MHTEPHE KOHTPO/e 3a jaBHWM CEeKTop, a 3acHuBajy ce Ha COSO mogeny
(Committee of Sponsoring Organizations of Tradewey Commission)
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A. nNpoujeHy cuctema PpUHAHCUCKOT ynpaB/batba WU KOHTPOJE Y MHCTUTYuMjama bocHe u
XepuerosuHe;
e. BpWEHe aHanM3a W npeasarakbe OnepaTMBHMX pjellerba Kojuma ce yHanpehyje
dUHAHCKUCKO ynpaB/bakbe N KOHTPO/1a Y MHCTUTYLUMjama bocHe u XepueroBuHe;
¢. nponucuBarbe dopme roaulikber W3BjellTaja, MNOCTyNaka W pOKOBa W3BjewTaBakba O
dUHAHCUjCKOM yrnpaB/bakby U KOHTPOIN Y MHCTUTYLUMjama bocHe 1 XepLerosuHe;
r. npahere npumjeHe nponuca us ob6aacTn GUHaHCKjCKOT yNpaB/bakba M KOHTPOE Ha OCHOBY
rogmwux ussjelwTaja 0 GMHAHCUJCKOM yNpaB/bakby U KOHTPOAU KOje MHCTUTYuMje bocHe n
XepueroBnHe pocTaB/bajy LleHTpanHO] XapMOHM3aUMjCKoj jeamHuMumM  MwuHUCTapcTBa
dUHaHcKHja n Tpesopa;
X. M3pady KOHCONMAOBAHOI roAMWHEr U3BjewTaja 0 cuMctemy GpUHAHCKUCKOr ynpas/bakba M
KOHTpO/1e Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe;
n. yuyewhe y pagy KoopguHaumoHor oabopa UEeHTPaNHUX jeAuHMLA 3@ XapMOHM3auMjy y
CK/lagy ca oapeabama 3akoHa O GMHaAHCUpaky MHCTUTYUMja BUX M 3aKoHa O WHTEPHO]
peBU3Nju MHCTUTYLM]ja BocHe 1 XepuerosuHe.?

3.2. OujeHa cuctema PpUHAHCHjCKOT ynpaB/bakba U KOHTpoie

3.2.1. NpaBay, pa3Boja PUHAHCUjCKOT yrpaB/batbe U KOHTPO/Ie — LU/bHO CTake

YcnocTas/bakbe U pa3Boj GUHAHCMjCKOT ynpas/bakba M KOHTPOJIE 3aCHUBA ce Ha oarosapajyhum
oppenbama 3akoHa 0 GMHAHCUpPaky MHCTUTYUMja BuX, CmjepHULama 33 MHTEPHY KOHTPOAY Y
jaBHOM cekTopy MehyHapoaHe opraHu3aumje BPXOBHUX PeBU30PCKUX MHCTUTYyumMja (INTOSAI),
[06puM npakcama u perynatMsama Koje npenopyyyje EBponcka Komucuja WwWTo noapasymmjesa
n NpuMjeHy Ao06puMX NPaAKCK M UCKYCTaBa BE3aHMX 3a nNpoueaype U akTUBHOCTU Koje je noTpebHo
CNPOBECTN KaKo B cnctem NOCTao onepaTuBaH U pyHKUMOHANAH.

[asbrbun npaBal, passoja cuctema GUHAHCUJCKOT yNpaB/bakba U KOHTPOAE Y UHCTUTYUMjama BuX
pat je y Crpatermju PIFC-a »n 3acHMBa ce Ha MHTeErpaumju CUCTEMA jaBHUX MHTEPHUX
bMHAHCKjCKMX  KOHTpONa Yy nMnpouece ynpasB/bakba bOyyeTckum cpepctsuma. [otnyHa
umnnemeHTaumja Crpatermje PIFC-a yHanpujeanhe KBanuTeT ynpaB/batba jaBHUM CpeacTBMMA
Kpo3 YycknahuBarbe ca CTaHgapauma W npakcom EBponcke yHuje, obesbujeanhe Behy
TPAHCNAPEHTHOCT M 0Ar0OBOPHOCT, Te CMatbUTK BPOj HEraTUBHUX MULL/bEHA EKCTEPHE peBu3Mje.
Peanusaumja um/beBa n mjepa npeasuheHmux Crpatervjom PIFC-a ampeKkTHO ponpuHocK
NCNyHaBakby 3axTjeBa Ha NyTy Aasbkbe uHTerpaumje buX y EBponcky yHujy. KBaanteTHu cucremum
WHTEPHWX KOHTPONAa YyjeaHO cy npecydaH ¢akTop 3a oOcTBapuBarbe npaBa nNpucTyna wu
KopuwTere npeanpuctynHnx poHaosa EBponcke yHuje.

OcHOBHM npaBal, pa3Boja GUHAHCUjCKOT ynpaB/batba U KOHTPONE Y WMHCTUTYyuMjama BuX y
6yayhem nepuoay jecte noBesuBarbe CPeAHOPOYHOr M BYLIETCKOr MAaHuparba U U3BPLLEHA
byyeta y cknagy ca AedUMHUCAHUM UW/bEBMMA WMHCTUTYUMjE, YyNpaB/bakbe PU3UMKOM paam
NoCTU3akba MNOCTaB/bEHUX LN/bEBA, KA0 U Mjeperbe pesysiTaTa Kpo3 YCNocTaB/bakbe MHAMKATOPA
YUMHKA U MjEepere YUMHKA. Y TOM CMUCy NOTPebHO je nobosbwaTn GUHAHCUJCKO ynpaB/bakbe U
KOHTPO/Y, HAPOUYMTO Y K/bYYHUM MpoLEecMma ByLeTcKor uMkayca paau ebuKkacHor, epektusHor
N EKOHOMUYHOT yNpaB/batba jaBHUM CpeacTBUMA.

3YnaH 33¢ 3aKoHa 0 dUHaAHCKMparby MHCTUTYLMja BuX
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3.2.2. Nocrojehe ctarbe pa3Boja GUHAHCUjCKOT yNpas/bakba U KOHTpoAe

foanwbn u3BjewwTaj o cuctemy GUHaHCUjCKOT yrnpaB/bakba U KOHTPOIE Y MHCTUTYUMjama buX 3a
2017. roguHy poctaBuno je cBux 75 uHctutyumja. Mehytum, 17 uHcTuTyumja BuX Huje
O0CTaBMIO M3BjellTaje Yy NPONMcaHOM POKy wTo je UXJ M®uT buX otexxkano obpagy v nspaay
KoHconnpgoBaHor wm3BjewTaja o cuctemy JGUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba W KOHTposie Yy
WMHCTUTYUMjama buX 3a 2017. rogmHy.

Ha ocHOBY yBMAa Yy AOCTaB/beHE FOAUWHE U3BjewwTaje 0 cuctemy GUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba M
KOHTpone 3a 2017. roanHy MOXKe Cce M3BPLUMTM NOAjena MHCTUTyLMja npema H6pojy noTBpAHUX
0A4roBOpa, a pe3ynTar je cpeaehu:
e 67 MHCTUTYUMja MMa BULIX NPOLLEeHAT NOTBPAHMX 04roBOpa
e 8 MHCTUTYyUMja MMa BULLW NPOLEHAT HeraTUBHMUX OAroBopa, OAHOCHO U3BjeLTaju yKasyjy
Ha HUXM CTeneH ycnocTaB/bakba CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPONa.

HasegeHa noajena He ogpaxkaBa MOCTUTHYTM HMBO KBa/nuTeTa cucTtema ¢GUHaAHCUjCKor
ynpaB/bakba M KOHTPONE Yy MHCTUTYyuMjama BuX, Beh cnpemHOCTM M onpejesbeHOCTH, npuje
cBera ynpas/bayke CTPYKType Yy WHCTUTyuMjama BuX, 3a ycnocTaBarbe W pPas3BOj MHTEPHUX
KOHTPO/1a Koje he AONPUHKNjeTU EKOHOMUYHOM, ePUKACHOM U ePEKTUBHOM TpOLLEHY BYLIETCKUX
cpeacTasa.

Ha ocHoBy aHanu3e poctas/beHux M OYK 3a 2017. roguHy y norneay peann3oBaHuUX
aKTMBHOCTM Ha YCMOCTaB/batby M Pa3Bojy GUMHAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTpPOJE Yy Aa/bem
TEKCTy AaT je nperneg nocrojeher ctarka no KomnoHeHTama COSO oKkBupa.

| KOHTPOJIHO OKPYEHE

MpeaycnoB M OCHOB 33 Pa3BOj KBA/NIMTETHUX cuCTEMA GUMHAHCUJCKOT ynpaB/batba M KOHTpOAeE
jecte oKpyxkere Kojum je moryhe eduKacHo ynpas/baT U Koje je moryhe KoHTponucatw.
Okpyrere nogpasymujeBa eTMYKe BpPUjeAHOCTU, UHTErpUTET U KOMNETEHTHOCT 3aMnOC/NeHMKa,
HauuH pykoBohewa WM CTUA ynpas/bakba, NOCTOjakbe MJIAHCKOr MPUCTYNa MOCnoBaky, ypeheHy
OPraHU3auMoHy CTPYKTypy ca jacHO aeduHucaHum osnawherwrmma M OAroBOPHOCTMMA 3a
peanu3aumjy aKTUMBHOCTM, MNOCTAB/bEHUX LUWM/bEBA M YynpaB/barbe OyLeTCKMM cpeacTBMma.
KOHTPONHO OKpyKerbe je OCHOB 33 Pa3BOj OCTA/IMX KOMMOHEHTU PUHAHCKUjCKOT ynpaB/barkba M
KOHTpone, 06e36jehyjyhn gucumnanny n CTpykTypy.
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1. Onpepaje/beHOCT 3a UHTErPUTET U ETUYKE BPUjeaHOCTHU

Y cermeHTy ,,eTUYKNX BPUjeaHOCTM U MHTerpuTeTa” aHanmM3mpa ce 4a /v Cy 3an0oCNeHn yno3HaTh
ca KogeKkcom aprkaBHUX cnyxbeHWKa y MHCTUTYuMjama buX, ga nu je Heka opraHusauMoHa
jeoHULA WUAM HEeKO 0f, 3aMOCNeHUX Y WMHCTUTYLUMjU HALJIeXKaH 33 Haf30p Hag, NpvMjeHOM
Kogekca, Aa v NoCcToju NpaKkca AOHOLWeHa 404aTHUX MHTEPHMX YNyTCTaBa, OAHOCHO CMjepHMLA
y Be3u ca CTaHZapaMMa NoHawaka cnyxbeHuKa, Te fa M NocToju nocebHa npakca pjelaBamba
moryhux cykoba nHtepeca.

Tabena 1: Peayntat y 061acTu eTUUKUX BPUje4HOCTU U UHTErpuTeTa

ONPEAJE/BEHOCT 3A Wil HE BE3 OTOBOPA

MHTErPUTET n ETUNKE

BPUJEAHOCTU

Kputepumjymm bpoj % bpoj % bpoj %
WHCTUTY- WMHCTUTY- MHCTUTY-
umja umja umja

MocebaH KopeKc NOHawamwa Ha 50 67 25 33 - -

HUBOY WHcTUTyumje: [a aum je

JOHeceH nocebaH KOZEKC

MOHaLWakKa Ha HUBOY MHCTUTYLNje

Mo3HaBabe cagpiKaja Kopekca 71 94 4 5

APrKaBHUX cnyxb6eHuka y

MHCcTUTyUuMjama buX: 3anocnenu

Cy yno3HaTM ca caAprkajem

Kogekca apKaBHUX cayKbeHuKa y

MHCTUTYLUMjama buX

Hap3sop nowrtuBawa Kopgekca opg, 54 72 21 28 - -

CTpaHe 3anoC/IeHUX: Haf/lexHa je

OpraHusauMoHa jeAuHULA UK

3aMOC/IEHN Y UHCTUTYLMjU

JopaaTtHa MHTepHa ynyTcTBa U 36 48 39 52 - -

CMjepHuULUe O CTaHJApPAMMA

NoHallakba 3anocNeHNX:

WHCTUTYLMja je AOHUjena AoaaTtHa

WHTEpHa ynyTCcTBa Kojuma ce

peryaviwe noHalare 3anocaeHnx

Moryhu cykobu uHTepeca m 39 52 36 48 - -

HAYUH MocTynaka y TOM CAyyajy:

CyKobu uHTepeca crneumduyHmn 3a

UHCTUTYUM]Y  AedUHUCaHM  cy

WHTEPHMM NPONMUCMMA

Mjepe y cnyyajy HenowTtuBama 34 45 41 55 - -

Kopekca peryancaHe cy

MHTEPHMM NpoLeaypama

Mjepe y cayyajy HenowTuBama 42 56 33 44

Kopaekca ce cnpososge
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PE3Y/ZITATU AHAJIU3E:

Y3 ,Kodekc dpxcasHux caymwcbeHuka” (,,CaymwcbeHu anacHuk buX” 6poj: 49/13) koju ce odHocu
Ha cee OpxaesHe caywbeHuke, 50 uHcmumyyuja buX uma nocebaH Kodekc OpxcasHuUX
caywcbeHuka. ¥ 39 uHcmumyyuja nocmoje u cnpoeode ce nocebHe mjepe Koje ce oOHOce Ha
pjewasare moz2yhux cykoba uHmepeca unu Henowmueara Kodekca.

C 063upom Ha mo da nocmoju Kodekc OpxcasHUx cayxbeHuKa u 8a cee uHcmumyuyuje Hucy
obase3He 0a OoHecy ceoj 3acebaH KoOeKC nNoHawadr-a, fnpenopyka je 0a ce UHMepPHUM
aKkmuma UuHcmumyyuja OemarbHuje ypede npasuna MNoHawawd y cay4yajesuma
Hernowmueara KodeKca OpicasHux caymbeHuKa.

3AK/bYYLM:

e [lompebHo je OoHujemu uHmepHe npoyedype Kojuma he ce pezynaucamu noHawamwe
3anocneHux, pjewasare eaeHmyasnHux cay4vdajeea cykoba uHmepeca u mjepe y cay4yajy
Henowmueara Kodekca

e [IpasuaHuyuma O yHYmMpawHOj Op2aHuU3ayUju UHCMumMyyuja HadaexHocmu 3a
Hao3op Had npumjeHom KodeKkca Oodujenumu odpeheHum padHuUmM Mmjecmuma,
00HOCHO OpP2aHU3AYUOHUM jeduHUYama.

2. MMnaHcKM NpUCTyn nocnosaky (MuUcKja, BU3Mja, un/besu)

MnaHCcKM NpUCTYN NoCcN0Bakby NOAPasyMUjeBa Aa MHCTUTYLMja pasymuje cBojy mMucujy, ytephyje
cpenHOopoYHe unbeBe, yTBphyje nporpame Kpos Koje he ce peannsoBaTn NOCTAaB/bEHN LU/LEBM,
obe3bjehyje MOBE3aHOCT CTPATELKMX MNAAHCKUX AOKYMEHaTa M nporpama ca onepaTMBHUM
naaHoBMMa M yTBphyje pu3nKe y 04HOCY Ha NOCTaB/beHE LIN/bEBE.

MHcTuTyumje BuX y cKnagy ca pacnonoXMBUM CpeacTBMMa LOHOCE MAaHOBE Kojuma ce
AedUHMWY aKTMBHOCTM HEeonxoA4He 3a OCTBapMBakbe LUW/bEBA, Kako 6u pusmMum of
HeoCTBapMBatba UU/bEBA BUAN MUHUMANHM.

Ta6ena 2: Pe3yntatn y 061acT NAaHCKOT NPUCTYNa NOC/NI0Bakby

Kputepujymu bpoj % bpoj % Bpoj %
WHCTUTYLMja WHCTUTYLMja WMHCTUTYLMja

Mwucmja n Bu3Mja UHCTUTYUM|jE 75 100

cy yTBpheHu

CpeaHOpoOYHN  LW/bEBU  CY 74 99 1 1

yTBpheHu

CpenHOpOoYHU LU/bEBU CY 67 89 8 11

objaB/beHM Ha web cTpaHuum

MHCTUTYLMNje

17



CpeArbOpO4HM NAHOBU paja
CY YCBOjeHu

65

87

10

14

OpapeheHa yHyTpalurba
opraHusauuoHa jeamHuua/nuue
0/roBOPHO 3a KOOpAUHaUMjY U
pa3Boj cpeaHOPOYHOr NNaHA

67

89

11

CBe opraHu3aLnoHe jeanHuLe
YK/bydeHe y npouec
CpeAHOpPOYHOr NaHMUpaka

70

93

CpeaHOpoOYHM NaH obyxBaTa
dUHAHCKjCKe NpojeKunje

72

96

Y npouecy cpeaHOpOYHOr
nJaHMpama cnpoBoau ce
npoujeHa pM3nKka

38

51

37

49

MHAMKATOPU YUMHKA 33
npahere noctnsarba
CPeAH0POYHMX LIM/bEBA U3
CpeAH0pPOYHMX MAaHOBA Pasa
cy pgedumHmUCcaHu

71

95

Haasop Hag cnpoBoherbem
CpeAHOPOYHOr NJ1aHa Ce BpLKn

68

91

Uunmwesun yrepheHnx byLeTckux
nporpama cy noBe3aHu ca
LUW/bEBUMA CPEAHOPOYHOT
naaHa

67

89

11

CBe opraHM3aLMOHe jeauHULE
yuecTByjy y npunpemu byieta

69

92

foavwy nporpamu paga cy
YCBOjeHu

72

96

foguwbum nporpamom papga
AebUHUCaHN Ccy LUW/bEBU CBUX
OpraHM3aLUMoHNX jeANHNLA

68

91

OnepaTMBHA  LWDbEBU U3
roguwier nporpama paga
ycknaheHn cy ca un/beBuma
BYLIETCKUX nporpama n
CPeAH0POYHMM LN/bEBUMA

70

93

MpounjerbeHn M3BOpMU 7
M3HOCU CpeAcTaBa Cafp’KaHu y
roamwbUM NAAHCKUM
[OKYMEHTMMaA

68

91

WUsBjewTaj 0 pagy MHCTUTYLMje
caunm€eH u gocrtaBsbeH Casjety
MUHUCTapa buX naum gpyroj
HaANEXHO] UHCTUTYLUjU Y
3aKOHCKOM POKY

63

84

12

16

3a peanusauujy nporpama u3
nporpamckor o6yuera yTBphyjy
ce pusnLm

34

45

41

55

18



PE3Y/ZITATU AHAJIU3E:

Casjem muHucmapa buX doHuo je O3nyKy 0 nocmynKy cpedH0poYHo2 NAaHuUpara, npahera
u ussjewmasarba y uHcmumyyujama (,,CayncbeHu 2nacHuk buX” 6poj: 62/14) u Ynymcmeo o
memooonozuju y nocmynky cpedr-OpoYHO2 nAaHuUpawd, npahewa u usejewmasara y
uHcmumyuyujama BuX (“CaymwcbeHu 2nacHuk buX”, 6poj: 44/15). Y cknady ca nomeHymom
00ayKOM, OOHOCHO Ynymcmeom, nompebHo je ymepoumu cpedHOpoYHe Uusbese
uHcmumyuyuje, yceojumu cpeOHOpOYHe nAaHo8e, OeguHUCamMu Mucujy U eusujy
uHcmumyuyuje, UHOuKamope y4uHKa 3a npahewe ocmeapusara Yusbeea U HadsnexHocmu u
002080pHOCMU CBUX Y4YeCHUKA y npoyecy CpedHOpoYHO2 MNAAHUPAHd. 3amum, Yusrbesu
ymepheHu 6yyemckum npozpamuma mopajy bumu nose3aHu ca cpedH0poYHUM Yusbesuma,
a onepamusHU yusbesU U3 200UWHUX npozpama pada ycknaheHu ca 6yyemckum
npozpamuma.

C 063upom Ha mo Aa cy nocmynyu naaHupara 0o06po ypeheHU 3aKOHCKUM U NOO3AKOHCKUM
akmuma, npousnasu 0a uHcmumyyuje bBbuX umajy ycnocmaesbeH NAAHCKU npucmyn
nocnoearwy Ha 3adososbasdjyhem Hueoy. Y o080j ¢ha3u paszsoja cucmema (PUHAHCUjCKO2
ynpaesoaHa U KOHMposae HeO00B0sbHO je pa3e8ujeHo U ycrnocmaesrbeHo ynpasseame pusuyuma
Kao ceameHm nnaaHuparbda. lpema nodayuma u3 M PYK 3a 2017. 200uHy, camo 38
UHCMumyuyuja cnpoeodu ynpassbaHe pusuyuma y npoyecy uspade cpedropoYHUX Yusveea.
Luseeeu ymepheHux 6yyemcKux npo2pama noee3aHu cy ca yusbesuma cpedHopovHo:2 naaHa
KoO0 67 uHcmumyuyuja, a 3a peanusayujy npozpama u3 npoz2pamckoz byyema pusuyu ce
ymephyjy Koo 34 uHcmumyuyuje.

3AK/bYYLMU:

e Paseujamu Kynamypy u Npakcy ynpassearba pusuyuma y npoyecuma uspaode naaHCKux
doKymeHama,

e [lompebHo je OOnykom 0 nocmynKy cpedHOopoYHo2 nAdHUpara, npaherma u
u3ssjewmasara y uHcmumyyujama buX u Ynymcmeom o memodosoauju y nocmyrnky
CpedH0po4YHOo2 nAaHupara, npaherwa u u3sjewmasara y uHcmumyyujama buX
ymepdumu obase3y uHcmumyyujama 3a ymephuearbe u rnpouyjeHy pusuka y npoyecy
Cpedr0poYHO2 NAAHUPAHd,

e Ob6e3bujedumu KoopduHayujy yHymap uHcmumyuyuja buX kojom he ce obesbujedumu
rnose3aHoCM cmpamewkKux MAAHCKUX GOKymeHama u npoz2pamd ca onepamueHum
naaHosuma,

e Ycknadumu nocmasspeHe yusbeee U AKmusHocmu ca byyemckum cpedcmeuma.
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3.

PyKkoBohere u cTun ynpas/barwa

Y cknagy ca 3aKoHOM 0 PUHAHCMpPakby MHCTUTYLUM]ja BuX Kpajiby 04roBOPHOCT 3a YCNOCTaB/bakbe
M pa3Boj cMcTeMa GMHAHCKjCKOT yNpaB/bakba M KOHTPONAE CHOCU PYKOBOAMAMAL, UHCTUTYLMje, Te
je pykoBoauaal, MHCTUTYLMje 04rOoBOPaH 3a:

ycrnocTaB/bakbe, Pa3Boj U cnpoBohere PUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE,

M3paZy WHTEPHUX nponuca O GUHAHCUJCKOM YyhpaB/batby M KOHTPOAM WM 3a
ycrnocTaB/batbe  cucTeMa  GUMHAHCUJCKOr  ynpaB/batba W KOHTPO/NE Yy  CBMM
OpPraHU3auMoHMM jegMHULAMA Y OKBUPY MHCTUTYUMje, Te Yy O4HOCY Ha CBe nporpame u
npouece Koje u3BpLaBa MHCTUTYUM]a,

obesbjehunBarbe peBU3OPCKOr Tpara 3a cBe PpUHAHCHjCKe M Apyre TpaHcaKuuje Koje cy
M3BpLUEHEe Y U3BjeLllTajHOM nepuoay m

n3paay v A0CTaB/bakbe roguilher u3sjelTaja o GMHAHCMjCKOM yrnpaB/bakby YU KOHTPOAU
UXJ MOuT buX.

MehyTum, BaXKHO je HarnacuTu Aa cy, nopej pykoBoAwunala UHCTUTYLMje, 33 yCrnocTaBakbe U
pa3Boj cuctema ¢GUHAHCUJCKOr ynpas/batba M KOHTPONE OATOBOPHM U PYKOBOAMOLM CBUX
OpPraHU3auMoHMX jeiIHMLUA Yy CKnagy ca  CBOjJMM  HagNeXHOCTMUMa W A0AMnje/beHMM
osnawhernma.

Ta6ena 3: Peayntatu y obaactu pykosohera 1 ctuna ynpas/bakba

PYKOBOBEHE U CTUN
YNPAB/bAA

OA HE BE3 OrOBOPA

Kputepumjymum bpoj % bpoj % bpoj %

WMHCTUTYLMja WMHCTUTYLMja WMHCTUTYLMja

OAprKkaBajy ce pepoBHM 68 91 7 9
cactaHum Koservjyma, Ha
KOjuMa ce pacnpas/ba O:

cpeaHOpPOoYHMM 63 84 12 16
LM/bEBMMA

peanusaumju 67 89 8 11
nporpama/npojekata, Te
MOCTUTHYTUM pe3yaTaTuma

K/bYYHUM  pusMumMma Y 55 73 20 27
Nnocn0Bary

n3BpLUEerY byleTa 62 83 13 14

YcnocTtaBakby U pa3Bojy 61 81 14 19
cuctema GuHaHcujckor
ynpaB/batba U KOHTpOJIe
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PESYNITATU AHAJIU3E:

Pykoeohere u cmun ynpaeseara je UHOUKAMOP KO/AUKO je npoakmueaHd npucmyn
pyKosoouoya UHcmumyyuje ynpaesbarby yonuwme, OOHOCHO KO/IUKO je pykoeodunay
UHGopMuUCaH U UHBOABUPAH y c8e npoyece 00 NAaHUpaHa 00 u3sjewmasara o peanusayuju
naaHoea. MNMpema nodayuma u3 N'M ®YK 3a 2017. 200uHy, pykosohere u cmucay ynpaesreara
y uHcmumyyujama buX oyujerbeHu cy nosumueHo ko0 eehez 6poja uHcmumyyuja. CacmaHyu
Koneaujyma pedosHO ce odpxcasajy y 68 uHcmumyyuja Ha Kojuma ce pacnpaesed o C8UM
6umHum ceamenmuma PDYK-a, anu eehuHa uHcmumyyuja He nocjedyje nucaHu mpaz o
00PHAHUM CACMAHYUMA Kose2ujyma Kojum ce mo moxce nomepoumu.

3AK/bYYLM:

e [lompebHo je doKkymeHmosamu u obe3bujedumu NucaHu mpaz y ée3u ca 0OPHAHUM
cacmaHyuma Kosneaujyma,

® UHMepHumM npoyedypama ypedumu HAQ4YUH U OUHOMUKY U38jewmasara
pyKoeodunaya uHcmumyuyuja o peanu3ayuju aKmueHocmu u3 200UWHUX GKYUOHUX
naaHoea o ycnocmaesbdwy U paseojy cucmema PYK-a kako 6u pykosoduyu
6n1azo08pemeHo mozau 0a npedy3my KopeKmueHe mMjepe u O0HOocumMu 00nYyKe.

4. OpraHu3aumMoHa CTpyKTypa, osnawhera U 04roBOPHOCTHU, CUCTEM U3BjeLUTaBaAHA

OpraHusaumoHa CTPYKTYpa, OAHOCHO YHyTpallkba OpraHusauumja MHCTUMTYyuMja, Tpeba aa byae
yCnocTaB/beHa Tako Aa 06e36bujeam peanmsaumjy OCHOBHUX GyHKLMjAa MHCTUTYLMjE NPOU3ALLINX
M3 MUCHje MHCTUTYyUMje M MOCTaB/beHUX UW/beBa NOCNOBaHa. [PaBUAHULM O YHYTPALHO]
opraHM3aunju cagpe onuce nocnosa Koje obas/bajy nojeamMHe opraHM3aUMOHE jeAnHULE U
ypehyjy Ajenokpyr paga TUX OpraHM3auMOHMX jeguHuua. [paBUAHMUM O  YHYTPaLWHOj
opraHv3aumju cagpxe geta/bHo aeduHucaHa osnawherwa U 04rOBOPHOCTM 33 CBAKO PafHO
MjecTo y MHCTUTYumMju. OBnawhera M OArOBOPHOCTH, 3agaum M obase3e u3BjewTaBarba O
OCTBapeky LM/beBA 3a CBAKU AMO OpraHM3auUnoHe CTpyKType Tpeba aa 6yay jacHu, geduHucaHm
y nucaHom 061MKy M 3anocneHuMum mopajy ga byay ¢ wmma ynosHatu. Pykosoawunay,
WMHCTUTYUMje aeTasbHUje ypehyje oBnawhera M 0AroBOPHOCTM 3a peanus3auujy uu/besa M
ynpas/barbe OyleTckum cpeactBMma  AoHowerbemM nocebHux opnyka. OpraHusaumoHa
CTPYKTYpa axypupa ce y CKlaZy ca NMpomjeHama Yy MoC/ioBaky Koje npousnase us usmjeHe
perynatuse, Uu/beBa MOC/NOBAa, HauyMHA MOCAOBaka W CAMYHO. [lapanenHo ca passBojem
NNHKja oBnawhera M o4roBOpHOCTU Tpeba pa3BujaTu M INHUje U3BjellTaBarba. PykoBoacTBO Ha
BUWMM HMBOMMA Tpeba ga byae 6naroBpemeHo MHPOPMMCAHO O YCNjelWHOCTU peanunsauuje
LUM/bEBA W 334aTaKa HUXKMX HMBOA. Y CKNagy ca HaBeAeHMM, NOTpPebHO je pa3BujaTU UHTEpHe
cucTeme WU3BjellTaBatba O peanmsauMju MNOCTAaB/bEHUX LUW/bEBA, O HAYMHY YMpaB/bakba
OyLIETCKMM CpeaCcTBMMA U C/INYHO.
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Ta6ena 4: PeayntaTtu y 061acT opraHusaLuoHe CTPYKType, osnawhera 1 04roBopHOCTH,

cucTtema u3sBjeluTaBakba

Kputepujymm

A

HE

BE3 OAATOBOPA

Bpoj
UHCTU-
Tyumja

%

bpoj
NHCTUTY-
umja

%

bpoj
NHCTUTY-
umja

%

MmeHOBAHO je nLe 3aAyXKeHo 3a
¢dunHaHcHjcKo ynpassbare U
KOHTpoONy

61

81

14

19

MmeHoBaHa je pagHa rpyna 3a
¢pu1HaHCHjCcKO ynpas/bame U
KOHTpoANy

58

77

17

23

JacHo ytBpheHu 3agaum anua/
pagHe rpyne 3agy»eHe 3a
$dunHaHCHjCcKO ynpas/bame U
KOHTPO/Nly U POKOBM 32 HbUXOBO
M3BpLIEHEe

65

87

10

13

AKypUpaH NpaBUIHUK O
YHYTpaLk0j opraHusaumju
MHCTUTYLMje Yy cmuncay geduHucama
obaBe3a pyKoBoauaaLa Ha CBUM
HMBOWMMa 3a YCNoCTaB/bakbe, PA3BOj
1 cnpoBohere cucTtema
dVHaHCKjcKor ynpaB/bakba U
KOHTpONe

11

67

89

AXypupaH NpPaBUIHUK o
YHYTpaLWHO0j OopraHusauujm
MHCTUTYUMje Yy cmucay aeduHucata
obaBe3a pyKoBoAM/MALA@ Ha CBUM
HMBOMMA 3a yTBphHMBaAHE PU3MKA U
ynpas/bakbe PU3MLMMA U3 HUXOBE
HaANeXKHOCTU

10

13

65

87

Osnawhera M 0AroBOPHOCTU 33
peanusaumjy ums/besa
nporpama/npojekata 1 aKTUBHOCTH
cy jacHo aeduHUCaHK

45

60

30

40

Y NpaBUAHKKY O YHYTPALUHO]
OpraHM3aumju usmujereHa ynora
OpraHu3auuoHe jegHuue 3a
$duHaHCcKje y cmucny Bpietba
KOOpPAWHALMOHE U CaBjeToAaBHe
ynore

11

67

89

3apaum BesaHu 3a GUHAHCUjCKO
ynpas/barbe U KOHTPONY
AeNlerMpaHu cy 3arnoc/JieHMMa U OHU
M3BjeLTaBajy O YYUHKY

43

57

32

43
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CBaKo pagHO MjecTo MMma AeTasbaH 68 91 7 9
onuc nocnosa, osnawherwa u
O rOBOPHOCTH

MocToju opraHusaymoHa 63 84 12 16
jeanHnua/3anocneHu Koju cy
0roBOPHM 32 KOMYHMKaLMjy ca LIX]
3a nuTakba M3 obnactn PYK-a

Mpoueaype pasmjeHe 60 80 15 20
MHPOpMaLMja YHYTAp UHCTUTYLUNjE
Cy YCMOCTaB/beHE

Pykosoguoum nporpama pacnosiaxy 34 45 41 55
OyLIETCKMM CpeacTBMMA U3 CBOje
HaANIeXKHOCTU

PykoBoguoum nporpama cy 51 68 24 32
M3pagman U3BjeLTaj o peaansaumjun
LM/beBa, Nporpama u npojekata

JlnHuje usBjewTaBama o 61 81 14 19
peanunsaumju unbesa U U3BpLLEHY
bylieTa (yTpolleHa byLieTcka
cpeacTtsa No Nporpamuma,
OCTBapeHM NPUXo4u, CTBOPEHE
obaBese 1 cN.) cy ycnocTaB/beHe

OpraHusaumnoHa CTPyKTypa 27 36 48 64
MHCTUTYLMje ce peAoBHO aXKypupa
KaKo 61 ofpaykaBana npomjeHe

perynaTmee v Lu/beBa MHCTUTYLMjE

YcnocraB/beHo je genernparoe/ 60 80 15 20
npeHoc oBnawhera un
OArOBOPHOCTM 32 NojegMHe NOoC/I0Be
Ha Apyre 3anocsieHe

PE3SYNTATU AHANUSE:

U3 nodamaka dobujeHux uz M ®YK 3a 2017. 200ury npousnasu 0a je 61 uHcmumyyuja
umeHosana sauye 3a0yHeHo 3a PUHAHCUJCKO ynpaesrbare U KOHmMpony, a 58 uncmumyyuja je
cdopmupano padHy 2pyny 3a pUHAHCUJCKO ynpassbarbe U KoHmpony. lMocnosu Koju ce oOHoce
Ha (hUHAHCUjCKO ynpaserbare u KOHMposy 0esneaupaHu cy 3anocaeHuma y 43 uHcmumyyuje.
Oso ce moxe cmampamu oopeheHUM HaANpemKomM y ycrnocmassbarby U pa3eojy
¢uHaHcujcKoz ynpasesearba U KoHmMposae ¢ o63upom Ha mo 0a je Oeneauparbe obasesa 3a
pa3eoj huHaHCUjcKo2 ynpaesrbarba U KOHMpoae Ha 3anocsaeHe uau padHe 2pyne npeu KOpak
npema 036usbHUjem npucmyny pa3eoja cucmema UHMepPHUX KOHMpona.

Kako 6u ce yHanpujeduo cucmem UHmMepHUX KOHMpoaa y uHcmumyyujama buX, nompebHo je
jacHo depuHucamu o02080pHOCM pyKogoOuaayad HA C8UM HUBOUMA Ynpassbakbad 3d pa3eoj
¢uHaHcujcKoz ynpassbarba u KOHMpose u3 Huxoee HadnexHocmu. C mum y ee3u je Casjem
MuHucmapa buX, Ha npujednoz LX) M®PuT buX, 0oHuO 3aKmy4aK Ha KoHconudosaHu
ussjewmaj o cucmemy (PUHAHCUJCKO2 ynpaesbakba U KOHMposae y uHcmumyyujama buX 3a
2016. 200uHy Kojum ce Hanaxce uHCMumyuyujama 0a axcypupajy npasusHuKe o yHympawHoj
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op2aHu3ayuju mako 0a y onuc Noca08a pyKkoeoouaaya Ha ceum Hueouma yHecy obaesese 3a
ycnocmaesbame U paseoj cucmema GUHAHCUjCKO2 ynpassrbabd U KOHMpose U ynpassrbara
pusuyuma u3 uxoee HadaexcHocmu. Mehymum, oeaj 3akspyyak Casjema muHucmapa buX
peanus3oeaH je y manom 6pojy uHcmumyuyuja buX, na je npasunHUK o yHympawHoj
op2aHu3ayuju uHcmumyyuje y cmucny OeguHucarba obaseza pyKoeoousnauya HA C8UM
Hueouma 3a ycrnocmasesbarbe, pa3eoj u cnposohere cucmema PUHAHCUjCKO2 ynpasroaka u
KOHmMpose axcypupaH y 8 uHcmumyuyuja, a y cmucny deguHucara obasesa pykosoounaya Ha
ceuM HuUeouma 3a ymephuearbe pusuKa u ynpassroarke pusuyuma u3 huxoee HadsaexHocmu y
10 uHcmumyuyuja. Y npasuaHuyuma o yHympauwroj op2aHusayuju usmujeH-eHa je ynoza
Op2aHU3AYUOHUX jeduHuya 3a GpuHaHCuje y cmucay epweHa KOOpOUHAYUOHe U
casjemoOasHe ys102e 08UX OpP2aHU3AYUOHUX jeOduHuya y 8 uHcmumyyuja. Osnawhera u
002080pHOCMU 30 peanu3ayujy yuseesd, npozpama/npojekama jacHo cy OecpuHucaHe y 45
uHcmumyuyuja.

3AK/bYYLM:

e [lompebHo je umeHosamu nuye/padHy 2pyny 3adyxceHy 3d pUHAHCUJCKO ynpaesoarbe
U KOHmMpoay y uHcmumyuyujama, Kao U o06e36ujedumu CHaxcHuUjy noopuwkxy
pyKoeodcmea auyuma umeHosaHum 3a ®YK,

e [lompeb6Ho je usepwumu usmjeHe u 0onyHe O0nyKe 0 paszepcmasarby paoHuUx mjecma
U Kpumepujymymuma 3d ONUC Mocn08d padHux mjecma y uHcmumyuyujama buX
(,CnyncbeHu 2nacHuk buX”, 6poj: 30/13) Ha Ha4yuH Oa ce O0aykom nponuwe obase3a
uHcmumyyujama buX O0a y npasunHUYUMa O YHYMpawkroj opa2aHu3ayuju
eKcnauyumHo Haeedy 002080pHOCM PYyKO8oOU1aya Ha C8UM HUBOUMA yrnpassbaibd 3d
ycnocmassearbe U pa3eoj (PUHAHCUJCKO2 ynpaesodHd U KOHMpose U ynpasscarba
pusuyuma,

e Axypupamu npaeusHUK O YyHympawH0j op2aHu3ayuju UuHcmumyyuje y cmucnay
dedhuHucara obase3a pykoesodunaya HaA CBUM HUBOUMA 30 ycrnocmassoame, pa3eoj u
cnpoeoherwe cucmema (PUHAHCUJCKO2 Ynpaesbarbd U KOHMpoOsae U ynpassbakad
pusuyuMa u3 uxoee HadsexHocmu,

e JacHo dene2upamu nocsoee Koju ce 00HOCe Ha (hUHAHCUjCKO ynpaesoake U KOHmMposny.

e  UNHmepHUM akmuma ymepoumu obaese3y u3sjewumasara Hajeuwez pyKkosoocmea o0
cmpaHe auya Kojuma cy oodujesveHa osnawhera 3a (PUHAHCUCKO ynpassearbe U
KOHmMpony.

4. Ynpas/batbe JbyACKUM pecypcuma

CBaKM CUCTEM 3aCHMBA Ce Ha JbyAMMA, Na TaKo U cucTemM PUHAHCUCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOJIE.
Camum TUM, ynpas/bakbe JbYACKMM pecypcMma npeacTaB/ba jeAHO 04, BaXKHMX NoApydja 3a
pa3Boj cuctemMa GWHAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTPO/e. YNpaB/bakbe JbYyACKMM pecypcuma
obyxBaTa aKTUBHOCTM Be3aHe 3a: yTBphHMBatbe 3HAHbA M BjelTUHA NOTPEOHMUX 33 CBAKO pPasHO
MjecTo, pa3Boj BjellTMHA 3anoc/ieHnx nNoTpebHux 3a nobosblarbe epUKACHOCTM NOC/IOBAHA U
n3pagy nnaaHoBa obyke v 3a Bohere eBMAEHLUMje O U3BPLUEHMM 0OYKama.
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Tabena 5: Peayntatu y o6n1actu ynpas/bakba /byACKUM pecypcuma

_% - i S

Kputepujymnm Bpoj % bpoj % Bpoj %
MHCTUTYLN]a MHCTUTYLMN]a MHCTUTYUNja

OpraHmsauyuoHa jeauMHMua 3a 28 37 a7 63

Jbyacke pecypce je

yCMNoCTaB/beHa

MnaHoBu 06yKa, yK/byuyjyhu 57 76 18 24 - -

06yky u3  PuHaAHCHjcKor
ynpas/barba, npunpemajy ce

EBugeHumja obykKa no 58 77 17 23 - -
3ano0C/1IeHOM YCNOCTaB/beHA je
1 axkypupa ce

3anocneHuum ce 06yanajy

u3 obnactu:

CcpeaHOpPOoYHOr NaaHMpakba 62 83 13 17
npunpeme 1 uspagae byuerta 58 77 17 23
ynpas/bakba pU3MLmma 61 81 14 19
HabaBKKU K yroBoparba 65 87 10 13
PavyyHOBOACTBEHMX CUCTEMA 55 73 20 27
HEeNpaBWAHOCTU U NpeBapa 46 61 29 39
ynpas/baka JoYACKMM 55 73 20 27
pecypcuma

EBanyaumja un oujerbusame 59 79 16 21
YYMHKaA 3anoc/ieHnx

cnpoBsogu ce

UHcTUTyumja ob6e36jehyje 68 91 7 9

noacTuuajHe mjepe 3a
M3y3eTaH YY4MHaK 3anocieHor

UHctuTyumja cnposoau 55 73 20 27
ONCLUUNNINHCKE mjepe 7
KOPEKTUBHE aKTMBHOCTU KOA
JIOLIET YYUHKA

PESYNTATU AHAJTU3E:

Ha ocHosy aHanuse pe3ynamama u3 u3sejewmaja npousnasu 0a cy KOO 57 uHcmumyyuja y
nnaHoee obyKa yKrbyvyeHU U naaHoeu obyka u3 (puHAHCUjcKo2 ynpaesbaH-a u KoHmposne, 58
uHcmumyuyuja eodu esudeHyujy obyka no 3anocneHom, a esanyayuja u oyjerusarbe yHuHKa
cnpoeode ce y 59 uHcmumyyuja buX.
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Ynpasmamwe sbydcKUM pecypcuma je KOHMUHYUPOH Mpoyec Koju 3axmujeeéd UYUKAUYHO
cnposohere AGKMUBHOCMU Koje ce 00HOCe Ha pas3eoj u yHanpehewe KomnemeHyuja
3anocsneHux.

3AK/bYYLM:

e Y nnaHose o0b6yke yKkmyyumu obyke u3 obsnacmu ¢puHAHCUjCKO2 ynpaeseard U
KOHmMpose, nocebHo 3a 3anocseHe Koju HUcy 3a0yxeHu 3d hUHAHCUjCKO nocsnoeamse,

e VY nnaHoee obyKe yKsoyyumu obyke Koje Hucy y OupeKmHOj ee3u ca dodujesbeHum
osnawherbuma U HAOAEHHOCMUMA 3ANoC/AeHUX, HMNP. pPa3eoj UHMepPnepcoHAasnHUX
ejewmuHa,

e Ycnocmasumu u sodumu esudeHyujy obyka no 3anocaeHom cad yusbem ouyjeHe u
npahewa edpekama Koju cy ocmeapeHu 3axeasvyjyhu obyyasary 3anocaeHux,

e 0Obesbujedumu nodcmuyajHe mjepe (MamepujanHe u HemamepujanHe) 3a usyzemaH
YYUHAK Koju 3anocseHu ocmeapu.

Il YNPABJ/bAHE PUSULMMA

Pu3uk je BjepoBaTHOha aa he ce aecuTM Heku porahaj Koju moxKe Aa yTuye Ha ocTBapuBarbe
UM/beBa MHCTUTYUMje. Ynpas/batbe pusmMuMma AeduHMIE Cce Kao LjesloKynaH npouec
yTBphuBarba, npoujersuBarba M npahera pUsnMKa 3a OCTBapeHe UWM/beBa MHCTUTYUMjE, Kao U
npeaysnmarbe MOTPEeBHUX aKTUBHOCTM, MOCebHO KPOo3 cucTem (GpUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba M
KOHTpPOJIe y CBPXY CMakbetba pM3MKa. Ynpas/batbe pusnumma obyxBaTa akKTMBHOCTM Be3aHe 3a
pa3Boj npoueca ynpas/bakba, NOCEOHO NaHMpara W AOHOWEHA OANYyKa. 3a ynpas/bakbe
pU3MLMMa OArOoBOPaH je PyKoBOAMNAL, UHCTUTYLM)E.

1. Yrephusarbe pusMKa M aHa/IM3a pU3nNKa 32 NOCTU3AHE LU/bEBA UHCTUTYLMjE U
yTBphUuBabe M aHaNM3a NPOMjeHa Koje MOry Aa YyTUUYY Ha CUCTEM MHTEpPHe KOHTpoe

YTBphuBarbe pusMka noapasymujeBa yTBphuBarbe Haj3HaAYajHUjUX pU3MKa U npeaysnumarbe
noTpebHMX mjepa y Uun/by ynpassbatba pusnymma. C Tum y Besu, NoTpebHo je 3aayXKutn auue
334YKEHO 33 KOOpAWHALMjy aKTMBHOCTM Yy YCMOCTaB/batby MpoLeca ynpas/bakba PUIMLUMA,
MU Koja Ccy OArOBOpPHE 33 MAeHTUOUKAUMjY pU3MKa, OAHOCHO 3a NPUKyN/batbe nogaTtaka o
PU3NLMMA U HUXOBO E€BUAEHTUPAHE Y PETUCTPY PU3MKA, YMME CEe He YMakbyje OAroBOPHOCT
pykosoauoua. Kako 61 ynpaB/batbe PU3MKOM WCMYHWNO CBOjy YAOry y MAAaHCKOM MNPUCTyny
nocnoBawy, MNOTPEOHO je noBe3aTM M YCKAaAUTU LUWU/bEBE W3 CPeAHOPOYHMX MJaHOBA
MHCTUTYUMja Ca UW/bEBMMA M3 TrOAMLWHUX MNAaHOBAa paga (nporpama) opraHM3aLMOHUX
jeanHuua.

Ta6ena 6: Pesyntatu y obnactu yrephuBarba pM3MKa M aHanAu3e pusMKa 3a NoCTU3ake

LM/beBa MHCTUTYLUMje, Te Kog yTBphuBakba M aHaNM3e NPoMjeHa Koje mory Aa
YyTUUY Ha CUCTEM UHTEPHE KOHTpone
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Kputepujymu

LA

HE

BE3 OAATOBOPA

bpoj
WMHCTUTYLMNja

%

bpoj
MHCTUTYLNja

%

bpoj
MHCTUTYLNja

%

M3BpweHo je ytBphuBawe puU3UKa Koju
MOry Aa yTu4y Ha peanusauujy:

CpegHbOopoYHUX Un/beBa

43

57

32

43

un/beBa nNporpama/npojekarta/akTMBHOCTH

47

63

28

37

UWbeBa  CagplKaHWX Yy  FOAMLIHEM
nporpamy paga

46

61

29

39

LlM/beBa K/bYYHUX NOC/TIOBHUX NpoLLeca

53

71

22

29

BjepoBatHoha w yTuuaj pusuka cy
npoumjereHmn

51

68

24

32

Pusuumu ce HaBoge y nucaHoj ¢popmu u
CaApXKaHU cy Yy AOKYMEHTUMA:

Y NJIAHCKUM AOKYMEHTMMA (CTpaTeLIKUM
AOKYMEHTMMa/BULIETOANLIFUM
KanuTa/HUM UHBECTULMOHUM
nporpammma/ roguikbMmM NPOrpammma

paga)

41

55

34

45

obpacuy 3a yTtBphMBakbe W npoLljeHy
pu3MKa

51

68

24

32

Yy peructpuma pusuKa YCnoCTaB/beHUM Y
cknagy ca CmjepHuuama 3a cnposohetrbe
npowueca  ynpas/baka pusmuuma  y
MHCTUTYUMjama buX

46

61

29

39

AXKypupaH je perucrap pusuKa

27

36

48

64

Moctoju  cuctem  um3BjewTaBatba 33
npahere HajsHayajHUjuUX pU3nKa

35

47

40

53

3agy)KeHO je snuue 3a KoopauHauujy
aKTMBHOCTM Yy YCNOCTaB/batby MpoLieca
ynpas/bakba pU3NLMMa

51

68

24

32

3agy)KeHa Ccy Juvua 33 NPUKYN/bare
WHbOPMaUmja 0 pu3MLMMa NO MOjegUHUM
OpraHM3auMoHNM jeanHuLLaMa

46

61

29

39

[doHeceHa je cTpaTerMja ynpas/baba
pusnumma

20

27

55

73

MpomjeHe Yy WHTEPHOM U EKCTepPHOM
OKpY:Kemy, YK/bydyjyhu pusmKke npesape u
Kopynuuje, npate ce W oaparkaeajy Y
CTpaTerunjy ynpas/batba pU3MKOM

15

20

60

80
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PESYNITATU AHAJIU3E:

Ynpasemawe pusuyuma je KOMMNOHeHMa HA Kojoj ce 3acHuea cucmem (PUHAHCUjCKO2
ynpasseaba U KOHMpose. Yno0z2a ynpasrbdHad pusuyuma y rnpoyecy ycnocmdaesbarba U
paseoja huHAHCUjCKO2 ynpaesrbaHad U KOHMpose o2nedda ce y momMe wmo je mo OupeKmHa
ee3a usmehy npoyeca NAAHUPAHA U Npoyeca 0071y4uearbd. Ynpaserbarwe pusuyuma Ha 6asu
ycnocmasseeHux cucmema uHgopmayuja u KOMyHUKayuja OOnNpuHOCU ycrnocmassedmy U
cnposoherby KOHMPOAHUX akmueHocmu. Mehymum, aHanu3om pe3yamama 0obujeHux u3 '
@YK 3a 2017. 200uHy Mox3ce ce 3aKkspyvyumu 04 je ynpassbare pusuyuma KomnoHeHmMa
¢uHaHcujcKoz ynpassearba U KOHMpose Koja je Hajcnabuje paseujeHa y uHcmumyyujama buX
u 0a je manu 6poj uHcmumyyuja npedy3eo KopaKke 3a npoyec ynpassrbard pusuyuma y
cKnady ca CmjepHuyama 3a cnposoherbe npoyeca ynpasrbaka pusuyuma y uHcmumyyujama
BuX. Camo 46 uHcmumyyuja u3epwuno je npoyjeHy pusuka y oOHOCYy HA NocmaesrbeHe
yureese uHcmumyuyuje, 53 uHcmumyuyuje usspwusne cy ymephueare pu3uKa Koju ce oOHoce
Ha yusbese mnocrnoBHUX npoyeca, a 00 moz2a je 51 uHcmumyyuja u3sepwuna npouyjeHy
sjeposamHohe u ymuyaja pusuxka. PopmuparH peaucmap pusuka uma 46 uHcmumyyuja, a 27
uHcCmumyuyuja axcypupano je peaucmap pusuka y 2017. 2oduHu. Cucmem u3zejewmasara 3a
npaherwe Haj3HavajHujux pusuka nocmoju y 35 uHcmumyyuja, a y 51 uHcmumyyuju
UMEHO0B8AaHO je nuye 3a0y¥eHO 3a KOOPOUHAYUjy aKkmueHoCmu y ycrnocmassodmy npouyeca
ynpasseara pusuyuma. Cmpameeaujy ynpasesbarba pusuyuma 0oHujeno je 20 uHcmumyyuja. C
063upom Ha mo 0a y obaacmu ynpasesoarbd pusuyuma Huje buno 3HavyajHo2 Hanpemkxa y
00Hocy Ha 2016. 200uHy, 3aKsey4yu ocmajy ucmu.

3AK/bYYLUMU:

e (Cse uHcmumyuyuje mpebajy umeHosamu sauye 3ad KOOpOUHAYUjy aKkmueHocmu y
npoyecy ynpassbarba pusuyuma y cknady ca CmjepHuyama 3a cnposoherbe npoyeca
ynpassearba pusuyuma y uHcmumyyujama buX,

e [lompebHo je usepwumu ymephueare pusuka Koju mo2y 0a ymudy Ha peanusayujy
yuseesa u3 cpedrb0poYHO2, OOHOCHO 200UWILUX NMAAHO8A padd UHcmumyyuje, Kao u
yusoesa nocs108HUX npouyeca,

e [lompebHo je u3epwumu npoujeHy pu3uka npema ejepoeamHohu HACMAHKA U
ymuyajy,

e  @Popmupamu peucmpe pusuKa u axypupamu ux HajMmarbe jeOHOM 200uUllrse,

e [lompebHO je ycnocmasumu cucmem u3ejewmasara 3a npahere HAj3HavYajHUjux
puU3uKa.

Il KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU

KOHTpONHEe aKTMBHOCTM obyxBaTajy NOCTYMKe M Mjepe Koje WMHCTUTyuMje noay3vMmajy pagu
CMabeHba pPM3MKa, a y CBpXy peanusauuje nNOCTaB/beHUX UM/beBa MocioBakba. CBpxa
KOHTPO/IHUX aKTMBHOCTM je 06e36ujeanTM 3aKOHMTOCT M NPaBWUIHOCT Yy MOC/I0BakbY,
€KOHOMWYHO, edUKacHO M edeKTUBHO pacnonararbe MPUXOAMMA, PACcXoAMMa, MMOBMHOM W
obaBe3ama. KOHTpoO/IHE aKTMBHOCTM AMHAMWYHE Cy W MOAJNIOXKHE NMpoMjeHama M Mopajy ce
pa3BMjaTM Kao OAroBOp Ha BakbCKe (aKTope, pU3MKe, MPOMjeHEe NPUOPUTETA, TEXHUYKMUX
AocturHyha, opraHM3auMoHMX OAHOCA U C/1, @ MUjeHbajy Ce Ha MHULMjaTMBY PYKOBOACTBA MM
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Kao OAroBOp Ha Hanase M MNpenopyke MUHTepHe W/unn ekctepHe pesusnje. KoHTponHe
aKTUBHOCTW Tpebajy OMTM TPOLLIKOBHO OnpaBAaHe, OAHOCHO TPOLLUKOBU KOHTPOAA HEe CMUjy BUTK
BULLN Of, OCTBAapeHe KOpUCTU. KOHTPO/IHE aKTUBHOCTU Mopajy bUTM AOKYMeHTOBaHe U Tpebajy
WX AOC/beAHO NPUMjEHUBATU CBM 3aNOC/IEHN.

1. MpumjeHa KOHTPOSHUX aKTUBHOCTU KPO3 NOIMTUKE U Npoueaype

Tabena 7: Pesyntatn y o6n1actyu npumjeHe KOHTPOIHUX aKTUBHOCTM KPO3 npoueaype

NMPUMIEHA KOHTPOJIHUX HE BE3 OATOBOPA
AKTUBHOCTU KPO3 NMNOJIUTUKE

W NPOLLEAYPE

Kputepujymm bpoj % bpoj % bpoj %
WMHCTUTYLN WMHCTUTYL, WMHCTUTYLN]
ja vja a

MHTepHe npoueaype nocTtoje 3a 38 51 37 49

npouec uspage u peanusauuje
CpeaHOpOYHOr NAaHa

MHTepHe npoueaype nocTtoje 3a 67 89 8 11
npouec wu3page M uU3BpLIEHA

6yuera

MHTepHe npoueaype nocTtoje 3a 72 96 3 4

npouec eBuAeHLMje NOCNOBHUX
porahaja n TpaHcakuymja

NHTepHe nmpoueaype noctoje 3a 75 100 0 0
npouec HabaBku n yroBapama

MHTepHe npoLeaype noctoje 3a 61 81 14 19
npouec ynpas/batkba MMOBUHOM
(maTepujanHom un

HemaTepujanHom)

NHTepHe npoueaype nocroje 3a 31 41 23 31 21 28
npoLec HannaTe ConcreHux

npuxoaa

MHTepHe npoLeaype noctoje 3a 22 29 53 71

npoLec noBpaTa HeonpasAaaHoO
yTpOLWeHUX uam norpewHo
ucnnaheHunx byyeTckux
cpeacraBa

NHTepHe npoueaype nocroje 3a 66 88 9 12
npoLec nocn0BHe
KopecnogeHuuje, yyBakba 1
apxuBupama AOKYMeHTaumje

UHTepHe npoueaype nocroje 3a 69 92 6 8
npouec 3a CcnpevyaBake M
OTKpUBakbe HENPaBUJIHOCTU MU
npesapa
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UHTepHe npoueaype nocrtoje 3a 58 77 17 23
npouec Bohewa W uJyBaba
nepcoHanHux aocjea

UHTepHe npoueaype nocrtoje 3a 71 95 4 5
npoLec pykoBawa ne4yatmma

MHTepHe npoueaype nocroje 3a 67 89 8 11
npouec 3awWTuTe JTMYHUX
noparaka

MHTepHe npoueaype nocrtoje 3a 72 96 3 4
noAacTULLAjHE Mjepe M Harpage
3anoc/JeHUM 3a u3y3eTaH
YYMHaAK y paay

Y nucaHMm npoueaypama cy 59 79 16 21
jacHo peduHucaHa osnawhemsa,
OAroBOPHOCTH, poKoBM 7
KOHTPOJ/IHM MEXaHU3MM 3a CBAKY
AKTUBHOCT

Y nucaHmm npoueaypama ysetu 37 49 38 51
cy y 063up pusMum Koju ce
0AHOCEe Ha CBaKy aKTUBHOCT

MNocToju opraHM3aymnoHa 67 89 8 11
jeauHULA Uan nuue yHyTap
MHCTUTYLMje KOjeM 3amnoc/ieHun
MOTY NPWjaBUTU HENPABUAHOCTHU

1 npesape
UHTepHe npouepype ce pegoBHO 75 100 0 0
axypupajy
3anocneHn cy yno3HaTM ca 75 100 0 0

MHTEPHUM Npoueaypama

PE3Y/ZITATU AHAJZIU3E

Mpema nodayuma u3z M’ ®YK uHcmumyyuja buX 3a 2017. 200uHy, Hajeehu 6poj nocnoeHuUX
npouyeca ypeheH je uHmepHum npoyedypama. locaosHU npoyecu Koju cy npeomem o002
YNUMHUKA jecy MOC/A0BHU Mpoyecu nodpwKe Kroy4YHUM MOC/A08HUM npoyecuma. Oesu
nocs08HU npoyecu cy, yasnasHom, y 006poj mjepu ypeheHu odzosapajyhom 3aKOHCKOM
pez2ysnamueom u HUx080 OemasvHuje ypehusare Kpo3 uHMepHe npouyedype mume je
onakwaHo. NMMompebHo je doHujemu uHmepHe npoyedype Kojuma he ce demasrbHo ypedumu
nocmynare, 002080pHOCMU, POKOBU, HOCUOYU GKMUBHOCMU U pu3uyu Koju ce odHoce Ha
K/byyHe nocso0eHe npouyece, 0OHOCHO HA MOC/08HE Mpoyece Koju npousaase u3 mucuje u
su3suje uHcmumyuyuje. lMocmojehe uHmMepHe npoyedype y2A08HOM CYy OpujeHMUCdHe Had
30KOHUMOCM U NpPAasusHOCM y Moca08adkYy, d He HA peanu3dyujy nocmassseHuxX yusrbeed.
Mompeb6Ho je y uHmepHum npoyedypama 0emasoHO ypedumu nocmyrnke U KOHmposae Koju
donpuHoce peanusayuju nocmasseHux yuseea. Camo 37 uHcmumyyuja usjasuno je oa cy y
nucaHum uHmMepHuUm npoyedypama ysemu y o63up ymepheHu pusuyu 3a peanusayujy
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yumvesa. Ceux 75 uHcmumyuyuja usjacHuno ce 0a pedoeHO axcypupajy uHmepHe npoyeoype,
anu maj o02060p Huje nomkpujenbeH adeKeamHum OOKA30M Koju cy mpebaau damu y
obpasnomerwy o002080pa. Camo 29 uHcmumyuyuja je y o6pasnoxery Haeeno b6poj
aXcypupaHux UHmepHux npoyedypa y moky 2017. 200uHe.

3AK/bYYLMU:

e JloHujemu uHmepHe npoyedype Kojuma ce ypehyje npoyec uspade u peanusayuje
CpedH0pOoYHO2 NAAHA,

e [JloHujemu uHmepHe npoyedype Kojuma ce ypehyjy Kroy4HU NOCA0BHU npoyecu,

e Y nucaHum npoyedypama jacHo OegpuHucamu osenawhera U 002080pHOCMU C8UX
yYyecHUKa odpeheHo2 nocso08Ho2 npoyeca, poKoee U KOHMpPOsHe MexaHu3me 3a C8aKy
aKmueHocm,

e Y u3padu uHmepHux npouyedypa yzemu y o63up pusuke Koju ce oOHOce HA C8AKY
aKmueHocm,

e Y u3padu uHmepHux npoyeodypd, ocumM ycdzaauleHocmu cad 3aKOHCKUM nponucuma,
y3emu y 063up u KoHmpose Koje 0onpuHoce peanu3ayuju NnocmassbeHux yusbeeada,

e PedosHO axcypupamu uHmepHe npouyedype y cKaady ca usmujerbeHUM OKosHocmuma
y 6abCKOM U yHymMpawbem OKpyxcery u ubesbujedumu ruxosy 0ocmynHocm ceum
3anocsneHum.

2. MpuHUMN pa3pBajatba QYKHOCTU

Tabena 8: Pe3yntatm y 06nacTu npumjeHe KOHTPOJIHUX aKTMBHOCTU KPO3 NpPUHLMN
pa3pBajatba AYXKHOCTU

NMPUMIEHA KOHTPOJIHUX HE BE3 OAATOBOPA
AKTUBHOCTU KPO3

NPUHLUUMN PA3SABAJAHHA

OYXKHOCTU

Kputepujymnm Bpoj % Bbpoj % Bpoj %
MHCTUTYLNja WMHCTUTYLMja MHCTUTYLNja

Ob6e3bujeheHa npumjeHa 64 85 11 15 - -

Hauyena pasaBajama

AYXKHOCTH

Haueno paspgBajama 30 40 45 60 - -

OYXHOCTU NPUMUJEHEHO je Y
MHPOPMALMOHUM CUCTEMMUMA

UHCTUTYUMje nMmajy MHTEepPHU 30 40 45 60
aKT Kojum je ypeheHo
pasaBajatbe AyXKHOCTU

WUHcTuTyuMje ca marbe oa 30 17 57 13 43
3anocaeHnx npeaysumajy
[OpaTHE KOHTPO/IHE mjepe Aa
ob6e3bujepe pasaBajare
AYXKHOCTH
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PE3YNITATU AHAJTU3E

Y mokKy 2017. 2o0uHe Huje y nomnyHocmu obe3bujeheHa npumjeHa Havena paszdeajarba
dyxHocmu y uHcmumyyujama buX. lNocebHo je 3abpurasajyhu nodamak 0a ce Havesno
paszdeajarba OyIHOCMU y UHPOPMAYUOHUM cucmemuma npumjerwyje y camo 30
uHcmumyuyuja, wmo je cee2a 40% uHcmumyyuja. UaKo je npumjeHa Havena paszodeajarba
Oyd¥HOCMU MewkKo cnpoesodusd y mMaaum uHcmumyyujama ca maaum b6pojem 3anocneHux,
me uHcmumyyuje Hucy ocnoboheHe obasese npumjeHe 0802 Hayena. 00 ykynHo 30
uHcmumyuyuja Koje umajy mare o0 30 3anocneHux, camo 17 uHcmumyyuja obe3bujeduno je
npumjeHy Havena pasodeajarba OyrwcHocmu. [lpuHyun pasdeajarba OyHcHOCMU HYMCHO je
ycrnocmasumu KaKo HujedaH nojeduHay He bu ucmospemeHo 6uo 002080paH 3a NOKpemare
mpaHcaKyuje, o0obpasarbe mpaHcaKyuje, esudeHmupare mpaHcakyuje, ycknahueare, me
npeaned uszsjewmaja, yume he ce cmarbumu mo2yhHocm 0a jedHa ocoba 6yde y npunuyu oa
Hanpasu U cakpuje 2pewike, HenpasusaHocmu u npeeape y 06assbamy ceojux OyxcHocmu.

3AK/bYYLUMU:

e QObes3bujedumu npumjeHy Havena paszdedjara OywHocmu y obaacmu nAaHUpPam-Q,
HabaeKku u y2oeapard, payyHosodcmeeHe esudeHyuje, naaharba u KOHMpose,

e O6e3bujedumu npumjeHy Ha4yena paszoeajara oyxHocmu y UT cucmemuma 0a 6u ce
obe3bujeduno da ucmo auye He spwu cee ¢paze UT onepayuja (HNp. UHCManupare
copmeepa, npozpamupare, mecmupare, 00pxcasame).

3. loKymeHTOBakwe U eBUAEHTUPae PUHAHCUCKUX U APYTUX TPAHCAKLUMja

Tabena 9: Pesyntatn y 061acT¥ npumjeHe KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU KPO3 AOKYMEHTOBaHe
M eBUAEHTUPabe GUHAHCUjCKUX U JPYIUX TPAHCAKLUja

NMPUMIJEHA KOHTPOJIHUX HE BE3
AKTUBHOCTU KPO3 OArosorPA

OOKYMEHTOBASE U
EBUAEHTUPAHE PUHAHCUICKUX U

OPYIMX TPAHCAKLUIA

Kputepujymm bpoj % bpoj % bpoj %
WUHCTUTY- WMHCTUTYLN]ja MHCTUTY-
umja umja

Moctynak cnpoBoherwa NpeTxogHUxX 66 88 9 12

KOHTpOAA (ex-aHTe) je AOKYMEeHTOBaH

MocTtynak cnpoBohera HaKHAZHUX 61 81 14 19
KOHTPO/IA je JOKYMEHTOBaH

DokymeHTaumja omoryhyje npahemwe 69 92 6 8
cBake PMHaHcHjcKe U HedUHAHCHjcKe
TpaHcaKuuje o4 noveTKa Ao Kpaja
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PESYNITATU AHAJZIU3E

Mocmynyu cnpoeoher>a nNpemxoOHUX U HAKHAOHUX KOHMPOAA jow Hucy y nommyHocmu
0oKymeHmoeaHu y ceum uHcmumyuyujama buX. [MompebHO je uHmMepHum npoyedypma
ypedumu nocmynKe npemxo0HUX U HAKHAOHUX KOHMpPOosaa ceux (PUHAHCUjCKUX U Opyaux
mpaHcakyuja. lMpaherwe ceake mpaHcakyuje o0 noyemka 00 Kpaja (pesuzopcku mpaea)
obes3bujeheH je y 69 uHcmumyyuja.

3AK/bYULUN:
e (Obesbujedumu Oa je cnpoesoherbe nNPemMxoOHUX U HAKHAOHUX KOHMpona

00KymMeHmoeaHo,
e 06e3bujedumu peeu3opcKu mpaz 3a cee (hUHAHCUjCKe U He(huHAHCUjCKe mpaHcaKyuje.

4. NpuHumn 3awWwTKUTe pecypca / UMOBUHE

Tabena 10: Pe3syntatv y o061acTu npumjeHe KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTM KPO3 NpPUHUMN
3awTuUTe pecypca / MmoBuHe

NMPUMIEHA KOHTPOJIHUX OA HE BE3 OATOBOPA
AKTUBHOCTU KPO3 NPUHLMUN

3ALUTUTE PECYPCA / UMOBWHE

Kputepujymm bpoj % Bbpoj % | bpoj %
MHCTUTYLNja WMHCTUTYLMja MHCTUTYLNja

Camo oBnawheHa 11ua UMmajy npaBo 73 97 2 3
npuUcTyna matepujaiHum,
PUHAHCUjCKUM 1 ApyrMm pecypcuma

EBuaeHuuja mmoBuHe BOAU Ce KpoO3 74 99 1 1
KHUTY CTaNHUX cpeacTaBa

Monuc umoBuHe y cmncny 75 100 0 0
yCKnahmearba KHUTOBOACTBEHOT Ca
CTBAPHUM CTakeM BPLUN Ce

BaHpegaH nonuc UMOBMHE BpLLK Cce 28 37 47 63
HakHagHe KOHTpone HamjeHcKe 29 39 33 44 13 17
NoTpOLHEe AoanjesbeHnx 7]

ucnnaheHnx OyLeTckUx cpeacraBa
cnpoBoge ce (Ha ucnnaheHe rpaHToBe)
HakHapgHe  KoHTpone HamjeHcKe 40 53 31 41 4 5
NoTpOLHEe AoanjesbeHnx 7]
ucnnaheHnx OyLeTckux cpeacraBa
BplWE Cce Kao AuM0  peaoBHOr
noc/ioBaka

33



HakHagHe  KoHTpone HamjeHcKe
NoTpOLWHe AoanjesbeHnx 7]
ucnnaheHux 6yyeTckux cpeacTaBa
BpLUE Ce Kao aA- Xou, 3a4aTakK

25

33

50

67

YcnoctaB/beHe Cy KOHTpOJie Kako 6u
ce cnpujeunne HeosnawheHe U3MmjeHe
y noctojehem codprBepy

53

71

22

29

YcnocTtaB/beHe Cy KOHTpone Kako 6u
ce cnpujeumno rybutak 1 pasoTKpuBarbe
nofaraka

55

73

20

27

YcnoctaB/beHe Cy KOHTpOJsie Kako 6u
ce cnpwujeuyune crnosballkbe NpujeTHe
(kao wTo cy BUpYCH)

56

75

19

25

YcnocraB/beHe Cy KOHTposie Kako 6u
ce cnpujeuno HeosnawheHn GpU3MUKM
npucTyn

57

76

18

24

Dusaster PecoBery nnaH u npoueaype
Koje he obe3bujeauTn aa, y cnyyajy aa
pgohe [0 HeouyekuBaHux gorahaja,
K/by4yHe onepaumje ce HacTaB/bajy 6e3
NpeKnMaa, a K/bydyHM noJdaum cy
3awTtuheHu

30

40

45

60

PE3YNITATU AHAJIU3E:

3awmuma umoeuHe uau pecypca pe2yaucaHd je UHmepHUM npoyedypamad 20moeo y ceum
ceameHMUMd, OCUM y noOpyYjy 3awumume uHpopmMayuoHux cucmema. HeonxodHo je
UHMepHUM npoyedypama ypedumu osy obsaacm KakKo b6u ce cnpujeyune HeoenawheHe
usmjeHe y nocmojehum cogpmeepuma, cnpujequo 2ybumak u pazomxpusare nooamaxa uau

HeoenawheH pusuyKu NPUCMyn UMOBUHU.

3AK/bYYLM:

L I'lompe6Ho je ycnocmasumu adeKkeamHe KOHMposie KaKko 6u ce 3awmumuna umMoeuHa

00 HeosnawheHo2 npucmyna u 2ybumak u pazompKpueare Nooamaka,

e 06um KoHmpona mpeba 6umu npPonopyuoHanaH UGeHMUPUKOBAHUM pPU3UYUMA,
ymuyajy npuspemeHoz unu mpajHo2 2ybumka umosuHe unu HeoenawheHo2

Kopuwmerba uau omyhetba.
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IV UHOOPMALUIE U KOMYHUKALMUIE

Oa 6u 6uno moryhe ynpas/baTu NpuxogMma, pacxogmma, MMOBMHOM, obaBesama, NpaTuTK
peanusaumjy MocTaB/beHUX UW/beBA, OCTBApPEHMUX pes3ynTtata, aHanuM3npaTu oAacTynakba,
OOHOCUTU OAJNIYKe, 3aK/byvKe WU C/. NOTPebHU cy ageKkBaTHKU, BaaroBpeMeHu, NOTNYHU U TaYyHU
nogauM 4Ymjum ce nosesmBatbeM CTBapajy MHbopmaumje 3a notpebe oanyumBarba. Keanuter
nHbopmaumje y cMucny reHe H61aroBpeMeHoCTH, PeneBaHTHOCTM, TaYHOCTM U AOCTYMHOCTY,
YCNOB/baBa KBANINTET OA/YKe.

Mopen nHdopMaLMja, BaXKaH je U CUCTEM KOMYHUKaLMja Kojum ce Te MHbopmauuje npeHoce (Ko
npeHocu nHbopmaLmje, Kome NPEHOCK U Ha KOjU HAUYMH). PauyHOBOACTBEHWN CUCTEMM OCHOBA CY
BMCOKOKBA/IMTETHOI MHGOPMALMOHOT M KOMYHMKALMOHOI cMCTEMaA Koju mopa obe3bujegmtu
nHbopmaumje He camo 3a notpebe BarCKOr, NPONUCaHOr GUHAHCU]CKOT U3BjelTaBakba, Beh U
3a notpebe MHTEepHOT ynpas/batba GUHAHCKMjaMa.

1. Kopuwrerwe nHdopmaumja ga ce nomorHe ¢yHKLUOHUCAHE UHTEPHE KOHTpoO/ie M
MHTEPHA KOMYHUKaUMUja, YK/bydyjyhu uumese n 04roBOpHOCTU 32 UHTEPHY KOHTpOAY

Tabena 11: Pesyntatu y obnactu KopuwTtewa UHPOpMauMja pa ce NOMOrHe
(PYHKUMOHUCAbE UHTEPHE KOHTposie U o0pabup u pasBoj MHPOpPMaLMOHUX
KOHTpoOna

NHOOPMALMIE U KOMYHUKALIUIE OA HE BE3 OAATOBOPA

Kputepujymm bpoj % Bbpoj % bpoj %
MHCTUTYLNja WMHCTUTYLMja MHCTUTYLNja

K/by4yHM NOCNOBHU npoLecu yHyTap 60 80 15 20
OpraHu3aLMOoHUX jeauHuLa cy
OOKYMEHTOBaHU

Krbura/mana K/byYHUX NOC/IOBHUX 52 69 23 31
npoueca je nspaheHa

Moctoje UT 6e36jegHOCHE NONAUTUKeE, 41 55 34 45
npoueaype uamn ynytcrea

CaumrbaBajy ce M3BjeLiTaju O u3BpLUeky 75 100 0 0
6ylera 3a pyKoBOACTBO

CaumnrbaBajy ce n3BjeLwTajm o 74 99 1 1
pPacnonoXuBum cpeacTBMma 3a
PYKOBOACTBO

CauurbaBajy ce U3BjeLiTaju o obaBesama 72 96 3 4
33 PYKOBOACTBO

CaumnrbaBajy ce nssjewwTajm o 69 92 6 8
NOTpa*kMBakbMMa 32 PYKOBOACTBO

CBe opraHu3auuMoHe jeguHuule aobujajy 57 76 18 24
nHpopmaumje o 0406peHMM BYLIETCKUM
cpeacTsMma rno

nporpammma,/npojekTuma/akTMBHOCTMA
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PauyHoBoACTBEHM cucTem omoryhyje 52 69 23 31
npahere TPOLWKOBA NO NPOrpaMmmuma

PauyHoBoACTBEHU cucTem omoryhyje 42 56 33 44
npahere TPOLIKOBA NO NPOjeKTUMA

PauyHoBoACTBEHM cucTem omoryhyje 26 35 49 65
npahere TPOLIKOBA N0 AaKTUBHOCTUMA

PauyHoBoACTBEHM cucTem omoryhyje 28 37 47 63
npahemwe TpowKoBa Nno
OpraHU3aLMoOHUM jeAUHUL,AMA

LleHTpanusoBaHa eBUAEHLMja CBUX 44 59 31 41
MOTNUCAaHMX YroBOpPa U YTOBOPEHMUX
obaBesa je nogprkaHa MHPOPMALMOHUM

cMcTEMOM
MocnoBHU cuctemum noapaHu cy UT 52 69 23 31
cMcTteMnma

UT cucremu Koju noapkaBajy oapeheHe 31 41 44 59

npouece jecy mehycobHoO MHTErpucaHm

0O6e36ujeheHa TpaHcnapeHTHOCT 68 91 7 9
nopJaTaKa (K/by4YHU LOKYMEHTU
objaB/beHN Ha web cTpaHuLm)

PESYNTATU AHAJTU3E:

AHanuzom nodamaka u3 ' ®YK 3a 2017. 200uHy 3aKrby4eHo je 0a cy KsrbyvyHU MOCAOBHU
npoyecu 00KyMmeHmMo8aHU Kod 60 uHcmumyyuja wmo je 3Ha4ajaH Hanpeoak y oOHOCYy Ha
2016. 200uHy Kada je 40 uHcMmumyuyuja umasno 00KymMmeHmMosaHe Ksby4He NocnoeHe npoyece,
a mana nocsno8HUx npoyeca je ypaheHa Koo 52 uHcmumyyuje. [loca108HU cucmemu y 3HAMHOj
mjepu cy nodpxcaHu UT cucmemuma, aau OHU HUCY Yy 0080s/bHOj Mjepu UHMe2PUCaHuU.
Pykosoduoyu uHcmumyuyuja yanasHom pacnoaaxcy baazoepemeHum uHgpopmayujama Koje
ce 00HOcCe Ha KrbyvHe uHgopmayuje 3a npahere U oyjeHy nocs08ara UHcmumyyuje.

3AK/bYYLMU:

e  M3epwumu nonuc u manupare Kby4YHUX Noc/A08HUX Npoyeca y caum UHcmumyuyujama
buX,

e YcnocmaesmeHu UHpoOpMayuoHu cucmemu mpebajy omozyhumu npunpemy
u3ssjewmaja Koju cadprxce nomnyHe, noy3oaHe U mayHe onepamueHe, (pUHAHCUjCKe U
HedhuHaHcujcKe uHgopmayuje,

e  Ycnocmasumu uHmezpayujy UT cucmema odpeheHux nocnosHux npouyeca.
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V  MPAREHE U NMPOLJEHA

Cuctemun pUHaAHCHjCKOT yNpaB/batba M KOHTPO/E 3aXTUjeBajy CTanHo npahere 1 npoujeHy paam
FMXOBOI afeKBaTHOr ¢QyHKUMOHMCaa W 6GraroBpemeHor axypuparba. CBpxa npaherba U
npoujeHe cuctema GMHAHCUJCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOJe jecTe ga ce obe3bujeam npaBuaHoO
GYHKUMOHUCAbe KOHTPONMA M HMXOBA M3MjeHa Yy CKAagy ca MpoOMjeHamMa OKONHOCTU Y
OKpy:Keky. PykoBoacTBo ce Tpeba ycmjeputn Ha npahere n NpoujeHy MHTEPHUX KOHTpOAa, Te
Ha HUXOBY YCKNahEHOCT ca 3aKOHCKMM NponMcMMa M UW/bEBUMA MHCTUTYyLMje. Mpaherbe K
npoujeHa cuctema GUHAHCUCKOT ynpaB/batba M KOHTPOJE CMPOBOAM Ce MyTEM aKTUBHOCTM:
cTanHor npaherba, camonpoujeHe 1 MHTepHe peBusuje.

1. CranHo npahere U Hanasn 1 NPenopyKe UHTEPHE U EKCTepHe peBusuje

Ta6ena 12: NMpahere u npoujeHa cucrema GUHAHCUCKOT yrpaB/bakba U KOHTpOiE

NMPAREHE U NMPOLJEHA CUCTEMA OA HE BE3 OATOBOPA

®UHAHCUICKOT YNPAB/bAA U

KOHTPOJIE

Kputepujymum bpoj % bpoj % | bpoj %
MHCTUTYLNja MHCTUTYUN]a MHCTUTYUN]a

Cuctem u3BjeLwTaBamba o 42 56 33 44

bYHKLMOHNCabY cucTeMa (GUHAHCUjCKOT
ynpaB/bakba U KOHTPO/E YCMOCTAB/bEH je
0/, CTpaHe HajBuLIEer pyKoBOACTBA

NHTepHa peBu3Mja y  MHCTUTYUMjK 37 49 38 51
BpPLUEHA je y NPeTX0AHOj roauHU

MNMpenopyKe Be3aHe 3a $pyHKUNOHUCaHE 29 39
CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpona JdaTe y
M3BjeLUTajy MHTEPHE peBusnje

MnaH aKTMBHOCTM 3a cnpoBohere 22 76
npenopyKa uHTepHe peBusuje ypaheH je
Y UHCTUTYLMjK

PeanusoBaHe npenopyke W3 M3BjelTaja 21 72
WHTEPHE peBuM3Mje 32 NPETXOAHY FOgUHY
CnpoBoherwe npenopyka u3 u3BjellTaja 40 53 5 7 30 40

MHTEepHe peBu3uje ce NpaTu

MpenopyKe y Be3n ca GyHKLMNOHUCAHEM 50 67 25 33
CUCTEMA MHTEPHUX KOHTposia JdaTe Yy
M3BjeLuTajy eKCTepHe pesusmje
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PeanusoBaHe npenopyke Yy Be3n ca 48 64 27 36
OYHKLUMOHUCAkEM CUCTEMA  UHTEPHUX
KOHTPOJ1a KOje MPOoMCTUYY M3 U3BjeLuTaja
E€KCTepHe peBusuje

Mpahewe peanusaumje npenopykKa 60 80 12 16 3 4
€KCTepHe peBu3Mje Koje ce oaHOCe Ha
dUHaAHCHKJCKO ynpaB/bakbe U KOHTPOAY je

YCMNOCTaB/bEHO
EX-nocT KOHTpO/e KPO3 NOCTynaK cTajiHor 37 49 38 51
npahema cy ycnocras/beHe

AJZ-xou, KOHTpo/1e ce 0baB/bajy NO Haaory 36 48 39 52
PYKOBOAMOLA OBMCHO O C/y4ajy

AKTUBHOCTM npepy3ete Ha OCHOBY 38 51 37 49
Hanasa ctanHor npahema

Y nocTynky camonpoljeHe y4yecTByjy 34 45 41 55
3anoC/AEeHN U3 Uujesie MHCTUTYLnje

MnaH aKTMBHOCTM 3a yCNOCTaB/bake U 44 59 31 41
pas3Boj cuctema ¢duHaHcujckor

ynpas/batba U KOHTpO/NEe Yy CKJAaady ca
3ak/byyumma Casjeta MuHMCTapa buX
6poj: 05-07-1-1290-22/16 opn 27.04.2016.
roguHe je AoHeceH

PeanunsoBaHe mjepe u3 MnaHa 34 45 41 55
AKTUBHOCTU 33 YCMNOCTaB/batb€ M pPa3Boj
cucTema  GUHaAHCUJCKOr ynpaB/batba MU
KOHTpose 3a 2016. rognHy

PESYNTATU AHAJIU3E:

Cucmem u3ejewmaearba 0 (YHKYUOHUCAHY cucmema GHUHAHCUJCKO2 ynpaeseara U
KoHmMposne jow Huje ycnocmaesbeH HA 3adososvbasajyhem Hueoy u ycnocmaesveH je y 42
uHcmumyyuje buX. lMnaH akmueHocmu 3a cnposohere nNpenopyka uHmepHe pesusuje He
ca4yurbasajy cee uHcmumyyuje Kojuma cy jeduHuye uHmepHe peesusuje oasne npernopyke 3d
yHanpehewe GHUHAHCUjCKO2 ynpaesbabd U KoHmpose. Casjem muHucmapa buX je
27.04.2016. 200uHe O0HUO 3aKsbyyKe Kojuma je HanoxceHo uHcmumyyujama buX da doHecy
nA1aHo8e aKMUBHOCMU 3a ycrnocmassbdme U pa3eoj cucmema (pUHAHCUJCKO2 ynpassrbaka u
KoHmpoane. lnaHosu akmusHocmu OoHeceHu cy y 44 uHcmumyyuje, a mjepe u3 naaHoed
akmusocmu peanusosaHe cy y 34 uHcmumyuuje. Yeudom y 200ulirbe ussjewumadje o cucmemy
¢uUHaHCUjcKo2 ynpaessbarba U KOHMposae y uHcmumyyujama buX 3a 2017. 200UHy 3aKsoy4YyeHO
je 0a cy cee uHcmumyyuje Koje cy umasne npenopyke 3a yHanpehere cucmema UHMEPHUX
KoHmposna o0 cmpaHe KaHyenapuje 3a pesusujy uHcmumyyuja buX ocmeapune odpeheHu
HanpedakK y o8oj obaacmu.
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3AK/bYYLMU:

e [lompebHo je ycnocmasumu u yHanpujedumu cucmem u3ejewumaear-a pyKkosoounaya
uHcmumyuyuja buX o0 pyHKYUOHUCaKy cucmema (PUHAHCUJCKO2 ynpaesbarba U
KoHmpone y uHcmumyyujama bulX,

e [lompeb6Ho je doHOocuMu naaHoee aKMueHocMuU 3a criposoherbe npenopyka uHmMepHe
pesusuje u spwumu npahere cnposohera damux nNpenopykxa,

e [lompebHo je OoHOocumu naaHo6e AKMUBHOCMU 3d Ycnocmaesbawe U pPa3eoj
¢uUHaHCcuUjcKoz2 ynpassbaba u KOHMpoae y UHcCmumyyujama u npamumu peanusayujy
nAaHUPAHUX akmueHocmu.

4. Peanusauuja OnepaTMBHOr roguiltber akLMOHOr NaaHa 3a cnposohewe CrpaTeruje
pa3Boja cuctema UHTepHe PUHAHCUjCKE KOHTpO/se Yy UHCTUTYyuujama bocHe u
XepueroBuHe 3a 2017. roguHy

MpBK cTpaTewWwKn AOKYMEHT KOju ce OAHOCK Ha yBohere caBpemeHOr Npuctyna ynpas/bakby
jaBHMM PUHaHcKjama jecte CTpaTeruja 3a cnpoBohere jaBHE MHTEpPHE PUHAHCHUjCKE KOHTpOAe Y
MHCTUTYUMjama buX, Kojy je ycsojuo CasjeT muHuctapa buX 30.12.2009. roguHe. LUunmb
CtpaTeruje 3a cnpoBohete jaBHE NHTEPHE GUHAHCUJCKE KOHTPOE Y MHCTUTYUMjama buX 6uo je
Aa obe3bujean ycknaheHOCT 3aKOHOZABCTBA, TPAHCMAPEHTHO, EKOHOMWMYHO, edUKacHO u
epeKTUBHO ynpaB/batbe jaBHUM CPeacTBMMA (Ap»KaBHUM doHAO0BMMA U doHAoBMMA EBponcke
YHWje), Kao 1 fa ce ob6e3bujegm HUXoBa KOHTPOMA. AKUMOHKM naaH CTpaTternje og4HOCUO ce Ha
nepuog 2010-2012. roguHa.

JoHowere HoBe, Crpaternje pasBoja cUCTEMA WHTepHe (QUHAHCUjCKE KOHTpose Yy
MHCcTUTYuMnjama buX, jecte obasesa LleHTpanHe xapmoHu3aumjcke jeauHnue MPuT BuX Koja je
npounsunwna n3 Pepopmcke areHae 3a buX 3a nepuog 2015-2018, kao u u3 3aks/byyaka CasjeTa
munHuctapa buX c 21. cjegHuue, ogpxaHe 02.09.2015. roauHe. CasjeT muHMcTapa buX yceojmo
je HoBy Ctparerunjy PIFC-a 29.12.2016. roguHe, Ha 87. cjeaHuum, a UXJ] MOuT buX goHujena je
OnepaTMBHM roaMLLKbM aKLMOHKW NAaH 3a cnpoBohere CTpaTervje pasBoja cMCTEMA UHTEpHe
$UHAHCKjCKe KOHTpOsie Yy MHCTUTYunjama bocHe u XepuerosuHe 3a 2017. roanHy Kojum ce
AeTabHUje aedUHULLY POKOBM M aKTUBHOCTM yTBphHeHe y AKLMOHOM nnaHy CTtpaTteruje.

Y cknagy ca unaHom 4. ctas (2) Oanyke o goHowery OnepaTMBHOT rOAULLHEN aKLMOHOT MJaHa
3a cnpoBohere CTpaTteruje pasBoja cUCTEMa MHTEpPHE GUHAHCUjCKE KOHTPOJIE Y MHCTUTYLMjama
BocHe u XepuerosuHe 3a 2017. roanny, UX) MOPuUT BuX ayxHa je y nocebHOM nornassby Y
KOHCONMAOBAaHOM W3BjellTajy O CUCTEeMYy MHTepHe peBu3Mje U GUHAHCKUjCKOr ynpas/barba M
KOHTpOJie Y MHCTUTYuMjama buX 3a 2017. roanHy wu3BjewTaBaTM O peanusauuju mjepa M
oCTBapuBamy UW/beBa M3 AKUMOHOr nnaHa CrpaTernje npema MHAMKATOPMMA YCMjeLHOCTH,
yTBpheHum y OnepaTMBHOM rogvitem naaHy 3a 2017. rogumHy.

C TMm y Be3u, cavjeam u3BjewwTaj 0 peanmsaumjn mjepa ns OnepaTtMBHOr roguWHEer akUMOHOr
nnaHa 3a cnpoBohewe CTpaTervje pas3Boja cucTema WHTepHe OUHAHCUjCKE KOHTpoJse Yy
MHCTUTYUMjama bocHe u XepuerosumHe 3a 2017. roauHy Koje ce ogHoce Ha (WMHAHCKM)CKO
ynpas/baktbe U KOHTPOAY:
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Lusb : Jauarbe KanayuTteTa 3a pa3Boj PUHAHCUCKOT yNpaB/bakba U KOHTpO/e

Y Toky 2017. roauHe UXJ M®duT BuX npeaysena je cwegehe mjepe Koje ponpuHoce
peannsaumjn oBor uusba:

- [loHeceH je 1 peanunsosaH MnaH 1 nporpam obyke ns ob6a1actv GUHAHCUjCKOT ynpas/bakba

W KOHTpOJie Y MHCTUTYyuMjama buX 3a 2017. roguHy. MnaH 1 nporpam obyke cactojao ce
on ABa mogyna: (1) aHanMsa cTarba M MNPENOpPyKe 3a Aa/bhbe KOpake Yy npouecy
ycnoctaB/batba W pasBoOja cUCTEMaA dMHaHCKjCKOr  ynpaB/batba W KOHTpoOne vy
WMHCTUTYUMjama bocHe 1 XepuerosuHe 1
(2) paguoHMUa ca NpPaKTUYHMM NPUMjEPOM Manupakba MOCAOBHMX MNpoueca MU
ynpas/baka pU3NLMUMA — MUNOT UHCTUTYLM]a.
MpBom moayny obyke npucycTtsoBano je 67 cny*kbeHuka us 58 nHctutyumja buX. Apyrm
moayn obyke peanuns3oBaH je Kpo3 paguoHuue y MuHuctapctey oabpaHe BuX u
paHuyHOj nonnuymju buX. OBaj moayn peann3oBaH je y CapadrbM Ca ekcnepTMma
HaumoHanHe akagemuje 3a eKOHOMMWj)y U MHaHCMje Koja Aajenyje nNpu XONaHACKOM
MuHucTapcTBy ¢uHaHcuja. [pyrom moayny obyke NpUCYCcTBOBaNO je YKynHo 67
CnyKbeHuKa.

- Takohe y capagtu ca cTpyyrwaumma u3 HauumoHanHe akagemuje 3a eKOHOMMUjY M
duHaHcrje MuHucTapcTBa PpuHAHCKMja Hu303emcKe, OfprKaH je OKPYran CTo O Temu
jJaBHUX MHTEPHUX OUHAHCU]CKMX KOHTPOJIA, KOjemM Cy MPUCYCTBOBAIN CeKpeTapu
MWHUCTapcTaBa Yy CasjeTy MUWHUCTapa BuX, AprKaBHM CAYXKOEHWUM 3a4yKeHu 3a
bMHAHCKJCKO ynpaB/baktbe M KOHTPONY Y MHCTUTyuMjama buX, pykosoauouum jegmHuua
WHTepHe peBusuje y MHCTUTyumjama buX n nHtepHu pesmsopu.

- MpeactasHmum UX) MOuT BuX y 2017. roavHM QaKTMBHO CYy Y4ecTBOBa/NM Ha
pervMoHasiHMM CKynoBMma WU y pagHuUM rpynama 3a mspagy mMeTofonoruje 3a npoLjeHy
KBanuTeTa cMctema GMHAHCUJCKOT yNpaB/bakba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama buX Koje cy
6une y opraHmsaunju SIGMA-e n RESPA-e. Yyewhe y 0BUM pagHMm rpynama KOPUCHO je
360r pa3Boja KanauuteTta UXJ M®PuUT bnuX n ctmuara HOBMX 3Hakba U pasMjeHe UCKYCTaBa
ca npeacTtaBHUUMMA pervoHanHux UXJ y npouecy npoujeHe KBanuteTa cucrema
GUHAHCKUCKOT yNpaB/bakba M KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama buX.

- MocebHa naxkra nocseheHa je yno3M OpPraHU3auUMOHMX jeauHMUa 33 OUHaHCUje M
duHaHCKjckMx cnykbeHnKa y cuctemy OUHaAHCUJCKOr ynpas/batba WM KoHTpone. C
063MpOM Ha TO Aa jow MOCTOjU MOrPeWwHO WUAM HeL0BO/bHO jaCHO CXBaTakbe CMCTEMA
$UHAHCKUCKOT yrnpaB/batba U KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama BuX, Ha HauMH ga ce cmatpa
KaKO Cy CaMO OpraHuM3auMoHe jeauHuue 3a GUHAHCMje OArOBOPHE W 334y)KeHe 3a
ycnocTaB/bakbe U pPa3Boj GPUHAHCUJCKOT yNpaB/baktbe U KOHTPONE Yy UHCTUTYUnjama buX,
UXJ) M®uT BuX je y MnaHy u nporpamy obyke u3 ob6aactm GUHAHCUjCKOT ynpas/bakba U
KOHTpOne y WHCTUTYuMjama buX jegHy TemaTcKy LUjefMHy nocseTuna ynpaso ynosu
OpPraHu3aunoHMx jeauHuua 3a uMHaAHCMje Yy npouecy YCnocTaB/bakba CUCTEMA
dUHaHCKjcKor ynpas/bakba M KoHTpose. MNonasHuumma obyke npeseHToBaHa je ynora
KOjy Y OBOM Mpouecy MMajy OpraHusaunoHe jeauHuue 3a GpuHaHcmje, ann u ynora
pykoBoAMANaLa Ha CBMM HUBOMMA YyNpaB/bakba Kao U CBUX 3aMOCAEHUX Y MHCTUTYLMjama.
UxJ] MeduT BuX je u Kpo3 KoHconmMaoBaHW wu3BjewTaj O cuctemy ¢OUHAHCUjCKOT
ynpas/bakba M KOHTPOJIE ¥ MHCTUTYUMjama buX 3a 2016. roanHy cyrepucana ga ce y
NPaBUJHULUMMA O YHYTPaWHOj OpraHMs3auMju  MHCTUTYUMja  M3MUjEHU  ynora
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OpraHM3aUMoHUX jeaMHULA 33 PUHAHCK]je Yy CKnaay ca npenopyKkama LUX) MPuT buX koje
cy gate ny Mpupy4yHmMKY 3a PUHAHCUjCKO YyrpaB/batbe U KOHTPOY.

- OnepatMBHMM roAuvlHkbUM aKUMOHMM NiaHOM 3a crnpoBohewe CrTpaTernje pasBsoja
CUCTEMA MHTEpHE (UHAHCUjCKE KOHTpOAe Yy MHCTUTYyumjama bocHe n XepuerosuHe 3a
2017. roanHy npeasuheHo je M agoHowerwe CMjepHULA 33 yrnpas/bavyky OAroBOPHOCT.
OBa mjepa HMje peann3oBaHa jep je NJAHMpPAHA Y OKBMPY HOBOI MPOjeKTa TEeXHMUYKe
noaplke EBponcke Komucuje Koju je Tpebano ga noyHe y npeoj nosnosuHu 2017.
roguHe, anun werosa peaaunsaumnja jow Huje novena.

Lumb: Jauarbe KOHTpona y unmy obesbjehusarba 3aKOHUTOCTU U NPABUAHOCTU NOCNOBakba

NHTepHe npoueaype 1 MHTEPHE KOHTPOe Yy UHCTUTyunjama buX y oBoj ¢asmn passoja cucrema
dMHaHCKjCKOr ynpaB/bakbd U KOHTPOJIE YINAaBHOM Cy YCMjepeHe Ha 3aKOHUTOCT U MPaBUIHOCT
nocnosara. C 063Mpom Ha TO ga jow NOCToje HeaoCTauM y NNaHUpPakby U M3BpLUABaky byleTa,
payYyHOBOACTBEHMM €eBMAEHUMjaMa W jaBHMM HabaBKama, Koju cy noc/beguua cnaboctm y
CUCTEMMMA MHTEPHUX KOHTPONA YCMjepeHnx Ha o6e3bjehunBarba 3aKOHUTOCTM M NPABUIHOCTY,
noTpebHO je jayaTM CUCTEME WMHTEPHMUX KOHTPOAa y oBMM nogpydjuma. UX) MOuT BuX
npeaysena je cibegehe mjepe Kako 6u fonpuHMjena peannsaumjn oBor Ln/ba:

- UXJ) M®uT buX je y pennsaumjnm obyka n y 2017. roamHn nocBeTnna nocebHy naxmy
npouecy ynpas/batba pU3nLMMa y NpoLecMma NaaHnparba 1 u3Bpliera byyera, jaBHUX
HabaBKM M ApPYrux K/by4yHUX MOCNOBHMX Mpoueca. Mpouec ynpas/batba puUsnumma aaje
notpebHe uHPoOpMmaunje PyKOBOAMOUMMA 3a [OHOWEHEe OAJlyKa W YCNoCTaB/batbe
WHTEepPHUX KOHTpOAa.

- UXJ MOuT BuX Kpo3 obyke je MoTeHUMpana M UHCUCTUPANA Ha Manupamby K/by4YHUX
NOCNOBHMX npoueca y MHcTUTyunjama BbuX. Kpo3 noctynak manuparba NOCAOBHUX
npoueca, Kpo3 yTtephuBare UW/bEBA NOCAOBHMUX Mpoueca U yTBphuBarbe pu3MKa
nHCTUTYUMje he npeno3HaTh noTpebHe KOHTpoe Koje Tpeba AOKYMEHTOBATH AeTa/bHUM
WHTEPHMM Mpoueaypama.

- MocnoBawe wuHcTUTYuUMja BuX je p[obpum anjenom noap)KaHo MHPOPMALUMOHMM
cuctemuma (UCoY, LOUM, BPMIS, PIMIS). MehyTnm, He nocToju A0BO/bHA, NN HUKAKBA
WMHTErpucaHoCcT o0BMX cuctema. [loBesmBarbemM WAW  UHTErpuvcatbem nojeanHuxX
MHPOPMALMOHUX CUCTEMA, KOjU Ce OA4HOCE Ha CIMYHE UM NOBE3aHe NOC/IOBHE Nnpouece,
yHanpuvjeamno 6u ce nocnosarbe M nocturna Beha eKOHOMWYHOCT U ePUKACHOCT Yy
nocnosamy. LX) M®uT BuX je, kpo3 dopmy 1 obpasal, roaulit-er n3sjeLuTaja o cUcTemy
dUHaAHCKUjCKOr ynpaB/batba WM KOHTPO/AE Y WHCTUTYUMjama bBuX, cyrepucana 60sby
NOBE3aHOCT U MHTErpMUCaAHOCT MHPOPMALIMOHUX CUCTEMA.

Uun: Creaparbe npeaycnoBa 3a pa3Boj ynpas/baktba YCMjEPEHOr Ha Un/bese U pe3yartaTte

PasBojem nnaHCKOr MpucTyna noc/soBaky, yBoherwem nporpamckor GyletTuparba M npoueca
cpeHOpPOYHOr NAaHWpamwa y MHCTUTYUnjama BbuX, cTBOpeHU cy BaxHM npeaycnosBu 3a pasBsoj
ynpaB/bakba YCMjepPEHOT Ha Lu/beBE U pe3yaTaTte WTo 61 Tpebano 6UTK nogpKaHO U pasBojem
CUCTEMA MHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPONA.
- UXJ] MOuT buX je y uwm/by MHTErpucarba npoueca CpeaHOpoOvYHOr MaaHupara K
OyleTcKor naaHupara jeaHy TemaTCKy UjesiMHy y OKBuUpy obyKka 3a 2017. roauHy
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NnocBeTUNa HauyMHy NoBe3nBakba CPEAHOPOYHUX U ONEePATUBHUX NAAHOBA UHCTUTYLM]E,
Kao 1 yTBph1Bakby pU3MKa U HbMXOBOM MOBE3MBAkbY Ca LM/bEBMMA UHCTUTYLM]E.

Uun: YHanpehere perynatuse 3a pa3soj GUHAHCUjCKOr ynpas/batba U KOHTpOne

C 063mpom Ha 10 aa je LX) MPuT buX goHujena noA3akoHCKe aKTe U3 CBOje HaA/IeXKHOCTU 3a
yCrnocTaB/batbe N PasBoj cuctema GUHAHCUjCKOT ynpaB/batba M KOHTPONE Y UHCTUTYUMjama buX,
y Tory 2017. roauHe wuHuuMpana je dopmuparbe pagHUX rpyna 3a axypupawe gpyre
perynatmse y Beaun ca GMHAHCUjCKMM YNpaB/batbeM U KOHTPOJIOM.

UX) M®uT BuX noKpeHyna je wuHuMumMjaTUBY 3a Qopmuparbe pagHe rpyne og
npeacraBHnka MuHuctapctea npasae buX, MuHucrapcrea ¢puHaHcmja n Tpesopa buX un
UX) MOuT BuX ¢ unm/bem peanusaumje 3ak/bydyka CaBjeTa MMHUCTapa buX Kojum ce
33YXKYjy cBe UHCTUTYUMje BuX aa axkypupajy NnpasuaHMKE O YHYTPALLHOj OpraHu3aunjm
TaKo fAa Yy ONUC MNOCNOBa PyKOBOAMANALA Ha CBMM HMBOMMA yHecy obaBe3y 3a
ycnocras/bakbe U pas3Boj cucteMa GUHAHCUJCKOT ynpaB/baktba M KOHTPOJIE U yNpaB/bakba
pu3nMuMma U3 buxose HagnexXHocTu. CasjeT muHucTapa buX oBaj 3ak/byyak AOHMO je
npu yceajatby KoHconmposaHor um3BjewrTaja 0 cucTtemy GUHAHCWUCKOr ynpas/batba M
KOHTpPOJIe ¥ UHCTUTYUMjama BmX 3a 2016. rogmHy. Y uns/by peanmsaumje TOr 3aK/by4ka,
UX) MOuT BbuX npegnoxmna je ga ce y Oanyky o pa3BpcCTaBakby PagHUX Mmjecta wm
KpUTEPUjyMMMaA 33 OMWUC MOCNOBA PagHUX MjecTa y MHcTUTyumjama BuX (,Cny»b6eHu
rnacHuk buX“, 6poj: 30/13) goaa HOBM YnaH Kojum b6u ce aeduHUcane oAroBOPHOCTM
pyKoBoAMnaLa Ha CBMM HMBOMMA yrnpaB/batba Y MHCTUTYUMjama BuX. Ha oBaj HaumH 6u
ce MocTMrio Ja ce 3ak/byvyak Casjeta mMuHUCTapa buX peanusyje Ha cucTemckun u
jeAHO06pa3aH HauMH.

UXJ] M®uT BbuX je, Takohe, NoOKpeHyna WHUUMjaTUBY 3@ NPOHaNa*kewe CUCTEMCKOr
NPUCTyNa ynpas/bakby PU3MLMMA Y NpoLecy CpeaHOpOYHOr U NPOrpamMmcKor naaHupama.
C TMm y Be3n, uHMUMpana je oap)KaBame caCTaHKa ca npeacrasHuumMma [upekuuje 3a
€KOHOMCKO nnaHuparbe buX uM MuHuctapctBa ¢uHaHcuja M Tpe3opa buX paam
aedvHUcama jegHoobpasHOr MpUCTyna Kako 6OW  ynpaB/bakbe pusmuuma  6uno
MMNJIEMEHTMPAHO Y NJ1IaHCKe npouece y MHCTUTyumnjama bnX. Ha cactaHKy je paamaTtpaHa
moryhHoCcT ga WHOOPMAUMOHM CUCTEMM 33 CPeAHOPOYHO nnaHupamwe (PIMIS) un
nporpamcku byuet (BPMIS) nogprKe npouec ynpas/batba pUsnNLMMA.

LUum: Pa3Boj koopauHaumoHe ynore LX) MOuT buX

UXJ M®uT buX je y Toky 2017. roanHe, y Um/by pa3Boja capagte ca MHCTUTyuunjama buX,
OpraHM3oBasa pagmMoHULy ca NpeacTaBHMUMMA KaHuenapuje 3a peBu3njy MHCTUTYUM)a
BuX paan pasmjeHe UHPoOpmauMja M npeacTaB/batba KaHuenapuju 3a peBusujy
MHCTUTYUMja BuX pesyntata gocagawrer paga UX) MPuT BuX n nnaHoBa 3a Aa/brby
paa.

UXJ M®uT BuX oaprkana je nocebHe obyke n3 obaactv manmpara NOC/NOBHUX Npoueca
W ynpaB/bakba pusMuMma y cbeaehum mHctutyumjama BuX: MuHuctapctey oabpaHe
buX, N'paHM4HOj nonnunjmu buX n pKaBHOj areHUMjn 3a uctpare u 3awTuty buX.

Y umnsby jayarba capagre Ha HMBoy KO LIJX opraHum3oBaHe cy aBuje KoHpepeHuuje. JeaHa
KOHdepeHUnja ogHOCKNA CE HA UHTEPHY PEBU3KjY, a APYra Ha GMHAHCU|CKO yrnpaB/bakbe
N KOHTpony. KoHdepeHunjn 3a GMHAHCUJCKO ynpaB/bakbe M KOHTPOJY NPUCYCTBOBAJIO je
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oko 90 yyecHMKa W3 MHCTUTYUMja BocHe u XepuerosuHe, Penybnuke Cpncke u
depepaumnje bocHe wun XepueroBuHe. Kao pesyntaT capagrtbe ca mehyHapoaHUm
WMHCTUTYLUMjaMa, HA KOHbEepeHLMju cy yyecTBoBanu 1 ekcnept RESPA-e.

5. Mjepe 1 aKTMBHOCTM NNAaHUpaHe 3a 6yayhu passoj puHaHCHjcKor ynpaB/bara U
KOHTpone

Mjepe 1 aKTUBHOCTWM 33 Pa3Boj GUHAHCUJCKOT ynpas/bakba U KOHTPOAE Yy MHCTUTYyumMjama buX
ofHoOCce ce Ha 061acT HagNEeXHOCTU U O4TOBOPHOCTM 33 yBohere M pa3Boj CMCTeMa CBAKe 04
WHCTUTYUMja BuX nojeanHayHoO W Mmjepe U aKTUBHOCTU KOje Y OKBUPY HAANEXKHOCTU W
oarosopHoct nposoau UX) MPuT BuX, musBpwaBajyhn obasese ytBpheHe 3aKoHOM O
dOUHaAHCUpPakby MHCTUTYUMja BuX.

5.1. Mjepe u aKTMBHOCTM nnaHupaHe 3a 6yayhu pa3Boj ¢uHaHCHjcKor ynpas/baka U
KOHTpO/e 04 CTPaHe UHCTUTYLMja BocHe u XepuerosuHe

NHctuTyumje cy y ceojum M ®YK 3a 2017. roanHy HaBene cibegehe mjepe Koje nnaHupajy 3a
pa3Boj PUHAHCKjCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOAe no cBum enemeHtuma COSO okeupa y 2018.
roanHu:

I | KOHTPONHO OKpYyXKere

1. | U3amjeHa npaBWAHMKA O YHYTPaAWHO] OpraHM3auMju y uUwby yHanpehera nAuHUjA KU
KBa/IMTETa U3BjelTaBarba O peannsaunju um/beBa OpPraHM3auMOHNX jeMHULA U jaCHUjer
AeduHncarba onuca nocnosa ogrosapajyhux pagHux mjecta y cmucay ¢GuHaHcujckor
ynpas/bakba U KOHTpoOe

2. | Ob6e36njeanTV NOBE3AHOCT CTPATELLKMUX U ONEPATUBHMUX MJTAHCKUX AOKYMEHATa

3. | Nobosblarbe onepaTMBHOr MnaHWpaka (NnaHoBM paga, 3anowsbaBakba, CTPYYHOr
ycaBpluaBakba)

4. | YHanpehewe npoueca nnaHuparba Yy CMUCAy ycknahuBama yTBpheHux uu/beBa y
CPeaHOpPOYHOM U FoAMWEtEM MpOrpamy pafja M uubesa yTBphHeHux y ByueTckum
nporpammma

5. | YHanpujeaut1 NoanTUKe ynpasibakba /byACKUM PECYPCUMA

6. | Obe3bjehnBarbe KOOpPAMHALMOHE yNore OpraHM3auuMoHUM jeaAnHMUama 3a GUHaAHcUuje Y
NpPUMjeHn 1 pa3Bojy GMHAHCUJCKOT YNpaB/batba M KOHTPO1E

Il | YnpaBss/bare pusmymma

1. | UmeHOBare NMLA 33 KOOPAMHALMjY aKTMBHOCTM Y YCMOCTaB/bakby NpoLeca ynpaB/bakba
JZEIIVE

2. | JoHnjeTn cTpaTternjy ynpas/batba pM3myumma

3. | YcnocTaB/bakbe perncrtpa pusmnka

4. | YCNocTaBUTU NPOLjEeHY pU3MKa NPUAMKOM M3pafe NIAHCKMX AOKYMeHaTa (CTpaTelKux,
onepaTUBHUX U GUHAHCU]CKMUX NAaHOBA)

6. | U3pasa WHTEepHOr aKTa O ynpaB/batby puUsMLMMa Kojum he ce ycnocTtaBuTM CUCTEM
npaherba 1 M3BjelwTaBarba 0 PUINLMMA
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KOHTpOI‘IHe dKTUBHOCTU

1. | A)ypuparbe noctojehux M goHOWeHe HOBMX Mpoueaypa Yy Uu/by MNOTMNYHOF, TayHOr M
NPaBuMAHOI  eBUAEHTUPAHba CBUX MOCNOBHMX Mpoueca M eBuaeHuuje maTepujanHo-
dVHaHCcKjcKmx npoueca yanmajyhu y 063mp pasgBajartbe Ay*KHOCTU

2. | U3paga MHTEpHOr aKra W nrefy3vmakbe O0AAaTHUX Mjepa 3a MNpuUMjeHy  npuHuMna
pasgBajatba AYXKHOCTU

IV | UHdpopmauuje n KoOmyHUKaLmje

1. | JoKymeHTOBaHE€- NONUC NOCNOBHUX NPOLLECa YHYTAp OpPraHU3aLMOHKUX jeanHunLa

2. | U3paga Kebure/mane K/by4HUX MOCNOBHMX NpoLeca

3. | YBohere eNeKTPOHCKOr ynpaB/batba NpeaMeTMMa U 4OKYMEHTMMA
M3BjelwlTaBatbe HajBMWIEr pPyKOBOACTBA O (YHKUMOHUCAky cucTema GUHAHCKUjcKor
ynpaB/bakba U KOHTpOE

V | Npaherwe 1 npoujeHa cucrtema

1. | Pa3Bujarbe cucTema peaoBHOr M3BjellTaBarba 0 PYHKLUMOHUCAKY cuctema GpuUHaHCUjcKor
ynpaB/bakba M KOHTPOIE KPO3 NpOoLEecC CTasHOr Npahera M npoujeHe cuctema

2. | Mpahere peanusaunje Npenopyka MHTEPHE U EKCTEPHE peBusuje

3. | JoHowere npouenypa o npahery M NPoUjeHn cucTeMa MHTEPHUX KOHTPOAA

5.2. Mjepe un aKTMsHOCTW, NnaHuUpaHe 3a 6yayhu pasBoj ¢uHaHcmjcKor ynpas/barba U

KOHTpoAaa oa ctpaHe UXJ MPuT buX

UXJ M®uT buX y HapegHOM nepuoay naaHupa:

HacTtaBuTM aKTMBHOCTM 3a YCMNOCTaB/bakbe M PasBOj PUHAHCMjCKOr ynpas/bakba M
KOHTpONE y MHCTUTYyuMjama buX y cknagy ca CBOjMM Haa/neXHoCcTMMa u 0be3bujeamTtu
XapMOHM3aUMjy cuctema GMHaAHCUjCKOr ynpas/batba M KOHTpone y buX yyewhem y paay
KoopauHauuoHor oabopa LeHTpa/HUX jeAnHNLA 32 XapMOHM3auunjy y buX,
MpunpemnTn, 06jaBUTN M [OCTAaBUTU CBUM MHCTUTYUMjama BuX OnepaTMBHU roguiltbm
aKUMOHM NnnaH 3a peanmsauumjy CrtpaTtermje pasBoja cuMctema UMHTEPHUX GUHAHCUjCKUX
KOHTPO/1a Y MHCTUTYUMjama bnX 3a 2018. roauny,

Mpunpemntn n peanmsosatn MnaH obyka m3 obnactn uHaHCKMjCKOr ynpas/bakba U
KOHTpoAa y MHcTUTYyuujama buX 3a 2018. rogmHy ysumajyhu y o63mp pesyntate us 1
®YK nHcTuTYyunja bnX 3a 2017. roguny,

AKTMBHO Yy4yecTBOBATM Yy peanu3aumju uu/beBa M cnpoBohery akTMBHOCTM M3 |IPA
npojeKkta Texnyke nomohun Koju ¢mHaHcupa EBponcka KomucKja, a Koju ce ogHOCU Ha
[a/bW Pa3BOj CUCTEMA jaBHUX MHTEPHUX GUHAHCU]CKMX KOHTPONA Y MHCTUTYUMjama buX u
4YMjn No4YeTaK peannsauymje ce oyvekyje y 2018. rognHm,

HactaBuTn akTMBHOCTM y Be3u ca obaBe3ama BuX Koje ce ogHoce Ha M3BjellTaBake O
Mornassby 32 npaBHe cTeyeBuHe EY,

MpunpemnTtn HoBy Ctpaternjy PIFC-a 3a HapeaHW cpear0POYHM Nepuos y capagmm ca
IPA npojekTom TexHuuke nomohu EK, SIGMA-om 1 eHTUTEeTCKUM LIJX 1

YHanpujeantn cuctem wuHPopmucarba jaBHOCTM O 3Hauyajy yBoherba KBa/IMTETHOr
cuctema GUMHAHCUCKOr ynpas/batba M KOHTPOJIE Yy jaBHOM ceKTopy Yy BuX y cknagy ca
[06pum eBpOMNCKMM NpaKkcama.
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6. 3AK/bYHLU

LieHTpanHa xapMoOHM3aUuMjCcKa jeanHuua MuHucrapctea ¢uHaHcmja u Tpesopa bocHe
XepueroBuHe npegnaxke pa Casjer MmuHucTapa bocHe u XepueroBuHe, HaKOH
yno3sHaBakwa ca KoHconnpoBaHum u3ssjewtajem o cuctemy GUHAHCUjCKOT ynpas/bakba
M KOHTpoONe Yy MUHCTUTYyuMjama bocHe u XepuerosumHe 3a 2017. roguHy, AoOHece
cbepehe 3akbyuke:

1. 3agyxKyje ce LeHTpanHa xapmoHM3auMmjcka jeamHuua MuHUCTapcTBa OUMHAHCHja M
Tpe3opa bocHe n XepuerosuHe ga KoHconnaosaHu ussjewTaj o cuctemy GpuHaHCUjCKor
ynpas/batba U KOHTPOAE Y MHCTUTYLMjama bocHe n XepuerosuHe 3a 2017. roanHy objasu
Ha web cTpaHuuM MuHucTapcTBa dMHAHCKUja M Tpe3opa bocHe n XepuerosuHe u ga o
TOMe M 0 3ak/byyumma CasjeTa MWHUCTapa bocHe u XepueroBmHe obaBujecTn cee
MHCTUTYUMje BocHe n XepuerosuHe;

2. 3aayxyjy ce wuHcTUTyumje bBocHe u XepueroBuHe pfga HacTaBe aKTUBHOCTM Ha
ycnocTas/bakby U pa3Bojy cuctema pUHaAHCUjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOIE, @ nocebHo Aa
peanusyjy mjepe M aKktuBHocTM K3 OnepaTtMBHOr roAuliktber akuMOHOr njaaHa 3a
peanusaumjy CrpaTtervje passBoja CUCTEMA MWHTEPHUX QPUHAHCUJCKMX KOHTpona Yy
MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe 2016-2018. rogunHa;

3. 3agyxkyjy ce uHctUTyumje bocHe M XepueroBumHe, Koje HUCY peanv3oBasie 3aK/byyke
CaBjeTa MMHUCTapa BocHe 1 XepLeroBuHe y Besun ca KOHCONMAO0BAHUM M3BjellTajuma o
cuctemy GpUHaAHCKJCKOT ynpas/baktba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYLMjaMa bocHe u XepueroBuHe
3a NpeTxogHe roAuHe, Aa HacTaBe Ca aKTMBHOCTMMA Ha peanusauuju [OHeceHux
3aK/by4aKa;

4. 3apyxyje ce MuHuctapcteo npasae bocHe n XepuerosnHe pga CasjeTy MMHUCTapa
bocHe n XepuerosuHe gocTaBu npujegnor nsmjeHa u gonyHa Ognyke o pasBpcTaBakby
PagHMX MjecTta N KpUTEPUjyMMMA 33 ONUC NOCA0BA PAAHMX MjecTa y MHCTUTyunjama bux
(,,Cny»k6eHun rnacHuk BuX“, 6poj: 30/13) Kojum he ce y onmc nocnoBa pykosBoaunaua Ha
CBMM HMBOMMA Yynpas/batba YHWjeTUM o0baBe3a 3a ycrnocCTaB/bakbe M Pa3BoOj cUCTEMA
buHaHCKjcKOr  ynpas/bakba M KOHTPO/AE W ynpas/batba pPU3NLMMA U3 HUXOBE
HaANeXXHOCTY;

5. 3agyxyjy ce [OupeKumja 3a EKOHOMCKO nnaHupatbe bocHe w  XepueroBuHe u
MuHucTapcTBo dUHAHCKja 1 Tpe3opa bocHe n XepueroBuHe ga NPUANKOM aXKypuparba
NOA3aKOHCKMX aKaTa y 061acTv cpearOpOYHOr NaaHupara y ucte yrpage obasesy u
aAeduHuwy meToa0M0rMjy 3a npoLec ynpas/bakba pUsnLMMA y nNpoLecy cpeaHOopoyHOr U
NPOrpamcKor naaHnpama;

6. 3apgyxyje ce MMHMCTapcTBO dUHAHCKja M Tpe3opa bocHe 1 XepuerosnHe Aa y capagmu
ca LleHTpasHOM XapMOHM3aLMjCKOM jeauHMuoM MuHUcTapcTBa GMHAHCKja U Tpesopa
BocHe 1 XepuerosuHe npunpemu u goctasu CasjeTy MuHUCTapa bocHe v XepuerosuHe
npujeanor msmjeHe obpacua M3jaBe O OArOoBOPHOCTM 33 OCTBapMBake LM/bEBA
WUHCTUTYUMje Yy AMjeNy KOju ce OAHOCM Ha ycrnocTaB/bakbe M cnpoBohere cuctema
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dMHaHCKjcKor ynpaB/bakba M KOHTpoJe ¢ uu/bem obesbjehuBarba npaherba peannsaunje
3aKk/byvyaka CasjeTa mmHuctapa bocHe mn XepuerosuHe u lNapnameHTapHe CKynwTuHe
BocHe wn XepueroBuMHe KoOju ce ofHOCe Ha yHanpeherwe cuctema ¢UHaHCUjcKor
ynpas/baka U KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe;

7. 3aayxyjy ce MuHuctapcteo ¢omHaHcKja n Tpesopa bocHe n XepuerosuHe u LieHTpanHa
XapMOHM3aUmjcKa jeanHmua MuHuctapcTea puHaHcKja 1 Tpesopa bocHe n XepuerosuHe
Aa KoHconmaoBaHW wu3BjewTaj 0 cucteMy (PpUHAHCUCKOr ynpasB/bakba M KOHTpoO/e Yy
MHCTUTYUMjama bocHe u XepuerosumHe 3a 2017. roauHy poctase [lapnameHTapHO]
CKynwTnHN bocHe n XepuerosuHe.

bpoj: 03-1-16-8-15-77/18 OUPEKTOP UXJ M®uT buX
CapajesBo, 28.03.2018.
roguHe PaHko LWWaKora, c.p.
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