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Tpeamer: KonconnaosaHn rojHmMmbH H3BjemTAj 0 CHCTEMY (PHHAHCHjCKOT YNpaB/batka o
KomTpoae y macTHTYRjama Bocre u XepneroBrHe 3a 2021. ronany

ITomrrorany,

Casjer munuctapa buX, Ha 55. cjeanuum, onpxaunoj 05.08.2022. roaune pasMaTpHo je u ycBojHo
KOHCO/IMIOBAHY TOTMIEIM U3BjewTaj O cucTeMy (MHAHCHCKOT YIpaRbawa M KOHIpONE y
pecTuTyIMjaMa Bocre u Xepneroeuue 3a 2021. roguny, ¢a NpeAioXeHM 3ak/bydlRMa. Y CKTany ca

HaBeJIeHHM 3ak/bydIlaMa, LlenTpaiiHa XApMOHM3AUMjCKa jemuHHLa ¥ MUHHCTApCTBO ¢uHaHCcHja H
Tpe3opa 3aayKenH Cy 1a KoHconMnosai w3Bjemraj yryTe [TapramenTapatoj CKyMmuTHHH buX y namy

HpOLeIYPY.

C THM y BesH, Y NPWIOTY BaM JOCTaBbAMO KOHCONH/IOBAHH M3BJEILTaj O CHCTEMY (GHMHAHCH]CKOT
yTIpaBJbara K KouTpone 3a 2021, ronndy HA je3MLUMa Y CTyKOeHOj ynotpeGu y BuX pand yBpuITagata
Ha JHEBHH pejl cjeannua oda aoma [lapnamMeHTapHe CKYMIITHHE buX,

C mowToBakEeM,

Hpunoe:
- Konconudosanu 200wuireti W3sjewimaj 0 cucmemy (QuHAHCUjCKo2 ynpasediba U Koumpone y
uncmumyyujama bocue u Xepyezosune 3a 2021. 200uny Ha je3uyuma y 36aHUYHO] ynompebu y
buX

- Barwyuyu Cagjema munucmapa buX

Hocmagumu:
- Iapravenmpaproj cxynumuny BuX
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1. Cawerak

Y cknagy ca 4ynanom 33¢. crae (2) Tauxa x) 3aKoHa 0 duHaHcuparby WMHCTUTYLUM]ja BOcCHe w
XepuerosuHe, LenTpanHa XapMOHM3aLM]CKA jeauHMua MuducTapeTsa ¢uHaHCHja u Tpesopa
Bocre n Xepueroeune (LX) MouT BuX) uma obasesy ga caunrbae u CasjeTy muHucTapa BocHe u
XepuerosvHe AOCTaBABATA rOAMWILM KOHCO/IMA0BAHM U3BJELITA] O CUCTEMY (UHAHCHjcKor
YNpae/batba U KOHTpONe Y HHCTUTYUM]jama BocHe u XepuerosuHe,
Cepxa roauwer KOHCONWAOBaHOr W3BjeLUTaja O cUCTeMY PUHAHCH]CKOT yNpaB/barba u KOHTpOAE
(PYK) y uHcTUTYUMjama BuX je nudopmucare Casjeta MAHKUETApa BocHe U XepuerosuHe o
CTeMeHy yCNOoCTaB/beHOCTH, HANPETKY, CTakby W aKTMBHOCTMMA Koje ¢y y u3BjeliTajHOM Nepuoay
CnpoBeAeHe y 061acTh passoja cMcTema MHTEPHUX PMHAHCUJCKUX KOHTPOAA, KA0 K 0 NAaHOBUMA
3a Byayhw pasBoj cuctema mHTEpHUX PUHAHCKCKUX KOHTpOAa Y HHCTUTYLMjama BacHe U
XepueroeuHe,
Obasese, 0AroBOPHOCTM U POKOBU Y Be3U Ca roguwirbvm U3BjewTaBakbeM O CUCTEMY
$puHaHCH]CKOr ynpaemarba u KOHTRONE ¥ MHCTUTYUMjama BocHe u XepuerosuHe AeTasbHuje cy
ypeheHu MNpaeuannkom o roguwirsem W3BjewTaBarby O cMCTEMy dMHaHCHjcKor ynpasmsatba K
KOHTPOAE y MHCTUTYLMjaMa buX 6poj 03-1-02-2-302-1/15 oA 17.09.2015. roauHe. ¥ cknagy ca
YnaHom 4. lpaBUAHKKA O FOaMLIHLEM U3sjelTasary o cucTemy duHaHCUjcKor YNpaemaka W
KOHTPOAE ¥ UHCTUTYUM]aMa BuX, cee MHCTUTYUM]e umajy obasesy na ao 15. debpyapa Tekyhe
rogude LX) M®uT BuX aoctase cBoj FO4MLIKU U3BjeLTa] 0 cucTemy GpuHaHCUjcKor YNpas/baHa
Y KOHTPONE 33 NPETXOAHY roAnHY Ha obpacuy 1 y bopmu Kojy nponuwe UX) MOuT BuX,
UX) MOuT BuX cauurbasa roguuibu KOHCOMANQ0BAHU U3BJelITaj O cucTemy dUHAHCK]cKor
yNpaB/bakha U KOHTPONE Ha OCHOBY roAMUILMX U3BjeLTaja o cUCTEMY GUHAHCUJCKOT ynpaebarba
M KOHTPOAe Koje Joj AocTaembajy uHETUTYUuje BuX, ¥ Cknagy ca unadHom 5. Mpaeunkuka o
FoAULLIbEM U3BJELUTABAMY O CUCTEMY QMHAHCU]CKOT YNpae/batba U KOHTPOAE Y UHCTUTYUM]jaMa
bocHe u Xepuerosuue, LX) MOUT buX pocTae/mba roguweu KOHCO/IMA0BAHM H3BjelTaj O CUcTemy
bUHaHCH]CKOr ynpas/barba U koHTpone CasjeTy MUHUCTapa BuX nyrem MuHucrapersa puHaHcm]a
¥ Tpe3opa buX, HajkacHuje go 31. mapTa Tekyhe roguHe 3a APEeTXoaHy rogauHy.
KoHconnaosanu ussjewraj o cucremy duHaHcHjcKor ynpasmarba 1 KOHTPOAE ¥ MHCTUTYUMjama
BuX 3a 2021. roauHy je ceamu roanwrou KOHCOAMAUPaHUW M3BjewTaj Koju je UXI MDUT BuX
Npunpemuna u pocrasuna CasjeTy MuHucTapa BuX.
Foguuitbe ussjewraje o cuctemy dYK-a 3a 2021. rOAMHY y NpoNMcaHoOM poKy aoctasune cy 74
04 79 uHctuTyumMja. Toguwirbeu ussjewTaj o cuctemy OYK-a HUCLY poctaeune cbegehe
HHCTUTYUMje BuX;

- JN HAUO Chysk6eHu auct Bux

- KaHuenapwja 3a sakoHogascTBO Casjera muHKucTapa BuX

- AreHuMja 3a aHTMAONWHY KOHTpoAy buX,

- AreHumja 3a npyaree ycayra y Ba3aywHoj naosua6mM BuX u

- CaBjet 3a ApasHy nomoh GuX,

Y Toky 2021. rogure LX) MOUT BuX je y npouec ycnocrasbama u passoja cucTema GpUHaHCHjcKor
YPaB/batba U KOHTPOAE YKIbYYMAA peryNaTopHe opraHe u jasHa npeayaeha y BnachuwTey BuX,
KOju RO cafa HUCY BUAM yrbydeHu y ose npouece. Haume, HakoH AoHOWEH3 nponWca M3
obaactu ©YK-a u obyka koje cy ogpKaeane 3a UHCTUTYUM]e BUX koje ce dpuHaHcupajy u3 Gypera




WHCTUTYUM{a BuX, cTexiu cy ce ycnoeu 3a yR/bYunBatbe U QCTanunx wHeTuTYumja brX Ha Koje ce
oaHoce oapeabe unaHa 7. ctas (1) Tauke 6} v aa) 3akoHa o duHaHcupatby nHcTuTyumja Bux.
Xy MouT buX je TUM WHCTHTYUMjama ynyTuna nosue U npuieanor 3a oApHaBarbe obyre 43
obnactv GYK-a. fosus je ynyheH:

- JN Caywbenw anct GCocHe v XepuerosuHe,

. Paguo Tenesusuja EocHe U XepueroBuHe (BXPT),

- DpwaeHoj peryna'ropHoj KOMMCH]W 38 BNEKTPUNHY eHERTUJY ¥

- AreHuuiju 3a nNpymare yoayra ¥ 8a3AYWHO] nnoeuabu bocHe ¥ XepuerosuHe — BXAHCA.
Cee WHCTMTYUMWje, OCUM EXAHCA-e, opassane Cy ce Ha NO3WB 3a oapwaBatbe ofyra W
AOCTaB/barbe rogvitber uasjewraja o cucremy HUHAHCHICKOT ynpae/batba W KouTpose. 3a
npeacTaBHuke 0BUX MHCTUTYUMja  OAPHKaSHE cy 3acebne obyke 3a NONA3HUKE w obyke 3a
KOPULITEHE PIFC anAuKaLuje.

oAWK u3BjelTaj 0 cUcTeMy duHaHCujcKOr ynpas/barbad W KoHTpone 38 2021. ropnHy je fpymm
no peay u3sjewTaj Koju ¢y wHeTuTyumje buX pagune kpo3 PIFC anaukauujy. PIFC anauKkauuja ie
HamwierbeHa 3@ 13BjElLTaBabE W npahere pa3soja cucTEMA dYK-a u nHTEPHE pesusunje, a
MMITIEMEHTMpaHA J€ Kpo3 NPOjeRAT TEXHUHKE noApLIKE Jynanpeherbe CUCTEMA WUHTEPHKX
PUHAHCHICRUX KOHTpONA Y jaBHOM cexropy Y bocHU U Xepu,eroame" Koju puHaHcupa EY.

Yeuaom y roguiitbe u3ejellTaje o cucTemy dYHK-a 3a 2021. roaUHY youeHo je Ad HWje OCTBapeH
OTOBO HMKaKaB HaNpPeAaK y yHanpehetby cucrema WHTEPHUX KOHTpONa Y ucTuTyumnjama buX
y 0AHOCY Ha npoway roAuHY.

O6pasal, roavilkber WzBjelwTaja O CuCTemy ®YK-a cagpmu nwmTarba Koja cy rpynucaHa no
womnoxeHTama COS0 okaupa. Qproeopu Koje WHCTUTYLM]E MOTY A3TH €Y LAY, JHE" n HWIE
NPUMIEHNBO”. OArosop HVIE NMPUMIEHLMBO" gaje ce Y cnyuajeBuma Kaaa e nuTatbe He
oAHOCK UK HUWje NpUMjereuBO Ha MHCTATYUR]Y. Y HapeaHoj Tabenn aat je npukas 0AroBopa Ha
nuTara w3 obpacua ropuuiteer uagjewTaja 0 CUCTEMY PyK-a y NOC/LEAIE JBuje rOAMHE
U3PANEHO Y NPOLEHTAMA.

2020. roguHa 2021. roguHa
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KOMYHUKa UM
cUCTEM3

HanomuibeMO Aa ce NoAauM OAHOCE Ha PasIuyuT 6poj wagjeLwTaja Koju cy o6paheHu ¥ 2020. vw
2021. roavuu. floaaum 3@ 2020, roguHy OAHOCE CE Ha uasjelwTaje 61 UHCTUTYLM]E, 3 33 2021.
rogvHy Ha uzBjewTaje 74 uxctuTyuuje bux. Waro je UxJ M®uT BuX y 2020. roavHn poHujena ABa

HOBAa NOA3AKOHCKA aKTa U3 obnacti ®YK-a (Cmjepruue 32 pa3goj ynpas/badke OArOBOPHOCTH Y




UHCTUTYUM[aMa BuX u CmjepHuue 3a ynpaemarbe pusuumma ¥ UHCTUTYUMjama EuX — Bepauja 2.)
HMME je 3a0KPYMKUAE NpoLiec cTBapara 06agesHux afaTa W noanora Ha kojuma he uHcTUTYUMje
Pa3BMjaTH CUCTEM WHTEPHUX KOHTPONa, UHCTUTYUMje BuX y 2021, rognHu Hucy ocTeapune
HanpeaaK y yHanpehery cucTema UHTEPHUX KOHTpOAa.

YHanpehere 1 pa3goj cMcTemMa UHTEpHUX KOHTpona je obasesa cBuX UHCTUTYUMja BuX 33 Kojy
OAFOBOPHOLT CHOCE PYKOBOAWOUM WHCTUTYUMja. lNornasme 32 - ®uHaHCU]CKa KOHTPONa, M2
YnutHuka EY, ce 3Ha4ajHUM gujenom ofHocu Ha YCMOCTaB/bakbe M Pa3goj CUCTEMA WHTEPHMX
$uHaHCUjcKMX KoHTpona. Mpema nocbearbem Muiberwsy Esponcke komucuje (EK), cuctem
MHTEPHUX QUHAHCH]CKUX KOHTPOAA ¥ jaBHOM cekTopy bocHe u XepueroeuHe Huje ycnoctasmen
Ha 3340B0/baeajyhem HuBoy. EK npomosuwe ynanpeheme ynpasmaydke 04roBopHoOcTH, aobpo
$rHaHCHjCKO yNpae/batbe NpUXO4UMa 1 PacXoAMMa Te HE3BBMUCHOCT EKCTEPHE peBU3Uje jaBHUX
cpeacrasa.

3a 3HavajHuje NO3UTUBHE nomake y yHanpehery MHTEpHUX KoHTpona noTpebHo je aa tyay
ucnyeHu ogpehenu ycnosu, a To cy:

- Pa3BujeHa ceujecT 1 Beha NoApLIKa oA cTpaHe pyKoBOAMAaLa 3a yHanpehere cuctema
WUHTELHMX KOHTPOAS,

- Aenerupakbe oBnawhera U OAFOBOPHOCTW DPYKOBOAMOUMME Ha HUWKMM HUBOWME
YApae/bakba 32 PUHAHCKMCKO YNPaB/batbe 1 KOHTPOAY,

- cnposohere W pasymujeBarbe Mjepa U aKTUBHOCTM 23 paseoj cuctema PYK-a abor
peanusaumie UWLEBA UHCTUTYUM]E, @ He y CBPXY (hopmanHor nonyrwasaka obpasaua 1
perdcrapa Koje nponuwe UX) MPUT BuX u

- Pa3Bujarbe 3HaKba M BjeWTUHA MHTEPHUX PEBU3OPa 33 KBANUTETHN]Y MAEHTUEUKAUMjY 1
NPOUJEHY PU3NKE NPUAMKOM MAaHMPatba cnposohetsa peBu3uja.

Y HapeaHOm nepuoay MHCTUTYuuje HocHe U XepuerosuHe Tpebajy 036umHKje NPHUCTYNHUTH
peanusauuju npenopyka W sakmyyaka LX) MouT BuX, jeguHuua uHtepHe peeuauje,
KaHuenapuje 3a pesusnjy nHcTuTYUMja BocHe U XepueroeuHe 1 Cagjeta muHucTapa BuX Koje
(€ 0AHOCe Ha yCnocTas/batbe U YHanpeherbe cucTema GUHAHCUJCKOT yNpaB/barba U KOHTpOAe y
MHCTUTYuujama BocHe M XepuerosuHe. MNotpebHo je pa Casjer MuHucrapa BuX u
NapnamenTtapHa ckynwruHa BuX nyrem M3BjeliTaja MHCTUTYUM]a NpaTe peanunsauujy mjepa u
3aK/byvaKa y Be3u ca yHanpehewem cuctema DYK-a.
Noacjehamo pa cy pykosoguouu MHCTUTYLMja BuX, y cknagy ca yunanom 22a. ctas (2) 3akoHa o
duHaHCcupaty uHeTMTYUMja BocHe u Xepuerosune (,CnymbeHu rnacHuKk BocHe w
XepuerosuHe®, 6p. 61/04, 49/09, 42/12 u 32/13), o6asesnu Y3 roAMWIbKM MaBjewTaj o
usspulery Byyera gocrasutu u obpasay Usjase o oArosopHOCTU 3a ocTBapMBatbe LU/bEBA
UHCTUTYUM]e MuHUCTapCTBY PUHaHCKja K Tpesopa buX. MoTnucuBarem obpacua MUzjaee o
OArOBOPHOCTU 33 OCTBapMBatbe UM/BLEBA MHCTUTYUMje NoTBphYjy A2 cy:

- PeanusoBanu unibese yrapheHe nporpamom paga UHCTUTYLM]e 33 IpeTXoAHY roAuHY,

- o06e3bujeaunu HaMjeHCKO, CBPCUCXOAHO M 3aKOHKTO KOpHLWTEH:e DYEeTCKUX cpeacTasa,

- o0obe3bmnjeaunu exoHoMMuHO, edMKacHa u edexTeHO GYHKUMOHUCAE cHcTEMa

duHaNcujckor ynpasmarba U KoHTpone ¥ MHCTHTYLMjU.

dopmy u OKBUPHM cagpiaj obpacua UzjaBe o oarosopHOCTW 3a ocTeapusare UWbeBa
MHCTUTYUWje nocefHum  aKkTom nponucyje CasjeT muHucTapa BuX, a Ha npuvjeanor
MuHucTapcTea duHaHcMja u Tpesapa BUX. Nocrojehe 3akoHcKo pjewerse, Kojum ce nponucyje
obaeesa AocTasmarba Usjase o OAroBOPHOCTM 3a OCTBapMBalbe UW/HEBA MHCTUTYUMWje, He




obesbjehyje cseobyxBatHo u3BjewTaBarbe HaANEKHUX TUjena Koja pasmatpajy roguwise
v3gjewTaje o pagy WHCTMTYUMja BUX. ¥ Tom cmucny Gu Tpebano nponucatu aa ce o6pasay
Usjase o ocTeapMBalby UM/bEBA MHCTUTYUMjE HOCTAB/bA HAANEKHHUM THjeAuMa Y3 roauilibK
M3BjewTaj o pagy MHCTUTYLMja BuX.

Kanuenapuja 3a pesuzujy uHcTUTYUM]a BuX, y Cknagy ca oksupom mehynapogHux ctanpapaa
EPXOBHMX PEBU3OPCKMX MHCTUTYUM]a, y 2021. roguHW cnposena je peBUsKje dUHAHCHUjCKMX
u3BjelwTaja kog 74 wHcTuTYLMje BuX. Y okeMpy ceojux usBjewraja KaHuenapuja 3a pesusujy
Uuctutyumja BUX pesuampa v cucrem MHTEDHUX KOHTPOANA Yy WHCTUTYUMjama bBocHe u
XepuerosuHe. Y foguem peBu3opckom U3BjelWTajy O rNaBHMM HanasMmMa M Npenopykama 3a
2020. roguHy KaHuenapuja 3a pesmsujy MHCTUTYUM]a BocHe 1t XepueroenKe aana je:

- 22 NoanTuBHa MUIWL/bEHE

- 43 NO3NTMBHA MULL/LEHHA Ca CKPETAHEM MaXHbe
- 8 MUW/berba ta pe3epBOM Y3 CKpeTarbe NAKHE U
- lcysapmasare 04 Aasarba MULL/LEHE.

Y Toanlutbem PeBU3OpCKOmM U3BJELITAjY O MMaBHUM HaNauma u npenopykama 3a 2020. roguHy
KOHCTaTOBaHO Je Aa BelMHa CUCTEMCKMX NpenopyKka w3 WzBsjewraja 3a 2019. roguuy Huje
peanq3oBaHa. YINaBHOM HMCY pPeanu3oBaHe Npenopyke 3a uvjy peanusauujy je notpebHo
yqewhe seher Gpoja MHCTUTYUMja. Y TakBUM chy4ajesuma ce cnposoge ogpeheHe akTUBHOCTH,
371 OHe joW HUCY CNPoBEAEHE Y Mjepu Aa BU ce OKapakTepucane Kao peann3osade. Peannsoesan
Je Hajeehu Bpoj npenopyka 3a unjy peanusauujy Je notpebHo ajencsatbe camo UHCTUTYUMje Hojoj
ie npenopyka aara.

KaHuenapuja 3a pesuaujy 3akmyuuna je ga jow HuWje ycnocTae/mbeH edracaH cuctem ®YK-a y
CKnaay ca 3aKoHOM O UHAHCUPEHY UHCTUTYUM]A BUX 1 MOA33KOHCKMM aKTUMa Koje je AoHUjena
UXJ M®PuT BuX.

Y Toky 2021. roamHe Hajsehm 6poj akTMBHOCTU y 06nactu OYK-a ogHOCHO ce Ha TecTuparbe u
yeoherse PIFC anaukaumje. UX) MOUT BuX je ca ekcneptuma npojexta ,YHanpehere cucTema
UHTEPHUX GUHAHCHJCKMX KOHTPOAA Y jaBHOM CeKTopy y bochu u Xepuerosunu®, koju puHaHcupa
EY, u komnaHujom koja je 6Buna 3agyweHa za MMOAEMENHTALMWjY anaukauuje, paguwna Ha
AePUHMCarbY M Pa3Bojy GYHKUMOHANHOCTH anaukauuje. Lum je 6uo pobuTu anavkaumjy koja he
UHCTUTYLWjama BuX omoryhutu Aa Ha jegHom mjecty UMajy eBUfieHTURAHE CBe BUTHE enemeHTe
33 ycnoctas/barbe, passoj, npahere u ussjewtasame o cuctemy PYK-a. C Apyre cTpaHe, UM/ je
Aa LX) MOUT BuX uma gocTynHe M ayTromartcku obpahene noaatke 3a npunpemy roguiLrsMx
KOHCOAMAOBaHUX n3BjewTaja o cucTemy ®YK-a. LX) MOuT BuX je y srwe HaBpaTta no3ueana
UHCTUTYLWje BUX aa TecTupajy PIFC anankauumjy u nospatHe MHbopMmaLuje aocTasmajy LX) MOuT
BuX kako 6u aobunun WTo pyHKUMOHAAHM]Y anankauujy. Kpajem 2021. roguHe LX) MOuT BuX je
NOTMUCANA 3aMUCHWUK €38 KOMNaHUjoMm Koja je umnaemeHTMpana PIFC anaukauujy yume je
notepheHo NocTojarse CBUX GYHKUMOHANHOCTY anaukaumje Koje cy TpakeHe og, crpare LX)
M®UT BuX u wHctuTyyuja BuX, Te WHCTUTYUM]E MOry KOPUCTUTA (YHKLMOHANHOCTM oOBe
anavkauuje.

Kopuwterwsem osnawherba koja uma LX) MOPUT BuX usspweH je yeua y PIFC anavkauujy v
yrapheHo aa je y ToKy 2021. roguHe:




- 44 uHctuTyuuje ypagune Many nocAoeHMX npoueca ¥ PIFC ananKaLmju

- 35 vHCTUTYUMja ypaguno Perucrap pusMKa y anamkaumiu

- buHcTMTYUM]ja ajeaumuuHo dopmupano Many nocaAoBHMx npoueca

- 4 MHCTUTYUM]e AjenumudHo dpopmupane Permcrap pusuka

- 71 MHCTUTYUM[a cauMHUAE roguWIHbK M3BjewTaj o cuctemy ®YK-a 3a 2021. roguny.
Hsagnecet peser (29) mHcTuTyuMja BuX Huje ¢$opmupano Many nocaoBHux npoueca y PIFC
anankauuju, a 40 uactutyumja BuX Huje dopmupano Perucrap pusuka y PIFC anaukayuju.

2. Yeopg

O6nact untepHe $puHaHcujcke KoHTpone y jaBHOM cekTopy (y fasbibem Tekety: PIFC) npeacTagna
jeaHy og pedopmekmx 06acTu ¥ Kojoj je BocHa U XepuLeroguHa ayxHa a ycarnacu 3akoHoAaBHU
OKBUP U Npakce ca AoBpum npakcama v perynatusama Koje npenopydyje EBponcka Komuckja.
Mojam W KOHLENT WHTEPHE PUHAHCUjCKe KOHTpONe y jaBHOM cekTopy paspaguna je Esponcka
KoMUCHja Kao nomoh y pasymujesarsy U npumjeHu A06po passujeHUX U edeKTUBHUX cUcTEMa
KOHTpOAE Y npouecy npujpyxuearba EBponckoj yHuju. Ycnocraemarse u pa3eoj PIFC-a je
obasesa BocHe u XepuerosuHe Koja je yrepheHa wraHom 90. Cnopasyma o crabuaunsaumju m
NPUAPYHUBAHY U3MeRy EBPONCKUX 33jeAHM LA U FoMXOBUX OPKABA YnaHuua, ca jepHe, U bocHe 1
XepugeroeuHe, ca Apyre cTpaHe.

Ycnocraemarbe PIFC cucTema 2acHuea ce Ha mehyHapoaHUm cTavAapamma, u To cTaHAapAUma
3a NpodecroHanHy Npakcy MHTepHe pesusuje, uzgatux og MHCTUTYTE MHTEPHUX pesuzopa (lIA),
CMjepHMLaMa 33 UHTEPHY KOHTpOAY Yy jaBHOM cektopy MehyHapoaHe opraHusauuje BpxoBHMxX
Pesu3opckUMx uHCTHTYLMja (INTOSAI) u CtaHgapguma uHTepHe KOHTpoAe EBPONCKe KOMUCH]e.
Lusb PIFC cuctema je ocurypatu aa ce cpeAcTeMma M3 ByyeTa, Kao W cpeacTBUMa EBpONCKe YHWje
yNpaeaba Ha epuKacad n eKOHOMMYAH HauuH.

Oxsup PIFC-a unHe Tpu cTyba:

*  ¢dUHaHCK[CKO ynpae/batbe U koHTPOoAa (DYK)

¢ QYHKUMOHANHO HE3ABMCHA W AELIEHTPAAWZ0BaH WHTEPHA peBu3nja

* LlenTpanHa xapmoHW3auujcKa jeanHuua MunuctapcTa duHaHcuja Tpesopa buX, xao
ynpasHa opraiusaumja MuHuctapeTsa punadcuja M Tpesopa BuX.

3akoH koju ypehyje obnact GYK-a y WHCTUTYLWjama BuX je 3akoH o PpUHaHCHparsy MHCTHUTYUMja
BUX.

Y cknagy ca 3akoHom O duHaHCUpatby WHCTUTYUMja BocHe u XepuerosuHe: ,PUHaHCHjcKo
YNpaB/batbe W KOHTPOAa je ceeobyxsaTaH cucTem NOAMTUKA, NPOLEAYPA U aKTMBHOCTH KOju
YCnocTaB/ba M 33 KOjU je OAroBOpaH pykosoaunal, MHCTUTYUMje. Cuctem duHaHCHjckor
YNPaB/batba M KOHTPOAE 3aCHMBA Ce Ha YNPaB/batkby PUSMLMMA W Aaje pasyMHO YBjepaBarbe Aa
he unsmbesu MHCTUTYLMje BUTK OCTRApeHU Ha NpaBuAaH, eKOHOMMYAH, edUKacaH u edeKTuBaH
HaYuH.”

3a KOOpPAMHALMWjY YCMOCTaBRALAHA M pazeoja PIFC-a y uHcTMTyuMjama BocHe v Xepueroeune
HaanexHa je LX) MauT BuX. LX) M®uT BuX je ocHosaHa Oanykom Casjeta MuHUCTapa BocHe u
XepuerosuHe 6poj 113/09 (,,Crym6Eern rnacuk 6uX”, 6poj 44/09).
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UX) M®OUT BuX je y obnactu ®VK-a, uamehy ocTanor, HagnexHa 3a NPUNPeMy 3aKoHa u
NOA33KOHCKKX aKkaTa u3 obnactn ©YK-a, npunpemy u aikypwparbe CTPATELKNUX JOKYMEHETA M
cMjepHUUa M3 obnactu PYK-a y cknagy ca mehyHapogHo npuxeabieHum cTaHaapauma,
(TaHAapAUMa UHTEPHE KOHTPO/e, Npakcama M Nponucuma y EBponckoj yHuju, 2a AeduHucarbe
Caapxaja nporpama o6yke W KOOpAMHAUM]y Nporpama obyke, nporucnearbe popme roguuireer
U3BjeLTaja, NOCTYNaKa W POKOBa W3BjeWwTasarba o OYK-y, U3pagy KOHCONMAOBAHOT rOAMLIFEr
u3BjewTaja o cuctemy OYK-a u npoujery cuctema OYK-a.

UXJ M®uT BuX je y cknagy ca unaHom 33¢. cras (2) 3akoHa o duHaHcuparby MHCTUTYLMjA BuX
AOHWjena cibeaehe nogzakoHcke akTe U3 cBoje HEAAEHHOCTH, 3 KOjH Ce 0aHOCe Ha BYH:
+ Crangapge uHTepHe KOHTpone y HHCTUTYUMjama buX (, Crywbenu raacHuk BuX®, 6poj 61/14),

* [pUpyYHUK 33 GMHAHCUCKO YNpaB/batbe M KOHTPOAY ¥ MHCTMTYUUjama BuX (,Caym6enu
rnacHuk BuX“, 6poj 98/14),

* CmjepHuue 3a cnposoherse Apoueca ynpaedbaka pU3MUMME Yy MHCTUTYUWjama BuX
(,CryBenn rnacHuk buX” 6poj 29/15),

* [paBuaHUK O roguwbem U3sjewTaBaby O CUCTEMY PMHAHCUICKOT YNPaB/barka U KOHTPOSE Y
WHCTUTYUWjama BuX (,CaymBenn rnachuk BuX”, 6poj 77/15),

*  CmjepHuLe 23 pa3Boj ynpas/badke OArOBOPHOCTU ¥ UHCTUTYUMjama bocHe u Xepuerosune
{,Cnybern rnacHuk bux” 6poj 26/20) u

* CmjepHuue 3a ynpae/barbe puaMLMMa Y MHCTHTYLWjaMa bocHe v XepurosuHe - Bepauja 2
(,Cnywbenn raacHuk BUX” 6poj 84/20).

3a ycnoctasmare cuctema MUDL-a y buX HeonxogHo je o6e3bujeguty KOOPAUHAUUjY W
XapMOoHW3aUuujy Npu U3paau OKBMPHUX CTPATELIKUX AOKymeHaTa M nponuca ua obnacty PYK-a u
MHTEPHE DEBU3MjE HA CBMM HWBOMMA BAACTU Y BOCHU U Xepuerosuuu. Haeeaena koopguHaLuja
W XapmoHu3aumja epwe ce nytem KoopauHaumoHor 0AbOpa UEHTPaNHUX jeAuHMua 3a
Xapmonmsauujy (KO LX) kojer unHe pykosoguouy UeHTpanHe xapmoHuzaumjcke JeanHuye
MuHucTapcTea duHaHcKja u Tpesopa BuX, UenTpanHe xapmoHusaumjcke jeaunnue PeaepanHor
MUHKCTapCTBa dUHaHKHja u LeHTpante jeauHUue 3a xapmoHMzauujy MuHuctapcTea dpunaHcuja
PenyGauke Cpncke.

3. OujeHa cuctema duHakcujckor YNpag/batba U KOHTPONE Y MHCTUTYLMjama BocHe u
XepueroauHe y 2021, roguHu

3.1.  AxkTueHocTM Koje je LleHTpanna X3apMOHM3aLMjcKa jeaAMHNLA MUHUCTapcTBa
dnHaHcHja U Tpesopa BuX peanusosana y 2021. roguHm

Y Toky 2021. roauue LX) MOUT BuX je peanvzosana cbesehe akTMBHOCTU U3 cBOje HaaneRHOCTH

a Koje ce oAHoce Ha yHanpeherbe PUHAHCHICKOT YNPaB/batba U KOHTPOAE:

» [loHeceH je OnepatMaHn roguwibKU aKUMOHK NnaH Crpaternje passoja cucrema WHTEpHUX
OUHAHCH]CKUX KOHTPONA Y UHCTUTYLMjamMa bocke u Xepueroeune 3a 2021, roguy,
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* [foHecena je Oanyka o objasmbuBarsy dpopme Cajpxaja roauwHer u3gjetiTaja o cucTemy
GUHAHCHMCKOT YNpas/satba U KOHTpoNe Y UHCTUTYLMjama BuX 3a 2021. rogumy,

* JfloHeceH je n peannsosaH MnaH u nporpam obyke uz o6nactu puHaHCK]cKor ynpaBmara u
KOHTPONE ¥ MHCTUTYUMjama BuX 3a 2021. roguny,

*  CaunibeH roauuitu KOHCONMAOBAHU U3BjELITE] O cuctemy GOVK-a 3a 2020. roamny,

* YcarnaweHe GyHKUAOHANHOCTH W TecTMpaHa npumjeHa codTBEpCcKe anavkauuje 3a
u3BjewTasae W npahere passoja cuctema OYK-a u WHTEpHE peBusHje, Koja je
UMNAEMEHTUPAHA KPO3 NPOJEKT TEXHUYKE NOAPLIKE KOjU PpuHaHCUpa EY.

OnepaTUBHWU rOAUWIILM aKLUOHW NAAH CrpaTeruje pa3Boja cucTema MHTepHUX UHaHCHjcKNX
KOHTPOAA ¥ MHCTUTYUMjama BocHe U XepueroBuHe 3a 2021. roguHy:

UX) MOUT buX je 21.04.2021. roguHe aoHujena Oannyry o goHowerny OnepaTMBHOTr roAMILbET
akuuoHor nnaHa C(TpaTermje paseoja CUCTEME WHTEPHUX $uHaHCHjckUX  KOWTPpONa ¥
UHCcTUTYUUjama BocHe u Xepuerosune 3a 2021. roauHy, bpoj 03-1-02-4-88-1/21. CactasHu amno
Opnyke je OnepaTMBHKM roAWWM aKUMOHKM NAGH Crpateruje passoja cucTema uHTEpHMX
OUHaHCH]CKUX KOHTpoAa y MHCTUTYLW]ama Bocke U Xepuerosute 3a 2021. roauHy. X MOKT BuX
i€ AYXKHa M3PAANTU ONEPATUBHI FOAWLIFM AKLIMOHM NAAH Pa/a 33 CBaKY KafeHAAPCKY rOgMHY Ha
KOJy ce oaHocK CTpaTeruja passoja cucTema HHTEPHUX HUHAHCHUJCKUX KOHTpONA ¥ MHCTUTYUKjama
BocHe 1 Xepuerosuue 3a nepuoa 2020-2025. roauHa.

OnepaTeHW roAuuiteW akUMOHM naaH Tpeba 6uTH ycknaheH ca uyumesuma M mjepama 33
peanusaudjy uumbesa u3 06NACTU jaBHWX MHTEPHMX KOHTPONa ¥y WHCTMTYUMjama BocHe M
XepuerosuHe yTepheHnx CrpaTernjom pasBoja cuctema WHTEPHUX PMHAHCMCKUX KOHTpOAa Y
MHCTUTYUMfama BocHe u XepuerosuHe 3a nepuog 2020-2025. roAuHe W AeTasbHUje YTBRAWTH
Mjepe, POKOBE U HOCMOUE aKTUBHOCTH.

HUHcTutyuuje BuX aymue cy aoHujetH CBOJ& rOAMIWHE aKLMOHE NA3ZHOBE 33 YCNOCTaB/bakbe U
yHanpehetbe cucTema MHTEPHUX GUHAHCHICKUX KOHTpOAa y Cknaay ca OnepaTtMBHUM roguiLUm
akUWOHMM NAEHOM, NPenopykama MHTEpHe pesusuje, npenopykama KaHuenapuje 3a pesusnjy
MHCTUTYUM]a BUX 1 MHTEpHUM aKTUMa Kojuma cy Peryaucanu obnact MHTepHUx UHaHCUjcKMX
KOHTROAA Y UHCTUTY LMK,

O peanusaumju mjepa ua rogMILbEr aKUMOHOT NAAHE aKTMBHOCTH HUHCTUTYUM]je u3sjewTasajy LX)
M®uUT BuX Kpos roauwrse ussjewraje o cuctemy O¥K-a, a UX] MOUT BuX ussjewrapa Casjer
MUHUCTapa buX Kpos roAuLUIFM KOHCONWAOBAHN U3BJeWTaj 0 cncTemy dUHAHCUICKOT ynpae/barba
W KOHTpOAe.

ObjasmuBame popme U caapmaia rogvWIHer usejewraja o cuctemy $uHaHeH[cKOT ynpasmatba

W KOHTpOAE Y MHCTUTYUMjama BuX 33 2021, roauHy:

LX) M®uT BuX je, y cknaay ca 4nasom 2. MNpaBuaHUKE O W3BjelTaBatby 0 cUCTeMY pHHAHCUjCKOT
yipag/batha M KOHTpoAe Yy WHCTMTYUMjama buX, 09.12.2021. rogune AoHWjena Ognyky o
o6jas/busarby hopme M cagpskaja roauwrber M3BjewTaja o cucTemy pUHaHCMjCKOr yNpaBmatha
W KOHTpOAE Y uHCTUTYLMjama BuX 3a 2021. rogvny 6poj 03-1-16-8-309-1/21. Oanykom cy
nponucanu dopma M cagpmxaj ropmitser W3BjEWTaja 0 cucTemy GUHAHCUJCKOT yNpaB/barba W
KOHTpOsE ¥ WHCTUTYuM]ama buX 3a 2021. roguHy. Oanykom je nponucaHo aa he ce obpasay,
Fopnwber ussjewrtaja o cucTemy $UHAHCH]jcKOr yNpaB/batba U KCHTPOAE ¥ MHCTUTYUMjama BocHe
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u XepueroeuHe 3a 2021. roguHy nonyraBaTi ¥ PIFC anaukaumju. Oanyka o objaBssuBarby popme
W cafpiaja rogulikber M3BjewTaja o cUcTemy GUHAHCUJCKOr ynpassbarba K KOHTpOAe y
UHCTUTYUMjama BuX 2a 2021. roguHy objaBbeHa je Ha we6 cTpaHuum Uxi MOUT BuX
https://chj.mft.gov.ba, oaHOCHO Ha web cTpanuum www.mft.gov.ba, y aujeny koju ce oaHocH Ha
LeHTpasHy xapmoHU3auMjcKy jeamHULy.

[naH 1 nporpam obyke u3 abaactu ¢uHaHCHjcKor YNpae/batba U KOHTPONE ¥ UMHCTUTYLMjamMa

buX 3a 2021. roauny:

LX) M®uT buX je 23.02.2021. roguHe agoHujena NaaH u nporpam ofyke U3 obnactu puHaHcujckor

YNpae/bara U KOHTPOAe Y UHCTUTYLMjama buX 3a 2021, roguny, 6poj 03-1-16-8-58-1/21. Naax 1

nporpam obyke objas/beH je Ha web cTpammun UX) MduT BuX https://chi.mft.gov.ba, OAHOCHO

Ha web cTpaHuun www.mft gov.ba, Y Anjeny Kojn ce ogHocu Ha UeHTpanny XapMOHM3aLMUjCKy

jeamHuuy. MnaH obyke je HamujereH KOOpAMHaTOpUMa 3a ©YK u 3a ynpasmaree pUsMumma,

CNyKEeHUUMMa Y OPraHM3aLMOHUM jeauHuLama 3a duHaHcKje n 6yueT, pykoBoauouMma Ha

HUXEM U CpeAtbem HUBOY yNpaB/barba Y MHCTUTYLMjama BuX 1 ocTanum 3anocienmm Kojuma cy

PYKOBOAWOUM UHCTUTYUM]a A0AN|ennAM oenawherba U O4TOBOPHOCTY 33 YCNOCTAB/batbE W Paseoj

cucTema OYK-a,

Mnax 1 nporpam oByke w3 obnacru HUHAHCHICKOT YNpaB/barba U KOHTpoJe UHCTUTYUMWjama BuX

23 2021. roAuHY CacToju ce 04 YeTUpu moayna:

(1) Moayn 1: Npesentauuja cramwa M npenopyke 3a yHanpehewe cuctema duHaHcujckor
ynpas/mbata U KOHTpONe Y MHCTUTYUMjama BocHe M XepueroeuHe y3umajyhu y ob3up
dHanUsy rofuWHNX W3BJEIITAja O CUCTEMY DMHAHCMCKOr YNpae/barba M KoHTpoAe y
MHCTUTYUKWjama BbocHe v Xepuerosmee sa 2020. roAWHyY Kao W Hanase uv3 [oguwreer
KOHCONMAOBAHOT M3BjelTaja O cucTeMy $UHAHCKCKOT yNpaebara M KOHTpOne vy
MHCTUTYUujama BocHe u XepuerosuHe 3a 2020. FOAWHY;

{2) Mogyn 2: Manuparbe NnocroBHMX npoueca kopuwrereem PIFC annukauuje;

(3)  Moayn 3: Npesentaumja CmiepHuua 3a ynpas/barse pUsULLMMa y WHCTUTYUMjama bocHe K
XepLEeroBuHe u uxoBa npumjeHa kpoa PIFC anauvkauujy,

(4]  Moayn 4: WHcTpyKumje 3a uspagy roAvlimer u3ejewTaja o cucTeMy duHaHCMjcKor
YNpaB/batba U KOHTPONE Y MHCTUTYUWjama BocHe u XepuerosuHe za 2021, roauHy nyrem
mogyna: Uzsjewraj o camonpoujenu y PIFC anauvKaumju.

Ha cee obyke y opranuzaumju LXJI MOUT BuX NO3WBajy Ce NPEACTABHULM CBUX UHCTUTYLMja BUX.

36or cutyaumje unsassade NaHAEMMjOM HOBOr KopoHa eupyca obyke cy ce u 2021. roguHe

OpraH130BaHe U 0ApXaBaHe OHAWHE NyTem Zoom anaukauuje.

Npeu moayn obyke peanusosaH je 14. jyHa 2021 roguHe u ofyum cy npucycteosana 74 LpaBHa

caybeHuka ms 58 WHCTUTYUM]ja BocHe u Xepuerosure. Ha ofyuM cy npeseHToBaHM cTarbe M

npenopyke 3a yHanpehewe cuctema OYK-a y WHCTUTYUM]ama BuX u npesentoean Foguireu

KOHCONMADBAHM u3sjewTaj o cucTemy ©OYK-a y wHcTUTYUmjama BuX 3a 2020. roguHy.

Mlonaznuuuma obyke je pata nHpopmaumja o0 peanusaumin mjepa us OnepatueHor roguuireer

aKuwoHor nnava Crparermje passoja  cucrema WHTEPHUX GUHAHCHMJCKMX  KOHTpona vy

UHCTUTYLMjama BocHe 1 XepuerosuHe 3a 2020. rouHy.

Bpyru v Tpehu mogya obyke uz obractu PUHAHCHCKOT yNpaB/barba M KOHTROAE OAPKAHM cy 17,

18. n 19. mapTa 2021. roguHe. Obyka ce ofHocMNa Ha bopmupatbe mane NOCNOBHUX npoueca

kpo3 PIFC anavkauujy W npeseHTaumjy HOBMX CmjepHuua 3a ynpae/batbe pUIMLUMa y

MHCTUTYLWjama BUX K uxoBe NpakTuuHe NpumjeHe kpos PIFC anaukaumjy. Osoj obyuu je
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fipucycrsoeano 110 monasHuka. To cy Buaw KOOpAMHATOPK 3a OYK W uHTepHU pesusopu
33A0CNEHY Y JeAUHMLAME UHTEPHE PeBM3Uje WHCTUTYuMjama BuX.
Yerept moayn obyue nz o6nactu PUHAHCUICKOr yNpaBbara M KOHTPOAE OAHOCUO ce Ha
WHCTPYKLM]E 33 U3pasy rofuILKLEer ulsjewTaja o CUCTEMY GUHAHCUCKOr YNPaB/barba U KOHTpONe
¥ MHCTUTYLUUjama bocHe U XepueroeuHe. Obyxa je buna HammjerbeHa cnyBeHuLUma Koju cy y
CBOJUM WHCTUTYUMjaMa 334AYKEHU 3a NPUNPEMY FOAMLLIbEr W3BjeLTaja 0 cucTemy dbrUHaHcujcKor
YNPae/batba U KOHTPOAE U HeroBo focTasmare LX) MOUT BuX. Obyka je ofpwana 20.12.2021.
roguHe. Obyuu je npucyctsosano 116 nonasHuKa uz 71 UHCcTUTYUMje BocHe W XepueroeuHe,
MonazHuuu obyke ynozHaTh cy ca HAYUHOM U TEXHUKOM W3page roaMWHKUX U3BjeLTaja o cucTemy
®YK-a nyrem PIFC annuvkayuje.
Y 1oky 2021. roauue LX) MouT BUX je opraHusosana 1 oapxana nojeanHauHe obyke 3a gecer
MHCTUTYLMja BuX. Cee oBe obyke cy peasmnzosaHe Ha 3aXTieB MHCTMTYUMja U OApXNKaHe nyTem
Zoom annukaumje. Tema obyka je 6una “npumjena PIFC annukaumje”. OByke cy oapxaHe 3a
cbeaehe uHCTUTYUU]e:

- AreHuuja 3a gpaeny caymby buX,
MuHucTapcTeo puHaHcHja U Tpesopa BuX,
- dpaeHa perynatopHa komucuja 3a E/IEKTRHYHY EHEPTH]Y,
- JN Caybern nuct BuX
- Paguo - TeneBuanja buX,
- Apxasna areHumja 3a ucrpare u 3aWTuTy,
- Cnyxb6a 3a 3ajeaHmnuke nocnose UHCTUTYUM]A BuX,
- YNpaea 3a UHAMPEKTHO ONOpe3nBaLEe buX,
- Aupekumja 3a esponcke WHTerpauuje u
MuHucTapcTeo komyHUKauMja U TpaHcnopTta buX.

LX) M@uT BuX je v 2021, roAHKM caynHuna u Cagjety munucrapa GocHe u XepuerosmHe
Bocrasuna Moguwbu KOHCONMAOBAHM U3BjewrTaj o cucremy dunHaHcujckor ynpasmatsa u

KOoHTpose 3a 2020. roauHy.

loanwrbK kKoHCcONMAOBaHW uzBjewTaj o CHCTEMY QUHAHCWJCKOT yNpaB/batba M KOHTPONE Y
WHCTUTYUMjama bocHe u Xepuerosure 3a 2020, roAuHy ypaheH je Ha ocHoBy W3sjewTaja Koje jey
nponucaHom poky Aoctaeuna 61 uHcTUTYLMja bockHe u XepuerosuHe. loAUWIKEK KOHCoNUADBAHK
u3BjewTaj o cucremy dYK-a 3a 2020. TOAMHY j€ NPBU KOHCONMAORAHU M3BjeITa] Koju je ypahen
nomohy PIFC anaukaumje. UHcTuTyumje BocHe u Xepuerosuue bune cy y o6asezun a3, y CBPXY
Tectuparba PIFC annaukaumje, ceoje roamiwrse u3BjewwTaje o cuctemy dYK-a socrase LX) MOUT
buX y cknaay ca NpasuaHKKOM O roavwbem nssjelltTasarby o cuctemy OYK-ay WHCTUTYLMjama
BocHe n XepuerosuHe, anu u aa ux yHecy y PIFC anaukaumjy.

0AMWHKM KOHCOAWADBAHK u3sjewTaj o cuctemy ®YK-a 3a 2020, FOAUHY CaAPMU MHPOPMaLKje O
AKTMBHOCTHMA Koje je nposena LXJ MOUT buX y CKNagy ca cBOjUM maHAaTOM, MHGOPMaUmje o
aKTMBHOCTUMA KOje ¢y CMpOBeAe MHCTUTyumMje BuX, uHpopmaumje o peansusaumjn mjepa uz
FOAMLWKEr ONEPAaTMBHOr aKUMOHOr NAaWa 3a passBoj M yHanpehewe cucTema MHTEPHUX
buHaHCHjckuX KoHTpOona y WHCTUTYLM[ama BuX 3a 2020. roguuy, w NPENoOpyke 3a paskHee
yHanpeferme cUCTEME WHTEpPHMX KOHTpONa y MHCTUTYuMjama BocHe w XepueroeuHe. Casjer
MUHUCTapa bocHe U XepuerosuHe yceojuo je FoAuWHKM KOHCONUA0BEHM U3BjellTaj O cucTemy
thUHaHCUHjCKOr ynpaBmarea M KOHTpoAe 3a 2020. rognHy Ha 36. cjegHuum, oApxaHoj 05.05.2021.
roAvHE. ¥3 [oAuWibH KOHCONMADBaHU u3BjelwTaj o cucTemy huHaHCHjckor ynpasmarba W
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KOHTPONIE ¥ UHCTUTYUKW]ama bocHe u XepueroeuHe 3a 2020. roguHy CasjeT muHucTapa BocHe u
XepueroBuHe je YCBOJUO M 3aK/byUKe Kaje je npeanowuna LUX] MOuT BuX.

YcarnauleHe ¢yHKUMOHANHOCTM M _TecTMpaHa npumjeHa_ codTsepcke anavKkaumje 3a
uasjewrasarbe u npaherbe _passoja cuctema ODVK-a M uHTepHe peeusuje, Koja je
UMNNEMEHTURAHA KPO3 NPOjeKaT TEXHUYKE NoApuiIKe, Koju duHaHcupa EY

JepaH oA NAaHUPaHWX pe3ynTaTa NPOjeKTa TEXHWUKEe NOAPWKE MO HA3MBOM “YHanpeheroe
CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOAA Y JaBHOM cekTopy y BocHu v XepuerosuHu” rnacw: Npouec
U3BjelTaBatba U NpUNpeMe roaUWIHMX KOHCONUZOBAHMX W3BjewrTaja y o6aacT MHTEPHE
peeusuje U dUHAHCHjCKOr yNpaemarba W KOHTPoe je noGosbwaH u yHanpujeheH, nocebHO
3axsasbyjyhu ncnopyuu codTeepcke anaukaumje 3a ussjelwTasarbe. Takohe, jeaHa oa mjepa us
aKUMOHOTr  nnaHa CTpaTterdje pa3soja cUCTEMA MHTEPHUX  GUHIHCUjCKUX KOHTpONA
MHCTUTYLM[ama BocHe u XepuerosuHe 3a 2020-2025. roauvHy je: pa3soj u MHCTanauuja codTeepa
33 u3gjewTasare 0 PYK u UP, yrayuyjyhu obyKy kopucHuka 3a KopuiLTeroe codraepa. 3ajeaHo
Ca excnepTuma npojekTa ,YHanpeherse cuctema WHTEPHUX BUHBHCUICKUX KOHTPONa y jaBHOM
cekTopy y bochu u Xepuerosunu® LX) M®uT BuX je yyectsosana y npunpemu u uspagm
TEXHUYKWUX KBPAKTEPUCTUKE U GYHKUMOHANHOCTY 3a PIFC anaukauujy.

Uun umnaementaumje PIFC anauvkauuje je 6uo cTapame NPeTnocTaskM 3a yHanpeheme u
AUFUTANU3aLMU]Y LUWMJENOT CUCTEMa UHTEPHUX KOHTPOAA. Y Moayay anfiMKaLUuje Koju ce 0AHOCH Ha
®YK, PIFC anaukauuja npyxa moryhHOCT MHCTUTYUMjama BocHe u XepuerasuHe 3a:
-eBUIEHTUPaE U PopMUpParbe Mane NOCNOBHUX NPoLEca,

-UAEHTUDUKOBAk:E U NPOUJEHY PU3MKE, TE HUXOBO AOKYMEHTOBAIbE ¥ PETUCTRY pUaKKa,
-M3paAay roan X U3BjeWwTaja o cuctemy GYK-a

-y4uTagakbe {upload) nponuca u uHTEpHUX NpaUeaypa Y CKAady ca KojuMa paae WHCTUTYLMjE.
UX) M®uT BuX he nomohy PIFC anaukauuje umatn moryhHocT ayTomatcke obpaae nogaraxa 13
rOAMLWLHMX U3BjeWTaja MHCTUTYLM]a 0 cucTemy DYK-a ynme he BUTH onakiwaHa npoujeHa crarsa
W KBaswuTeTa cuctema ®VYK-a 3a notpebe uspage roavurbux KOHCONMAOBAHKX W3BjeWTaja O
cuctemy OYK-a u BpWWTK Npoujeny kBanuTeTa cuctema GYK-a. v TOKy 2021, rogmHe BpWweHa je
TecTuparoe PIFC anaukaumje og ctpade UX) M®uT BUX 1 oA cTpaHe HMHCTUTYLMja BUX. UX] MEuT
BUX je Buwe nyTa nozuBana uHcTUTYLMje BUX A3 Bplie TecTupatse anavKauuje v Aajy cyrectuje,
npujeanore v npumjeadbe LX) MOUT buX, kako 6u ce og, MpojekTa u KomnaHuje Koja je epwnna
umnnemeHTauujy PIFC annukauuje Tpaxuno aa ce Te cyrecTuje npumjegbe yBaxe u
umnaemeHTUpajy y anaukauujy. Uum je 6no go6uTth ¢yHKLMOHANHY anaukauvjy koja he
UHCTUTYUM]ama BuX u UXI MO®uT BuX nocayuty Kao KBanUTeTaH anar 3a yHanpehewe, npahemne
¥ usgjewTasarbe o cuctemy OYK-a. Kpajem 2021, roguHe je noTnMCaH 3anMcHMK 0p, cTpaHe LX)
M®uT BuX, kojum je noTpheHo aa je umMnaemeHTaTop anaukaumje obesbujegmo nocrojarse u
NPUMjEHY CBUX TPameHUX dyHKuMoHanHocT, KomnaHuja KOja je paguna Ha uMRAEMEHTaUM]K
anaukauMje uma obasesy npywaTw MOAPWKY FOAWMHY AaHa Of, npenacka anjuvkauuvje Ha
npoaykumjy. Npenasak ca TecTHe dase annkayuje Ha NPOAYKLUjY oueKyje ce 2022. roguHe. 3a
OBE dKTUBHOCTH e HagnemHo MuHucTapcTBo ¢mHaHcHja ¥ Tpesopa BuX, NPOJEKT TEXHUUYKe
nomohu 1 UMNAEMEHTATOP anaukauuje.




3.2. NpoujeHa cTara y o6aactn OYK-a Y MHCTUTYLMjama BuX

UX) MPUT BuX je naanexua 3a MpoUjeHy cTeneHa ycnocraB/beHocTM cuctema PYK-a Y
MHCTUTYUWjama BuX. MpoujeHa ce Bpwmn oBpasom roAMWHLUMX M3BjewTaja o cuctemy GYK-a koje
WHCTUTYUMje AocTaBsbajy LX) MOuT BuX. Gopmy u CaApHaj rofuWbMX M3BjeWTaja O CUCTemy
®YK-a nponucyje LX) MOUT BuX. Mloguiwrou W3BjewTaj o cuctemy MYK-a y opmiu je ynuTHUKa ca
NUTarbUMa Ha Koja ce oArosapa ca “aa”, “He” uan “Huje npumjeroueo”. NuTarba CY rpynucaHa y
NeT rpyna npema MeToA0N0WKOM OKBHPY 3a YCNOCTaB/ba e 1 paseoj ®YK-a u To:

- KoHTponHo okpyskerse

- ¥Ynpassmakbe pusznLuma

-~ KoHTpoaHe aktneHocTU

- HMHbopmaumje v KomyHukauuje u

- MNpaheme u npoujesa cuctema GYK-a.

lfoguwkK KoHconuwgosamHu W3BjeluTa] 0 cucTeMy ¢uHaHcUjcKor YNPaBmbakba M KOHTpoOAe y
MHCTUTYUM]ama BocHe u Xepueroeude 3a 2021. FOAWUHY CaYMbeH je Ha OCHOBY 74 roauvba
ussjewraja o cuctemy OYK-a koju Cy yHecenn y PIFC anaukaumjy.
3a notpebe uspage roauwreer KOHCONWAOBAHOT u3sjewTaja o cuctemy ®YK-a mory Gutm
obpaheHu camo uasjewTaju KOjW CY ¥ MOTNYHOCTY YHECEHM M »38KpydeHn” y PIFC anaukauujn oo
POKa 3a JocTasy u3ejewTaja, a 1o je 15.02.2022. roguHe.
lopuwtom ussjewTaj o cuctemy OYK-a HUCy AocTasmne cbenehe nHeTuTyuuje BuX:

- JNHNO Caymbenu nuct buX

- KaHuenapwja 32 zakoHogaBcTEO Casjeta muHncTapa buX

- AreHuMja 3a aHTUAONUHT KOHTpOAY BuX

- AreHuuja 3a npysarse ycayra y BasAyLWHO] NnAcBMAGK BUX 1

- Casjet 33 gpaeHy nomoh BUX.

Mpuaor: 1. flucra uHcTuTyuMja BuX Koje cy aocTasune roguwiteu u3ejewraj ocucremy OYK-a 3a
2021. roavHy

UX) MPuT BuX nema moryhHocT NpoBjepe Ta4HOCTU NOAATAKA AOCTAB/LEHWX KPo3 roguditbe
U3BjeWTaje MHCTUTYUMja BuX. ¥ Cknaay ca wnavom 4, crae (2) MpaenunHuka o v3Bjelmasary o
CUCTEMY UHAHCUjCKOT ynpas/barea U KOHTPONIE Y UHCTUTYUWjama BocHe u Xepueroeuue, 3a
TA4HOCT noAaTaka y roguwiem uisjelutajy o cuctemy ®YK-a oarosopaH je pyKosoguAaal,
MHCTHTYUMje.

Ha ocHosy AocTaBberux roguwirbux usBjewTaja MHCTUTYUMja, UX] MOUT BuX cayvHbaBa
TOAMIIFEM KOHCONUMAOBAHM U3BjewTaj o cucTemy OYK-a y UHCTUTYUMjama BuX.

¥ HacTaeky ussjewTaja canjeau npernea cratba y obaactn ®YK-a y uHcTuTyUMjama buX 3a 2021.
roguMHy.




I KOHTPONHO OKPYXKEHHE

lpeaycnoe M ocHosa 3a Pa3Boj KeanUTETHor cucTema GYK-a je okpyxere Kojum je moryhe
edUKacHO ynpasbat u Koje je moryhe KoHTpoAucaTH. Okpymerse noapasymujesa etuuxe
BPUJEAHOCTH, MHTErPUTET UM  KOMNETEHTHOCT 3anoCNeHuka, HauMH pykosohersa W cTun
YNpas/batba, NOCTOjatbe NAGHCKOr NPUCTYNa NocNoBatby, ypeheHy opraHUsauucHy cTpyKTypy ca
jacHo gedunucaHum oenawhermsuma u OAroBOpHOCTUMA 33 peanusauMujy akTUBHOCTH,
NOCTAB/LEHUX LU/beBa 1 YNpaB/batbe GyyeTckum cpeacTeuma. KoHTposHo okpyxere Temen je
338 pazBoj OCTafMX KOMMOHEHTH duHaHCKnjckor ynpaebakba © KOHTpone, obesbjehyjyhu
ANCUMITUHY M CTPYKTYPY.

GRAFIKCN: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
EI.Q% 100% 200% 300% 40._0% 500% 6800  F00%  BOO%  S00% 100_.{]%

| KONTROLNE OKRUZENJE -

t& “0A WM %NE - %EE? GDGGVOR:I

Y rpadukoHy u3Haa waycTpaTtMeHo je npeacTaBbeH npoueHar NO3UTUBHUX, HEraTUBHUX W
OAroBopa ,Huje NpuMjerMeo” y okeupy KOHTPOMHOr OKpyXetba Ha NUTatba M3 YNUTHUKA O
camonpotjeHu. Mpema Nogaumma mz obpahenux roguwronx M3BjewTaja MHCTUTYUMja BocHe u
XepuerosuHe, 65,94% OAr0oBOpPa je NO3UTUBHO Ha NUTarba W3 OBAACTM eTUKE U UHTerpuTeTa,
NN2HCKOTr MPUCTYNA NOCAOBaKY, PyKOBOHEeHa U cTUMa YNPaB/batba, OpraHu3aumoHe cTpyKType u
yNpae/batba /byACKUM pecypcuma, a 30,47% ofrosopa je HeraTueHo. [pema nogayuma us
rofgulirmx ussjewTaja o cuctemy OVK-a 3a 2021, FOAMHY, UMAMO 2/3 NO3UTUBHUX OAroBopa Wwro
3Ha4M 0a Cy Y OKBMPY KOHTPOAHOI OKpyMerba ¥ 3HAYajHO] Mjepu ycnocTaBmbene MHTEepHe
KOHTpOAe.

1. OnpepujembeHOCT 3a UHTErPUTET U ETUYKe BpUjegHOCTH

Y CermeHTy , eTUUKUX BpUjeaHOCTH U MHTErpuTeTa" aHanu3upa ce Aa AU cy 3aR0CAeHU yno3HaTu
ca Kogekcom ppmasHux caymbBeHnka Y MHCTUTYUMjama BUX mau eTuykum Kogekcom cBOje
MHCTUTYUM]e, Aa AM fe Heka opraHMzauMoHa jeavHUUa nan HeKo of 3anocaeHux ¥ MHCTHUTYUMjK
HaanemaH 3a Haf3op Hag npumjeHom Koaekca, aa nu NOCTOjM npakca AOHOWEHa A0AaTHUX
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MHTEPHUX YNYTCTaBa, 0AHOCHO CMjepHULa Y Be3M ca CTaHAAPAWMA NOHaWaka cnyxbeHuka, Te ag
A nocToju nocebHa Npakca pjewasarsa moryhux cykoba untepeca.

PE3YNTATU AHANW3E:

flocnosu Hadszopa Had cnposoferem xKodekco RoMawiama cy denezuparu Ha odpeheny
Op2aHu3auUOHY jeduwuuy unu 3amocnexoz kod 31 uHcmumyyuje buX. Jacwa npasuna
(urmepyu axmu) xojuma ce dechunuy cumyayuje nomenyujantux cyxoba uHmepeca u HauurR
nocmynatba nocmoje kod 40 UHCmumyyuja.

NMPENOPYKE:

* [lompebro je obezbujedumu da Cy Ceu 3aNIOCAeHU YAOIHAMY €A emUvKLUM KoOdeKcom
3an0cAeHUx.

*  Humeprum akmuma obesbujedumy npahewe npumjere 0dpedbu us KodeKca NOHAWALG

* Tlompebro je unmeprum npoyedyama unu NpasuaHULUMa o YHympauiboj opzanuzayuju
pezynucamu pjewasatbe esemyanHux tnyuajesa cyxoba unmepeca u mjepe y cayyajy
Henowmusawa Kodeken,

fTpunor: 2. NPUHLIMN/TPYNA NUTAHA: ETUKa 1 UHTerpurer

2. TlhaHCcKU npUcTYn nocnosakby (MucKja, Busuja, LH/bEBH)

Mnakcku npuctyn nocnoearsy nogpasymujesa aa pykosoaunau, MHCTUTYLME W CBUW 3aN0CAEHM
PA3yMH]y CONCTBEHY MUCKH]y, A3 ce yrephyjy cpearopoyHm UH/bEBM, Nporpamu Kpo3 koje he ce
PEANU30BATU NOCTaB/bEHK UM/beBK, obe3bjehyje nosesarocT CTPATELKWUX NNAHCKWUX AOKYMeHaTa
M Nporpama ca oneparuBHUM NAIHOBHMMAE W yTaphyjy pusuuum y 0aHOCY Ha NocTasmene Un/bege.
UHcTuTyyuje BUX y ckaagy ca pacnonosmmenm PECYpCUMa l0HOCE NNaHOBE KojuMa ce gedunuuy
dKTUBHOCTH HEONXOAHE 33 OCTBApMBarbe UM/beBa KaKo 6u pusnMuM oa HeoCTBapuBaba LM/bEBa
6unn MuHUMmanhu.

MnaHcku npucryn nocnoeakby y UHCTUTYUMjama bocHe U Xepuerosmue AeTasbHo je ypehex
Nponucuma Kao wro cy: Oagnyka o noctynky CPeArbopaYHOr nnaHupara, npahera M
W3BjelTaBaka ¥ MHCTUTYUUjama BuX (,Caymbenn raacHuk Bux”, bpoj: 62/14), Ynytcteo o
MeTofonoMmjM ¥y  nocTynky CPeAHopoyHor naaHupara, npahera u M3BjewTasarba vy
MHCTUTYLWjama BuX (“CaymBeHu rnaciuk Bux”, 6poj: 44/15), Ognyka o rogrunbem nraHupary
Paja v HauuHy npaherba W u3sjewTasarsa y UHCTUTYUMjama BuX (,CayKGeHn raacHuk BuX”, bpoj:
94/14), ¥nyrcreo o HauuHy npunpeme roauwrer nporpama paga w W3ejewTaja o paay y
MHCTUTYLMjama BocHe u XepueroeuHe {.CnymbeHn rnacHuk Bux”, 6poj: 45/15) w Ynyrcreo o
H3M[EHU M A0NYHKM YNIYTCTBA O Hauw Hy NpUnpeme roaulirer nporpama paga u “3BjewTaja o paay
Y UHCTUTYUMjamMa BocHe u XepuerosuHe (, CrywBenn racHuk buX®, époj: 64/18).
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PE3YATATHU AHANH3E:

AHanusupawem 200uwbux usefewmajo o cucmemy OYK-g 3a 2021. 2oduny, y dujeny koju ce
00HOCU HA NAGHCKY Apucmyn nocnosaty uHcmumyyuja 5uX, moxe ce 3axsm viumu da nngHcKy
Npucmyn nocnosaiby unak Huje ycnocmasmen Ho 3adosasmasajyhem nusoy.

Uumepry npouedypy 3a uspady cpedwopouro: nnang pada umajy 52 uHcmumyuuje, wma
npedcmaema Hanpedax y odHocy Ha npowny 200uHy Kada je 36 UHCMumyyuja umano
unmepuy npouedypy 3a npoyec cpedmwopoyHoz nnanuparsa. Jeadecem u dsuje UHCMuUmMyyuje
cy dane nomepdan 002080p HO nuMare »00 nu ce y npoyecy Cpedrbopounoz naaNupars
¢nposodu ynpasmarse pusuyuma”. Jeday o0d KibydHUX pasnoza 3a mo je maj wmo nuje
pecauszoean sarmyvax Casjema munucmapa bocre u Xepyea2osune Koju je donecer npusurkom
yceajara zoduwirbez konconudosaHoz uzgjewmaja o cucmemy dYK-a 3g 2017. 200uHy, a Koju
anacu: ,3a0ymyjy ce Aupexkyuja 3a ernonomcxo nnanuparbe bocHe u Xepueaoeuwne u
Munucmapcmeo gunancujo u Mmpesopa bocre u Xepyezoeune da npunuxom axwypuparsa
Nod3aKaHCKUX akama y obnacmu CPedrbopoyno:z naaHUparse y ucme yzpade obasesy u
OQegbunuuy memodonozujy 3a npoyec ynpasmarsa pusuyuma y npoyecy cpedrwopovnoz u
Apoepamckoz naasuparea. ”

Ysohemwem PIFC annuxayuje tmaopeHu cy ycnosu u mozyhirocm da ce epiuu udesmudburayuja

U npoyjeHa pusuka koju ce odHoce Ho Yurbese uz cpedwopouno: Nnana uHcmumyyuja.
Mebymum, ananusupajyhu obpasnamerba koja cy 22 uHcmumyyuje dane na odzaeop , f1A” Ha
080 numatbe ycmawosunuy cmo Oa unak sehung od ose 22 uHcmumyyuje He apuwiu
udenmudgpurayujy u npaherwe pusuka y odHocy Ha ceoje cpedrsopoyune yumese. Hajyewhe
Hasedena obpasnoxcersa cy:

- lposedena SWOT uau PESTLE ananusg. Oge anoause mozy da omozyhe npenosnasaie
nApobnema unu y3pora HeKux PU3UKA, anu buxoeo cnposolierse He Modce 3amujerumu
npoyec udenmudgurkayuje u npoyjeHe pusuxa. Memodonozuja udenmuduroyuje u
npoujeHe pusuxka je nponucana Cmjepruyama 3a  ynpasnare pusuyuma y
uHcmumyuujama buX — Bepsuja 2, o nodpxana je PIFC anAaukxayujom.

- Foduunbu npozpamu pada unemum vyuja
- Tponucu koju ypehyjy o6racm cpedmwopoytioz ananuparsa,
- Nonyz0duwrbu u 200unsy ussjewmaju o pady sanocaesux u cauvro.

tllesdecem nem (65) uHcmumyyuja je dano nomepdan 0dz0eop na numarse: Aa nu cee
op2aHuU3auuUOHe jedunuye ywecmsyjy y npunpemu bypemexoz 3axmjesa?

MPENOPYKE;

* Peanusupamu 3axmyqax Casjema MuHucmapa bocte u Xepyezosume koju je donecen
fipuaukom yceajarsa 2o0duunbez KoHCOAUIOBaORO2 usejewmaja o cucmemy ®YK-a 3a 2017.
200unHy, a Koju anacu: »300ymyjy ce Aupexyuja 3a exonomcko naaxuparbe boche u
Xepyezosune y Munucmapcmeso Gunaxcuja u mpesiopa boche u Xepuezosuwe dag
NpUnuKoM amypupara nod3aKoHCKUX aKama y obnacmu cpedrwopovroz nnanupara y
ucme yzpade obasezy u degpunuwy memodonoaujy 3a npouec ynpasmatba pusuyuma y
Npoyecy cpedropoytoe u npozpamcko? nnanupoea’,

16




* QBouujemu usmepny npoyedypy 3a uspady CpedrbopovHo2 nnana pada Kojom he ce
umeHosamu Koopduramop 3a cpedmwopouro naarupawe u ymepdumu obasese u
odzosopHocmu  ceux Op2aHusayuoHux jedunuya y UHcmumyquju  u  euxoaux
pyxoeodunaya y npoyecy €pedropoyHoz naaLuparma,

*  [foHujemu unmepny npoyedypy kojom he ce dodujenumu oboeese u odzoaopHocmu
ysewha ceux opzanuszayuorux jedunuya y npoyecy uspade Byuemcroz 3axmjesa u
obezbujedumu npumjesy me npoyedype.

* Ycknadumu nocmasmene yumese u akmuexocmu ca pacnonoxcusum Bypemckum
cpedcmeuma.

Mpunor: 3. MPUHLUI/ IPYNA NUTAMA: Maakckn NPUCTYN NOCAOBaHY

3. PykoBoRhemwe W ctun ynpasmarma

Y cknaay ca 3akoHom o PpuHaHcuparby WHETUTYUM]a BUX Kpajroy OAFOBOPHOCT 33 YCROCTaB/bakbe

W pa3soj cuctema OVK-a cHocu PYKOBOAMNZL UHCTUTYLM]E, Te je PYKOBOAWNAL, MHCTUTYLMje

OAroBopax 3a;

* ycnocraesmarse, cnposohere u passoj ®YK-a,

¢ U3papy wHTepHux nponuca o dYK-y u YCNOCTag/bake cuetema puHaHCH cKor ynpas/barba 1
KOHTPOAE Y CBUM OpraHu3aLMoHum ieAnHMUama y okBupy WHCTUTYUM]e, Te y 0AHOCY Ha cee
Mporpame n npouece Koje usspluaea MHCTUTYLM]],

®  OcCHrypasatbe PEBM3OPCKOr Tpara 3a cee duHaHCUjcKe 1 APYre TpaHcaKumje Koje cy uaepiueHe
Y “3BjelTajHoM Neproay 1

*  VM3paAy u 40CTaB/bakse roavber usejewraja o duHaHcujckom ynpassbary U KoHTpoau LiXJ
M®uT BuX.

UXS MOUT buX je yceojuna CmjepHuue 3a Pa3Boj ynpaemkayke OArOBONHOCTH ¥ MHCTUTYUMjama

BUX, koje 6u Tpebano aa NPy*e NOAPWKY NPaKTMYHO] UMIAEMEHTAUNM  yNpaB/badKe

OAFOBOPHOCTH ¥ MHCTUTYUMjama Soche u XepueroeuHe, a nocebHo Y norneay penervparsa

osnawhera u 0aroBopHoCTH.

Pykosohere u crun YNPag/bakba Cy MHAMKATOP KOAMKO je NPOAKTUBAH NPUCTYR pyKoBOAMOLaA

UHCTUTYU e YNpaB/batey yomnwTe, OAHOCHO KOAMKO Je pyKoBogunaL, uHpopMmcaH m WHBOABUPEH

Y CB€ NpoLece oA N1aHUpatba A0 M3BjeWwTaBamba o Peanusaumnju nnaHosa.

BaxHo je Harmacutu aa Cy, NOPeA pykosogunaua wHCTUTYUMje, 3a YCNocTas/babe M paseoj

chCTEMA  PMHaHCUjCKOr  ynpas/baiba KOHTpOAEe oAarosopHu w PYKOBOAWOUKM CBMHX

OPraHu3auUMoHKMX jeauHULa vy CKN3AY Ca HUXOBMM HAAASKHOCTMMAE W AosujeseHum

OB/IALUTEHMMA.

PE3YNITATU AHANUSE:

fipema nodayuma uz 20duwirbux usefewmaja o ®YK-y 3a 2021. 200uny, pykosohermwe u cmun
ynpaersarba y uncmumyyujama SuX ce moxce fow yranpujedumu, flompebHxo je jow padumy
HO pazeojy ceujecmu u 3auHmepecosanocmu pyxosodunaya uHcmumyuuje aza dorouwietpe
Apoyedypa kojuma ce ypehyjy knyunu nocnoeru fipoyecu y uncmumyyuju. Some ynosnamu
PyKkoeoduoue ca 3navajem u Kopucmuma Keanumemsoz cucmema KOHMpona u yapaanama.
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Pjewewe osoz npobnema je Oonowere uHmepHux npouedypa kojuma he ce jacHo
dedrunucamu odzosopHocmy U osnawherbd CBUX YYECHUKT Y K/AYYHUM f0CA0SHUM
npoyecumMa ca NPpeyqu3HUM ynymama 0 SUHaMUYU U POKOBUMA U3ejelumasarsa pyKoeodunauya
uHcmumyuyuja o cnposoherwy mux npoyeca. Oxo 2/3 uncmumyyuja je dano nomspdHe
odzoeope Ha nuMana us oaoz dujena obpacya 20duunbez ussjewumaja o cucmemy OYK-a, a
numarba ce 00HoCe Ha akmueHa yueuihe pyxoeodunaua y npunpemu AAAHCKUX JoKymesama,
u3ssjewimaeatby 0 peanusayUiy Yurbeaa u3 NAGHCKUX OKYMeHama u CAUYHO.

NPEMOPYKE:

* Y npoyecy pykoesoherba Kopucmutnu npenopyxe us CMmjepHULa 30 pa3eoj ynpaersayke
odzoeopHocmu y uHcmumyuuiama buX,

» [fonujemu unmepxe npouyedype kojuma he ce jacna Oecpunucamu osaowmersa u
032060PHOCMIU CEUX YHECHUKA Y K/bYHHUM NOCAOGHUM NPOUECUMA € NPEUUSHUM yaymama
0 QUHaMUYU U POKDeUMO u3ajelimasarba pykosodunaya uHcmumyyuja o cnposofiersy
mux npoyeca,

* PedosHO 0OPHABAMU KONEZUjYME HA HAJEULEM HUBOY YNpashaia,
* Ha Konezujymuma pacnpassamu o K/bydHUM ROCAOBHUM NPOUECMA Y UHCMumyyuju,
* Bodumu 3anucruke o 00p3aHUM Koaezujymuma,

Mpunor: 4. NPUHLUUI/ TPYNA NUTAHA: Pykosoherbe 1 cTUA yNpas/batba

4. OpraHuM3ayuoHa CTPYKTYpa, osnawheta M 0AroBOPHOCTH, CUCTEM U3BjeLUTABAA

OpraHusauMoHa CTpykTypa, OAHOCHO YHYTpawba OpraHu3almMia MHCTUTYUMja, Tpeba Aa fyne
YCNOCTaB/beHa Tako Aa obesbujeau peannsaumjy ocHOBHUX GYHKUMja MHCTUTYLMjA NPOU3HLLAUX
M3 MUCHje WHCTUTYUWjEe W NOCTaB/beRMX UM/bEBa NOCA0Barba. MPaBUAHMLM O YHYTpaLUHOj
OpraHu3auuju cagpe onuce nocnosa Koje 06aBbajy nojeauMHe OpraHM3aLMOHe jefUHULE W
ypehyjy ajenckpyr paaa TMX opraHMzalMoHKX jefuHuua. Oenawhersa W OATOBOPHOCTH, 333U
W 0baBe3e U3BjeWTaBakba O OCTBApPEHY LW/BEBA 33 CBAKM AWO OpraHM3aLOHE CTRYKTYpE Tpeba
Aa buTu jacHu, aedrHucar y nucaHom o6anKy v 3an0cheHUM Mopajy BUTH ca HhbKMa YI03HATH.
PykoBogunal WHCTUTYuMje aeTasbHMje ypehyje oBrawhera M 04rOBOPHOCTU 3a peanunlaumujy
UM/bEBA W yNpas/batbe ByyeTckum cpeacTBuma foHowerem nocebHux oanyka. OpraHMsaumona
CTPYKTYpa amypupa ce y cknagy ca npomjeHama y MocioBary Koje NPoM3snase us M3mjeHe
perynatvee, Un/besa NOCA0BaHA, Ha4WMHa NOCAOBatba W cAKMYHO. MNapanenHo ca passojem AuHK]a
OBNawWTetba U 0AroBOPHOCTY Tpeba pazBujaTi U NUHK)E M3BjeWTaBarba. Y CKAAAY €3 HABEAEHWUM,
NoTPebHO je PassnjaTu MHTEPHE CHCTEME W3BjelWTaBarba O PeAnU3aLMiu NOCTaB/bEeHNX UM/beBa,
0 HAYMHY YNPaBbarba BYLeTCKUM CpeACTBUMA U CAMYHO.

PE3YATATH AHANUHIE:

fIpema nodayuma dobujerum u3 2o0duwrbux usejewimaja o cucmemy ®YK-a 30 2021. 200uRy, y
64 uvcmumyyuje buX umeHOBAHO je nuye 3adyMEHO 30 (PUHOHCUJCKO yApaamare u
KOHMpony, @ 62 uHcmumyuuje opmupane cy padry 2pyny 30 (PUHAHCUCKO yapaessare u
KOHMpONY.




€ o63upom Ha Mo da y ceum UHCMUMYyYUjaMa Huje uUMeHOoBaNo Nuye 3adyxerHo 3a OYK unu
padua zpyna 3adywena 3a ®¥YK, mo 3wauu da jow umamo UHCMumyyuja xoje HUcy Hu
omnouene aKMUeHOCMU Ha yHanpeheiby U passojy usmepHux koHmpona. Wesdecem cedam
uHcmumyyuja je unmepHum akmom ymepduno 3adamxe nauya/padue zpyne koja je
UMEHOBAHA 30 (hUHAHCUCKO ynpasrbaise U KOHMPOAY, @ 00 mozd je kod 63 URcmumyyuje
UMEeHOB8aHUM auyuma dodujerveHa odzosoprocm da pyKogoduoua uHcmumyyuje pedoeHo
usejewmasajy o cmawy y obnacmu ®YK-a y uncmumyyuju. Llesdecem uncmumyyujo jey
moxy 2021. 20dune docmasuno pykosoduoyy uHcmumyyuje usejewmaj o cmarsy y obnacmu
UHMepHUx Kowmpona. [locmynax usmjeHe NPASUNHUKG O YHYMpOWR0j opzaHusayuju y
emucny decpunucarba 060630 pyRoeoOUAAUG HO CEUM HUBOUMT 30 YCIOCMABLGILE, PA3EO] U
nposofjerse cucmema (PUHOHCUfCKOZ yNpasrarba u KoHmpone y ckaady ca Odaykom o
uzmjenoma u donyHu 00nyke o paszepcmasarby padHUX Mjecma u Kpumepujymuma 3a onuc
nocnoaa podHux mjecma y uHcmumyyujoma BocHe u Xepuyezosuwe nokpedyno je 50
uscmumyyuja, @ 31  uncmumyyuja je 3aepwuna osaj npoyec. Llezdecem u jedua
uHcmumyyuja mepdu da je ycnocmasseno denezuparse oenauhmersa u 002080pHOCMU 00
CMpUaHe liluez pyKkosodcmsa HaO HUNCE.

MNPENOPYKE:

¢ [lompebHo je umenosamu nuye/padHy zpyny sadyxeny 3a UHAHCLCKO ynpasmarwe u
Konmpony y uncmumyyujama, kao u obesbujedumu cHadicHujy nodpiuxy pykosodcmea
Auyuma umenoearnum 3a PYK,

*  Awypupamu npOsUnHUK © YHYMpOWitbOj Op2OHU3GUUjU uHCMumyduje y cmucay
Oedhunucara 06aee3a pyKkosoduUNAUG HO CEUM HUGOUMA 30 ycnocmasmarse, po3soj u
cnpoeolierbe cuCMemMa (UHAHCU[CKO? YNPassoarba U KOHMPOAE U yNpasrearba PUsuguma
U3 uxose HadnewHocmu,

* Jacxo denezupamu nocnose Koju ce 0dHOCE HA PUHAHCUJCKO yNpaamatbe u KOHMPOAY Ha
cse sanocnene,

* UumepHum akmuma ymepdumu ofiasesy ussjewmasowa Hajeuwez pyKosodcmea 00
Cmpaxe Auua Kojuma cy dodujesvena osnauwherba 3a puHaMCujcKo ynpasssare u
KOHmMpony.

Apunor: 5. NPUHLMA/ TPYMA NUTAA: OpranusaumoHa cTpyKTypa, osnawhema u
OArOBOPHOCTH, CUCTEM M3BJELUTABAKLA

5. ¥Ynpasmare myacKuMm pecypcuma

¥Ynpae/mbarbe /bYACKMM pecypcuma NPeacTaBba jeaHo Of, BasKHUX AoApyyja 3a paseoj cucTema
®YK-a. Ynpas/paree /by ACKUM PecypcuMa obyxBaTta akKTUBHOCTH Y BE3M ca: yTephBarbem 3Hara
W BjelWTUHa NoTpebHMX 3a CBaKO pagHO MJecTo, passojem BjeWTHHA 3anNocneHuX NOTPe6HUX 2a
noBosbwarbe edpMKacHOCTH NOCNOBaA, U3PAAOM NaaHoBa obyke U Bohemem eBUfeHUMje O
W3BpWeHUM obykama,




PE3YNTATHU AHAJTU3E:

Mnauose cmpyuroz ycaepwioeasa 3a ceoje ynocnenuxe npunpema 59 uncmumyyuja buX, o
esudeHyujy npucycmea obyxama eodu 57 uHcmumyyuja. Cee uncmumyyuje jow yeujex He
ynyhyjy ceoje 3anocnene na obyke us obnacmu Koje cy kbyuHe 3a ynanpehere unmepHux
KoHmpona.

MPENOPYKE:
* Ykayuurnu sehu 6poj 3anocnenux y o6yke us obnacmu @VYK-a,

* JfoHnocumu nnanose cmpyyHo2 ycaspuideara u sodumu esudexyujy o npucycmsy
obykama ca yursem npoyjere npumjere npusyuna “epujedHocm 3a Hoeay”,

* Feudenwyujo o npucycmey obykama mpeba da byde cacmasHu duo Hexkoz uHMEpPHO?Z
usgjewimaja koju ce docmasra pykosoduoyy uHcmumyyuje, unu ce docmasema Kao
noceban uzsjewma;,

* fouujemu unmepre npoyedype o ucnnchuawy HOKHAda unaHoeuma ynpasHux unu
Hud3opHux odbopa, casjema uau Komucuja y uscmumyqujama Koje spwe ucnaamy mux
Hakuada.

Mpwnor: 6. IPUMHUUN/ TPYNA NATAHA: Ynpaesmaibe myackum pecypcuma (naau pagau
npahetbe ycnjewHocTH ocTBapeHux pesynTara 3anocneHux)

il YNIPAB/bAHE PUIULIMMA

Pusuk je sjeposatHoha ga he ce gecuTu Hekm Aorahaj koju MoKe yTULATW Ha oCTBapUBatbe
UM/bEBA WMHCTUTYUMje. YnpaBmbare pusMumma geduHUle ce Kao UjenokynaH npouec
yT8phuBata, npoujerbusatba u npahera pusnka 33 OCTBAPEHE UM/BeBa MHCTUTYLMjE, Ko U
npeaysumarbe notpebHux akTuBHOCTH, NoceBHO KpPO3 cHcTem PUHaHCK|CKor ynpasbarba W
KOHTPONE y CBPXYy CMarbera pU3MKa. Ynpasmarbe pUMUMMa je npouec KOju ce onBuja
KOHTUHYWPAHO, 3axTujeBa auramosarbe wWro seher 6poj Yy4eCHUKA W fpMMjEHY NponvcaHe
meToaonoruje. L oBor npoueca je peannsoeatu UHbeBEe UHCTUTYLW]e, 3 pu3uke U3bjehn unu
YMaHUTH HUXO0B YTULA]. PU3KKe Tpeba mocmaTpaTt MCKALYUMBO Kao byayhe porahaje koju cy
MPUjETHA OCTBapetby LMLEBA, Nporpama uau NPy)Katba KBAAMUTETHMX ycayra rpahaduma.
Ynpaesbatbe pusMuMMa 06yXBaTa aKTMBHOCTK Y BE3W €3 DazBojem Mpoueca ynpas/bama,
finaHupatba W AOHOWEWE 0ANYKA. 33 yNpaB/batbe PU3ULMMA OfroBOpaH je pyroBoaunal,
MHCTHUTYLLWfe.

Kako 6u ynpasmare puanyuma ucnyHuno CBOJY CBpxy, NoTpebHO je NoBeaaTu U yCKAZAUTM
LUM/EEEBE M3 CPEAHOPOYHUX MNAHDBA UHCTUTYLMjA €A LU/BEBKMMA M3 TOSULLFKKX MAaHoBa paaa
(nporpama) MHCTUTYUM]E U HeHWX OpPraHU3aLUoOHUX jeauHULA.




GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
G0%  100% ZD.Q% 0.0% 40._0% BOD%  600% 700  800%  S00% 1000%

Il UPRAVLJANJE RIZICIkth

Byuoas BuNE - %GEZ ODGOVORA

Ha nuTara u3 ynutHMKa o CaMONPOoLjeHK Koja ce oAHOCE Ha npouec ynpae/barea pUIMUMMA
66,89 % uMcTUTYUM]a BocHe XepueroeuHe je gano noTepAHe oarosope. Mpouec ynpasmarba
PU3MUMMa HUje yenocTaemno 30,98 % UHCTUTYUmnja BocHe u Xepueroesuue. Ako yamemo y ofaup
HUREEHULY 13 Ce uMjenn npouec GUHAHCUiCKOT ynpaebarka U KOHTpOMle 3acHUBE Ha npouecy
yNpas/bata pUsULUMa, OHZAA M3 OBOr NPousnasu aa 30% MHCTUTYLMjA HMjE HW NOKpeHyno
aKTUBHOCTU Ha pa3gojy cucTema PpUHAHCHiCKOr yripagmbarba U KOHTPOAE ¥ MHCTUTYUMjama buX.
UX) MeuT buX je 2020. roanHe AcHujena Hose CmjepHuue 3a ynpas/barbe pusnuuma y
UHCTUTYUMjama BocHe 1 Xepuerosuxe — Bepawuja 2. MeToaonoruja ynpasmarsa PU3MUKMMa, Koja
je nponucaHa HoBuMm Cmjepuuuama, y notnymocT je noapwaHa ¢yHKuMOHanHoCcTUMa PIFC
annukaumje. LX) MOuT BUX je, y capagrem ca MpojekTom, ogpwana eehu 6poj obyka uz ore
obnactu 3a ocobe koje y WHCTUTYUMjama BuX umajy aoamnjemena osnawhersa u OAroBOPHOCTM 33
cnposohere npoueca ynpassarsa pusnuuma. CBe AOK Npouec ynpae/barba py3numuma y
MHCTUTYUMjama BocHe u XepueroeuHe He byae ycnocrasmeH Ha 3a/080/aBajyhem HUBOY He
MOMEMO FOBOPUTH O KBANIMTETHOM CUCTEMY UHTEPHUX KOHTpOAa.

PE3YATATU AHANUSE:

Ysudom y PIFC anauxayujy ycmanosuau cmo Oa je camo 35 uncmumyyuja buX y PIFC
anaukauuju opmupano Pezucmap pusuxa. Yemupu (4) uncmumyyuje BuX cy mo ypadune
djenumuanio. Yempdecem (40) UHcmumyyuja buX Huje hopmupano Peaucmap pusuxa y PIFC
annukayuju. fedecem mpu (53) uHcmumyyuje cy nomepdxo 0d208o0pune Ha numarse: Ao au
umajy yenocmaessex Peaucmap pusuxa. Pezucmap pusuxa je awypupas xod 45 uscmumyyuja,
LMo 3n04u 8a cee uHcMumyyuje xoje cy thopmupane pezucmpe pusuxa Hucy ux awypupane y
2021. 20dunu. Ha numarse ,fla nu uHcmumyyuja ymephyje pusuxe xoju Mo2y ymuuamu Ha
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peanuzayujy Yumesa us cpedrbOPOYHUX U 200ULIBUX NINOHOSA pada” 55 uHcmumyyuja je dano
nomepdax 0d20eop. .

Mebymum, najeehu 6poj uncmumyyujo cMampa da cy mjepe Koje ce npedysumajy adexsaman
002060p Ha pusuxk maxo da je pesudyanuu puzux jako Husak. Pusuke eesane 3 yumeee
nocnosHux npoyeca ymephyje 71 uncmumyyuja. Cucmem ussfewmasarba 3a fipahewe
HOj3HaYAjHUfUX pU3UKa yenocmassmen jey 54 uscmumyyuje. ¥ 48 UHCMumyyuja je umeroaaHo
nuye 3a0yieHo 3a KoopduHayujy akmusHocmuy y ycnocmassary npoyeca ynpassara
pusuyuma. Mjepe, odHocHo nnan nocmynarwa no pusuyuma dosiecer je y 48 uvemumyyuja, a
peanusosane cy camo y 39 uncmumyyuja.

HUHcmumyuyuje buX cy y ceom nocnosarsy npenosvane Hajeehu 6poj onepamuenux pusuxa
(npexo 90%), samum cy mo puzuyu yckaahenocmu, a cmpamewsu u hunarcufcku pusuyu cy
HojMare 3acmynmenu. Hajsehu 6poj udenmudpurosariux UHXEPEHMHUX PU3UKA je oyuferbeH
oujeHom 00 12-16 (cpedwu pusuk). Hajeehu 6poj pesudyannux pusuxa je oyujerven oujeHom
00 2-5 (nusak pusux), samum cpedmuy, eucox, na Kpumuvad pusux. flocmampajyhu
ApoBaemMamuky ynpaamsaiba pusuyumMa Ha ocHogy nodamaka Koje cy uHcmum yyuje buX
yHujene y PIFC anauxkayujy, y uHcmumyuujama BuX Hema 8UCOKUX pU3UKd. Mjepe koje ce
CNposode y yusey cmatbersa uny uabjezasara pusuka cy adeksamue. Camum mum u cucmem
uUHmepHux Konmpona je dobpo ycnocmasmen. Mehymum, mo He odzosapa cmeupHom
cmaiby. fipenopyxe LXI MduT BuX, Kanuenapuje 3a pesusujy UHcmumyyuja buX u sakmyqyu
Casjema munucmapa buX ¢y mHo206pojuu u He peanusyjy ce y nomnysocmu u 6aazospemeno
09 cmpare uncmumyuuja buX.

NPEMOPYKE:

* Aenezupamu osnawhewa u odzosopHocmu Ha PyKosoduoye cpedrez u suwe? Huaoa
ynpasrearsa y Npoyec ynpasssaia pusuyuma,

* [llpoyec ynpasmowa puzuyuma epuwumu Y cknady ca memodonozujom nponucarom
Cmjepruyama 3a ynpaessarme pusuyumo Yy uHcmumyyujama bocte u Xepyezosure-
Bepsuja 2,

* [llompebro je uszepwumu GHanuly yspoka pusuxka U npoujery pusuxka npema
efeposamuohu Hacmauka u ymuyajy,

*  Popmupamu pezucmpe pusura u axypupamu ux Hajmatbe jednom 2o0duwirbe nymem PIFC
anaukaytije,

¢ llompebHo je usspiwwumu ymephusare K/bYYHUX pusuxka Koju mozy ymuyamu Hg
peanuzauyujy yummesa us CPeCHbOPOYHO2, OOHOCHO 200UWIUX NaaHoeq pada
UHCMumyuyuje, Kao U Yubeea NOcIoeHUX npoyeca,

*  NompebHo je ycnocmasumu cucmem ussjewmasarsa 3a npaherbe HajzHaYajHujux pusuka.
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Npuaor: 7. TIPUHUKN/ TPYNA NMUTAKLA: 1| YOIPAB/LAKSE PUSULUMA

Il KOHTPO/NTHE AKTUBHOCTH

KouTposiHe akTuBHOCTU 0ByxXBaTajy UHTEpPHE Npoueaype Koje NPOMUCYjy NOCTYNKe W Mjepe Kaje
MHCTUTYLM]e NPEAY3UMAjY Paay CMarbEHba PU3UKA, 3 ¥ CBPXY peanm3aumje NocTaB/beHuX Lu/besa
nocnoeara. Cepxa KOHTPOAHMX aKTUBHOCTY je 06eabujeaAuTH 33KOHWTOCT W NMPaBUAHOCT ¥
nocNoBatby, EKOHOMMUYHO, edMKACHO U edEeKTUBHO pacnonarakse NPUXCAUMa, pacxoauma,
WMOBUHOM W ObaBesama. KOHTPOMHE aKTMBHOCTU AMHAMUYHE CY M NOANOXKHE NPOMjeHama
MOpajy ce pasBujaTW Kao OArOBOP Ha BatbCKe (AKTOpe, pU3MKe, APOMjeHe NPUOpPUTETa,
TEXHUYKUX focTurHyha, OpraHU3auMoOHMX OAHOCA ¥ €A, a MUjerajy ce Ha WMHULMjaTHBY
PYKOBOACTEA MM KA0 OATOBOP HA HANaze U NPENORYKE MHTEPHE U/UAM EKCTEPHE peBuanje.




KoHrponHe aktueHocTu Tpebajy 61T TPOWKOBHO oNpaBAaHE, OAHOCHO TPOLWKOBM KOHTPOAA He
cmujy 6uTH Behu o ocTBapeHe KOpUCTH. KOHTROAHE aKTUBHOCTM MOpPajy BUTH JOKYMEHTOBAHE U
Tpebajy ux poc/beaHo NpUMjerbMBATH CBY 3aN0CAEHU.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
§0% 00% 2008 300%  400%  S00% e00% TOO%  ADO% B0O0% m{i_.ﬂ%

I KONTROLNE AKTIVNGSTI

B onon Bune %BEZOQQOVOR&}

Ha rpadukony usanap moxe ce BUAJETM Aa 57,74% uHCTUTYUMja Mma noTepaHe OAroBope Ha
MUTaka U3 YNIUTHUKE 0 CAMONPOLLEHM Koja Ce OAHOCE HAa KOHTPOAHE aKTUBRHOCTA. MehyTum, Ha
CBa NUTarba U3 0BOT AWJENA YNNTHUKE O CAMNPOLEHN CBE UHCTUTYLMjE HE MOTY NaTW OATOBOPE,
Tako fa 28,07% uHCTUTYUWja UMa oaroeop “Huje npumjersuso”. Camo 14,19% uHcTuTyuMja gano
j& HeraTHeHe OArOBOPE HA NKTakba M3 OBOT AMJEAA YNUTHUKA O CAMOMPOLEHM, TE Ce MOXKe
38K/bYHMTH 2 €Y NOC/IOBHK NPOLECH Y 3HATO] Mjepu ypeheHM MHTepHUM npouesypama Tj. aa
WHCTUTYLMje Mmajy MHTEPHE Npouegaype.

1. MpumjeHa KOHTPOAHWUX AKTHBHOCTU KPO3 NOAUTHKE U NpoLeaype

PE3YNITATU AHANU3E

Oeaj duo 20durbez KoHconudupaHoz uzgjewmaja o cucmemy OYK-a y unmumyyujama Bocsxe
u Xepyezosune odHocu ce Ha npoyjery ynanpehewa ®YK-a kposz nocmojare u npumjeny
noaumuka u npodyedypa. ¥ ynumduky o camonpoujeru (duo: nonumuxe u npoyedype)
HaeedeHa Cy numarba Koja ce 00HOCE HA NOCMOjarbe UHMEPHUX APOYedypo 3d KyvHe
nocaoeHe npouece, 0GHOCHO nNOcAo8He npoyece Koje b6u cse uncmumyyuje BocHe u
Xepuezosune mopane ypedumu uHmepHUM npouedypoma. fpema pesyamamuma aHanuse
docmasmeHux 200uwbUX Ussjewmaja o cucmem ®YK-a, jeduro Ha numare “fla au umame
nucady npoyedypy 30 nodcmuyajHe mjepe u Hazpade 30MOCACHUM 30 USYIemaH YYUHAK Y
pady” u numawe ,[la Au cy c8uU 3GNOCAEHU YNO3HOMU € UHMEPHUM NPouedypama u Ha Koju
Ha4uH" cee UHCcMumyuyuje umajy nomspdas odzosop. To 3nayu da uHcmumyuuje jow yeujex
HUCY UHMEpPHUM npoyedypama ypedune cee Kby4HHE NOCAOEHE NPOUECE KOO WIMO Cy: NPoYyec
cmeaparba u esudenmuparsa obaeeaa, NOCMYNAK jasHux HabasKku, 3a pyKosare neyamuma,
eollerbe u dyeaibe nepcodanvux focujea u cauvHo. flpema nodoyuma U3 200ULUIHUX
ussjewmaja o cucmemy PYK-a 30 2021. z0duny, 63 uHcmumyyuje emampajy da ruxoee




uxmepre npouyedype umajy jocHo degunusaHa oenawicerba, 002080pHOCMU, POKOEe U
KOHMPOAHE MEXQHUIME 30 CUKY GRMUBHOCM.

Y moky 2021. 20durne camo cy 44 uHcmumyyuje ancypupane ceoje unmepHe npouedype Kao
pezyamam odzosopa/mjepa Ha Hexu o0 ymepheHux puszuxa. Mexawusmu 3d npahewe
npumjese uvmepHux npouedypa ycriocmasseeny cy Kod 57 uncmumyyujo BuX.

NPENOPYKE:

Aoxujemu usimepHe npoyedype Kojumda ce ypehyjy WKbYMHU NOCAOBHU npoyecu y
uHCcmumyLujoma,

Y nucanum npoyedypama jacro degurucamu osnawhersa u 002080pHOCINU COUX YHECHUKD
odpeheHoz nocnoaHoz npoyecy, POKOBE U KOHMPOAHE MEXGHUIME 30 CBAKY GKMUSHOCM,
Kako 6u ce obesbujeduno da ce nocnosku npoyecu odsujajy Ha exoHoMudaH, edukacan u
epekmueon Havun nowmyjyhu npunyun ,epujedrnocm 3a Hosay”,

Y uspadu unmepnux npoyedypa ysemu y o63up pusuxe xoju ce odHoce Ha caaxy
axmugHocm,

Obeszbujedumu  npahewe docmedHe npumjeHe caux nNPoORUCAHUX KOHMPOsHUX
MEXanu3amMa U3 unmepHux npouedypa,

PedosHo axcypupamu uHmepne npoyedype y cknody ca USMUJeHEHUM OKOAHOCMUMO Y
8aHCKOM U yHympawibem okpyxerwy u obesbujedumu mbuxosy docmynHocm caum
3anocAeHUM.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
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I KONTROLNE AKTIVNOSTY

Buon MaNE % BEZODGOVORA

Apunor: 8. MPUHLMUM/ FPYNA NUTAHA: KoHTpOAHE AKTUBHOCTH




2. MpuHuyun paspBajama AYKHOCTH

PE3YNTATU AHANU3E

Cydehu npema odzoeopumo Odobujenum o0d uHcmumyyuja buX, npuryun pasdedjara
dymcHocmu y uncmumyyujama Bocre u Xepuyezosune jouw Huje ycnocmaesoen U He npumjersyje
ce y cknady ca saxmjesuma Cmoudapda uHmepHe Koumpone y uHcmumyyujoma bocHe u
Xepuyezosune. MpumjeHa npudyuna pasdeajara dyxcHocmu Huje obesbujeheHa yak HU Kpo3
uxmepre npoyedype. lpumjeHa Havena pazdsajarsa dyxcHocmu obesbujehena je koo 68
uxcmumyyuja. Pasdegjare dywrocmu y UT cucmemuma  obesbujehero je camo kod 29
uHcmumyyuja. Osaxea cumyayuja omozyhasa nogehaiwe pusuxa 0d eseHmyanye npeaape,
npoxesjepe, anoynompebe nonoxcaja unu esenmyante zpewxe y pady. Haveno pasdaajara
YIHOCMIU HYWHO je ycnocmaeumu Kako sujedaH nojeduroy He 6u ucmospemero 6uoc
002060paH 3a nokpemaise mparcoKyuje, odobpasaibe mpavcakyuje, easudeHmuparse
mpasdcakyuje u ycknahusare, yvume he ce cmaroumu mozyhtocm da jedna ocoba Gyde y
fipunuyu Hanpasumu U caKpumu zpewke, HenpaeuaHocmy u npeaape y obaermarsy ceojux
dymnocmu.

NPENOPYKE:

¢ O6e3bujedumu npumjeny Hauena pazdeajarea dyxHocmu Y CBUM NOCROGHUM Npoyecumd,
a ocebHO y nocnosHUM npoyecuma y Kojuma nocmoju euue pusuxa da he zanocaenu
Hanpasumu u cakpumu 2pewiKy, HenpasunHocm unu npesapy,

s Obesbujedumu npumjeny Hayena pasdegjara SywcHocmu y UT cucmemuma da bu ce
obesbujeduno da ucma ocobo me epwy cee ghaze UT onepaguja {HApP., uHcManucamwe
coymeepa, npozpamupaibe, mecmuparse, 0dprasarse),

* Obesbujedumu npumjeny navena pazdsajaroa dywHocmu Kpo3 UHMepHe oKkme Kao wmo
cy unmepre npoyedype, 0dayke unu pjeluersa,

3. MpwnmjeHa ex-aHTe M eX-NOCT KOHTPOAa

PESYNTATHU AHANUIE

Osa 2pyna numorba y2nagHom ce 0OHOCU HO UHCMUMYYUje Koje v ceom byuemy umajy
naakupana cpedcmea 3a mexyhe u KanumanHe mparcgepe u 2pasmose. 3602 moza Hajeehu
bpof uncmumyyuja, wax 66,44%, Ha oea numarea uma 0dzag0p ,Huje npumjersuso”. Ha
numaree fla nu je yceojen nnan naboexe 3a npemxodHy 200uny u objoemed HO web
CMpaRuyy uHcmumyyuje y cxnady ca unavom 17. 3aKoHa o jasHum Habaskama” nomspdou
odzoeop je damo 69 uncmumyyuja, a Ha numarse ~Ad au je naan Haboexe peanusoesad
naaxuparom dunamukom” nomepdar odeoeop dano je 59 uncmumyyuja. Nocebuy naxcrvy
nompebHo je nocsemumu akMuSHOCMUMG Koje ce 00HOce Ha nAaHuparse, ucnaamy u

KoHmpony HamjeHckoz mpowewa Jdodujermvenux 2paHmoea, mekyhe u Kanumanse
mpancehepe.




GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
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I KONTROLNE AKTIVNOSTY G644 %

Baos RONE  %BEIODGOVORA

MPEMNOPYKE:

* WumepHom npouedypom obesbujedumu KoHmpony ocHoeaHoCMU U oOnNpasdaHocmu
naaHuparwa cpedcmasa 3a Habaexe poba u ycayza y uscmumyyujama,

¢ Kod naanuparsa cpedcmasa 30 mexyhe u kanumanne mpoxcepe U 2paHMO8e UHMEPHUM
npoyedypama obesbujedumu aRANU3Y YHUHAKA PUHAHCUPArST U3 NPemXodHUX 200una,

* Obeibujedumu Gaazospemero doxowerse o0dayKa o ucnaamama mexyhux U KanuUMAAHUX
mpaticchepa u 2parmosa,

» Obesbujedumu cnposoherse konmpone HamjeHckoz mpowerwa dadujersenux cpedcmaosa
Kao 8uo pedosHoz nocna,

¢ Yyzosopuma o dodjenu mpaHcepa u epaHmosa obesbujedumu sawmumy uHaHCUjcKUX
unmepeca UHcmumyuuja kofe dodjenyjy me mpancgepe u 2paumose.

4. TMpWHUMN 3aWTUTE pecypca/UmoBuHe

PE3YNTATU AHANUIE:

Y oksupy oee 2pyne numarba cee uHcmumyyuje cy dane nomepdan 092080p camo Ha jedHo
numatbe, U mo: [a Au ce 6n0zo08pemMeH0 8pLIL NONUC UMOBUHE, 06aBe3a U NOMPANUBAILA.

Y uncmumyyujama ocHe u Xepuyezoeure jow HUCY ycnocmasrexe Koumpone Kojuma he ce:
obesbujedumu Hannama nompaxwusatsa u npuxoda, cApUjedUMY 2y6UMaK u Pa3omMKPUSaHE
nodamuoka, cnpujedumu HeosaawheHy NPUCMyn uMagUHUY.

Cepxa duHaHcujckoz ynpaemnaba U KORMpone je, usmehy ocmanoz, 30WMUMa umMoeuHe U
dpyeux pecypca 08 2ybumaka Y3pOKOBGHUX AOWUM YNpassearbem, Heonpasdarum
mpowerbeM U Kopuwmerbem, me o0 HenpasuAHOCMU U Npesapa. 3awmuma UMOBUHE unu
pecypca pezyaucana je y sehunu uHcmumyuuja unmepHum npouedypama 20moso y ceuUM
ceameHmumMa, ocum y noopysjy 3auimume UHpOpMayuoHUx cucmema.




Mompebro je unmepnum npoyedypama ypedumu ovey obaacm kako 6u ce cpujequne
Heoenawhere usmjene y nocmojehum cothmeepuma, cnpujevuo zybumax u pasomxpusare
nodamaxa unu Heoenauhen guzusry apucmyn umosuHu.,

NPENOPYKE:

* [flompebHo je ycnocmasumu adexeamue KoHmpone Kako 6u ce 3awimumung UMosuHa 0o
Heoenawherioz npucmyna u zy6umax u PAzomepuearbe nodamasa,

* 0Obum xonmpona mpeba Gumu aponopyuoHanas udewmudpuxosanum pusuyuma,
ymuyajy npuspemenoz unu mpajHoz aybumra umosuse unu Heoenawhenoz koputmersa
usmau omyhersa.

*  Obesbujedumu nannamy nompamcusarsg u npuxoda.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
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IV MHOOPMALIMIE U KOMYHUKALMIE

Kako 6n 6uno moryhe Ha ekoHomuuaH, eduKacad n edpeKTMBaH HayWH yNpae/mbaTu NpPUXoAnMa,
pacxoAurma, UMOBUHOM, obaBezama, NpaTUTU PeaNU3auMjy NOCTaB/bEHMX UN/bEBA, OCTBAPEHUX
Pe3y/TaTa, aHaNM3IMPaTU OACTYNatba, AOHOCUTM OAAYKE M cn, notpebHo je pacnonarat
PeneBaHTHUM, ONAroBpeMEeHWM, NOTNYHUM W TaYHUMm nogauuma. [loBesuesarbeM TaKBMX
noAataka cTeapajy ce unpopmaumje notpebHe 3a oAny4yusarse. KeanutetT unpopmaumje y cmucny
HeHe 6GaaroppemeHocTy, PENEBAHTHOCTM, TAYHOCTU W AOCTYNHOCTM, YCAOB/LABA KBanUTeT
oanyke.

Nopen vHdopmamja, BawaH je u cucrem KOmMyHUKaLMja Kojum ce Te nHpopmaumje npeHoce (Ko
NPeHoCH HHDOopMaLMje, KOME NPEHOCH U Ha KO HaumH).
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GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
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B uon WHNE % BEZ ODGOVORA

PE3YNTATU AHANU3E:

AHaauszom nodamaka uz 200UWIHUX usgjewmaja o cucmemy ®dYK-a 3a 2021. 200uny
3axmyqero je da 68,24 % uncmumyyuja BuX dano nomepdwe 002080pe HO nuMArka U3
obnacmu unopmayuje u KomyHukayuje, dox je 25,06% odzosopa HezamueHo. [locrosHu
Apoyecu nonucanu cy y 71 uncmumyyuju bocke u XepyezoauHe, a Mana nocnoeHux npoyeca
thopmupana je kod 69 uHcmumyuyujo BocHe u Xepyezosune. Monuc nocaoeHux npoyeca je
npedycnoe 3a cnposoherse npoyeca ynpasmarba pusuyuma. MoNUCOM NOCAo8HUX npoyeca
uHCmMumMyyuje npenosHajy nocnosHe npouece Koju donpumoce peanusayuju nocmaerbeHux
Yu/besa U pesyamama y NAGHCKUM OOKYMEHIMUMA, @ y ucmo epujeme je u ocHoea 3a
ymephuearse u npoujeHy pusuka Koju mozy Sumu npujemrsa 30 peaauzayujy nocmassbeHux
yumeea u pesynmama. Usejewmaju o usepwersy 6yuema 3a pyxoeoduoue uscmumytuja
pedoaHo ce cayursaeajy y 70 uxscmumyyujo u mo y Hajeehem 6pojy cayuajeea Kopuwmerbem
UCPY cuemema, Buwe 00 50% uncmumynyuja cmampa da nocmojehu uHpopMayuoHU
cucmemu (UCOY, MTUMC, 5NIMC, Ljoun) 3adosommasajy wuxose nompebe 3a uzajelwmasarbem
ugKo ce ucmu nodayu vYecmo pyuHo yHoce Y pazaudume unhopmayuone cucmeme bes
mozyhrocmu unmepdgejca. To odysuma docma epemena u noechasa mo2yhHocm Hacmanka
2pewxe. flompebHo je uzspuiumyu SemarHe ananuse u NPednoMuUMy piewerwa kaxo 6u osu
cucmemu b6unu mHozo hyHKYUOHAARHUjU. Huhopmayuonu cucmemu koo wmo cy NMUMIC,
BIMAC, UCDY u LOUM djenyjy nomnyHo HesosucHo jedan od dpyzoz uaoko cy mehycobro
fosesanu NOCNosHU Npoyecu Koje oHu nodpxasdjy.

MPENOPYKE;

*  M38pliumu nonuc u Manupare KrbyuHux NoCA0aHUX npoyeca y ceum uscmumyyujama
BuX u pedoato ux mxwypupamu,

*  Obesbujedumu da uHgopmayuoHu cucmemu omoz2yhasajy npunpemy usejewmaja xoju
cadpxce nomnyHe, noysdave u mavne onepamusHe, guHaHcujcke U Hedurancujcke
undhopmatuje,




» Ycnocmasumu unmezpayujy HUT cucmema odpeheHux nocaosHux npoueca (MAMUC,
BENMIAC, NCY, LlOMn).

Mpuaor: 9. NPUHLKUN/ TPYNA MUTAHA: IV MHOOPMALMIE U KOMYHWUKALIMIE

V MPAREE U NPOUJEHA CUCTEMA

Mpaherwe M npoujeHa cuctema GUHIHCUJCKOT YNPaB/baksd M KOHTPOAE je neTa KOMMOHEHTA
MeToL0N0WKOr OKBUMpa 3a obeabjeherse agekBaTHOr dyHKuMOHUCaa W BnaroepemeHor
axypupawa U yHanpeherba cuctema. MNpaherse U npoujesa WHTepHUX koHTpona Tpeba GuUTH
YCMJEPEHO Ha HUX0BY YCKAANEHOCT ca 33KOHCKMM NPONMCMMa W peanusalujy un/besa
MHCTUTYUMje. Npaherse 1 npoujeHa cucTema GUHAHCUCKOT YNPaB/barba M KOHTPOAR CNPOBOAM Ce
AYTEM BKTMBHOCTU: CTANHOr Npahera, CaMonNpoLUjeHe U MHTEPHE pPeBUsHje.
CranHo npahetbe je KOHTUHYMpaHWM NPOLEC KOjU CNpOBOAE CBM 3aN0CAeHW Y MHCTHUTYLLMjU
06aB/bajyhi aKTUBHOCTH 1 NpoLECce 32 KOje CY 3aAYKEHW UM HagNexHW. [ pyrv BUA, npahersa je
camonpoLljeHa, Koja ce BpluM NYTEM W3Pafe roguilitbux M3sjewTaja o cuctemy OYK-a M rHXxoBor
Aoctagmbara LX) MOUT BuX. Tpehu Bug npaherwa je WHTEpHa pesuaMja Kao He3aBUCHO W
06jeKTUBHO MULL/LEHE C LM/bEM NPOLJEHE 3AESKBATHOCTU GYHKUMOHUpPaba cucTema OYK-a u
Aasakba NPenopyka 3a weroso yHanpehewe. Y okBupy npaherba cuctema ®YK-a sHauajHo mjecto
3ay3MMa W eKCTEPHA peBr3Mja Koja UMa BasKHY YNIoTy Y NPOLJEHM CUCTEMA UHTEPHIX KOHTROAA Y
MHCTUTYUWjama buX jep je To jeaHa 04 HAAEKHOCTH EKCTEPHE peBU3Mje.

GRAFIKON: % odgovora po komponentama i izabranim parametrima
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V PRACEMJE | PROSJENA SISTEMA 1

Fouba B HNE . %BEZODGOVORA

Y Aujeny yNUTHUKA O CaMONPOLjeH KOju ce oAHOcH Ha npaherse 1 npoujeny cuctema OYK-a gat
Je Hajmarsu 6pOj NOTBPAHNX oaroBopa, camo 25,72%. Pasnor 3a To je wWTo kxomnoHeHTa npaherse
“ npoujeHa cuctema GYK-a obyxeara M nogatke Koju ce 0fHOCe Ha peanusauujy OnepatveHor
rogvlikber 2KUMOHOM NA3IHa 33 peanu3auujy Crpateruje paseoja cucTema  UHTEPHMX
OUHAHCUCKUX KOHTPOA2 Y MHCTUTYUMjaMa BocHe m XepuerosuHe 3a 2021. roguHy U Caapmun
AOCTa NWUTaka Koja e He ogHoce Ha c¢Be uHCTUTyuwmje. 36or Tora je 53,26% oaroeopa “Huje
npumjersueo”. Mjepe u 3agaum 13 obnactu nHdopmaumja M KOMyHUKaUMja HUCY peanusoBaHe
Koa 21,02 % wHeTuTYumMja bocke 1 XepuerceuHe.




1. Mpahere n npoujeHa cuctema PYK-a

PE3IYATATU AHANIMU3E:

Ha numatse: da nu cy peanusosane mjepe naakupane 3a passoj cucmema OYK-a Ha ocHosy
npoutnozoduwibe camonpoujeqe, nomepdan odzosop je dano 47 uscmumyyujo. Koé 39
uscmumyuyuja buX y camonpoujest y4eCmayjy 3010CAeHU U3 CeUX OP2aHUIGYUIOHUX Jjedunuya,
Medecem uncmumyyuja je donujenc 200uwbu UKyUuOHu naad 3a paseoj ®YK-a, a mjepe uz moz
nnava cy peanusosane kod 42 uncmumyyuje. Mpema nodayuma uz 200utirbux ussjewumaja o
cucmemy ®YK-a sa 2021. zodumny, unmepHa pesusuja je epwena y 41 uHcmumyyuju,
npenopyxe cy peanusosode Koo 46 uHcmumyuyuja 6UX. Npenopyxe Karnuenapuje 3a peeusujy
uHcmumyyuja bocse u Xepyezoeuxe 3a yHanpehewe cucmema unmeprux KoHmpona
cnpoeode ce y 59 uncmumyyuja.

MPENOPYKE:

* llompebHo je donocumu onepamusHe arxyuome nnavoee 3 ycnocmassearbe u paszeoj
Punancujckoz ynpasmatea u Kowmpone y UHCMumyyujama u npamumy peaausayujy
AAGHUPAHUX GKMUSHOCMUY,

* flompebyo je donocumu nnaHose axmuetocmu 3a cnposohee npenopyxa unmepue u
excmepre pesusuje u npamumu cnposoherse damux penopyra Koje ce odHoce Ha
yHanpehesbe cucmema gunarcujckoe yrpaemard u KoHmpone,

Ppunor: 10. MPUHLMN/ TPYNA NUTAHA: V MPAREMSE U MPOLJEHA CUCTEMA

4. Peanwsauyuja Crpareruje passoja cuctema MHTEPHUX GUHAHCHiCKUX KOHTPONE Y
UHCTUTYUMjama BocHe u XepueroBuwe 3a 2020-2025. roauHy 1 mjepa w3 Ffoavwumwer
ONEPATUBHOr AaKUMOHOT NAaHa 3a peanusauujy Crpareruje ae 2021. roguny

CasjeT MMHUCTapa BuX ycBojuo je CrpaTerujy passoja cuctema WHTEPHUX PUHAHCH]CKUX KOHTPOAA
Y VHCTMTYUujama BUX 33 nepuop 2020-2025. foAuHa Ha 8. cjepHMuM, oapxanoj 11.06.2020.,
roguHe. Yceajarbe CTpaTeruje npefcragma HacTasak onpegjefoerva U noapuwky CasjeTa
MUHUCTapa bocHe M XepueroeuHe 3a Jasbiwe jauabe npeaycnosa 3a 3aKOHCKM ycknaheHo,
edrkacHo, TpaHcnapeHTHO 1 OAFOBOPHO yNpas/bakbe jaBHUM (MHaHCHjama (YIO), CrpaTeruja
npeAcTas/ba Tpehu cTpaTelkm AOKyMeHT M2 obnacTu WHTEPHUX PUHAHCMICKMX KOHTpOna y
MHCTUTYLMjama BocHe M Xepuerosue.

CeeobyxsaTHu cTpaTewkmn uusm je aa ce K03 GyHKUMOHANAH M AjenoTBopaH cuctem PIFC ybnaxe
K/bYHHU PU3ULK Y NOCAOBAY UHCTUTYLUWja BocHe U XepuerosuHe. To noapasymujesa gabibe
WHTETPUCAbE W ONepauMoHanu3auujy cucTema UHTEPDHUX KOHTPOANA Y K/byyHe npolece
ynpas/batba jasHUM duHaHcMjama, QoKycMpaHe Ha NOAPYYja BUCOKOr pU3WKa M NoApKaHe
HE3aBUCHOM U NpodecnoHanHom GyHKUMjoM HHTEPHE pPeBU3Mje.
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CeeobyxBaThu uusb ce game anjenn Ha KOHKpETHE CTpaTelke Lu/beBe M onNepaTHBHe mjepe 3a:
1. punHaHcHjcko ynpaemarse M KOHTPOAY,

2. MIHTEPHY PEBUINjY U

3. MOHUTOPWHT 1 n3BjewrTasarse o PIFC.

Y okeupy Crpateruje aetamHo cy oBpasnomkenu PU3ULM KOJK MOTY YyTHLAETK Ha 6yayhu passeoj
FIFC-a y uHcTUTYUMjama BuX. Y CKNajy ca AETa/bHOM MPOLEHOM PU3KKa NpeaIoKeHe CY Mjepe
3a yHanpehetbe OYK-a, uHrepre PEBU3MjE U MOHUTOPWHIE W U3BjelTaBarba O PIFC-y.

CrpaTeruja cafpxmn akuMoHM nNaaH. UXJ M®uT BuX je nywHa H3pafuTH CNepaTUBHU roAMilbU
dKLMOHW NAaH pajia 3a CBaKy KasieHAapCKy rOAMHY Ha kojy ce ogHocu Crpateruja. Caapaj
FOQUUIFET 3KUMOHOT NAaHa W3BOAW ce U3 AKLMOHOr MAaHa Crpatervje. UX] M®UT BuX he
ARUKMOHE nnaHoee 3a peasmvsauujy CTpaTeruje cauurbasaTv Ha OCHOBY eBafyaumje edekara
CnposeaeHnx miepa y npeTxoAHOM nepuogy. O PEANU3AUM|M Mjepa 1 OCTBAPUBAKLY LU/bEBA U3
AKUMOHOr nnawna Crpateruje u Hanpetky OCTBapeHom y cuctemy PIFC-a, UX)] M®UT BuX he
AeTa/bHO u3BjewTasatu Casjer MHWHWCTapa buX Kkpos nocebHo nornaeme o MMNAEMEHTALMjH
CrpaTeruje y okBUpy peacsrux FOAVWUHUX KOHCONUMAOBAHWX U3BjewTaja.

¥ okBUpy loauwreer KOHCOAUADBaHOT ussjewrTaja o cucremy ®YK-a 33 2021. roauHy cavntbaea
ce Apyrd u3BjewTaj o peanuzauuju mjepa u3 loanwiber onepaTtusHor AKUMOHOr NAaHa 33
peanusauujy Crpaternje. UX) MOUT BuX je AoHujena OnepaTUBHK rOAULIFKM aRLUMOHK nAaH
Crpateruje passoja cuctema MHTEPHKX QUHAHCUCKUX KOHTPOAA Y UHCTUTYUMWjama BocHe u
XepuerceuHe 3a 2021. roauHy 21.04.2021. roguHe. Mjepe uz OnepatuBHOr roguwser naava
KOje HUCY peanusosaHe HUKAKO, uau HUCYy peanusosaHe y notRyHocTW Guhe ykmyueHe y
OnepaTnaHK roguw Hu dKUMOHU NnaH 3a peannsaumjy Crpateruje 3a 2022, FOOMWHY.

lMpernen peanusauumje mjepa ws OneparusHor roamwkser akumoHor naaHa 3a peanusaumjy
Crpareruje 3a 2021. roauHy

Mjepe koje ce ogHoce Ha UxXJ | Oaroeop Obpaznoxere

MOuT buX

fa nu je unctanucan codreep 3a JAA Codreepcko pjewerse (PIFC anaukayuja)
PETUCTPE PHU3UKE W M3BjEILTaBabE Je umnaemeHTUpaHo y TecTHO] Bep3uju.
O CUCTEMY PUHAHCHCKOr Kpajem 2021. roauHe notnucan ie
YNpae/batba U KoHTpoNe? 3aMUCHUK Ca KOMMAHKjOM Koja

MMNAEMEHTUPA anAKKaLKjy Yume je
novepheHo Aa annuxauuja nocjeayje cae
GYHKUMOHANHOCTU Koje Cy TpaskeHe o4
CTpaHe UX] MOuUT BuX.

HakoH uHcTanucara npoaykumone
BEP3Uje annuKaumje ayToMaTtekm he 6uTw
Y4HUTaHWU CBW Moaaum Koju ce seh Hanaze
Y Ho@HO] TECTHO] Bep3uju.
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£a nu cy pesuaupana nutara y AA LX) M®UT BuX je peanuzoeana OBY mjepy

YNUTHHUKY O CamMONpoujeHu? W AoHujena Opnyky o objasuBary
bopme 1 cappxaja roguirber H3BjewrTaja
0 cMcTeMY PUHAHCUICKOT yNpaB/barsa 1
KOHTpOAE ¥ UHCTUTYUMjama BuX 3a 2021.
roauHy, 6poj 03-1-16-8-309-1/21.

Ha nv je goHeceH Noa3aKoHCKK AdA Y capagrom ca ekcnepTuma npojekTa

aKT 0 METOAO/IOMM]U U Nperneay “YHanpehere cuctema UHTEpHMX

KBAAUTETa cUcTeMa PUHaHCUjCKOr OUHAHCU]CKAX KOHTPONA Y jagHom

YNpaB/bakba U KOHTpoNe? cexktopy y bocHu u
XepueroBuHu“ npunpemsbeH je naupt
YnyTcTBa 3a npoujeHy KBaauTeTa cucTema
®YK-a y uHCTUTYUMjama BuX. Y HapeaHoMm
nepuoay he Ynyrcreo 6utu goHeceHo og
CTpaHe gupextopa UX! M®UT BuX 1
ypaheHa npea npoujeHa keaanTeTa OYK-a
Kop, M®uT BuX Kao NUAOT MHCTUTYLM]M,

Mjepe xoje ce oaHoce Ha MduT

buX

Aa an cy yHanpujehene JA MoTnucadu cy MemopaHLym O pasmjeHn

2M/IMKATUBHE KOHTROAE U noAataka nyrem web cepeuca ca YUO,

AoHeceHe MHCTPYKUAfe u ynyTcTea AJIMC, MKT u WOAEEA y ee3um ca

M®uT BuX (Cextop 3a Tpezopcko EBUAEHTHPAEM NPUXOAA.

nocnoeame) y gesu ca

eBUAEHTUPaEM U Npaherbem

npuxona?

da nu je ypahewa aHanusa HE Jow Hucy yeesaHe annwvKaumje za

MoryhHOCTW nosesuearba npahere Takek koje Hannahyjy HaBegene

noctojefinx anaukaumja MBI, MHCTUTYL U e,

MU, YUO v MOUT BuXx?

Ha nu je popmupana jeguncteena | HE MraHupaHo je ysoherse HoBor CucTema 2a

6a3za nopataka o 3anocneHum y ynpae/batbe /bYACKMM pecypcuma, Koju he

MO y cuctemy 3a LOMN? 6UTM wupe nocraemeH of noctojeher
cucTema 33 obpavyd nnara.
OBa  aKTMBHOCT HMje moraa  6BuTH
peanusosana jep Byyer sa 2021, roauny
HiMje  yCBOjeH, Te HUCY  NOCTOjaAn
puHaHCKHiCKK pecypeu 3a peanusaumjy.

Aa an je nzspweno codreepcko HE Huje nnadupaHo noeesueame ose OBHje

noeesusame LLOWN ¢
oarosapajyhum mogysuma UCDY?

anavkaumje. Y cknagy ca npenopykama
pesusuje, notpebHO je ycnocTasuTU
jeAuHcTBEH  oBpauyH nnara 33 caee
MHCTUTYUMje. ¥ Tom cmucay, Tpeba ce
YCMOCTaBUTH  CUCTEM 33 ynpassbarbe
/BYACKUM DCYPCHMA, 311 peanusalmja oge
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AKTUBHOCTM  3aBUCM 0 0A06peHux
¢uHaHCujckux cpeacTaga, a nosHaTo ie na
byuer 3a 2021. roguny HWje YCBOjeH.

OArOBOPHOCTU aKTepa y

Aa v je u Ha Kkoju HawuH ojavan HE MuHUCTapcTBO prHaHCKja u Tpe3sopa buX

CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOAA Npu ynyTuao je 3axTjes MHCTUTYLMjama BuX 3a

npunpemu 4 ogobpasarby AOCTaBy NoAaTaka o YroBopuUMma C ajeny, U

ByyeTckux 3axTjesa 3a ucnaaTty HaKOH WM3BpUIEHE aHaAM3e AOCTaB/bEHMX

yrosopa o ajeny? nojataka buhe npegnowena npoueaypa
kojom he ce ojavatu KkoHTpone npu
npunpemu u ogobpasatby 6Byyerckux
3axTjesa 3a OBy HamjeHy.

Ha nu cy aoHecenn wan HE

AHYPUPAHU NOARAKOHCKW aKTK

KOjUMa ce nponucyjy pokosu u

Ha4uH eeUAEHTUPaKba U Npahetba

CBUX obaeesa y UCPY?

Ha nu je poHeceH Nnoa3akoHCKK A YNyTCTBO O HauMHy nnanupama,

8KT KOjUM je yBeaeHa obasesa oaobpasarba U pean3osarsa

ARETXOAHOr A3BAE MUIL/bEHE BULLEroAMLLILUX NPOjeRaTa y

M®uT BuX Ha puHaHcKjcke WHCTUTYUWJama BuX (“CaymB6eHu raacHurk

oApeabe n puckanme yuumke BuX”, bpoj 77/21)

HaLpTa yrosopa 33 BUILEroAuil e

obagese?

fa nu je ynpasmarse PH3MLUM3A HE Y Toky je peanusauwja npojexta EY y

yrpaheHo y NnoA3akoHcKe akTe u obaacTu nporpamekor byyetupatba,

METOA0NOTH[E O Apouecy HErOBOr NOBE3UBatba Ca CPeHbOPOYHUM

CREAHOPOYHOr NAaHUPaba, NAaHuparem. Mpunaukom uapape Oanyke

roAWHEr NAaHUPaHHa 1 u meTogonoruje o ClNP y rekcry hie 6uth

nporpamcxor dyyetuparsa? YRbyueHe ogpeabe koje ce oaHoce Ha
YNpashare pusMumMma.

fa nu je ynpaemarse puzuyuma AA ¥YNyTcTeo o HauMHy nAaHupamsa,

yrpahenoy WMHCTPYKUM]Y 3a ofobpagarba U peanu3osarba

BUWIEroAUlLHE KanuTanHa BULLErOA1W WX ApOjeKaTa y

yAaratba? UHCTUTYUM]ama BuX ("Chybenu rnacHuk
buX” Bpoj 77/21)

Mjepe koje ce oaHoce Ha cBe

HHCTHUTYUM]je BuX

fa v ce awypupajy uHTepHe JA-39 Mjepe koje 6u Tpebane 6utu OAroBOp Ha

npoueaype y cknaay ca HUHCTUTYUMW]2 | MAEeHTUdMKOBaHE 1 NpouUjerseHe pusuke

Pe3yNTaTMMa NpoujeHe pyUsmKa JOW HMEY AMO MHTEPHMUX npoueaypa.

4@ An cy UHTepHUM akTMMa JA-36 Osy mjepy 6uhe moryhe peanusosatu ¥

ypeheHe ynore, osnawhersa u WHCTUTYUMJa | NOTAYHOCTW Kaga ce umnaemeHTUpa

nporpamckm Byyer.
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pPeaNM3aumju ByeTeKKuX
nporpama?

Ja v cy yBeaeHe Hoge AA-12 MudopmaTtusaumja cBUX Npoueca raje je

annuKaTUBHE KOHTROAE Koje MHCTUTYUMja | To moryhe je noxesbHa, aau joll Huje

3amjeryjy paHuje pydHe yCNocTaB/berHa Ha 3a40B0/kasajyhem

KOHTpOne? HUBOY.,

La nu je ycnoctaemeHa Gasa AA-34 PIFC annvkaumja je jour y TecTHoj hazu u

NoAAaTaKa o NOCAOBHUM MHCTUTYLMje | HWje obaBe3Ha 33 KOpUWTEHE 04 CTpaHe

NpPOUECHME MHCTUTYUM[a buX HHCTUTYLM]a.

{mana nochosHux npoueca)

MHTEPHUM NpoLeaypama,

NPorMcumMa MHCTUTYUM]a Y OKBUPY

copTBEpCKOr pjewetba 3a GYK?

fa nu je ypaheHo ynyTeTeo 0 AA-18 LX) MOuT buX je aana cmjepHuue sa

capafHu pyKoBoAMAaLA MHCTUTYUM]A | YNOTY OPraHn3auMoHKX jeauHuua 3a

YHYTPAW KX OPraHW3auMoHmUx dU1HaHCUje y Npouecy passoja UHTepHUX

JeAVMHKLA W OpPraHu3aunoHe KOHTpoJa ¥ CMjepHuuama 3a pa3eoj

ieanHuue 2a PUHaHCHje? ynpas/badke O4rOBOPHOCTH ¥

HMHCTUTYUMjama bBUX

fa aun je npunpemmwen gokyment | [A-1 Mutaree ce ogHocd Ha MCTEQ, MUN,

Ca KpuTepujymuma 3a goajeny MHcTUTYUMja | MJ/BMNA u MOUT BuX

TPAHTOBA 3aCHOBAHWUM Ha JacHUM - MUN je npunpemunc Oanyke o

LM/besMMa U NnaHupaHum KpuTEpHjyMmiama 33 nepuog, 2021-

YUHHUMMA? 2023. roguHe 2a YETUPU IPAHTE K3
HayKke Kyntype u ynyheHu cyy
npoueaypy ¥ jeaaH vz obaactu
cnopTa

fa nv cy foHeceHe AA-1 NuTtare ce ogHocu Ha MCTEOD, MJbIK,

cMmjepHuue/ynyTe 3a cnposoherse | uHcTUTYumja | MU U MuT BuX. MoTtepaaH 04arosop je

€X-aHTe W ex-NOCT KOHTpoe 33 aano MJ/bMA buX.

wcnnahere rpaHTose U - MJbIH je goHujenoc CmjepHude 3a

TpaHchepe? AoAjeny rpadT cpeicTasa y
MJ/bIMK 6poj 01-02-3-1390-1/21
0A4,15.04.2021. roguHe,

A2 v je nzpaheno codreepcko AA-0 Mutame ce ogHoOCK Ha M®PuT buX,

pjellerse 3a eBUAEHTUPALE U WHCTUTYUMja | MpaBobpanunawTeo buX u nHCTUTYUMje

npahere cyackUX cnoposa?

KOje umajy cygcke cnopoBe.

M®PuT BuX TpeHyTHO pasu aHanuay y
Be3u ¢ Npaherbem CyACKUX CNOPOoBa ¢a
MpaeobpanmnawTteom buX. HakoH
3aBpuieHe aHanuse naaHupahe ce
CPe/CTBa 33 HAaJOrPaAHy nocTojeher
codTeepa NpasobpaHunalutea 3a oee
HamjeHe,




Ja nu je uaspwera DA-6 MotepaHe oaroeope gane cy ceegehe
CTaHAapAmn2aLMja npoueaypa UM | MHCTUTYUM]ja | MHCTUTYLWje BUX: AreHuuja 3a apwasHy

ONTUMMMIALLMj3 MOCAOBHUX cnyxby, AreHuMja 2a NMjeKoBe U
NPoUEeca 3a Npyxame ycnyra meanuMHcKa cpegcerea BuX, ApxagHa
nopezHum abBesHnUMmMma, perynaTopHa KOMUCKja 33 eNeKTPHUYHY
rpahiaHnma v npuspearim eHeprujy, MHCTUTYT 3a MHTeNeKTyanHo
cybjekTuMa-aHanusa TpolLKoBa, BJAaCHUWITBO buX, MuHucTapcTeo
YKMAaHe HENOTPEOHUX MAK KOMYHUKaUMja M npomeTa u YHUO.

OyNJuX KOpaKka, enUMMUHaLM]a
“yckux rpna”?

Ysuaom y TabenapHu nperneg peanusauuje mjepa u3 OnepaTUBHOr roaviLtber akuMoHOr NaaHa
BMA/LMBO je Aa 3HauajaH bpoj mjepa HWje peasv20BaH UM je CamMo AjeAMMMYHO PeannaosaH.
Paznor 3a To moxe GUTU M YntbeHULa 4a peannsaumja HeKux mjepa 3axTjesa BULLE BpemMeHa, Kao
W TO WITO Yy PEanu3auMju HEKMX Mmjepa yuyecTByje BUILIE Of jefHe WHCTUTYUMje, IITO A0AATHO
oTemasa Hux080 cnposoherbe. OTexaeajyha OKONHOCT 33 peanuaaumjy mjepa nz OnepaTBHOr
TOAMILIHSEr 3KUMOHOT NIaHA je M CuTyauMja y3poKoBaHa NAaHAEMKjOM KOpOHa BUPYCa Kao W TO WTO
Byyet nHcTuTYuuja BocHe U XepuerosuHe 3a 2021. roAMHY HH1je YCBOjEH.

bpoj: 03-1-16-8-16-70/22 AWUPEKTOP

Capajeso, 25.03.2022. PaHko LLakora




5 Tpunosn

Mpwunor 1:
Nperaea uHctuTyuuja BuX Koje ¢y goctasune MoguwibKu M3BjewTaj 0 PUHAHCHjCKOM ynpaBbarsy U
KOHTPOAM 3a 2021, no yHKLMOHANHO] KNacudmKayMju

MapnameHTapHa crynuTHHa buX
MpeacjegHuiTso BuX
KaHuenapuja 3a pesuanjy mHCTUTYUMja BuX

l'eHepaAru cexpeTapmjat Casjeta muHMcTapa buX
JAupeKumja 32 eKOHOMCKO NnaHuparbe buX

KaHuenapwja KoopavHaTopa 3a pedopmy jasHe ynpase BuX
WHeTuTyT 33 HecTane ocobe buX

01 Onwrre jasHe ycnyre MWHUCTApCTBO dUHaHCH]a u Tpedopa BuX

AreHumja 3a cTaTMCTMRY BUX

AreHumja 3a jasHe HabaBke BuX

KaHuenapuja 3a pasmatpatbe Manbu buX

UeHTpanHa xapmoHM3auMjcka jeaudnua MOuT BuX
Aunpekunja 3a esponcke unTerpaumje bux

MWHUCTapCTBO MHOCTPAHUX NOCA0BA BUX

MuHUCTapeTBo LMBUAHKWX NoCcnoBa BrX

Cnyxba 3a 3ajeiHMUKe NOCNOBE MHCTUTYUM]ja BrX

Apxus buX

LleHTpanHa usbopHa komucuja BuX

AreHuuja 3a gpasHy cnymby BuX

AreHumja 3a UAEHTUPMKALUOHE UCNPaBE, EBUACHUM]Y 1
pasmjeHy nogarava buX

AreHuuja 3a 3aWTUTY AMYHKMX NoAaTaKka y BuX

AreHu1ja 3a WKONOBaKbEe U CTPYYHO YCABOLWABALE KAAPOBS
Arenyuja 3a npeseHuMWjy Kopynuuje u KoopaMHaumjy Bopbe
NROTUB Kopynuwuje y buX

¥Ynpasa 3a UHAWPeKTHO onopeaunsarbe BMX

Opbop apwasHe cnywbe 3a xanbe

02 Opbpana Munuctapcrso opbpare buX

YcrasHu cya BuX

Cya BuX

Ap:kasHa areHyWja 3a ucTpare U 3aWTHTY
TywunawTeo bux

MpasobpaHunawTeo BuX

03 JasHu pea n 6e3BUjeAHOCT | Bycoku cyackiu U TymMNaYKO CajeT buX
[paHu4Ha nonruymja bux

UeHTap 3a yknarbarbe muHa y BuX (BHMAC




Munucraperao beabjeaHoctu BuX

MuHucTapeTeo npasge BuXx

AreHuuja 3a nanuumicky nogpwry Bux

AreHuuia 3a hOpeH3UYKE MCNUTUBALE W BjeWTayera buX

Avipekunia 3a KoopaMHaUM)Y NoNMUMjcKUX TMiena BuX

3aBog 33 M3BPLLIEHE KPUBUYHUX CAHKUMUjA, NPUTBOPA U 4DYTHX
mjepa bux

Cnyxba 33 nocnoee ca cTpaHumuma buX

ObasjewrajHo-HesBjegHocHa arenuja BuX

04 EKOHOMCKW NOCnoBK

ApwaBHa perynatopHa KOMMCH]a 33 E1EKTPUYHY EHepTHjy

Komucuja 3a koHuecuje buX

AreHuuja 3a ocuryparee y BrX

AreHuuja 33 pag v 3anowspasaibe BuX

MWHULTAPCTBO CRO/BHE TPIOBHHE M EKOHOMEKWUX DHOCA BuX

Avpekunja 33 uMennHo BazayxonnoscTBo BuX

AreHuuja sa ynanpehere crpaHnx uHsectuuuja y BuX

WHETUTYT 32 akpeguToBatbe BuX

KaHuenapuja 3a seTepuHapcrao BuX

KoHKypeHumjeku casjet BuX

Ynpaea buX 3a sawTtuTy 3apaesna bua

Arenymja 3a besbjegHoct xpaHe BuX

AreHuMja 3a Haasop Hag TpwuTem EuX

WHCTUTYT 33 MjepuTerbcTBO BUX

MHCTMTYT 33 cTangapausaumjy BuX

MHCTUTYT 33 MHTENeKTyanHo BnacHUWTso buX

HHCTUTYLM[a oMByacmeHa 3a 3aWTUTY noTpowaya y GuX

KaHuenapuja 3a xapmoHu3aumjy n KOOpOWHIUKW]Y CUCTema
naahawa y Nos/LONpUEPEAU, NCXPAHW 1 PYPAAHOM passojy BuX

MUHUCTAPCTBO KoMmyHWKaLMja W TpaHcnopTa BuX

AreHuMja 3a nowTaHcku npomet BuX

05 3aWTKHTa KUBOTHE CpeguHe

LpwasHa perynatopHa areduuja sa PaanjauuoHy ¥ HyKAeapHy
€eabjeaHocr

07 3gpaecTeo

AreHuumja 33 AMjekoBe M MeAWLMHCKE cpegcTBa buX

08 Pexpeauumja, kyarypa,
penuruja

KomucHja 3a guyBare HaUMOHANHMX CNIOMEHWKA BUX

Memopmjannu LeHTap Cpebperuua-TNotouapu Cnomer
obumekje  Me3apje 3a xpTBe reHouuga U3 1995. roamHe

PerynatopHa areHumja 3a komyHmkauuje BuX

09 Ofpasosatbe

AreHuuja 33 pa3soj encokor 0bpazoeatsa u obesbjehere
KBanuteTa bux

AreHuMia 3a NPefIKONCKD, DCHOBHD U CREa be pbpa3oBatbe
buX

UlenTap 3a MHGOpMUCELE U NPU3HABAKLE JOKYMEHATA U3
obnacrtu Bucokor obpasosarba

10 CouymjanHa 3awrHTa

MuHucTapeTae 33 yAcka Npasa M uabjernuue GuX

HHetutyumja omByacmeHa 3a ssyacka npasa buX

PoHp 3a noepatax buX




OYK - FOANILIKK KOHCONWUAOBAHW U3BIELITAS

Cratvoniea no Midtamisa 13 YIWTHUMES O CAMOMDOLjeH

Fommea: 2021

Npwnor 2:

ROMAGHEHTA: | KOHTPOSIHC OKPYXXKERE
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Mpunor 3:
KOMMOHEHTA: | KOHTPQJ/IHO OKPYXEH:E

FIPMBELIATY FPYOA MATAHA, |
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Npwuaor 4:

ROMUORENTA: | KOHTPOAHO OKPYKEHE

TIPVIHLAN/ FPYNA AWTARDA:
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HOBMNOHEHTA: | KOHTPOAHO OKPYXEHE

PUHUKMN/ TEYNA N

B WoRO

; i
Bfa @ W
G ek &

JORO YIS AR ML W KT R0

St

O VRERAIEE ¢ KOHTDROAY 44

¥
L

MOCIEERGHOGTH, CT8:

AR L FE

afirpinnit

VBN

RoIrGRs

CWER M

LA LIRS BEn

o S a4
# 35 f 54

42




o

2OED D04

ks U

BKTHE 00T B0 HMEDE 1

€ LmEBe, CTefl

patxnsa

Caf, COBEIEKY GO

43




Npunor 6:

KOMNOHEHTA: | KOHTPOSIHG OKPYXXERE

NIFUHLNAN/ FPYDIA TUTARA ¥
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Mpwnor 7
KROMIOHEHTA: H YTIPABDAKE PHIWLIMMA
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Mpunor 8

KOMTTOHEHT A: [l KOHTPONHE AKTUBHOCTH
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Mpwnor 9

ROMIGHEHTA: IV MHOOPMALIMIE 1 KOMYHUKALIMIE

FPAHLATY TRPYDA MWMTARA:
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HOBTOHEHTA: V TTPAREWE M NPOLPEHA CUCTEMA

MPYHLARS TRYOA ATARHIA:
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Ha ocHoBy unana |7 3axona o Casjety muuncrapa Bocne u Xepuerosuse (.,CayxBeun
rracuni BocHe i Xepuerosune®, 6p. 30/03, 42/03, 81 106, 94/07 1 24/08), unana 54 crapa {1} Tauke
6) % unana 56 [TocnobHuka o pany Casjera munucrapa Bociie w Xepueroonue {,CnyxGenn
rnachik BuX", 6poj 22/03), Cagjer munnctapa Bocre n Xepuerosune Ha 55. cjefnuuy, OMMKAHO]
23, 8.2022. ronune, noA TAUKOM 35, nouwo je

3AKBYYAK

1. Casjer muHncrapa je pasmotpuo Komcomimosamu H3BjEWNTa} O CHCTEMY (uHaHCHjcKor
YUP2B/LAMA H KOHTPORE ¥ HHCTHTYUHjaMa Bocke u Xepuerosiue aa 202 1. FOHHY Te ¥ Be3n
€ THM 3aKIEYYHO!

- Casjer munHcTapa Bocue u Xepuerosusie yesojuo je Konconnnoranu ussjewraj o CHETEMY
dHuHaHCHjcKOr yripaBmBaka 1 KOHTpone y MHCTHTYUHjaMa BocHe W Xepuerosune 3a 2021,
roAHHy.

- 3aayxyjy ce uncrutyunje Bocse u XepueroesHe jla HACTaBe AKTHBHOCTH Ha passojy
cHeTEMa (DMHAHCHICKOr YNpaBhama M KOHTpOne, a nocebHO Aa peammayjy Mjepe u
AKTHBHOCTH K3 OnNepaTHBHOr roAMWILEr aKUHOHOT NAaHa Crpaternje passoja cuctema
UHTEPHHX (HHAHCHICKHX KOHTpona y HHCTHTYUMjama Boche H XepuerosnHe 3a 2022.
TOAHHY, K40 H Ja DOHECY CBOjE FOAMLIMLE ONEPATHBHE (NAHOBE 33 yHanpefjerwe cHeTeMa
HHTEePHUX GHMHAHCHCKHX KOHTpORa.

- Jaayxyjy ce wHcturyumje Bocke w XepuerosHie, Koje HUCY peanusosane 3aKIBYYKE
Casjera muHucTapa Bocke u XepUeroBHHE Y BEIH ¢ KOHCOMHAOBAHHM H3BjEIITAJHMA ©
CHCTEMY QHHAHCHJCKOF YNpaR/baia i KOHTPOe ¥ uHeTnTYUMjama BocHe W Xepierosiie
3 NPETXOAHE FOAKHE, 1A HACTABE AKTHBHOCTH HA PEANHIALMIH JOHECEHHX 3aKbydaxa.

- 3aayxyjy ce MuuucrapeTso tpunancuja 1 Tpesopa Bocue # Xepuerosune u Mu HHUCTAPCTRO
npaeae Boche u Xepueronurie fa, pamy NOCTHIAMmAE KOHIHCTEHTHOCTH M X&8PMOHHI8LMj
XOPHIOHTANHOT 3aKOHOAGBCTBA H3 0GIIACTH CHCTEMA HHTEPHHX KOHTPONS, YoKnase npomnxce
U nponury obase3y nHcTHTYUHjaMa Bocke H Xepuerosuue ga Hsjasa o oarosopHocTH 3a
OCTBApHBALLE Li/beRa DYAE CACTARHM IHO rOAMUILER HIBjEILTAjA O pany HHCTHTYLUje,

- 3apyxyje ce Lientpanna xapMoHusaumona jeannnua Mutnerapersa dunakicuja n Tpesopa
Bocue u Xepuerosune aa Konconuaonans H3BjeWITaj O CHeTeMy QHUHAHCH|CKOT ytpasmaiba
W KOHTpOne y WHCTHTYUWjama Boche u Xepueropuwe aa 2021, ropuHy objasi Ha seb-
CTpaHuuM LieHTpamHe xapmonusauuone jopuuuue MunncrapeTsa dunancuja u Tpesopa
Bocwe W Xepuerosune, ogHocHo MHuucraperaa  dunancuja Tpesopa Bocre
XepuerosiHe, ¥ 1a o TOME H 0 sakmyunma Casjera munuctapa Bocnie u Xepuerosune
oGasujecTH cee UHCTUTYUH]E Bocke n XepugrosHue.

- aayxyjy ce Munucrapetso (unancHja u Tpesopa BocHe u Xepuerosuue W Lentpanna
XapMOHH3AUMOHA jeAnHULA MitHHcTapeTRa thunaricuja v Tpesopa Bocue u Xepuerosune aa
Konconugopanyu usejemtaj o cucremy (hwuaHcHjcKOr ynpabiama M KoWTpone




HHeTATYuMjaMa Bochie w Xepueromume 3a 2021, ropumy poctame Ilapnamentapioj
cKyniTHiu Bocre n Xepuerosnye,

2. Ogaj 3asby'tax CTyna HA CHary favoM foHoweisa ¥ Hehie ce oGjanmusatn y ,,CnyxGeHon
raacHuKy BuX"®,

Epoj: 05-07-1-1972-35/22 Do S,
Capajeso, 25. 8. 2022, rogune .-".._;,;_ -4 Ilpencjenanajyhn
j Hiictapa Bocke W Xepuerosune
AR,

Sepan Tezenmila




