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EdukacHocT cucrema aemMmuHupara y BocHu u XepueroBuHu

KaHuenapuja 3a pesusnjy nHcTuTyumja BocHe W XepuerosuHe nposena je peBnanjy yunHKa Ha
Temy: ,EdukacHocT cuctema gemunuparsa y Bochn n Xepuerosunn®. Peeuauja je nposegeHa
Yy Cknagy ca 3aKOHOM O PeBU3UjWM UHCTUTYUMja BnX, MehyHapoaHUm CTaHaapauMa BPXOBHUX
peBn3njcknx MHCTUTYUnja — ISSAl 1 MeTtogonormjom 3a pag peBusnje YYUHKA BPXOBHMX
PEBU3NjCKUX MHCTUTYLMja ¥ BrX.

Linre pesnsuje je Buna npoujeHa eMKacHOCTH YCNOCTABILEHOr cUCTEMa JAeMUHUpaHa W
cApemHOCTA BbWX aa wucnyHun mefyHapogHo npey3ete ofaeese M BnacTUTa cTpaTeluka
anpejajersema.

YCNoCTaBrbeHW CUCTEM JEeMUHWpama Ha HUBOY WHCTUTYUMja BuX Huje edmkacaH.
WHctutyumje BuX Hucy npepysene cBe HeonxofgHe akTUBHOCTM Kako 6u  ocurypane
equKacHoCT cucTeMa gemuHupama. Moxe ce 3akrbyuuTu ga onpegjerbewe BuX ga ce
030UrbHO NPUCTYNK NpobneMy AeMWHUpaka He NOCTOjW, YUME je YIrpoXeHa peanusauuja
cTpaTetskux uurbesa buX u wcnymwere meljyHapogHo npeyaeTux oBapesa. CUCTeMCKM,
NPOLEC AeMWHNPara HUje aHanusvpaH HUTW yHanpujefleH nocreeginx 15 roaunHa.

CasjeT MuHUCTapa BrX n MuHucTapcTBo UMBMNHUX NocnoBa BUX HUCY Npeay3eny Mjepe Kako
Ou ce ycnoctaBno yHKUWOHANAH WHCTUTYLUMOHANHU OKBUP 338 AEMWHUPAHE HUTW Cy
ocurypanu notpebHa chUHaHCHjcka CpeacTsa 3a edMKacHy UMNNEMEeHTauuWjy CTPaTewkKux
uurbeBa geMuHupara. ¥ nocroefre Tpu rognHe 3a (uHaHcupame gemuHupama y buX
YTpowWeHo je npubnuxHo oke 113,5 munvnoHa KM unu 38,5% oq nnakupaxux cpeactasa. BuX
ropMwitee  u3gpaja 75% Mame cpeacrasa Hero WTO je nnaHupaHo CTpaTterujom
NPOTUBMUHCKOT ajenosatra buX 2009-2019, a onepauuje ynwhewa 3asuce y NOTNYHOCTU 04
AoHaTtopa.

LleHTap 3a yknarawe Muia BuX Huje npeayseo agexsaTHe akTMBHOCTM C LIMILEM OCUTypa-a
ehKacHOCTH U TPAHCNAapeHTHOCTU cucTeMa AeMuHupatba. LleHTap 3a ykiamamwe MUHE HI
20 rogvHa HakoH 3aBplIeTKa paTa Hema cee uHdopMaumje raje ce MuHe Hanase y BuX,
O4HOCHO He 3Ha KOMWKa je KoHauHa cymmmea nosplunHa. [locToje cnydajeBu pna cy ce
nporanasune MWHe WnNW Jewasane Hecpehe Ha noBplwMHama Kojeé HWCY nNpBOGUTHO
OKapakTepucaHe Kao CyMhMBe.

KoHTpona ksanuteTa femuHupatba kojy npososu LleHTap 3a yknawawe muHa BuX Huje
edukacHa. [llopes BWWe HUBOA KOHTpONE y CHCTEMY [eMUHWpara, Hecpehe u
HenpaBMNHOCTU ce Aewasajy Ha noBpluvHama Koje je LleHTap 3a yknawake MuHa BuX
Npornacuo cUrypHUM 3a kopuiuTere. HaseneHe Hecpehe 1 HENPaBUMHOCTM CBE BULLE NOCTajY
yobuuajeHa nojasa jep LlenTap 3a yknarare MuHa GUX Huje NpeaysumMac aKTUBHOCTA KAKO
Bu ce cucTem geMuHNpatba, NPBEHCTBEHO KOHTPONE KBanNWTeTa, yHanpujeauo.

LleHTap 3a yknaware MuHa BuX Huje ocurypao TpaHCNapeHTHOCT Yy pagy CBOjuX
npeacTaBHUKA Y KOMUCMjama 3a jaBHe HabaBke koje npoBoau MeRyHapoghu coHg 3a
AemuHupalbe 1 nomoh xpTeama of MuHa, a pesyntaTh paga npeacTasHuka LlerTpa sa
yknawatse MuHa buX y komucujama 3a jaBHe HaBaBke MOry [UPEKTHO Aa yTUUy Ha oaabup
n3sofadya pagoBa npojekarta AeMUH1patLa.

AkTuBHocTUMa LleHTpa 3a yknawame muHa BuX, rpahaHn BuX n aoHatopu rybe nosjeperse
y uHCcTUTYUMje BUX 1 y crnocoBHOCT gpxaBe ga onacHOCT O, MUHA YCMJELWHO pyjeLL.
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Ha ocHoBy M3HECEHWX Hanasa W 3akreydaka, KaHuenapuja 3a pesuanjy je aana oapefiere
npenopyke CasjeTy MUHWCTapa BuX, MUHWCTAPCTBY LUMBWNHUX Nocnosa BuX, Komucwju 3a
aemuHupatse v LieHTpy 3a yknatearme MyHa &uX. Y cknaagy ¢ onpenbama 3akora o peanauju
wHeTMTYUMja BuX, HaupT wssjewrTaja je AOCTaBIbEH cyGjekTvMa pesusnje Ha OUUTORAHE.

HaKoH UCTeKa poKa 33 OUHTOBaKE, CaUNbEH je KoHauaH U3BjeLuTaj pesuInje yuuHka, KOjW BaM
ce AOCTAB/ba Ha Aarse nocryname.
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EghukacHocm cucmema demurupatba y buX
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Pesnme

CnasHK Hanaau:

WHcTUTyuMoHanHa cTpykTypa Y cUcTeMy AeMUHUpara je ocTana ucra kao u 2002. roguHe.
NamjeHe 3akora 0 AeMUHUpakmy Yy HEKONUKO HaepaTta HWCY aobune noTpebHy noapluky
HapNEeMHUX MHCTUTYUM]a.

MUM Huje oBesbujennno npetnocTaeke 3a WMNMEMEHTAUMjy CBOr CTpaTelkor uuba y
CErMEHTY AeMuHUpaka, HUTK je CTpaTelku LUWb passuno Ha noguurese koju he
06e3bujeanT UMNNEMeHTALMjy CTPaTELLKOr LUrba W UCNYHbEHa MUCH]E 1 BA3UjE MHCTUTYLUje
y Aunjeny Koju ce 0AHOCK Ha AeMUHUpak-e.

MUM Hrje H1 AeduHMCano OArOBOPHOCT 3a peanusauujy uurbesa gemuHuparba. Y MUMM-y He
MOCTOj HUTK jeaaH 3anoCNEHUK KOju ce NpYMapHO 6aBN aKTUBHOCTUMA AEMKRUPasa, HUTH
NOCTOjU OAjerbewe UNK CeKTop Koju 6u ce 6aeno HaBeaEHUM aKTUBHOCTUMA.

Komucuja, kao jeauna tauka y MUIM-y koja ce 6aBu akTUBHOCTUMA AeMUHUpaH-a, UMa MaHaaT,
usmeRy ocranor, Aa Haasvpe pag BHMAC-a. Komucuja Huje pasBuna MeToqonorujy Ha Koju
Ha4uH Bu Hagavpana pag BHMAC-a.

Komucuja je y Hexonuko Haepata, Tokom 2014, » 2015, roguHe, uctnuana v ynosHaeana
KaGuvetr muHucTpa UMBUNHMX nocnoea ¢ npoGnemWma Koju Cy ce nojaBrbMBany y pagy
BHMAC-a. PasHe HenpaBunHocTu cy ce pelwasane 6e3 vKakBux caHkuuja. Peakuuja u3
KabuHeta MnHWCTpPa je naocTana.

bocHa w XepueroBuHa Huje obesbujeauna cpuHaHewjcka cpeactsa notpebHa 3a echukacHy
WMNNeMeHTaunjy cTpaTellkux LuibeBa y CerMeHTy AeMUHupara. buX je saa geMuHupame y
nocreeAke Tpu roguHe ytpowwuna 58 mununoHa KM, ogHocHOo oke 25% op nnaHupaHux
cpepcTasa. [loHaTopu, Koju CY ¥ nocrbeake Tpu roguHe yTpownnu 55 munuoHa KM, ogHocHo
oko 84% nnaHWpaHux cpeAcTaBa, YIMaBHOM A0CTa BULWIE WCNYH-ABajy NMAHOBE HEronu
Aomahe BRacTy.

MUM, kao Hocunau HaANeXHOCTU OeMuHWPaka, HUje NOKPEHYNO axTWBHOCTY, Koje Cy
peayntupane obesbjefiersem nnaHmparux cpeacTasa, kako 64U ce UMNIeMeHTUpao uurs BuX
Be3 muHa go 2019. roaune. ML je, npeu nyT ocam roguHa HakoH yceajara Crpateruje, y
Oyyety 3a 2016. roamHy obesbujeguno cpeacTea y uaHocy og 100 xurbaga KM wvnu 0,5%
nnaHupaHux cpeactasa no CrpaTternju Ha roguLLk-eM HUBOY.

AuHamuka uMnnemeHTaUmnje uMIbeBa U akTusHocTu n3 Ctpaternje He o6esbjefyje na he BuX
A0 2019. ronmHe ucnyHut meflyHapoaHe obaBese U cTpaTellke LUurbese npey3ete OTaBCKOM
KoHBeHUWjoM. Pesuanjom CrpaTeruje 2015. roguHe, kojy je npunpemuo BHMAC, ytepheHo je
Aa je buX Ha 50% peanusauunje TexHuukor u cpuHaHcmjckor aujena Ctpateruje. Hosw
npujeanor suanje jecte BuX 6e3 muHa Ao 2024. roguHe, W TO Y3 HOBU Mogen npoechemwa
AEMWHEePCKMUX aKTUBHOCTK Tj. onepauuja yuwhema 738. Land Release.

BHMAC Huje gecdmnHucao metogonornjy KK npunpeme npojekata. Huje manu 6poj npojekaTta
AEMWHUPaH3a KOjU HAKOH 3aBpLIETKa aKTMBHOCTHU pe3ynTupa RpoHanackoM jedHe unu HujegHe
MWHe, a noyeTHe UHGOPMauwje cy ce oaHocKNE Ha 3HaTHo Behu Bpoj muHa. 3a 384 npojekTa
koja cy Obuna npeameT aHanuae, NPOLEHaT yCrjewHo npoyvjereror Gpoja MuHa cnpam Gpoja
O4YEeKMBAHNX MUHa je 2,5%.

COTll-08B# HUCY Mujeroann HakoH 2008. roguHe. AHanu3om gokymeHTaumje ytephieHo je aa je
BHMAC nokpetao akTMBHOCTU OKO W3MjeHe akarta y cMUcny yHanpefjewa nocnoeawa y
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nepuoay o 2009. no 2012. roguHe, anu canykom gupektopa BHMAC-a cee je cTaBmbeHo BaH
cHare,

YenoctaerseHa KK gemuHnparea y BHMAC-y Huje edhukacHa. PesynTar Tora jecy AeMUHEPCKE
Hecpehe TOKOM AeMWHUpaka, MUHCKe Hecpehe Ha NoBpLUMHAMA KOje Cy AeMUHUpaHe 1 aare
Ha KopuwTewe rpahaHuma BuX, kao M HenpaBWNHOCTU ¥ CMUCNY Aa cy Ha AeMWHUPaHUM
noBptlMHama npoHafheHe MUHE HaKkoH 3aBpLieHnX paposa un yejepewa o KK koje je nspao
BHMAC.

Y nepuoay o 2005-2016. roauHe, pe3ynTar MUHCKUX U AeMUHepckuX Hecpeha jecTe ga je 25
reynm n3rybuno xueoT U 24 ux je noepujeheHo. Mopen HaBepeHor aecune cy ce 23
HenpasunHocTu. Cuctemcko yHanpefewe npoueca KK Huje Hukaaa ypahero.

MNocreepnua pocagawmux Hecpeha jecte ga buX, npema npasocHaxkHUM Npecypama, Tpeba
WCNRaTtuTK HakHaay owTeReHnM nuuKMMa ¥ naHocy o uua 850 xurbana KM.

BHMAC Hunje npegyseo aktuBHOCTW Aa cnpujeuu MoryfHocT kopynuuwje y Aawjeny KK
AeMUuHupara. JedunHncann mexasusam AUCUMNIUHCKE OArOBOPHOCTI CE HE NpUMjetbyje unm
ce MUHUManHo kopucth. flo garac, 6es ob3upa Ha Gpoj HenpaBuNHOCTU W Hecpeha, HujeaHa
OeMUHEepcKa opraHusauvja HWje HOBYaHO KaxmeHa. Takofle, Hutu jegaH BPKK, Hutu
uHenekTop KK, HUTK 61no ko gapyrv y cuctemy KK Huje kaXiheH 3a HenpasunHocTh U Hecpehe
Koje cy ce Aewasane y NpeTX04HOM NepUoAY.

BHMAC Huje obeabujegno TpaHcnapeHTHOCT ¥ pagy CBOjUX NpedcTaBHUKA Y KOMUCUjama 2a
JH koje nposogwn ITF. Jo 2014. roguHe camMo HEKONWUMHA 3aMNOCNEHUX je WMana npaso
y4ecTBOBaTH Yy pady komucuja 3a JH ITF-a. MNpasuna Gogosarba KOMMaHWja NpUnvKkomM
Aofdjene npojekara gemuHWpawa, koja je yeseo ITF y 2012. roguHu, yTMyana cy v Ha pajg
KOHTponHux opraHa BHMAC-a. Y nepucay npuje yeoflewa Hopcosama, Bpoj pjewena
uHcnekumnjckux opraHa BHMAC-a o noHaereaky ynwhera NoBplWUHE je gocta Behu Hero
HakoH yBoRerwa Gogoramsa.
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1. ¥YBOA

1.1. MosagnHa npobnema 1 MOTWBW 3a CTYAM]Y

Ob6aBe3a ceake fApXaBe jecTe Aa npedysme CBE aKTUBHOCTM ¢ uurbem obeabjefiera
Be3bujegHor KMBCTa M OKpYXeHhsa 3a rpaflaHe, U MoryRHOCTU 3a HECMETaH U OAPXKUB pPa3Boj.
YukeHuua je ga y bBocHn n XepuerosnHu {(BuX) 1 HakoH 20 rogvHa o4 3aBplieTka pata MuHe
npedcTasrsajy npujetky no 6esdjedHocT W HeraTWBHO YTUMY Ha APYLUTBEHU U €KOHOMCKM
pa3eoj. lpoujeHe ykasyjy Aa aaHac y buX npubnuxHe 545.000 rpafaHa »uBK Y HENOCPEAHOj
ONacHOCTW of NAESHTUCHUKOBAHWUX WN HEMAEHTUUKOBAHNUX MUHCKAX NOSba N WXOB XUBOT j&
y cBakoAHeBHOj onackocT.! Ha ocHoBy 6poja yrpoxenux sajegHuua (uua 1.400) n HuBoa
yTnuaja muHa, BuX ce cBpctasa y pen HajyrpoXeHujux semara Ha cBujeTy.?

HasegeHu npobnem cy npenosHane kako AoMmahe BNacTW Tako U MHOCTpaHW JoHatopwn. W
WHCTUTYUMje BuX v goHaTopu ynaxy Hanope U cpescTea Aa ce Npobnem geMuHupata y buX
YMatK ¥ Y KOHaYHuUM enumuHuwe. Y nepuogy og 2002-2015. roguHe y buX yTtpolweto je
uua 530 munuorHa KM aa aemunupame®. MNpubnmwkHo asuje TpehnHe HaBegeHor u3Hoca cy
obe3bvjegunu AOHATOPH, U TO CPeACTBa 3a onepauuje YAWhera MUHA, A0K fJoMmahe BnacTn
yrnasHom chMHaHcHpajy pag MHCTUTYUWja Koje ce Gase akTMBHOCTMMA OeMKHUpaba.

BuxX je 1997. rogmee notnucana KoHBeHuujy © 3abpanu ynoTtpebe, cknagviuTeHa,
NPoOK3BOAHKE U MPeBo3a NPOTUBNJEWAaAMjCKUX MUHE Y O HWXOBOM YyHWWTaBawy (OTaBcka
KoHBeHUwWja). KonBeHuuja je cTynuna Ha cHary 1999. roavHe. BuX Huje ycnjena wenyHuTW
cbasesy u3s Otaecke KoHBeHUMje Ja yHUWTM unu  ofe3bujean yHMWITEHE CBUX
npoTuanjellagmjckx MuHa ao 2009. roguHe. ¥ cknagy ¢ ofpeaGama koHBeHuuje, buX je
uckopuctuna moryRHOCT M 3aTpamuna npoayxewe poka no 2019. roguHe 3a HasejeHe
aKTMBHOCTU. Y cKknady ¢ HaBeJeHWM akTuBHocTWMA, BMX je Hekonuko nyta goHocuna w
pesuaupana crpaTerwje NpoTMBMUHCKOr Ajenoeara. Lurbesu ua ctpaternja 2002. u 2005.
roavHe ¢ jegHe ctpaHe Gunu cy NPEONTUMUCTUYHKM, OOK je C Apyre CTpaHe BennduMHa W
KOMMAEKCHOCT npobrieMa yBenuko npemawimeana pacnonoxvea CpeAcTBa, TEXHONOruje wu
NoAPLLUKY 3a peanusauujy Uureea aeMUHUpaHa.*

MMpema HeKMm ncTpaxuear-uma, Bu3nja n3 CTparernje NpoTUBMWHCKOr AjenoBawa ,buX 6es
muHa 2019* (CTparteruvja) he ce MopaTu nponoHripaTi HajMarwe go 2024. roguxe.

Takohe, WasjewTaj EBponcke komucuje o Hanpetky BuX sa 2014. roguHy ykasyje Ha
npobneme y aeMuHUpatby KOjU ce ofHOCe Ha CropocT Lujenor npoueca, MUHCKe Hecpehe u
HeycBajae HOBOr 3aKoHa O NPOTUBMMHCKOM DjenoBatby.

MNpouec aAeMuHupawa y BuX npate YecTu HEratMBHU MEQWJCKW HATIUCK KOjU YTWUYy Ha
TpaHcnapeHTHOCT uunjenor npoueca.® Mopeg HasepeHor, 6uewem aupektopy BHMAC-a je
novetkom 2016. roavHe vapedyeHa npasocHawHa npecyaa 36or anoynotpebe cnyxberor
nonoxaja.’

" http:/ibeta.bhmac.org/?page id=745&lang=sr
http.//beta.bhmac.orp/?page id=4688lang=bs Of 1992. roauHe, o4 MUHA/KACETHE MYHULMje/eKCrNO3uBHUX cpeacTasa y BuX je

¢cTpagano 8.358 nuua. Y patHom nepvoay (1992-1995. roavHa) cTpaaano je 6.351 nuue, Aok je y nocnvjepaTHom nepvoay (o4
1996. roanHe), ctpanano 1.735 nuua, oa Yera 604 nUUa CMPTHO.

2 hilp://beta.bhmac org/?page id=745&iang=sr

® Maeop BHMAC.

* Ananu3sa nposofjera CTpaTervje NpoTMBMUHCKOT ajenosaka BuX n3 2016. roguHe.

S hitp://pressrs.bafinfo/vestiidusan-gavran-nas-reketira-deset-gedina-28-09-2012

https-//www . youtube . com/watch?v=zniL 2siqo9E; EmMucuja Meuar Paguo Teneeuanja PenyGauke Cpncke, oktoBap 2012. roguse.
¢ hitp://pressrs.bafinfolvijesti/dusan-gavran-osuden-na-deset-mieseci-zatvora-12-01-2016
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Cee HaBegeHo ykasyje Ha To Aa noctoje oapefere cnabocty y cucTemy AeMnHupaa, koje
je noTpeBHO AOAATHO UCTPaXUTU Te Aatv oapefeHe npenopyke ynja 61 MMNNEMeHTaumja
Aosena Ao yHanpehewa cuctema gemuHuparba.

1.2. Lurs, 0Bum 1 orpaHnyersa pesusmje

Lo peewavie je NPOLMjeHUTM eduMKacHOCT YCNOCTaBlbeHOr CACTeMa AeMuHipatsa W
cnpemHocT BUX ga ucnyHu mehyHapoaHo npeyseTe obasese w Bnactuta crparellka
onpeajerbersa. Pesusvja je ykasana Ha chaktope u ycka rpna Koja yTudy Ha epukacHoCT
cucTEMa AeMuHnparsa.

Pesvavja ce, y CKNady C HaAnexHocTUMa Kanuenapuje, orpanvuuna Ha aKtuBHOCTU
WHCTUTYUMja BuX Ha norey AeMUHUpatsa. Pesusnja ce Huje BGaBuna aKTMBHOCTUMA
Muuuctapctea opbpaHe u [lemuHepckor GatarboHa OpyxaHux chHara y CEerMmeHTy
AEMUHUpath-a jep, NPeMa npoujeHn Kanuenapuje, 0BO MOXS BwTw npeameT nocebHe cTyamje.’

MpeomeT cTygnje je Guna npoljeHa Konwko Cy MHCTUTYLMjE npeayanmane agexsaTtHe
AKTUBHOCTH Xako 61 CUCTEM AeMUHMpara 610 edukacaH. Pesnsnja ce 6aBuna akTUBHOCTUMA
Casjeta muHuctapa BuX (CM), MuHucTapcTBa UMBWNHUX NOCNOBa (ML), Komucuje 3a
AeMuHnparse (Komucuja)  LienTpa 3a yknamware MuHa (BHMAC), ¢ uurbem fa ce aHanuanpa
edhmKacHoCT nocTojeher UHCTUTYLIOH&NHOT OKBUpaA.

PeBuanja ce 6aBuna n akTUBHOCTVMA HaBeAEHUX WHCTUTYLUja Npeay3eTux ¢ LurbeM aa BuX
nenyHu npeysete mefjyHapoaHe ofasese kao W na WUChyHW Bhactuta cTpaTellka
onpeajerbeta y CErMeHTy AeMuHupatba. lNpenmeT aHanuae cy Bune n NpeAy3eTe akTUBHOCTU
¢ unrbem obeabjehera cpeacTaBa 3a HeCMeTaHO (hyHKUMCHUCaKE CUCTEMa AeMUHvpatba "
ucnyrewe CcrpaTtellimx uwbesa buX y cerMeHty AeMWHUpaa. Pagun carnenaear-a
LjenokynHe CrMKe O YTPOWEHMM CPeACTBAMa KOPUCTANIM CMO nopaTke o YTPOLIEHNM
CPEACTBUMA Y NOCIbEAH:E TPU FOAUHE, U NO NoTpebu ¥ paHujuM roguHama.

AHanuanpaHa je n ehnKkacHOCT W TPAHCNAapEeHTHOCT pana BHMAC-a. MpeameT aranuse cy
6une axTneHocT BHMAC-a y mpouecy XymaHUTapHor AemuHuparsa y gujeny npunpeme
npojexara, koHTpone ksanuteTa (KK) AeMWUHUPpaHnX NOBPLUWHA W AKTUBHOCTH y4ecTeOBaba Yy
jasHUM Habaskama (JH) MefiyHapoaHor coHaa 3a AemMuHupatse ! nomoh XpTBamMa o4 MyHa
(ITF). AHanuaupaHe cy aktueHocTu BHMAC-a koje 3a nocreeauuy umajy Aa ce MUHCKE W
AemMmuHepcke Hecpehe felwasajy.

Peeuauvja ce 6asuna npoueaypama reHepantor nspuharba (M), yenoctaBrbeHMM NpoLecom
KK npunpeMe npojekarta AeMUHUpara, PaaoM UHCNEeKUM|CKNX OpraHa v yHYTpaLlkboM KK n
npeayseT¥M akTMBHOCTMMA C LUWbeM Ccnpeyasaka HaBeAeHWUX Hecpeha. HasegeHe
aKTUBHOCTY Cy aHanuanpaHe 3a 2014. u 2015. roauHy. Takohe cy NPUKasaHn N CTAaTUCTUNKA
nogauu 3a Hecpehe W HeNpaBUNHOCTH Koje cy ce Aeluasane y Nocrbeaux 10 roanHa, Tj. CA
2005. rogunne.

Mpoeofewe JH ITF-a Guno je npegmeT pesusvje y Aujeny y Kojem npeacraBHAUM BHMAC-a
yyecTByjy Ha TeHaepuma (npunpema TeXHU4Ke cneuncukaLmje). AHann3MpaHo je Kako je
BHMAC ycrniocTasue npasvna noHawarba CBOjUX NpeacTasHuka y paay komucujia 3a JH
NPUNUKOM Jodjene npojekata AemuHvpama € uWbeM ja cé uvjeny npouec Y4uHu
TpaHcriapeHTHUjUM. HaBeaeHe akTWBHOCTW CY aHannavpaHe 3a 2014. n 2015. roAuHyY U no
notpedu y paHujum roguHamMa.

7 MNpema 3akoHy o oabpau, jeaaH of 3afaTaka OpykKanux cHara je NPOTUBMUHCKG ajencsatbe y buX. OpyxaHne cHare y
onepalujaMa NPOTUBMUHCKOF A4jEN0BAA HA FOAULLILEM HUBOY ydecTayjy ca oko 20% y 4eMAHNpakey noBplinHa Y BuX.
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PesuanjoMm je usepena oujeHa konwko aktTueHocTu BHMAC-a, y HaBegeHa Tpu cermenTa,
YTUUY Ha ePUKacHOCT U TPaHCNAPEHTHOCT LjenoKynHOr cucTeMa AEMUHUpatsa.

1.3. Pesuaunjcka nutarwa
3a aHanuay pesusujckor npobnema aedbHCAHO je ONWTe PEBU3UJCKO NUTaHE Koje rnacu:

da nu je ycnocmaerbeHu cucmem OeMUHUpalka Ha HUeOy uHcmumyuuja BuX
echuknacaH?

OarosBop Ha pesusujcko nutawe he ce pobutn ogroeapajyhu Ha croeaeha pesuayjcka
noTNUTaH:a:

1. a nu cy CM u MUMN npegysenn agekeaTHe akTMBHOCTM ¢ uurbeMm o0Beabjehersa
eduKacHoCTU cucTema aemMuHupara?

2. [la nu je BHMAC npegyseo ageksatHe akTMBHOCTH C LurbeM obesbjehera edmkacHocTy
¥ TPaHCNapeHTHOCTU cucTeMa AeMUHUpatsa?

1.4. Kputepujymu pesusuje

Cxoaro ISSAI 300.27, yTepfleHn cy NpuKNagHN KpUTEPUjYMWU KOjU OAroBapajy peBu3ujCKuM
nuTakruma U NOBE3aHu Cy ¢ NpUHUMNoM ecbukacHoCTH. KpuTepujymy peBunanje npeacraerajy
Mjepuna Koja ce xopucte Aa 6u ce fana oujeHa npeaMeTa peBuanje.

OCHOBHW KPUTEPKUjYM 32 NPOLJEHY:

YcnocTasreeH je edukacaH CUCTEM AEMUHUpara Koju AONPUHOCKH peanusauujy paHuvje
AedUHUCAHUX CTpaTellKMX uurbesa JeMuHupara. HapnexHe WHCTMTYuuje BuX 3a
AeMuHHMpare® cy npedyauMane MakcMManHe Hanope ¢ uwrbem obesbjeherwa edukacHor
cucTema aeMuHupama. Y KoHauHuud, BuX ucnywasa meRfyHapoaHe ofaBese, XUBOTU
rpafana buX, y ogHocy Ha onacHocT of MuHa, cy He36jeaHuju, n BuX je seMrba kojoj MuHe
HUCY Npenpeka 3a OAPMUB N HECMETaH PasBo;.

3a notpebe npoeofjieka oBE peBUsMje feTarbHuje cy paspaheHu KpuTepujyMu pesusuje sa
NpBO U APYro PEBU3W|CKO NOTNUTAKE.

KpuTepujym 3a npBo peBU3HUjCKO NOTAUTaHE:

CM n MUM cy npeaysenu agekeaTHe akTWBHOCTM ¢ UurbeM obeabjefiera edukacHoCTH
cuctema geMuHupara. CM 1 MU cy obe3brjennnu ehnKacHOCT MHCTUTYLIMOHANHOT OKBUPA
y KOjeM MHCTUTYuMWje ucnyraeajy cBoje ofasese w Uurbese GnaroBpeMeHo wu y ckraay ca
cTaHgapanma pobpor ynpaerearwa. MHcTnTyuuje BuX naneajajy cpeacTsa 3a aKTUBHOCTH
AeMUHUpaka Y CKnaay ca CTpaTtewxuM onpegjereewem BuX.

MU je c6esbunjepuno npeTnocraeke Aa BNAacTUTW CTPATELLKUA UMb Y CErMeHTY AeMUHUpaka
ucnyhwasa edukacHo. CtpaTellku Lurb je, y ckiady ca craHdapAvMa MHTEpPHe KOHTpone,
paspafeH Ha noauwrbese koju obesbjefyjy ucnyrerwe Mucuje U Buauje MLIM. OgrosopHocT
3a peanusauujy unrbeea je nechunncana n MLUM je ycnoctaBnno opraHn3auuoHy CTPYKTYPY
koja obesbjefiyje edmkacHy uMnnemeHTaumjy HaBegeHWX Uwbesa. Kao Hocunay
HagnNexHoCTU 3a demuHupawe y BuX, MUM npegysuma cBe HeonxogHEe aKTMBHOCTM Ha
pjewasaty Nnpobnema Koju ce jaBrbajy yHyTap UHCTUTYLIMOHANHOT OKBUPa, N0ceBHO OHMX KojK
MOTy LUTETUTK yrneay Apxaee BuX.

MU je obesBujeamno nogpluky Komucujn aa HeCMeTaHo (YHUKMOHKWE Y CBOM pagy v
ncnykaBa cBojy capxy. Komucuja je pazevna meTogonorwjy Hagaopa Hag pagom BHMAC-a
Haa3op y NOTNYHOCTH OYHKUMOHKILE,

8 CM, MLIN, Komucrja, BHMAC.
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KpuTepujymu 3a gpyro peBu3ujcko noTnuTabe:

AktuBHocTh BHMAC-a unHe cucteM gemuHuparba eUKacHWjUM W TpaHCMapeHTHUjUM.
BHMAC je ycnoctasno cuctem Koju obesbjelyje cee nHcopmauunje o MuHama y BuX v koje
Aan-e omoryhyjy KeanuTeTHy npunpemy npojekara geMuHnpawa. Metogonormja KK npunpewme
npojekata je AecwvHAacaHa W 3anocnenvum BHMAC-a  kopucTe cBe pacnonoxvse
UHdpopmaumje kako Su npojekTy BunKu KBanNMTETHO NPUNPEMIBEHN.

Yenocrasera KK n yHyTpalkba koHTpona gemMuHupakwa y BHMAC-y cy edoukacHe n BHMAC
npoeoau aHanuse ¢ uurbem yHanpehersa cuctema geMmuHuparsa. COlM-0BU ce aHanusnpajy
v yHanpehyjy HakoH waeHTUdukoBaHWx notpeba sa yHanpehewem uctux. BHMAC je
YCNOCTaBWO CTPYYHE pafHe rpyne U pesynraTe paja HaBegeHUX rpyna KoOpUCTH 3a cucTemcka
nofosrblwara geMuHnpar-a. Hecpehe v HenpaBuNHOCTY ce He felwasajy Ha NnoBplMHaMa Koje
CY okapakrepucaHe kao 6e35jeaHe 3a xopuwTEHE.

BHMAC npegysnma akTuBHOCTH Aa cnipujedm moryhHocT kopynuuje y anjeny KK nemuHnparmsa.
MexaHusaM AMCLMNNUHCKE OATOBOPHOCTU Ce KOpUCTW y noTtnyHocTu. Komnawnuje Gueajy
HOBYaHO KaXHeHe 3a Hecpehe U HenpaBMNHOCTW® YKOMUKO Ce YTBPAW HUX0Ba OAroBOPHOCT.
AwncumnnuHcka ogroeopHocCT ce TakoRe kopucTy 3a cae 3anocneHwke BHMAC-a ykonuko ucti
CBOjUM pafoM aonpuHoce Hecpehama Un HenpasuNHOCTUMA.

BHMAC je nethuHncao npaeuna v npouenype noHawata, u obesbujeamo TpaHcnapeHTHOCT
y pagy npepgcrtaBHuka BHMAC-a npunwkom JH ITF-a. MNpeactasHnuy BHMAC-a Boge
eBnaeHUy O AOKYMEHTaUMju KOjy KOpWUCTe Ha cacTaHuuma komucuje 3a JH n uyeajy je y
apxuesu BHMAC-a.

1.5. U3Bopu 1 meToae pesuavje

PaanuuuTn KBanuTaTMBHW U KBAHTUTATMBHM MOJauW U WHAIOPMauuje Cy NPUKYMILEHW U3
pasrosopa U AoKyMeHTaluuje y MHCTUTYUUnjama buX koje ce BaBe akTMBHOCTMMA AeMUHWpaH-a.
Hajsehu avo nogartaka v nHcopmauuja y 0BOj peBusmnju, npukynbaH je y MUM-y, Komucuju u
BHMAC-y.

¥ MUM-y obaBreeHn cy vHTepBjyu ¢ NpeactaBHuuUMa Koju cy Gunu unaHoesu Komucuje y
NpeTxogHUmM casusuma, W ca npejcTaBHUMUMMAa Yuju cy 3adaum npunpema 6Gyuera
MWHUCTapcTBa, Tj. obesbjefewe cpeacTaea 3a ucnywere uurbeea MLUM-a. Mopea
HaBegeHnx, 0b6asroeHu cy U UHTEpBjyKn ca NpeacTasHKLMMa KabuHeTta MuHucTpa MUM-a u ca
ynaHoeuMa KoMucuje us TpeHyTHOr casvea.

Y BHMAC-y cy nposegeHn WHTepBjyn ca B.O. AWPEKTOPOM W NOMONHUKOM OUpEKTopa 3a
onepauuje. [letaroHn nogaun h uHdopmaumje y BHMAC-y npukynreeHu cy WHTEpBjyucamem
3anocneHwka y ueHTpanHo] kadHuenapujy BHMAC-a m 1o y Opcjeky 3a Ynpasrbawe
NPOTUBMUHCKUM akuujama u Oacjeky 3a ynpaerbate KBanuTeToM, 3aTuM ca NpeacTasHuuvmMa
uHTEpHe koHTpone BHMAC-a. ¥ cpeauwbum kaHuenapujama BHMAC-a (CK) o6asreeHu cy
pasrosopu ca wedom kanuenapuje bama [lyka n samjerukom wedba kaHuenapuje Capajeso
W Ca OAr0BOPHUM NMUUVMA Y CErmMeHTy npunpeme npojekata gemuHnpawa n KK uujenor
npoueca. Op ocaM pervoHankux kaHuenapuja BHMAC-a (PK), obasrmeHe cy nocjete u
npuKynreeHe uHdopmauumje u nogauu og PK bBarsa llyka n PK Capajeso.

KopuwTeHa je [OoCcTynHa CTpPy4Ha nuTepaTypa, Te nogaun U nHcopmaumje ca UHTepHeTa Koju
Ce 0JJHOCE Ha OBO noapydje.

9 MpoHanalak MUHa Ha TePEHY KojU | OKapakTepuCaH Kao cUrypaH
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1.6. CTpykTypa naBjewwTaja

Y nornaerby 1. npepcraerseHn cy mMoTuBK 300r kojux je Kanuenapuja npoBena peBu3njy
yuuHKa EdukacHocT cuctema aemuHnparce y BuX. Y oBoM nornaerby cy npeacTasrbeHa v
pesusujcka NUTara, U, 0B1m 1 orpaHuyersa pesuanje, KpUTEpUjyM1 peBUsmje, Te U3BOpU
1 MeTole peBusije.

Y nornaerby 2. NpefcTaB/beHe CYy KIbYYHE WHCTUTYUMje Y CUCTEMY AEeMWHWUpaksa, NpaBHu
OKBWP, (PUHAHCU|CKM OKBUP 38 PYHKUMOHUCaHE cucTemMa. Y OBOM NOIMaerby NpeacTaBrbeHe
cy u aktueHoctn BHMAC-a y Toky npunpeme npojekata, nposoflersa KK gemuHupara u
yHyTpawse KK,

Y nornasrby 3. Cy NpeseHTUPaHn OCHOBHW HANa3un Koju NOAPKAaBajy Pesuanjcka nuTarma.
Mornaerbe 4. NpeseHTUpPa 3aKibyyYke peBu3mnje, OAHOCHO OATOBOPE HA PEBU3MN|CKA NUTarbA.

Y nornasrpy 5. cy pate npenopyke KaHuenapuwje uujom wumnnemeHtauujom 6u ce
ofbe3bunjeguna eprkacHOCT cucTeMa JeMUHKPaH-A.

12
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EchurxacHocm cucmema deMurupara y buX

2. BEMUHWNPAHE Y buX

Y OBOM MNornaesby ce roBopyu 0 YNO3U KIbyYHUX MHCTUTYUMja BuX y cuctemy AeMuHmpara v
cbMHaHCKHpakby aKTUBHOCTM JeMWHUpawa. [peAcTaBIbeH j€ Onuc npoueca XymaHWTapHor
AeMuHupawa'® y buX.

2.1. NpaerHn OKBMP 1 KIbYYHE MHCTUTYLMjE

MNpema 3aKkoHy 0 MUHUCTapCTBMMa U APYrMm opraHumMa ynpase buX jegHa oa HagnexHocTu
MUMM-a je nemuHnpare. MNpema 3akoHy 0 AeMUHUpaky Y BuX nocnoBu AeMUHMpawa cy
nocrnoeu o4 3Havaja 3a 6es3bjeaHocT buX, sawTuTy okonuwa W 3gpasrbe sbyaun. Y cepxy
MaBplLeka fyropoyHe sagahe geMuHUpaa OCHOBaHa je Komucuja, kao LeHTpanHo Tujeno sa
nocnose AeMisHUpasa Koje ocHusa CM. Komuewja je y cactasy MLIM-a n 3a cBoj paa ogrosapa
MLUMN-y. Ctpy4na cnyxx6a Komucuje je BHMAC, ocHoBaH oanykom CM, a Hagsop Hag pagom
BHMAC-a spwm Komucuja.

CTpatewko onpeajersewse buX 3a pjewasare npobnema geMuHupamwa je peduHucaHo
Crparerwjom, kojy je CM ycBojuo kpajem 2008. roauHe'. Mpema CTparervju 3a ucnyraeamke
uurba bruX Bes MuHa ao 2019. roguHe, notpebHo je obe3bujennTn ycnose 3a nposofjewe
crabunHor n edmkacHor nporpama NPOTUBMUHCKOr AjenioBarba ca LUMIbEM YCNocTaBrbawa
besbjegHor okpyxeHa 3a HopmanaH U NPocneprTETaH XUBOT CBMX rpafiaHa buX, caxpteama
04 MVYHa NOTNYHO WHTETPUCAHUM Y APYLUTBEHY 3ajeaHuLY.

Cpeactea 3a nposoflewe npoTUBMUHCKMX akumja (MMA)12 obesbjeflyjy ce u3 aoHaTopckux
cpeAcTasa, ByleTta UHCTUTYUM]ja BuX 1 eHTMTETa, Kao n U3 gpyrux ussopa'®. Y CrtpaTterwju je
AaTa v npoujeHa noTpebHux puHaAHCHjCKMX cpeacTaBa, Ha ropuLLHeM HMBOY, 3a UCNYH-aBaHe
CTpaTeulk1X UMrbesa.

Tabena Gp. 1. MNpoujeHa duyHaHCYparwa NO BOCTH WIB0PE ¥ MUNUOHUMA KM

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
BuX 53,43 | 54,17 | 59,99 | 60,15 | 64,96 | 64,80 | 69,37 | 69,11 | 74,28 | 70,28
AoHarTopu | 25,00 | 25,00 | 20,00 | 20,00 | 15,00 | 15,00 | 10,00 | 10,00 | 5,00 | 5,00

W3Bop: CTpaterdja NPOTMBMUHCKCT Ajenosarsa

Y nepuogdy 2009-2019. rogvHa nnaHupaHo je u3aBajaime CPELACTaRa y YKYNHOM U3HOCY of
uua 790 mununona KM. Op HaBegekux cpefcrasa nnaHupaHo je ga BuX uagsoju yua 640
munucHa KM. CrapTerujom je nnaHvpaHo ga w3 roauHe y roguHy BuX usgeaja sBuwe
cpefcTaBa y 0AHOCY Ha JOoHaTope.

2.2, lpunpema npojexkarta geMuHnpama

TpeHyTHa BenMuMHa MUHCKU CyMibUBE noBpluHe y BuX usHocu 1.176,5 km? vnn 2,3% y
OAHOCY Ha YKyMHY NOBpWWUHY BuX.'* CymmuBY NOBpWWHY NpeacTaBrbajy noApydja koja cy
6una saxeaheHa GopbeHum pjenoBareM W rgje nocToje Nogaud O MWUHWPAHOCTU WK
BjepoBatHoNa MUHMpaHocTU'S. Mpema CraHaapay 3a yknawatwe MUHA U HeekCnnoApaHux

10 XyMaHUTaPHO AEMWHMPAE NMOAPA3YMMEEA PAAHKEe KOjUMa Ge YKNaka OMNacHOCT Of MVHA W HeekcrnnoaupaHux yoajuTvix
cpeacrasa y buX. Osom aktusnowhy je obyxsaheHo cucTemaTcko U reHepanHo u3suhate Te W3paaa NPojeKTHe AoKYMEeHTaLmje
koje cnpoeoan BHMAC, u onepaumje TexHwyKor Maeufama, Yuwherwa nospwrHa v objekata kao W onepauumje noaBogHar
unwhietsa W yknamwara ekcnno3ueHux CpeacTana 3aocTanux patoM, koje o6aBmnajy akpeguToBaHe LEMWHEPCKE OpraHusaumvje
noa Hagaopom BHMAC-a.

" Ha 45. cjegHuuu CM oapxanoj 24.04.2008. roaHe.

2 TMA cy aKTMBHOCTH KOje 33 LMrb UMajy PeAYKUMjY M YKnawaie pY3HKa W pjelaBame npobnema yTuLaja MvHa 1 ApYruxX
€KCNNO3UBHWX CPEACTABA 3A0CTANMUX W3a paTa (XyMaHWUTapHO AEMHUHUPALE, YNosopabake Ha MUHe, noMoh KpTeaMa MuHa ¢
3aroeaparbe NPOoTUBMUHCKOT AljenoBarsa).

2 pyri n3eopw cy ONWTHHE, NPUBREAHA W NPUBATHA npeayaeha,

™ BHMAC - M3BjewwTaj 0 NPOTUBMMHCKOM fjenoeatby 3a 2015, roauHy.

® Y OnepatueHom nnany MMA y BUX HapeaeHo je aa nopaun o 6pojy MMHa U MUHCKMX NOMba Y BUX HUCY NoY3AaH HUTH NOTNYHM,
Y Basun nogaTtaka BHMAC-a peructposaHo je 19.000 MUHCKUX 32NMCHUKA O MWHCKMM NOSbMMa LUTO je Tek oko 50 - 60% y ogHocy
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ybojutux cpeactaea y BuX (Crangapa)'® noeplimMHe koje Cy CyMHsUBE WIW MWHMpaHe ce
Mopajy AeTarbHo M3BuAjeTn Kaxo 6u ce omoryhnno nnasvparke NpUOpUTETHUX 3afaTaka 3a
OeMUHUpake ¥ caMuM TUME pegykoBana cymwksa noepwuvHa. Kako 6u ce cmamuna
cyMhuBa noeplunHa, BHMAC Ha ocHosy 3axTjeBa 3a [TMA Bnana eHTUTETA, KAHTOHANHUX UNK
CONWTWHCKAX BNacTW Kao W opraku3auvja kojuma je aemMuHupawe notpedHo, nokpehe
@KTUBHOCTU AeMuHMpara y buX. MNpeu kopak je npoeohere .

M je nposjepa nocTojehux U NpuUKkynIbake HOBUX MHGOPMAaLMja O CYMHMBUM NOBPLIKHAMA
Ha TepeHy 6e3 NpuMjeHe MeToAa AeMUHUPaha ¢ UMIbEM naeHTudMKaumje Koje cy NoBplivHe
puandHe, a Koje cy nospwuHe ©Ge3 yTtepheHor pusuka ([BYP). MNpema CraHgapaHum
onepatuBHum npouenypama BHMAC-a (COM)'? uHdopmaumje gobujeHe M'A ce yHoce y Ha3sy
noaataka BHMAC-a Ha oCHOBY kojux ce npunpemajy npojekTu 3a TpajHo oburbexabare's,
TexHuuko nasuhame (TH)'°® n ynwhewe?. Kateropuje nproputeTa yTBphHYjY C€ Kpo3 nocTynak
M ca eBnaeHTUPabEM NogaTaka 3a CBaku NojeguHauYHKU NPeanoXeHU NpojexT.

Ha wixoB peanan Gpoj. Mpofinem npeAcTasba KBANMTET MUHCKWUX 3aMVCHUKA NpeMa Kojuma Ce y BenvkoM Bpojy cnyuajesa He
MoXe YTBRAUTH TaYHA NOKALMj@ MUHCKOT NOrba, 0BIMMK M pacnopes MUHA Ha TEREHY.

'° Cranaapa npeacTaBrba OCHOBHW AOKYMEHT 33 ONEpauMje XyMaHWUTApHOT AEMUHMPAKA M YKNAHAa HEEKCNNCAVNPAHWX
yGajutux cpeacTana no kofem BHMAC ycknafyyje CraHaapaxe anepaTusie npougaype BHMAC-a. CtaHaaps je opoBpen 2000.
roauHe, a caobpasatbem WaMjeHa v JonyHa og cTpaHe Komucuie y 2003, roanHw aoHeceH je HoBu CTaHAapa KojuM je cTapu
CTae/beH W3paH cHare. Y 2010. roamHn poHecer je Akexkc 2. CtaHaapaa.

7 COM-0BK 33 XyMaHATApHO ABMUHWUPaHE NPSACTABLAJY aokymeHt BHMAC-a 3a pagoee koje y npouecy XyMaHuTapHor
AeMuHupatba aAupekTHo nposoan BHMAC. CCIM-ceu cy oqoBpenn y 2003. rognnn og, ctpare Komucuje. Y nepnogy 2004 - 2008
roauwie oAoGpeHo je net waMjena n gonyHa COM-oBa: Anekc 1. — MamjeHe u ponyHe TW M TexHWIKOr uasnfara 1 CTPYYHOr
Haalopa Hag obasrbatbeM NOCNOBd AeMMHWpaHa, AHekc 2. — CUCTEeMaToko niskRame, AHeKe 3. — CTPyyHW Hag3op Hag
06aBMbatbeM Nocnosa AeMubnpara, AHEKS 4. — MHTerpando nnanmparse NMMA aa yrpoxeHe 3ajeanuue U AHekc 5. — MW

'® TpajHo ofumbexasate PUIMYHKX MOBPLUMHA j& MUHCKa akuvja KOjoM ce nocTaersa huaruka npenpeka (MnHCKa orpaga) Ha
NpoUMjEt-eHNM MjeCTHMa NPUCTYNA fbyAW NPEMa PUIMYHO] NOBPWMHU Ca AeMuHMpaHe unn MBYP ¥ caMoGTanH MUHCKYM 3HaK
Ka0 YNo3opere Ha NpUCYCTBO CNACHOCTHA 0f, MUHA.

* TW npeacTaasba ynasak y puanuHy NOBPLUMHY Koja je kao Takea waeHThduuvpaHa vy npouecy MM, geTareHy npeTpary W
yTBpfivBake NPUCYCTBa MUHA, YTBPTUBatbE CNeUMMNYHUX JeTarba NospLIMHE TNA, YCTAHOBLaBabe 1 0Bursexanake rpaHuua
MUHMpaHe noBpluWHE W oapefuBabe napameTapa 3a HapedaHe onepauuje AeMuHupatba. OBAM NOCTYNKOM noBpwUHa he ce
peayumpatu Ha MBYP v MUHUDaHY 33 Aarbrey MUHCKY aKuwjy.

¥ Yuwhetbe NPeACcTasmba PUIMHKD YKNAKkahke MUHA U HEEKCNNOAWUPAHMX YEOJUTHX CPeACTABa Ca PH3MYHE NOBPLUMHE U HVXOBO
YHYLLTaBawE,
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Mpernea 6p. 1. Mpaduuku npukaa pe3ynTata reqepanHor uasuhamwa

b i 1
MNospwuHa
Ges PuandyHa
yTepheHor nospLunHa

Ynwherwe

Wanop: Kahuenapwja 3a peenaunjy nHetuTyumja BuX

Ha ocHoBy nobujennx saxtjesa 3a MMMA, CK uaaaje zagatax 3a 1. T npoBoae nasuhadku
Tumoeu BHMAC-a npema nponucaHoj npoueaypwu paspafeHoj y COM-osuma. MNogpluky
uzsufadkom TUMy npyxa onepartueay y PK koju npati n koOHTponuiwe pag TuMa W 3ajeqHo ¢
TUMOM BPLWW aHanuay npoujeHe MUHCKe onacHocTU. AKTuBHocTU M Hagrnepa wed PK koju
1 noTnucyje Ussjewraj o NA.

lNpema COl-osuma, CK nnanunpa 3apatke MM Ha OCHOBY NWUCTa NprYoOpMTETa U KOOPAWHWMPA
pag PK. MopeAa HaBeaeror, spwu 1 KK 3aBpluHux nasjewTaja u pesyntata A y uurby napage
npojexkta 3a yuwherwe, TWU 1 TpajHo oburbexasake, Kao U U3aaBawe CTPYYHOT MULLbEH:A.
CrpyuHo muwrbewe aa je oapehena NBYP og noctojaka MuHa u3aaje wed CK Ha npujegnor
weda PK, a Ha ocHosy 11 kpuTepujyma HaseaeHux y COM-oBuma.

HakoH npunpeme npojekata 3a gemuHupare, BHMAC warse nucTy npojekara Bnagama Ha
opobpebe W HaKoH Tora poHaTopuma. MpojeKTU 3a AEMUHUpake NpBO Ce LoAjensyjy
OpyxaHum cHarama v LWBunHUM 3awTuTama, 3aTUM HEBNaguHWM OpraHuaauvjama 32a
AeMuHUpame W Ha Kpajy agoHatopuma. [NpojekTi geMuHWpawa ce BehWHOM huHaHcwpajy
npeko ITF-a. Joajena npojekata ITF-y ce spwu nposohersem npoueaype JH.2' Jeaan op
unaHoea komucuje 3a JH je u npeacraeHuk BHMAC-a.

2.3. KoHTporna keanuTeta LeMUHUpaba

KK aemuHupama?? npeacrasrpa npouec npahewa W3Bofera AeMUHEPCKor 3adaTka CX04HO
3axTjesuma 3akoHa o gemuHupany, CTavgapaa u nposofewa COM-a. Mpouegypy KK
AemuHupara obasreajy MHCnekumnjckm opraHu BHMAC-a?® no nponucaHum npouegypaMa
paspaherum y COMM-oBMMa. MHCNEKUWjCKK OpraHu NPeko rMaBHOr MHCMEKTopa 3a CBoj paj
oAroeapajy AUPeKTopyY Wnu, y OACYTHOCTN AWPEKTOpa, NOMORHUKY AUpeKTopa.

21 |TF je yseo HeraTWBHO GOAOBANE [AEMUHEPCKUX OpraHvaauunja Ha TeHAepyWMa Ha OCHOBY MH(OpMaUMja C OpraHu3auvjn va
Gase nopaTaka BHMAC-a.

2 Lun KK je ofesGjehete 3axTW[EBAHOT KBANWTETA AEMMHUpaHe NOBpWWHE, Ge36jenHOCT 0cobrba ykrbyqeHor y npouec
AEMWHWPEHE U KOPUCHWKE AEMMHUPAHKX NOBPLUMHA, TE CTULAK e NOBJEPEk:a Y LjENOKYNAH NPOLEC XyMaHNTARHOT AEMUHWPabA.
% Wncnekuujckn oprakn BHMAC-a cy: suium pediepenT 3a KK PK, cTpy-Hu capaanmk 3a KK / nHenektop aa KK PK, Biwm cTpydHu
capagHuk 3a abeabjefjere keanuTeTa / MHCNekTop 33 oBeabjehere ksanuteTa CK, BUWK CTpyuHW capaanuk 3a cbeabjefiete
kBanuteta / uHcnekTop 3a obeabjehetbe ksanwteta BHMAC-a v wed oncjeka 3a ynpasrbawe ksanutetom MNMA / rnasHu
uHenexkTop BHMAC-a.
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INpouec npaheta ussofea AeMrHepckor 3agatka obyxeBaTa NocjeTe MHCNEKUKjcKUX opraHa
pagunuuwiTy U nNposjepe npuapxasawa nponucaHux GesbjegHOCHWX Mjepa, onepaTUBHMX
npoueaypa W NPOAYKTUBHOCTH ¥ OAHOCY Ha NpUuMujereHe meToae U nokanHe yenose, Pagu
CTMUara NoBjeper-a y KBanwTeT pada, Kpo3 UHCNeKuMjcke nocjeTe Bplue ce Nposjepasatka,
Mjeperwa, TecTupawa W ycrnopefuBawa y3opaka aeMuHMpaHor semibuwTa. CeBe Te
aKTUBHOCTHU Ce W3BOAE KOJ aHraXoBaHOT TUMa JeMUHepCKe opraHu3auuje, Ha onpeMy KojoM
ce 13BcAe pajoBu U Ha TPETUPAHO] NOBPLLNHK.

EguracHocm cucmema demunupaia y buX

Tabena bp. 2: DArQBOPHOCTH M CBNALLITERH@ MHETIBKUMjcKIX Oprana y npoachesy KK

Bpww KK onepauvja Ha pagunuwiTy U KOHTpONWWe paa TuMa. MasjelwTasa
uicnextopa PK o nposofjetby KK.

MNpatm ©n koHTponuwe pag BPKK Ha pagunuwiTumMa nUYHO M NPeKo
WHcnekTop 3anucHuka o nposoferwy KK BPKK. UasjewTasa weda PK u uHcnekTopa
CK, a no notpebm u rnaBHOr WHCNeKTopa TOKOM NpoBofewa W npu
3aBpuwetky KK.

f'lam U KOHTponuwe pag uHenektopa PK n BPKK npahewem 3anucHitka

o nposohewy KK. Mo npoujenu, nuyHo unm y3 npucycteo BPKK wvnw
uHcnextopa PK Bpluu KK 3agaTtka nocjetuma pagunuitima u K3sjelrtasa
| wedpa oacjeka 3a obesbjeRewe keanuTeta CK.

Mpatk, adanusMpa W BpWKA NWYHO, WNK Y3 NPUCYCTBO  HUXKKUX
| BHMAC-2 uHcnekuujckmx oprada, KK uaBofRera sagataka. WaejewTaea rnmasHor
WHCMEeKTopa b U3BPLUEHO] KOHTPOMM MHCNEKLN|CKAX opraHa.

KoopavHupa pagom uHcnekuujckux opraHa v obesbjefyje ga ce KK
pagunuwrta obaerba objextuBHo W HenpucTpaho. [aje cyrectuje
wedosuma CK 3a obesbjefewe kBanuteTHor obGabrbarwa KK 3agatka.
MNpeanaxe AMPeKTOpy Npeay3MMarse pasnUuMTUX Mjepa Be3aHo 3a paj
WHCNEKLIWJCKNX opraHa.

Wasop: KaHuenapuja 3a pesunsujy wHCTUTYLMjE B

MHCTEKTOP

Mopea KK kojy npoeoae wHcnekumjcku opravu BHMAC-a, noctoju n KK kojy npoeoau
AemuHepcka opraHusauuja. lNpema Cranaappy, AeMuHepcka opraHwsauuja nposoan KK
YHYTap opraHusauuje nocjetima pagunuwiTy U KOHTponom paga Boha ogjerserea (TUMOBA),
pyxosogunaua pagunuwTa u ocuumpa 3a obesbjeherwe kBanuTeTa 04 cTpaHe pyKoBOACTBA
opraHusauvje. [lemuHepcka opraHusauwja 3a nposofjerwse Hafsopa yHyTap AeMWHEpCcKe
opraHusauuje MoXe aHraxoBaTh aKpeauToBaHy OpraHvsauMjy 38 MORUTOPUHI o4 CTpaHe
BHMAC-a. MoHuTopuHr opravusaumje cy ofaeesHe fa O CBOjUM 3anaxaruma Wisujecte
uHcnekuujcxke opraHe BHMAC-a Tokom w1xoBe nocjeTe pagnnuwry.

2.3.1. Y3opKoBatbe NoBpLLvHE

Y3opkoBate nNpeactaerba ano KK kojum ce no ogpefeHum metogama nnaHckw Gupajy u
KOHTPONWLWY Y30puUW AEMWHMPaHOr 3eMrbULLTa Yy MNOrneay 3afL0BOSfbaBatba 3axTHjeBaHor
KBanuTeTa AeMUHUpaka ca uuwhene nospwune unu MNBYP y TWU. Cepxa y3opkoBamwa je
obesGjefllerse KksanuTeTa AeMUHUpaHe NOBpWUHE U Nosjepera OyayhAux KopucHuka Y
6e36jeAHOCT AEMUHMpAHE NOBPLUMHE.

MeToge, onpemy n TEpMUHE y3uMatba Yy30paKa, Kao U KPUTWHHE [pelwke kao pesynTtar
y30pKoBak-a, ogpefyje MHCMEeKUMiCKM opraH 3ajegHo C 4eMUHEepCKOM OpraHusauujoM rpuje
nodeTka onepaunja AeMUHWpara. BenwuuHy y3opka, uzbop cnyuajHux y3opaka M nnad
yaopkoBara oapefyje uHcnekumjckn oprax,
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MNpema Ctanpapay, y3opkoBake W3B0Ae OCNOCObrbeH AEMMHEPCKM TUMOBM NOA HAA30POM
uHcnekumnjcknx oprana BHMAC-a. BPKK koHTponuwe v pykosoau paaom A€MUHEPCKOr TUMa
KOjW U3BOAWM MNaHUpaHo Y3opKoBawe Ha pagunuwTy. MHcnektop PK capafyje ¢ BPKK Ha
Y30pKOBakY Kao 1 Ca MOHUTOPUMA YKOMUKO Cy anraxosadun. MHcnexTop CK koopauHuLe pag,
Ha y30pKOBaky C MHCNeKkTopuma PK 1 MOHUTOPUHI-opraHu3aumnjama yKonuKo Cy aHraxosaHe.

HakoH y3opkoBaka U 3aBpLUHOr CTPYYHOr Hagsopa, uajaje ce Yejepewe o KK 3a zaBplueHn
3afartak, koje noTnucyje aupexTop y3 carnacHocT Lwedha CK.

2.3.2. YHyTpalwHba KOHTpona ksanuTeTa

Pan uHcnekuuwjckux opraka BHMAC-a koHTponuuwe yHyTpalma KoHTpona?* BHMAC-a.
YHyTpawra koHTpona BHMAC-a uma Buwe sanataka. JenaH o[ OCHOBHMX 3ajartaka
yHyTpawke koHTpone HasefeH y COM-osuma je npahewe u noTephjueake HMBOA KBanUTeETE
nnaHvpawa W peanusauuje onepatuBHUX aagaTtaka koje nposoaun BHMAC u 1o kBanurteTa
pafa y ', ykrby4yjyhu npunpemy v uspagy npojekata, KK y TW u unwhery, v y npahety
pana VHCNEeKUMCKUX OpraHa Ha pagunvwiTy. YHyTpallkba KOHTpona je 3agaTtak pyKoBOLHOr
ocobrba BHMAC-a, kao HajoAroBopHWjer 3a n3spllaBsame pagHuX 3afataka U nocTularwa
uuroesa y obesbjeflewy ksanuteTta. Cuctemom obeabjefiera kBanureta ynpaera QUPeKTop
BHMAC-a y cknagy ¢ nponucuma.

Tabena Gp. 5: Janaum yHyTpawwee KKK |
Wedp PK Kouwtponuwe pag u3BWRa4YkMX W WHCMEKUMJCKMX TUMOBA, Oujenyje
pesyntate 'Y n aHanuaupa keanuTeT obasrbeHor 3agatka kpos KK,

Wed CK Ynpaerba PK u obes3bjefjyje KBanuMTeTHo w3BplUaBake MNOCTABILEHWX
' 3agaraxa,

Buwwin MNMomaxe rnaBHOM WHcnekTopy Yy obeabjefiewsy Bucokor Husoa KK
CTPY4YHM onepauuja pgemMuHmpara. AHanuvavpa wua3gjewTaje o KK w  apyre
capafHWUK 3a | MHCNeKUMjcKe aKTUBHOCTH, a y uurby npahemwa KeanuteTa obasroatba
yHyTapalmy | 3agaraka nospemeHo obunazu pagunuwta, PK un CK. AHanuaupa
KOHTpONy ONpaBgaHocT npednoxeHnx saagataka y N'M za TW unu yuwhense.

Wasop: Kauuenapija 3a pesuamjy MHcTuTyumnja Bux

2 lwrb yHyTpawmke KOHTPONE je Ja KPO3 AOCILeAHY NPUMjEHY CBNAILTEHA M HAANESXHOCTW U3 3aKOHA O AEMWHUpamby, Te
saxtjesa gaatux y Crangapay y norneay obeabjefiera ksannTera, 0apKu BUCOK HABO KK ¥ HENPeKWAHOCT paaa GBYX YYECHMKa
BHMAC-a y MMA, paau c4yparba noBsjepera y Npouec AEMUHMPAtha KOA KOPMCHYKA AEMUHMPAHUX NOBPLUMHA 1 AOHATOpA.
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3. HAJIA3U

Y OBOM Mornasrby HAaBEAEHW Cy HaNasW peBU3Uje Koju ce ofHOCe Ha Npedys3eTe akTUBHOCTH
CM, MU, Komucuje 1 BHMAC-a Ha obeabjehewy ebUKacHOCTW cucTema AemMmuHupara y
BuX.

3.1. AKTUBHOCTK MHCTUTYLMja Ha 0Be3bjehetby edmkacHor HCTUTYLMOHANHOT,

PUHaHCKjCKer W CTpaTELLKOT OKBMPA 33 JEMUHMPAHE
Y npBOM nornasrey NPE3eHTOBAHE CY NPSeAy3ETEe aKTWBHOCTU MHCTUTYLMja Ha obesbjefery
ethmracHor MHCTUTYLMOHANHET, (PUHAHCKUJCKOT W CTPATELKOr OKBUPA 33 AEMVHUPALE.

3.1.1. VIHCTUTYUMOHANKHW OKBUP 33 JEMUHMpaHe

MUN Huje obe3bujepuno npetnocTaBke 3a WMMNEMeHTalLKjy CBOr cTpaTelkor uwba?® y
cermeHTy aemuHupawa. MLIM Huje, v cknagy ca craHgapauMa WHTEpHE KoHTpone?® u
npakcama pofpor ynpaerbarwa, cTpaTelWwkn LWL pPasBuno Ha noguurseese koju he
obes3bujegnTn UMNNeMeHTaumnjy CTPaTELUKOr UMrba N UCNyHEeta MUCH]E U BU3U]je UHCTUTYLWje
Y AWjeny Koju ce 0AHOCK Ha AEMUHUpatbE.

AHanuW3oM nnaHckux AckymeHaTa®” sa 2014. u 2015. roguHy yTBpReHo je fa HaBeAeHu
cTpaTeLKn Unrb, ¥ Anjeny AeMuHupara, Huje obpaheH Hu y ToguwweM nporpamy paga MLM-
a, HM y JokymeHTy oksupHeor 6yyeTa, Hy y FiporpamckomM ByyeTy, O4HCCHO HUCY HasedeHu
NOALUWILEBU, HN GKTUBHOCTW, HATK Mjepe yCnjexa uMmnneMeHTaumje uusba.

MoTtpe6Ho je HarnacwTn ga je MUM-y npumapHa HagnexHOCT AeMvHWpare y cknagy ca
3aKkoHOM © MWHUCTapPCTBMMA U APYTUM opraHuma ynpase BuX. Mopeg HaeegeHux, MUIM nma
1 KOOpAWHaTWBHE HaaNeXHocTU. HaBeaeHOM aHanvaoM MAaHCKUX AOKYMeHaTa yodeHo je aa
je MUM, s3a xkoopawHaTMBHE HaAnNEXHOCTW, pasBune nocebHe nporpame W nnaHupanc
aKTMBHOCTW 3a peanusauujy ogpefeHux yureesa, 40K 3a AeMUHUPaEe HMje.

CaMum TUMe LWITO CTpaTewkn Uurb HWje paspalieH Ha noguurbese Huje HU AeduHMcaHa
OArOBOPHOCT 3a peanuaauujy uvwsrbeBa gemuHwpara yHytap MLUM-a. ¥ MUM-y He nocToju
HUTW jeaaH 3anoCNeHuK Koju ce npumapHo 6aBn akTMBHOCTMMAE LEMWHMpaHsa, HATU NOCTOjU
OfjeMee UNKn cekTop Koju bu ce 6aBuo HasepeHUM akTUBHOCTMMaS, HapnexHocT MiM-ay
CErMeHTy AeMUHUpar-a je y npakcm Ha Komucuju. Cpeacrtaa koja MU Tpown Ha geMuHkparse
OfHoce ce Ha HakHage YnaHoea Komucuje u naHoce uuya 50.000 KM Ha roguiem HABOY Uiy
0,6% Oyyeta MuHuctapcTea. TaxoRe, [paBMNHWUK O CUCTEMATU3ALMIW PafHUX MjecTa He
npedsuha BUTWU jegHo pagHO MjecTo koje ce HaBM akTUBHOCTWMAa AEMWHUPaHa, M3y3es
ynaHoea Komucuje.

Komucuja, kao jeauHa Tadka y MLUIM-y koja ce 6agy akKTMBHOCTMMA AEeMUHUpaka, UMa MaHaaT
namefy octanor aa Haasupe pag BHMAC-a. Komucwnja?® Huje pasemna MeTogonorujy Ha Koju
HaunH Bu Hagsupana pag BHMAC-a.

% Crparelkn uamb HasBegeH ¥ [lokyMeHTY okBUPHOT ByleTa: 0683BVjeaNTY YUHHKOBUT 1 A06PO KOOPANHUCAH NPUCTYN Paasojy
3ApaBCTBA W COLMjANHe 3awWwTvTe, NeHswja, Hayke W obpa3oBama, pafa W JIanowrsaBaka, KyNType W Cnopra, reoferckux,
rEONOLKUX U METEOPONOLLKUX NOCNOBA, XYMaHNTAPHOT 4eMUHUpaea W Y NPUMjeHW JaKoHa Y 0BRacTi ApKaBbaHCTEa U My THUX
uenpasa bux.

% CTaHAaapav WHTEpHE KCHTPOME HABOAE AA WHCTUTYUM|E KOZ NNAHCKOr NPUCTYNa NnaHupara Tpebajy aa pasymujy Bnactuty
MUCM]Y W BU3Mjy, YTepRyjy cTpaTewke LWbeRe W NporpaMe Kpoa koje he ce peanv3osaTtu NOCTABILEHW LWILEBW, NoBesyjy
cTpaTeLke 1 ONepaTueHe NnaHcke AoKymeHTe ¢ OyueTom, kako 61 ce Npu nocTapnawy UWbeba yaena y obaup duHaHCcKjcka
orpaHuyerea, yTephyjy puavke u nparte peanusauujy NnocTasrbeHUX UWibesa.

Z lopuwtK nporpam paga, JokymeHT oksupHor GyyeTa, Moguwien Gyyetr MUN-a, MpaBUNHUK O CUCTEMATWIALMIA PAAHMX
MjecTa.

# MU je 06e36ujeanno TeXHIIKY NOAPLLKY KOMMCUIM Y CMUCNY IBA 3aN0CNEHA NMLA: TeXHWIKM CEKpEeTap U cexkpetap Komucuje.
% Komvcujy cauntoaBajy nuua KojuMa pad y KOMUCHM Hvje npuMapaH ® KoM, NPemMa HaBoZWMMA CaroBOPHHKA M3 Komucuje, He
MOTY ¥ NOTNYHOCTY OArOBOPUTH CTPYYHUM 3AXTIEBUMA NOjEAMHUX aKTWBHOCTW NPOMCTEKNHMX U3 MaHnaTa Komucuje (Hnp. yceajare
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PesynrtaT ceera wasegeHor jecte aa ce BHMAC y nojeguHum crnyvajeBdma noHawa Kao
MHCTHTYURja Bes yenocTasreHnx oyHKUMOHANHUX U KOHTPOSTHUX MeXaHu3ama y CBOM pagdy,
Tj. n3BpliaBa oapefeHe akTMBHOCTY He nowTyjyhu 3axTjese Komucuje.

Haunme, Komucuja je y Hekonuko Haepata TokoMm 2014. u 2015. roguHe, y 3anucHULMMa ca
cjeaHnua Koje je poctasrbana y KaBuHeT MUHWCTpa UMBMNHUX NOCAOBA, ucTMUANa U
ynosHasana ca npobremuma koju cy ce nojasrousann y pagy BHMAC-a. PasHe
HENpaBUNHOCTK cy ce Aewasane 6ea ukakeux caHkuuja. Peakuuja ua KabuHeTa MuHUCTpa je
n3ocTana.

Ha creeqehoj wnyctpauuju je npukasaHo Kako WHCTUTYUMjE Y CUCTEMY AeMUHMparba
YHKLMOHWILY y NpaKcy kagda ce aecu oapefenn npobnem:

MNpeacraeHuum BHMAC-a cy yyectsoBanu y meRyHapoaHom npojekty Bes
carnacHocT Komucuje. Yrosop o npojexty v Memopasaym © capaareu uameny
BHMAC | Bnage Penybnuke Xpeatcke m CM Hucy notnuicann. BHMAC je kopucTuo
BRnacTuTe pecypce 3a notpede npojexra u NojeAnHUM cy 3a To gobujann HakHaae.

Komucuja saxtujesa og BHMAC-a na ce cBe akTMBHOCTH Yy BE3W C peruoHanHom
Komucwja | capagrsom Mopajy 04BMjaTH Yy CKNaay ¢ NO3NTUBHWUM 3aKOHCKMM nponucuma v aa
ux Mopa ogobputn Komucuja. BHMAC ce ormywwo o saxtjese Komucuje.

Komucuja je ceaku 3anucHUK ca cjeasuue W 3akbydke goctasuna y Kabuer
MLIM mMuHucTpa, Peakuwja KabuHeta je waoctana.

Ha npumjepy u3 npetxopgHe wunycTpauuje BWUAILUBA j@ HEEMWUKACHOCT YCNOCTABILEHOr
WHCTWTYUMOHanHor oksupa. [no ocobrea BHMAC-a je camoBOILHO M HETpaHCNapeHTHo, Ge3
NPOBEAEHUX 3aKOHCKWX NpoleAypa 3a cknanawe MefyHapo4HWxX cnopasyma, fnposoawo
oapefeHe mefyHapoaHe aKTMBHOCTM W 3a cBe HaBegeHo gobujao HakHaay.*® BHMAC ce
OrnyLuMBao o cee 3akrbyuke Komucuje y nepuoay Tpajarea npojekta. Komncwja Huje yenjena
CMpWjeYnTU WU KOPUIOBATH, KGO HU CAHKLMOHUCATKH, HABEAEHE HEMNPaBWNHOCTW, a MaHaar
Komucuje je Aa Bpwm Haa3op Hag pagom BHMAC-a.

ML je, kao Hocunay HagNexXHOCTH AEMWHMpaka, GUNo ynosHaTo ca ceuM npobnemuma
BE3aHUM 3a HaBefeHW npojexart, ann Be3 ukakee peakuwje KabuHeTa MUHUCTpa Y cMucny
pjeluaBarsa HaBeAeHWUX npobnema. HakoH umeHoBara HOBOr casvea Komucuje y HosembBpy
2015. rognHe oapxaH je cacTaHak ¢ MuHUCTpoM MUM-a rgje je sakbydeHo na he ce
npeAayseTt ogpefjeHe akTUBHOCTM C UIbEM pjellaBaka npobnema y pagy BHMAC-a¥'.

HaBedeHa WHCTUTYUMOHanNHa CTPYKTypa je ycrnocTasrbeHa Yy CKnagy ca 3aKkoHOM o
MUHWCTapPCTBUMA U APYTWM opraHuma ynpase buX3® u y cknagy ca 3akoHOM O AeMUHUpakby
y Bux®. UsmjeHe 3akoHa 0 AeMUHMpary Yy HEKONIMKO HaBpaTa Hucy fo6wne notpebHy
NOAPLIKY HAANEXHUX WHCTUTYUMja®. Mocrbeawn nokyliaj uamjeHe 3akoHa je 610 y Apyroj

CraHaapAa 3a AeMuHupatbe). HATW jegan unaH KoMucuje y Cafallem canay, Y CBOM PaHM|EM AHTEXMaHY HUje NMAo AOAUPHIX
Ta4yaka ca AeMUHUPAILEM.

% Jakrbyyun ca 17, 18, 21,31, 34, 38, 7, 9. u 10 cjeqruue Komueuje.

3 Jakrbyyak ca 6. cjeaHuue Komucuje.

2 HaanewHoct MLMN-a.

* Haanexnoct Komucuie n BHMAC-a, Cnywberu rnachuk BuX, 2002, roguHa.

* MapramexTapHe ckynwTing y 2012, CM y 2015, roginm.
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nonceuHu 2015. ropuHe 1 npujeanor HaupTa 3akoHa 0 NPOTUBMUHCKOM gjenoBaky ¥ BuX Huje
aobue noapwky CM. HaeepeHwn npujegnor je Hactao kao peayntart aktmeHoctu ML|M-a.
Komucnja 1 BHMAC 360r cykoBa uHTepeca Hucy 6unu y MmoryfiHoCTW Aa [ajy KOMeHTape Ha
npujeanor Haupta®. MefyTuM, QoHATOpWM Cy 3axTWjeBanu 3 ce AWO WHCTUTYLMOHanHe
CTPYKTYpe 3aApXm®, Wako To Huje Guo npeaBuTHu npujeanor paaHe rpyne ma MLUM-a%.
HaeeaeHwn npujegnor HaupTa 3akoHa Huje pobuo carnacHoct, Beh je CM 3akbyuune pa je
noTpebHO NpUNpeMuTn namjeHe U gonyHe noctojeher 3akoHa 0 AeMUHWPakY, @ He Nocse
yCBajaTh HOBW 3AKOH KOjU CE& OAHOCM Ha NMPOTMBMUHCKO AjenoBawe. WHCTUTyuuoHanHa
CTPYKTYpa je caMyuM TUMe ocTana ueTa kao WTo je u Buna 2002, roguHe.

3.1.2. DUHAHCH|CKM OKBUD 32 AEMUHUPaLE

Opxasa BuX Huje ob6ezbujeguna cwrHaHcKjcka cpeacTBa noTpebHa 3a  edukacHy
WMNNeMeHTauMjy cTparewknx UMrbeea y CcermeHTy aemuHupatba. Ctpaternjom n OTaBckom
KoHBeHuWjom, BuX ce obasesana pa he gpxaea outn 6e3 muHa go 2019. ropuHe. Ja 6u ce
OCTBapuo HaeedeHW Uwrb, npema CTpaTeruju noTpebHo je obesbujeauTn cpeactea u U3
fomahux u3eopa, He caMo cpefctea AoHatopa. Y HapedHoj Tabenu aaT je npernej
NNaHWPaHUX K YTPOLLEHUX CpeacTasa no u3sopuMa divHaHcupama.,

Tabena 6p. 4: NnaH v peanuaaumna Npama WIB0pHME CpeAcTass y MunvoHuma KM

BuX ' HoHaTopu YKYnHO ,

Foauna MnaHupaHo | YrpoweHo |__I'Ina|-|upa|-|o YtpoweHo | MnaHupano | YTpoweHo
2013. 65 17 | 15 18 80 gaey | [
2014. 81.5 21,5 25 20,5 106,5 42

~ 2015. 81,5 19,6 25 165 | 1085 36
YKynHo 228 58 65 55 293 113,5

MNpoueHar

M3BpLIebA 25,5% 84,5% 38,5%

W3Bop: MoauW kM uasjeuTtaj o NIMA 2a 2013, 2014, 1 2015, roanHy, BHMAC

Y nocreeame Tpu ropuHe, 3a nHaHcupame ageMuHupara y BuX yTpoleHo je npubnnkHo
oko 113,5 munuoHa KM wnu 38,5% op nnanupaHux cpeactaea. [loHaTopy yrnaBHOM aocta
BULLE Wcrnywasajy nnasose Heronwn gomahe Bnactu. Kao wro ce supn w3 Tabene 6p. 4,
AoHATopK Cy yTpowunu npeko 84% nnaHwpaHnx cpeacrasa.

buX je sa aemuHupame yTpowuna HewTo Buwe op 25% o4 nNNaHupaHux cpeacTaea.
Hasegewa cpepncTBa ce oAHOCe Ha dMHaHCUpake MHCTUTYUMja Ha ApXaBHOM™® u
EHTUTETCKUM HUBOMMA K20 W CpeacTBa Koje nojeguHe onwTtuHe unu chupme usgeajajy 3a
AemuHuparse. WHcratyumje BbuX y Oyyety BuX wageajajy cpeactBa yrnasHoMm 3a
cbvHaHcuparbe pafia MHCTUTYUMjA, U MakuM OWjenoM cpeacTsa 3a onepaudje ynwherwa
MUHa®®,

MUM, kac Hocunay HaanNeXHOCTW AeMUHUpara Huje MOKPEHYNo aKTUBHOCTH Koje cy
peayntupane obeabjeflierem nnaHmpaHux cpeacTsa, kako 6u ce uMNnemMeHTMpao umre buX
6e3 muHa 4o 2019. roguHe. Y cknagy ca HaeeqeHUM, CTPaTeLIkU LuMrbesu u mefyHapogHe
obaBese npeyaeTe OTaBCKOM KOHBEHUMjOM Hehe BUTU ncnyheHe.

% JanucHuK ca cacTaHka pagHe rpyne 3a npunpemy HaupTa JaioHa - Tpefu cacTaHak.

3% MpeacraeHnuy AmMepiuike amBacaae u UNDP cy saxTujeBanv fa KoMKcuja ocTare Aa ersucTvpa.

¥ Wapjewraj ca 3. cacTaHka pagHe rpyne 3a M3paay Npyjeanora 3akoHa 0 NPOTHBMUHCKOM Ajenceawy y BuX op 26.08.2015.
rOAWHe.

% MUN, Komucuja, BHMAC, MunucTapcTeo onbpane u CpyxaHe chare.

% Ha HuBoYy MHCTUTYLUMa BuX jeavHa Tauka koja ¢& Bapu akTuBHOCTUMA Yuwhera MuHa jecTe JlemuHepcku SaTarbon OpykaHux
cHara BuX.
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MUMN je npeu nyT ocam roguWHa HakoH yceajawa CTpartervje, y 6yuety 3a 2016. roauHy
ofe3bujepune cpeactea y uaHocy og 100 xureaaa KM unu 0,5% nnaHupaHnx cpeacTasa no
CrpaTtervju?® Ha roavwmwem HUBOY. [l0 TpeHyTka nucaka W3BjelTaja CPeAcTBa HUCY
yTpoweHa. YBUWAOM Y 3anucHUKE c¢a cjeaHuua Komucuje v npema HasoauMa caroBOpHUKa
HaBegeHa cpeacTea Hehe BUTU UCKOpULLTEHA 3a onepauuje Yuwhera MUuHa.

MNoTpe6Ho je ucrahn ga je MUN y npouecy nnanvpawa Oyyeta 3a 2015. roguHy npeanoxuno
CpencTea 3a gemuHupare 1 70 20 munuora KM. HaeegeHa cpeactea, M®T Huje ogobpuno
y dhasu Byyetckor nnaHupara 300r orpaHUY4eHoCcTU (DMCKaNHOr OKBUPa Wako jé HaBefeHu
npujeanor MLIMN-a HacTao kao pesynTar 3akbyyka CM41,

AHanunanpajyhu m3sjewTaje o pagy Komucuje 3a 2013. u 2014. roguHy, koje cy yceojunu CM
n MapnameHTapHa KOMWUCKWja*?, BUAMLMBO je Aa W JOHATOPW UCTUYY HEO3BUrLHOCT ApXaBse
Kaja je pujed o waaeajawy cpeacTasa 3a AeMUHMparbe. [JoHaTopW WCTUYY He3aA0BOMLCTBO
HeJoCTaTkoM cpeacTasa v y ogpefleHUM cermeHTUMa HeTpaHcnapeHTim pagom BHMAC-a%,
LUTO AMPEKTHO MOXe yThuaTu Ha Byayhe ognyke o uaaeajany cpeacTsa 3a AeMUHMpame o4
CTpaHe foHaTopa. YBMAOM Yy m3ejewrTaj o pagy MUM-a 3a 2014. rogudy Buassuee je aa u
foHaTopu M3gBajanu v BuWwe cpeacTaBa yKonuke buX o3burbHuje npuctynu obesbjefemwy
HEONXOAHWX CpeACTaBa 3a AeMUHUpare*t,

MNMopep HensaBajaa gomahnx cpeacTasa 3a AeMyHupatse, MLIM Huje NoKpeHyrno akTMBHOCTH
¢ uwbeMm fa nokywa obBesbujegut M Beha aoHaTtopcka cpeactsa. C Tum y Bean, Oabop
[OHATOPa HWje ce oapKaeao AeceT roguHa, cee no centembpa 2015. roguHe. BuX Huje
npedysena akTMBHOCTM C LWIbeM oOpraHw3auuje OOoHaTopcke KoHgepeHumje kako 6u ce
obeabujenuna gopatHa cpeactea®. MNpema HaBogMMa caroBOpHUKA, UAEjE NOCTOjE, YNaHOBK
Komucuje uMajy pasnuuute KOHTaKTe ¢ goHaTopuma ¢ uweM obeabjefierna cpeactaea 3a
AeMUHnpatbe, anu npuopuTeT jecte ga BuX nsasoju oapehera cpeactea. Camum tTume 6u ce
1 obesbujeguna seha goHaTOpCKa cpeacTaa.

Mpema HaBoguma carosopHuka, ML Huje NoKkpeHyno akTMBHOCTA C LMIBLEM UCMUTHMBAKA
33KOHCKOr OCHOBa Aa ce UckopucT moryhHOCT aynnupaka aomahux cpeacrtasa y ITF, HuTK
j@ NOKPEHYNO aKTMBHOCTU Ha Koju HauMH 61 ce HaBeaeHO UMNNEMEHTMPANO, YKOMUKO NOCTOjW
3aKoHCcKa MOryhiHoCT 48

3.1.3. CTpaTellkn OKBMp 3a AEMUHMPALE

AvHaMuka UMNNeMeHTaumje LyurbeBa 1 aktTueHocTu U3 Ctparternje He o6esbjeRyje aa he BuX
Ao 2019. roanHe ucnyHUTU npeyseTe mefyHapogHe obaBeae u cTpaTelke uursese. buX je
notnucana OTtascky koHBeHUWjy 1997. roguHe n ofaeesana ce Aa hie QUUCTATU 3eMIbY Of,
MuHa fo 2009. roauHe*’. Kako BuX Huje ycnjena y ToMe, uckopuctuna je MoryhHOCT Kojy

“ Y nepvoay o4 2009-2019. roauHe Ha rOAULIHEM HUBOY Gy NMNaHUPaHa W3nBajakka y MaHooy of 20 mvunuoHa KM n3 Hosux,
foMahux wseopa.

* CM ce ynosHano ¢ npoGnemom oGeabjehera BULE CPEACTABA 33 NPOLIEC ASMUHUPaHE y BuX y ByyeTy MHCTUTYLH|a 38
2015. roanHy - 3akmeyvax CM ca 106. cjegHuue oapwane 30.07.2014. rogunne.

hitp:fwww vileceministara.qov balsaopstenialsiednics/zakliucel sa sisdnica/defaull aspx?id=17201&lang Tag=bs-BA

2 3ajeaHnyxa koMmucuja 3a oalipady v BeabjeaHocT BuX.

“3 0 papy BHMAC-a suwe y nornasrvy 3.2,

“ Npumjep cy npeactaesHuuu CP Hoemavke KOjW CY M3pa3nuIK Xerby Aa AOHUPAjy BULIE MUNUOHA eypa yKonuko BuX usaBoju
CPeacTBa 3a AeMUHupamse. Takas cnydaj je u ca ApyrvM JOHATOpUMA KOjU CE€ CBe BUule okpefy Npema ApyruMm 3emrbama
YIPOXEHMM MUHAMA.

% Hnp. HakoH nonnaea y majy 2014, roguHe OpraHu3cBaHa je AoHaTopcka koHthepeHUMja Kaaa cy NPUKyNILeHa 3HauajHa
cpeAcTBa 3a nomMoh NONNABLEHNUM NoApyYjuMa.

‘¢ [loHaTop UNW ApX@Ba kaaa ynoxy cpeacTsa y ITF ucta ce Aynnupajy U ymakyjy 3a 3% 1 pacnonoxusa cy 3a npojekTe Koju ce
thvHarcupajy npeko ITF conaa. Hnp. pa je BuX ynoxuna 10 Munuona KM y ITF, aa npojekte AeMuHMpaa y BuX 6u Gano
pacnonoxueo 19,4 munuoHa KM.

7 MNpema unaty 5. KoHBEHUMje cBaKa ApXaBa NOTIMCHULA ce oBaseayje Aa Re YHUITUT MnK 0BeaBujenvTH YHNILTABAHKE MUH2
Ha MUHUPaHUM NOapyyjuMa WTe je npuje meryhe, ann y poky 04 ABCET roAMHa OA CTynarba Ha cHary KaHeeHuuje.
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npyxa OTtascka KOHBEHUWja Tj. Npoay»wMna je pokose 3a yuwherse MirHa 4o 2019. roguHe*s,
HaBenene axkTWBHOCTM Cy npaTune cTpaTervje NPOTUBMWHCKOT AjenoBama W TO MpBeo
Crparerunja 2005-2009, saTum n CtpaTeruja 2009-2019.

BHMAC je y cknagy ca cTpaTellkuM uvwrbeBumMa npunpemuo pesuaujy Ctparerwje 2012, n
2015. roguke kojy je ogobpuna Komwucuja. Pesuamjom CrpaTtervje w3 2012. roguHe cy
uaeHTuchukosanu ogpefieHe npobneme koju yTudy Ha ehuKacHOCT cucTema gemuHuparsa. Mo
HaBeJEHO] pPeBU3UjM HUCY npeay3eTe HUKAKBE aKTUBHOCTKM C UWeM ga ce obeabujeaw
yHanpefjewe cuctemMa AeMuHvparba. MpoBneMi koju cy MAeHTUhUKOBaHK, MPBEHCTBEHO KojU
Ce OAHOCE Ha PUHAHCUHjCKN OKBUP, cy Y 2016. roguHu UcTK Kao WTo ¢y 6unn ny 2012. roguHm.

Pesuanjom Ctpaterunje 2015. roauHe, kojy je npunpemuo BHMAC, yTepheto je aa je BuX Ha
20% peanusaumje TeXHUYKOr U dMHaHcUjckor gnjena CTparternje v aa Hehe Mohu ncnyHuTH
ycnos aa yne cnoboaHa op muHa go 2019. roguHe. Hosu npujepnor Buanje jecte BuX Ges
MWHa 8o 2025. roguMHe n TO y3 HOBW moper nposoljera AeMUHEPCKUX aKTMBHOCTU Tj.
onepauuja yuwhewa T3B. Land Release*®. HaBeaenw npujegnor yceojuna je Komucuja, anu
He n CM. [lo cpegure 2016. roguHe BuX Huje nokpeHyna akTUBHOCTH C LUIBEM MPOSYKEHA
pokoBa gednHucanmnx OTABCKOM KOHBEHLIWMjOM.

Y cknagy ¢ pesusujom Ctpateruje 2015. roguHe, npeasulieHo je ga ce y HapeaHoM nepuogy
kombuHyjy ABa modena gemuHupawa, noctojehe XymaHuTapHO AeMuHupawe W flaHg
Peneace. Peayntatu koMm6uHaumje aAsa mogena aemMuHuparsa he 6uTn Mjeprbvusn Tek Kpajem
2017. rogune.

HakoH ofaBrbeHux wHTepsjya yHyTap BHMAC-a, yourbueo je aa nocToje AwjameTpanHo
CYnpoTHa MUWIbea o HaseaeHoM Land Release-y. JepaH Avo caroBopHWUKa cmatpa aa je
Nanp, Peneace nponyKTuBHMjW, edukacHuju, jecbTUHW]M, JOK APYFK AMO CMAaTpPa 4a je ynuTaH
¢ acnekta 6e3bjeqHocTU AemuAupaHe noepwwHe. Tpu ctaHaapaa 3a NaHg Peneace®™ cy
ycBojeHa y 2016. roquHW M TO HaKOH 3aBPLUEHWUX MUROT MpojekaTta AeMuHupama no flaug
Peneace-y.

3.2. AktneHocT BHMAC-a y cuctemy gemnHupatsa

Y Apyrom nornasfby NpeseHToBaHe cy npegysete aktusHocTw BHMAC-a Ha oGeabjehery
e MKaCHOCTU U TPAHCMAPEHTHOCTH CUCTEMA AemMuHupar-a. HaeseaeHe aktueHocT BHMAC-a
Ce ofHoCe Ha Npunpemy npojekata aemuunpara, KK aemuHuparsa, npeBeHUm)y kopynuuje u
ANCUUNIIMHCKY 0ArOBOPHOCT, Kao W Ha npoueaype JH ITF-a.

3.2.1. MNpunpema npojexkaTa gEMUHIPAHLE

KBanuTeTHO npunpemMr-eHn NpojekTW, kao pesynTar nposegeHor M5!, cy jeaHa on npsux
NpeTnocTaskn 3a edukacaH, KBanuTeTaH W TpaHcnapeHTaH pag BHMAC-a. BHMAC uma
oapefeHe npobneme kog NpunpemMe nNpojekara Koju ce NPBEHCTBEHO OAHOCE HA HEAOCTYNHOCT
WHpOpMaUnja 0 MWHama Ha TepeHy. HaBegeHo ce OQHOCA HA HENOCTOjare MUHCKUX
3anuMCcHUKa, HETAYHOCT nogaTaka y sanucHuLMMa, hrU3nyKe NpoMjeHe MUHUPAHOT TepeHa Tj.
N3MUujetseHy BereTaumjy Ha UCTOM M HENMOCTOjake CBjeAoKa MUHUPa:A.

BHMAC aewje ropuHe nokywasa o, MuHuctapctea og6paHe BuX pnobuti paTHe onepatusHe
KapTe ¢ LMr-eM NpuKynrbara nogaraka o MMHama u MUHCKUM norbWma. MHuuujaTuey jecte

* Npogyxewe poka o LeceT roanHa j& MaKCUMYM KOjW HyAM Kao MoryhHocT OTaBCka KOHBEHLM/A.

“S BHMAC u EBponcka komucuja cy npwje Tpu roauHe nokpeHyne npojexar Land Release (spahatbe noepwuHe). Land Release
(Bpanare NOBpLIWHE) j& NPOUeC NPUM|EHE CBIX PadyMHUX Hanopa kako 61 ce naeHTMMWKOBana U YKNOHWNa CBaka NPUCYTHOGT
W CYMH3 Ha MWHE KPO3 HETEXHUUKO rasulare, TV nwunu unwhewe. Buwe o Land Release-y y Qeoaatky 1.

%flo cada cy ypaheHa camo Tpu nornasma CtaHaapaa 3a [MA y BuX v To: Mornasrse 1. Bpahawe rospwuHe; Nornaene 2.
HeTexHuuko uasuhawe v Nornasrbe 3. TU y npouecy Bpahatba NoBpLUkHeE.

1Y cknagy ¢ AedHUCaHUM NpoueaypamMa BHMAC npunpemn NpojeKTE 1 AehuHKLLE KOje Cy NoBplvHe 33 TH, koje ce oTkaayjy
Tj. npornawasajy GeabjenHuM 3a kopULLITEHbE, 3 Koje CY 33 ABMUHMPAbE OAHOCHO YnRetbe.

22




Edgrunacnocm cucmema demunupaa y buX

nokpeHyo BHMAC, ann aocTa kacHo Tj. 2014. roovHe. OgprkaH je cacTaHak NnpeacTaBHUKa
BHMAC-a n Munuctapctea ofbpaHe, Ha kome cy npeActaBHuum Munucrapctea oaGpaHe
wHpopmucanu npeacraeHuke BHMAC-a ga Mory yaoBOMbMTA HUXOBUM 3aXTjeBMMA YKOIUKO
CY UCTU Y CKNagy ca 3akoHOM O 3aliTUTK TajHUX noaaTtaka. [Jo TpeHyTka nucama uasjewTaja
HaseAeHa npobnemaTuka HUje pujelweHa.

UuweHuua je aa je buno cnyvyajesa HeNPaBUMNHOCTM Tj. NpoHanasaka MUHa, 4ak U Hecpeha
uMBMNa, Ha NoBplMHaAMA Koje Cy OKapaKTepucaHe Kao Geabjegne, HakoH npoeeaeHor [A.
Takohe, HWje manu 6poj npojekata AeMUHUpaa KOjU HAKOH 3aBPLUETKA AKTUBHOCTUS?
pe3ynTtupa NPoHaNackoM jefHe UMn HWjegHe MUHe, a NoYeTHe nHdopMauuje cy ce ogHocune
Ha 3HaTHo Behn 6poj MmuHa, Mpema nogauvma BHMAC-a, vy nepnogy og 2005-2016. roanne,
JaBplleHa cy 843 npojeKkTHa 3afaTka 3a AeMUHMparse Ha kojuma je npoHafieHa jegHa wnu
HWjegHa MUHA.

YBuaom y aokymentauujy BHMAC-a, nogaum o 6pojy ouekmBaHnx MuHa oa 843 npojektHa
3agaTtka noctoje 3a 384 3apartka. AHanvsa AccTaBrbeHUX nodaTka 3a 384 saaatka ykasyje Ha
TO Aa nocTojn Benuvku jas namehRy bpoja oveknaHux n NpoHaReHWx MuWHA Ha 3ajauuma 3a
AeMUHUpae.

TaBena 6p. 5. bpoj oyekueanux v npoHahennx MuHa 3a 384 sagatra
Bpoj cHekuBaHUX MUHa Bpcj npoHafeHrux MuHa
6411 161

Masop: KaHuenapuja 3a peenan]y .mc-'ﬁ"'l"y'l'.'l;i'j'é"ﬁﬁ}{

Kao wrto je npukasaHo y Tabenu 5, npoueHaT ycnjellHo npouMjereHor 6poja MyHa cnpam
Bpoja ovekMBaHUX MUHa je 2,5% 3a HaBeaeHa 384 3apaTka.??

MeTtoponoruja KK npunpeme npojekata Huje gedunucara. Mpojekte npunpemajy PK, a KK
npunpeme npojekata AeMuHupawa nposoge CK. MMpema HasoagWMa caroBopHWKa KOHTpona
kojy pape CK je yrnaBHom KOHTpona gokymeHTauwje. MoryhHOCT ognacka Ha TepeH u
KOHTROME camor fnpoueca uMajy, anu je MUHMManHo kopucre. lpeMa HasoAWMa CaroBOpHUKE,
3b6or HepocTaTKa rbyACkUX KanauwTeta u cee Behux obaBe3a 3anocneHux, ¥ Be3u ¢ HOBUM
koHUenToMm AeMuHupaka Land Release, cee Matbe hu3nyknM uMajy MoryhiHocT oTURK Ha TepeH
n nposogutu KK npunpeme npojekata Ha nuuy mjecTta.

MNpeTxoaHo ykasyje Ha To Aa noctoje oapeheHe aHOManuWje NPUIMKOM Npunpeme npojexara.
CaroeopHuuM HaeoAe pa je kputepuwjyme 3a A, koju cy cactasHu guo COlM-a, notpeBHo
yHanpwjeauTu. PK cy y roauHama yHasapn npeanaranv CK v Cektopy 3a onepauuje uamjeHe u
moryha yHanpefet-a HaBeaeHux kpuTepujyma. PesynTar je usoctao.

COTrl-oBu HUcy MujeraHn HakeH 2008. rogrnHe. AHann3om okymeHTauuje yTepheHo je 4a je
BHMAC nokpeTao aKTMBHOCTM OKO M3MjeHe akata y CMUCy yHanpeferwa nocnosama y
nepuogy oa 2009-2012. roguHe, anu oanykom gupektopa BHMAC-a cee je cTaBrbeHo BaH
cHare®. AKTUBHOCTM Cy HEKOMNUWKO NyTa 2anodete y HABELeHOM nepuoay, anu 6e3 koHauHor
pesynTara.

52 AKTUBHOCTM TU 1 aKTMBHOCTY YMWwhea.

% Haseaenu npoSnem npenoanat U y AokymeHTy BHMAC-a ,Esanyauuja peanuiosaHix NpojekaTa ¢ NMCTE NpUopHTeTa 3a
2014. roauny ¥y 0AHOCY Ha nnad, 6poj ovekusaHnx U 6poj NpoHafeHux MUHA“ — ORCjeK 3a YNpaBrbate KBaNwTeToM
NPOTUBMUHCKUX akuKnja, oBnacT yHyTpawmba KoHTpona

# Oanyxa o uspaau npeuniuherux akata y Cektopy 3a onepaumje BHMAC-a (M3paga npesnwheHnx n pesngupannx TekcTosa
Cranpapaaw CCIM-a).
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3.2.2 KoHTpona KeanuteTa npoueca AeMUHNpara

YenocraerbeHa KK gemunupawsa y BHMAC-y Huje edukacHa. Y BHMAC opraHuaaumju
NnoCcToju NET HMBOA MHCMeKUujckux opraHa xoje ce Gase KK, a KoHTpony paga HaBegeHux
MHCNEKUMJCKUX oOpraHa BpWUW YyHyTpawHwa KoHTpona. Y ycnocTaerbeHoMm cuctemy KK,
HenpaBunHOcT™® n Hecpehe ce vnak gelrasajy, AeMuHepcke Hecpehe TOKOM JeMUHMpara ¥
MWHCKe Hecpehe Ha nospwuvHaMa koje Cy AemuHWpaHe W AaTe Ha KopuiuTewe rpafaHuma
BuX. Y HacTasky aajemo npernen HenpaBUNHOCTU U Hecpeha y nepuoay 2005-2016. rogvHe.

Tabena 6p. 6: Bpoj HenpasunHOCTH ¥ Hecpeha y nepvoay 2005-2016.
Bpoj HenpaesunHocTK | Bbpoj Hecpeha |
23 _ 32

M3pop: Kaxugnapuia 3a peavaMy MHCTH'Tyum'a BEux

Y neproay og 2005-20186. roaune, pe3ynTtaT MUHCKMX U AeMUHepckuX Hecpeha jecTe Aa je 25
TbYON N3ry0UNo XnBoT K 24 ux je nospujeReHo.5” AHanu3om AokyMeHTauuje YTBpAUIY cMo aa
CYy ce fecune 23 HenpasuNHOCTW Y CMUCNY a CY Ha AeMUHUPAHWUM NOBpPLUMHAaMa npoHaheHe
MWUHE HakoH 3aBpLUSHUX paaosa u yejepera o KK koje je napao BHMAC.

Cuctemcko yHanpefiewse npoueca KK Huje Hukaga ypaReHo. OgpefleHe akTUBHOCTU Cy
3anoyete, anu 6e3 KoHauHor pesynTtata. PK cy npepyaumanu uruumjatusy npema CK y
cMucny ykasusama Ha npobneme n npujegnore moryhiux noborswana cucrema KK. Peakuyuja
BHMAC-a, Tj. Cektopa 3a cnepauuje, y cmucny cuctemckor noborsliawa, je uaocrtana.
Crangapawn y cermeHTy KK Hucy Mmujersanmn o 2006. roguHe uako je camo oa 2006. roguHe oo
faHac 6uno 28 Hecpeha n oTkpuBeHO 20 HENpPaBMNHOCTA HAKOH 3aBPLUEHWX pajoBa W
yBjepera 0 KK koju je usgao BHMAC.

HakoH WwTo ce aecu Hecpeha, npema COMM-y, diopmupa ce uctpaxHn Tum BHMAC-a. YBuaom
Yy W3BjewrTaje, UCTPakHUW TUMOBW Adjy Nopef KPaTKOPOYHWX Npenopyka W CUCTEMCKE,
Aayropoyre, Koje 64, kaga 6w ce uMnnemeHTupane, Morne ytvuuath Ha edukacHocT KK.
BHMAC Huje HUKaaa, y cknaay ¢ HaBeAeHUM npenopykama, Npeayseo CUCTEMCKE aKTUBHOCTH
Koje Gu pesynTupane npernocTaskama 3a ethMKacHWjUM CUCTEMOM.

HakoH wto ce aece Hecpehe Ha MUHCKMM Morbuma, buX Moxe BrUTu TykeHa oA owTeheHunx
cTpaHa. [lo maja 2016. roguHe, buX je no NpaBOCHaXKHUM Mpecygama OykHa MCNNaTuTH
HakHaay owTeheHum nuuuma abor MUHCKMX Hecpeha y M3Hocy o uua 850 xurbaga KMS8,
OBako ycnocTaerbeH CUCTEM KOHTPOIE AEMUHNPALA HUje ehMKACAH W HEraTMBHO YTUUE Ha
nosjepewe rpahana brX u goHatopa y pag BHMAC-a.

JenaH on HauvuHa maeHTUdmMkaumje yokux rpna vy cuctemy KK u moryhHocTu yHanpehewa
uctor cy Gune cTpyyHe paaHe rpynes® (CPT) koje cy oapxaeaHe go 2009. roguHe. HakoH Tora
HWUCY OApXKaBaHe jep UX je YKWHYo meHameHT BHMAC-a. YBUAOM y 3anucHUKE ca cacTaHaka
pagHux rpyna, Koju cy oagpxkasanu y nepuogy 2007-2008, Tj. npuje HEronu je yKUHYTO BUXOBO
o4pXaBawe, WASHTUUKOBAHO je Hexornvko npujepnora 3a yHanpeRewe cucrema KK. Mo
sakrpyuuuma CPI, BHMAC, T1j. CekTop 3a onepauwje, HUje Hukaaa U3HWO KoHayaH npujegnor
yHanpefewa cuctema koju 6u meHayment BHMAC-a u Komucuhja mornn 0go6putu. TokoM

5 0p BPKK ¥ PK a0 rnasHor nHcnektopa y CexTopy 3a onepaumje.

*® Mponana3ak MAHa 1 HYC-a Ha TepeHy HakoH AEMUHUpaksa.

57 0p 32 necpehe 29 nx ce oaHoCK Ha AeMuHepcke Hecpehe Koje ce AelliaBajy TOKOM AEMUHWpakLa, a 3 UMBKUAHE Hecpehe
HAKOH AEMUHWPaKA. Y jeH0j HecpehK MoxXe BUTK BULIE TbYACKUX XPTaBa.

% Mopauv MNpasoBparunawTea BuX, 3akmbyyno ca 1.6.2016. rogune, o NPABOCHEKHUM npecyaama kojuM je BuX ayxHa
MCNNaTUTU HakHaay owTehenum nuuuma 3Gor MuHckux Hecpeha.

*lMpeMa HaBoAVMA CArOBOPHNUKA, CTPYHHE PAAHE FPYNE Gy CaYnbaBani NpeacTaBHuLyY BHMAC-a 1 A8MUHEpCKIX OPraHnaaumja.
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nposohetsa pesusuje cy ce gecuna ogpeheHa yHanpehewa 1j. y Majy 2016. rogiHe noKperyTe
CY aKkTMBHocTh Aa ce CPI™ noHoBHe yenocTape.®°

YHyTpalwa koHTpona BHMAC-a Huje ogroeopuna 3agatky y cMmucny KK u Huje gonpuHuvjena
edmkacHom cuctemy KK. Yeuacm y roguwbe ussjewTaje o pagy Cektopa 3a onepauuje u
UHTEpBjyUCakEeM CcaroBOpHUKa, YTBPAWAM CMO [a VYHyTpalltba KOHTpona npegyauma
pasnuyunTe SKTUBHOCTW Y CUCTEMY AeMWHUparsa, anu je pesynrart Tor paja, y cMucny
cucTemMckor yHanpehena npoueca, #30cTao.

3.2.3. lNpeseHuuja kopynumje v AUCLMMASMHCKA 04rOBOPHOCT

BHMAC Huje npegyseo aktusHocTW ga cnipujedn MoryRHocT kopynumje y pujeny KK
AeMuHupawa. Mnad uHTerputeta BHMAC-2%" jecte yceojeH y jyny 2014. roauHe, anu
aKTUBHOCTU Yy CKNagy ¢ WCTUM HWCY npoeoheHe. HaBeneHWM NNaHoM je MaeHTUUKOBaHa
Mjepa Koja ce oaHocu Ha To ga BPKK-oBu unu nHcnektopu He 6u Tpebanu camu obasrbaTu
koHTpony Ha TepeHy. [lo caga To Huje Buo cnyvaj y npakcu. Haume, BPKK-0Bu ¢y y cTankom
KOHTaKTy C AEMWUHEpPCKMM Oprasu3auunjama, Bplie KOHTPONY, U Ha Kpajy BpLie Y30pKoBaHe®?
3ajeAH0 C [EeMUHepCKUM OpraHusauvjama. Y npeTxogHoM nNepuoay €y eBMAEHTUPaHM
crny4ajeBu Aa je u y yaopkoBaty 6MNo HenpasuHOCTH Tj. Aa ¢y NpoHanaxeHe muHe. BHMAC
HWje Npeay3nMac akTMBHOCTU U3MjeHe Npoueaypa y3opkoBara. C Apyre cTpaHe, Hecpehe Ha
328pLIEHUM NOBPWKWHaMA WKW NpOoHAnacuy MUHAa Ha UCTUM, HakoH Bpahara NoBpLWKMHE HA
ynotpeby, ykasyjy 4a 1 oBakas cUCTeM y30PKOBaHAa HUje eMKacaH U He CNyXU CBPCH.

Hako je 3akoHOM 0 AeMuHUpatby AehMHACAH MEXaHN3am AUCLMMINHCKE OrOBOPHOCTY, OH
HWje NpUMjerMBaH WNW je MWHUManHO kopuwTeH. o caga, Ges obBavpa Ha 6poj
HenpasunHoCTM W Hecpeha, HWjeaHa AeMUHeEpcKka OpraHusauMja Huje HOBYAHO KaKHEHa.
[peMa HaBoAWMA CaroBOPHWKA, Kaf C& MEXaHW3am AUCUMMIUHCKE OArOBOPHOCTU KOPWUCTU
YINABHOM Ce KaxHaBajy AeMUHepW y oprasusauujama u 1o 3abpaHoMm pagoBa Ha TpWU Unn
HajBuLe wecT Mjeceun. YBuaom y gokymentauujy BHMAC-a, opraHmsaumje ce kaxHasajy
TakoRe 3abpaHoM pagoBa Ha Kpahu BpemeHCKM nepuod, anu He W OAy3UMarem
akpepurauwvja. Takohe, HWTKU jenan BPKK, HUTH nHenekTop KK, HuTH Guno ko apyrn y cuctemy
KK Huje kaxxrbeH 3a HenpaBunHocTW u Hecpehe Koje cy ce feluasane y NpeTXOAHOM nepuoay.

3.2.4. AxtuBHocTn BHMAC-a vy npoueaypama JH ITF-a

BHMAC Huje obesbujeano TpaHCNapeHTHOCT y pady CBOjUX NpeacTaBHMKa y KOMUGHjaMa 3a
JH xoje npoeoau ITF.5% lo 2014. roauHe camMo HeKONULMHA 3aNOCNEHWX jeé uMana npaso
y4ecTBoBaTh y paay koMucuja 3a JH ITF-a. Mpoueaype noctynawa npeactaBHnka BHMAC-a
Yy papy koMucuja aa JH Hucy nponmcaHe HUTH NOCTOje eBUAEHUMje O pagy HaBegeHux
npeactaBHuka y apxued BHMAC-a%, a pesyntatm paga npeactaBiuka BHMAC-a vy
komucujama 3a JH Mory AuvpekTHO yTuuatu Ha opabup wmseohaua pagosa npojekaTa
AeMuHupara. MNoctoje ogpehena yHanpehetwa y nocreeaw0j rofuHu, jep je y ogHocy Ha
paHuju nepwog euwe 3anocneHux y BHMAC-y noxaRano ofyky 3a yyewhe y HaseaeHum
KOMUCHjama.

MNpasuna 6oaoeara KoMNaHWja NPUIMKOM JOAjene npojexkarta AeMUHUpaka, koja je yseo ITF
y 2012. roguuu, cy yTuuana U Ha pag, KoHTponHux oprada BHMAC-a. Hnp. cBako noHasrbame
yuwheta NOBpWIMHE HA paHWjUM 33jauuMma ce HeratusHo 6oayje npunukom opabupa
koMmnaHwja 3a Gyayhe npojekte. AHanusa gokymeHTaumje BHMAC-a je nokasana ga je y

5 BHMAC ynyTUO NO3ns A€ MHHEpPCKIM OpraHuzaLMjama 3a L0CTaBMbAKE NPUjeAnora TeMa 3a cacTaHak pagHe rpyne.

' MnaH uxTerputeTa ce 4emHULE Kao GKYN NPABHUX U DaKTUYKUX Mjepa Koje ce NNaHupajy v Npeay3nMajy y Uiy CTKNamkatba
MOTYIHOCTH 38 HACTaKaK KOPYMUM|E YHYTap OpraH#3auMje, OpraHu3aUvMoHmX [BAUHMLA U NOjeAMHAYHNX PaAHUX MjecTa,

5 Y30pKOBatE je NOCIbeAMa Tauka KOHTPONE Npuje nigasatwa uepTuchukarta o 6e36jeAHOCTU NOBPLKHE,

& ITF nposogu JH 1 unax Komuemie 3a JH je jeaan npeacrasHvk BHMAC-a.

8 JakrbyyHo ca kpajem 2014. roaute.
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nepuogy npuvje ysohewa Goposarma 6poj pjelwersa uHcnexkuwjckmx oprava BHMAC-a o
noHasmakwy Yvwheta NoBpinHe focTa Behw Heronu HakoH ysohera 6oaoBawa.ts MNpema
HaBoAUMa CaroBOpHWKa, HaBeReHO Moxe BUTKH pesynTaT KBanuTeTHWjer paja REMUHEPCKUX
opraHusauuja unv cMaleHUX aKTUBHOCTU MHCNEKUM|CKUX opraHa.

EdhukacHocm cucmema demMuHupansa y buX

Y nepuoay 2010-2013. 6poj AOHECEHMX PEWIEa O NOHABMLAHY NOBPLUMHAE je BUo 40, a y neproay 2013~2016. €poj pjewera
je7.
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4. 3AKIbYYLIN

YCNoCTaBrbeHW CUCTEM JEMUHUpaka Ha HUBOY WHCTUTYUMja BuX Huje edukacaH.
WHctutyumnje BnX Hucy npegysene cBe HEONXO4He aKTWBHOCTU Kako Ou oGeabujequne
eukacHOCT cucTema pemuHuparba. Moxe ce 3akrbyuuTw jaa onpegjerbewe BuX ga ce
030urbHO NpUCTYNK npobrnieMy AeMWHUpaka He NOCTOjU, YMME j& YIpOXeHa peanusauwja
CTpaTtewkux uubesa BuX u ucnywerne MeRyHapogHo npeyseTtvx obasesa. CucTemcku,
NpoUeC AeMUHNpar-a HUje aHanusvpaH HUTU yHanpujefleH nocrbepkenx 15 roguHa.

4.1. CM »n MLUN Hucy npeay3enu afekBaTHE akTUBHOCTY C LNIbeM

obesbjehera edukacHOCTU cuCTEMA AEMUHUPAHA

CM 1 ML HUcy noceeTunu ayxHy Naxiby peanusaumjn umrba ns Ctparernje buX 6es muHa
f0 2019. roauHe. CTpaTelukn okeup je HepeanaH jep he, npema HekuM Hasoguma, BuX es
MuHa 6utu ao 2024. rogmke, aok he npema gpyruma npo6nem muHa GUTK pujelier 3a 60-ax
roguHa.

MpepyseTe akTMBHOCTW MHCTATYUMUjA HUCY JONpUHWjene ga WHCTUTYLWOHanHK oKeup Gyne
edmkacaH, HATU je noctojefin ouHaHCKHjcK OKBMP HeaaeucaH U ogpxue. CM n MUM Hucy
0301/BLHO NPUCTYNUNW pjelwaBaky npobnema AeMyHUpaa U HUCY Npefly3eni Mjepe aa ce
yCnocTaBu (PYHKUMOHANAH WHCTUTYUMOHaNHW okBMP. MaKko WHCTUTYLWOHAMNHA OKBUP Huje
ecbnkacaH, 3akoH 0 AeMUHMpatby HUje naMujerseH jow og 2002. roguHe, a 6UNO je HeKoNuKo
WHUMUmMjaTuBa 3a To. MUIM He wcnywaBa CBOjy HAaaNeXHOCT y AWjeny AeMUHUpaa HUTU
npeaysuma Apyre akTMBHOCTU koje 6u foBene Ao vcnykwasawa HagnexHocTu Komucuje.
Komucuja ce He Moxe y NOTMYHOCTA NOCBETTHU CBOjUM 3a4aumMma, ¢ 063MPOM Ha HeH NOMoXaj
y cucTemy AemuHupatba u YnaHoee KojuMa pag y KoMucuju He npeacTaea peaosHy U rNasHy
aktmeHocT. Cee To aoBoaw go crnobogHor noHawarwa BHMAC-a. CBe HaBeaeHo yThye Ha
eKacHOCT cucTeMa AeMUHUpatba y BuX WTo garce Moxe UMaTh BENUKW YTULEj Ha NpUCTyn
VHOCTpaHWx AgoHaTapa npemMa BuX.

BuX rogpuwwe usgsaja 75% mare cpefctasa Hero LWITO je nnaHupaHo CTpaTerujoM, a
onepauvje uuwhewa s3aBuce y nNOTNyHOCTW 04 AoHaTtopa. Wako AoHaTtopu OTaBcKOM
KOHBEHLWjOM UMajy obaBesy aa NoMorHy seMreama noTnicH1Uama KoneeHumje, CtpaTernjom
je nnaHupaHo cMakere u3aBajara CpeAcTana JOHATOPAE U3 TOZNHE Y roguHy U nosehasamwe
usaBajatba cpeacrasa w3 Jomahux nasopa. Camum TuMe uaeja aa BuX nocteneHo npeyauma
NyHY KOHTPONY Haj npouecoM AemMuHupawa y buX ce He peanwuayje HATU moxe 6uTh
peanusosaHa y nocTtojehem cuctemy. CmarereM A0HaUMja U Henaaeajatbem Behe konuduHe
Aomahux cpeacTaea npouec AeMuHupara y buX Hehe ce okonuatn u BuX he u garse 6utn
3eMIba OnacHa no XUBOT jep WUHCTUTYUnje BuX Hemajy HesaBucaH N OAPXKKUB CHUCTEM
thuHaHcHpatea aKTUBHOCTU gemuHupawa. CM 1 MLIM H1 oBoM nuTarey He noceehyje pyxHY
nNaxHoy.

Y Hepoctatky (PYHKLMOHANMHOr WHCTUTYUMOHANHOr okeBupa, BuX He wenywasa uwb U3
CrpaTteruje HUTH obaBeae 3 OTascke KOHBeHUMje. Y Haau ga he ce BuX npoayxuty pok 3a
ncnykaeawe CTpaTewkor uMrba u ofaeesa W3 KOHBERUMje, a CaMUM THME K 3adpXaBaka
AoHaTopa, novene cy ce MpeaysnMaTti nodveTHe akTUBHOCTM Ha yHanpeRhewy cuctema
AemuHUupaka. Mako noctoje pasnuuuta mnwrsewsa, MLM ycBaja HoBU KOHUENT eMUHKpatsa,
koju Gu Tpebao omoryhiutn Bpxe W edukacHUje OKOHYAHE aKTUBHOCTU AEMWHWpaka, anu
nutake je aa nu v 6esdjenHuje y 0BaKko NOCTABIbEHO] KOHCTaNauuju CTBapu.

[omMuHaHTHUjM je yTuuaj nHocTpaHor chakTopa (qoHaTopa) Heronu gomahux BNacTH y cuctemy
AeMuHUpara. To je BUASbUBO M KOA NPUNPEME 3aKOHA O AeMUHMpakby W KO NOCTaBrbara
HOBE MHCTUTYLIMOHAmNHe CTPYKTYpPe, W KOA, yCBajaka HOBOr Modena npoeofieka AeMUHEPCKMX
awkTuBHocTH T3B. Jlana Peneace. JegHocTaBHO, AOHaTopu M3aBajajy HOBal 3a onepauwuje
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ynwherwa MUHa, 3a pa3nuky og BuX, u crora xene kKoHTpoNy Avjena npoueca AeMUHMpasa.
Oro wro BuX camocTanHo KOHTponulie, He ¢hyHKUMOHWILe, na Tako Hu KK gemMuHUparux
NoBpLUMHA.

4.2. BHMAC Hwuje npegyseo ageksaTHe akTUBHOCTU C Unreem o6eatjehera

e(uKacHOCTM U TPaHCNapPEeHTHOCTU CUCTEMA AEMUHUPaksa

BHMAC cBojuM akTMBHOCTUMAa He YMHWU CBE HEONXOAHO Kako 6W rpafjaHn BuX xusjenwn y
oKkpyxewy 6e3 onacHocTu o muHa. BHMAC Hu 20 rogwHa HakoH 3aaBplueTka paTta Hema Cee
uHopmaumje raje ce MuHe Hanase y BuX, ogHOCKO He 3Ha KONWKa je KOHayHa CymHuBa
nospwuvHa. lMocTtoje cnyyajeBU Aa cy ce npoHanasune MuHe unu aewaeane Hecpehe Ha
NOBPLINHAMA KOje HUCY NPBODUTHO OKapakTepucaHe Kao CyMHbUBe.

Mpeaysete aktusHocT BHMAC-a He AonpuHOoCe edMKACHOCTW W HETpaHcnapeHTHOCTY
cucTema JeMuHupata. AKTuBHocTumMa BHMAC-a, rpafjaHm BuX v gonatopw ryGe noejepewe
Y WHCTUTYUMje BuX n y cnocoBHOCT ApxkaBe Aa onacHOCT 04 MUHA YCNjeLHO pujeLun.

WNako je uapaxeH npobnem nouuparwa MuHa w Hegocratka MHOpPMaUW/a 0 MUHUPAHOCTH,
BHMAC He obesbjeRyje KK I'iA, krbyuHe chase Ha OCHOBY Koje ce npunpemajy npojextv 3a
AemuHupare. flare, KK aemuHupatba je 3akasana, kao W yHyTpawmwa koHTpona BHMAC-a,
jep ce pewasajy Hecpehie W HempaBuUNHOCTW Ha noBplKWHama koje je BHMAC npornacuo
OeabjenHuM 3a kopuwTtere. NMopes BUWE HUBOA KOKTPONE Y CUCTEMY AeMUHUpaka, Hecpehe
W HenpasWMHOCTK ce Aellasajy U cee Buwe nocrajy yobuuajeHa nojasa jep BHMAC Huje
Npeay3nmao akTUSHOCTK kako 6K ce cucTem geMuHMparsa, npeexcTeeHo KK, yHanpujeguo.

Bpujeme nponasn, cTaHOBRWLLTBO je yrpoxeHo, Hecpehe ce JellaBajy, MUHe ce MpoHanase
Ha 6esbjegHum noepwwuHama, a BHMAC Huwrta He npeaysuma kako ©6u cnpujeuno
NoHaBskatbe HeraTUBHWUX nocrbeguua. Maxo je MexaHWsaMm LWUCUMNNWHCKE OArOBOPHOCTU
AehUHUCEH, HUKO HUKAAA RO CaAa HWje OAroBapao 3a YYUrEHe HenpasUMHOCTU U Hecpehe
Koje Cy ce Aecune HWTW Cy KOMNaHWje HOBYaHO kaxtwasaHe. BHMAC-y HUCY AOBOIbHE HU
nokpeHyTe Tyx0Ge n narybrbere npecyge koje buX mopa nnatnTu ga npedysme Hanope ga
YHanpujean npouec deMuHupama. Jarse, oanykoMm npeTxogHor meHaymeHta, CPI, koje cy
Bune rnasnu anat 3a noborswakre ednkacHocTU paga BHMAC-a, cy yKUHYTe U He oapKaBajy
ce op 2009. roguHe. HaBeaeHe HeakTneHocTU BHMAC-a jacHo ykasyjy Ha To Aa NocToju oTnop
npema nNpomjeHama y CUCTEMY U Xersk 3a yHanpefhereM cuctema,

BjepoaocTojHOCT uHOPMaumja koje ce kopucte 3a Gogosawe Tj. ogabup Komnavuja vy
npouenypu JH ITF-a je ynuTHa ¢ acnekta wUXOBOr KBanWTeTa jep Cy MCTe peaynTar
HeepukacHe KK aemuHupawa. Mudopmauywje cy camo nocreeauua KK aemunwpara. Pag
npegcraeinka BHMAC-a y npoueaypama JH ITF-a HMje y NnOTNYHOCTU TpaHCcNapeHTaH, Mako
nocroje oapefienn nomaum ka javawy TpaHcnapeHTHocTU. BHMAC, y apxue, Huje Boguo
eBMaeHUMje © pany npeAcTaBHUKA Y komucujama |TF-a HUTK NOCTojM NponKMcaka npoueaypa
noctynakwa nNpeacTaBHkuka y pagy komucuja aa JH.

CucTteM Huje nocTas/beH Ha 3gpaBUM TEMErbMMA W He MOXE Ce OYEKMBATH HU Ja UCTH Aaje
edmKkacHe peaynrtaTe. Y HeJoOCTaTKy TPAHCMAPEHTHOCTH pada W pasnUuUTUX KOPYNTUBHMUX
wnexynauuja, BHMAC-y je HapyweH yrnea mefy goHaTopuma, anv v jaBHocTU. W nopeg,
Takse cUTyaLuje He Moxe ce 3akrbyvuTu Aa je BHMAC npenyaeo aktueHoCTH Kojuma 6u pag
YYUHUO TPaHCNAPEHTHUM U eDUKACHUjUM.
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5. MPEMOPYKE

Ha ocHomy npoeegeHe peBuavje yuuhka, KaHuenapwja 3a pesusujy je ognyduna aaru
npenopyke CM, MLIM, Komucuju 1 BHMAC-y.

| Mpenopyke 3a CM v MLM:
Y uurby ofeabjeflersa vMnnemeHTauvje BRNAcTUTUX CTpPaTELKUX oOnpejjersewa W
ncnywasatba MehyHapoaHux obasesa buX, CM y capagwu ¢ MU Tpe6a pa:

1. Tlpedysme cee akmueHocmu Kako 6u ce obe3bujeduna ¢huHaHcujcka cpedcmea
nompebHa 3a deMuHUpaH:€ U UCNyH-eH-e CmpamewKux yumeea buX
CM Tpeba WHTEH3MBMpATM aKTMBHOCTM Y capajwh ca CBMM WHCTWTYyUnjama
peneeaHTHUM 32 gemuHupawe Yy BuX RHa o0ezbjefeny Aaomahux wasopa
thuHaHcupara U U3paan OAPKUBOr NaHa hvHaHcuparba 3a AemnHupane, kako 6u ce
0be3bujeguno HecMmeTaHo hnHaHcupawe npojekata Aemunupaiea y buX. MocebHy
naxwy Tpeba noceBeTUTU NPUKyNibary AOHATOPCKUX CPEAcTaBa M aHanusupaty
3akoHcKy moryhHocT yeehara cpeacrasa kpos ITF.

2. MpedysMy cee HeonxodHe akmusHocmu ¢ Yurbem obesbjefer-a epukacHocmu
UHCMUMYyYUOHaMHoO2 okeupa
CM un MU TpeBajy na noceete AyXHy Raxty HaBefeHOM nNuTaky U obesbujeae
edyKacaH WHCTUTYLMOHANHA OKBUP 33 AEMUHUpake y cknagy ¢ noctojefium
32KOHCKWM OKBUPOM WNU YCBajakeM HOBOT 3aKOHCKor okeupa. CM Tpeba aa npeaysme
notpebHe akTWUBHOCTM Kako 6u ce uabjerne HeraTMBHOCTK ¥ paay UHCTUTYUMja Y BuX
320Y)KEHUX 33 AEMUHMPaLHE.

Il Mpenopyxke 3a MLM:

1. MUn, xao Hocunay nadnexrocmu demMuHuparsa y BuX, mpeba obe3zbujedumu
uMnneMeHmMayujy cmpamewkoz2 Wuiba Mukucmapcmea y ce2MeHmy
deMuHUpara
MNotpebHo je aa MUM, y cknagy ca craHaapaMma MHTEpHE KOHTpOMeE, YCnocTasu
CUCTEM C JacHO AeduHUCaHUM UMIbEBUMA, OATOBOPHOCTMMA, pecypcuma noTpebHum
3a ycnjeLuHy peanuaaumjy sakoHckux obasesa MLM-a. UsmeRy ocTtanor, notpebHo je
Aa NpuNarogn n opraHu3aunoHy CTPYKTYPY LUWIBEBUMA UHCTUTYUM]E.

2. [a npedy3aMe akmueHUjy ynozy y pjewasamwy npobnema Koju ce jagrnajy y pady
BHMAC-a u/unu Komucuje

3. Qegpunucamu cepxy u npaeuna nompounse odobpeHux cpedcmaea 3a
aKmueHocmu GeMUHUpPaba
MUMN Tpeba gedmvHucaTh cBPXY M NpaBuna NoTpoLkbe CPeAcTaBa koje ce uageoje 3a
aKTUBHOCTM AemuHupama. Hawume, npsu nyt y 2016. roguHn y Gyyety MUM je
06esbunjehero 100.000 KM 3a geMuHepcke akTUBHOCTH, anu je noTpedHo AetuHucaTH
Ha Koju HauwH he ce cpeacTea peanvaoBaTy.
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Il Mpenopyke 3a Komucujy:

1. fegpunucamu u npeyusupamu akmom 3aKoHCKy o6aae3y Komucufe ,,Had3op
Had padom BHMAC-a"
MoTpebHo je aa Komucnja aktom AechuHuLe WwTa noapasymujesa Hagsop U Ha Koju
HauuH he BpwnUTU Haa3op Hag pagom BHMAC-a kako 61 dyHKumnja Hagaopa 6una
eukacHa.

IV MNMpenopyxke 3a BHMAC

Y uursy cuctemckor yHanpeheta ycnoctasroaka edpuKacHor U TpaHCnapeHTHUjer cuctemMa
AeMuHupara, BHMAC Tpeba npenysetn croegehe:

1. Konmuwyupano awanuszupamu COfl-ose u npednazamu usMjeHe y UUIbY
obesb6jefjlusara keanumema npoyeca deMUHUPaHLa

2. Ecpuxacruje npoeodumu KK npunpeme npojexama GeMuHUparba
MNoTpebHo je na BHMAC cnujenom npeTxogHe npenopyke AeduHuLIe METOA0NOIHjy
3a KK npunpeme npojekata wn obe3bujeagn HeonxoaHe pecypce CBMX
y4ecHuka/kaHuenapuja y KK npunpeme npojekara, He camo npojekTHe JoKyMeHTauuje
Beh umjenor npoueca KK npojekaTa.

3. Cucmemcku aHanuszupamu u OecbuHucamu ycKa 2pna y ycnocmas/beHoOM
npoyecy KK demunupara u yHympaurse KOHmpone, U Ha OCHO8y pesynmama
npednoxumu Mjepe 3a yHanpeletbe KK demuHupama
Y cknagy ¢ npetxogHoM npenopykoM, BHMAC Tpe6a 06e3bujegutn pa cuctem KK un
YHYTpalWlke KOHTpone pesyntupa Hajmawum Moryhum Gpojem Hecpeha w
HENPaBUNHOCTM KOje Cce pAelWasajy Ha MWHCKMM norbuma, W Gea Hecpeha w
HENPaBUNHOCTA Ha nOBpLUMHaMa koje cy Beh AeMuHuMpaHe. YCnocTasribakem
edukacHwjer cuctema KK, 6poj Hecpeha, camim TuMe U xpTtasa, he 6utn mamm, Kao n
TPOLWKOBK NO CyACKUM NpecynamMa, a u obesbujeguno 6u ce sehe nosjepemse rpafaHa
1 AoHaTopa Y uHCTUTYuuje BuX u 6e3bjeaHnjwn xueoT rpafaHa BuX og onacHocTu of
MUHA.

4. Ypadumu cucmemcku npeaned Odamux npenopyka y Jdocalawrum
usefewmajuma ¢ Hecpeha u npoHaljeHUX HenpaeusmHoOCMU U MPeSnoXumu
pjewetba 3a yHanpehewe cucmema deMuHUparba

5. Kopucmumu y nomnysocmu MmexaHu3aM OUCUUILTUHCKe 002080pHOCMU
npunuxom OemMuHupawa C UU/beM CMaiela MoHaesbakba YyOYeHUX
HenpasunHocmMu
BHMAC Tpeba pna ofeabujean A2 3a cee HenpaBWNHOCTU UNM Hecpehe nposeae
nocTynax AUCLUUNIMHCKE OAFOBOPHOCTK U Ka3HW KOMNaHWje unu aanocneHuke BHMAC-
a 36or unjux nponycra cy ce ucte u fecune. Tpeba npeayaeTh akKTMBHOCTH Kako 61 ce
cnpujeunno Aa KpusuM 3a Hecpehe U HeNpaBUNHOCTKM HE OAroBapajy, AOK C Apyre
cTpaHe BuX Tpnu HeraTueHe nocrbeauue ador Tora.

6. OQecburwucamu npasuna u npouyedype noHawawa U obesbujedumu
mpaHcnapesmyocm y pady npedcmaeHuxka BHMAC-a npunukom JH ITF-a
BHMAC Tpeba aktom aedmHucatu obaseae npepctasHuka BHMAC-a y JH ITF y
CMUCIY NpUNpeMe JOKyMeHTauMje W HauuHa JvyBawa [OKYMeHTauuje y apxXueu
BHMAC-a. MNMpeactaBinuu BHMAC-a Tpebajy BoAUTA eBUASHLM])Y © ACKYMEHTaumju
KOjy KOpUCTE Ha cacTaduuMa komwucuje 3a JH u uvyBatu y apxuesu BHMAC-a, jep
pesynTatu paga npegcrasdHuka BHMAC-a y komucujama aa JH gUpekTHO yTu4y Ha
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onabup nasohava pagoea npojekata geMuHmpara. OBO Ce NPBEHCTBEHO OQHOCH Ha
nopartke o NOHaBSbaky NOBPLWKHA NO ¥OMNaHWjama W NpoHafReHWM HenpaBuNHOCTMMA
wro cy pesyntar paga KK gemuHupamsa.

7. [lpedyzemu cee Mjepe U aKMUeHOCMU C LUWbeM crnpevaeara Mo2yhHocmu
Kopynyuje y npoyecy deMuHuUpar-a
Hanme, npouec aemuHupaisa je uay3eTHo ontepefier wHAWUMjaMa Kopynuuje Kako
30or cyackux npecyaa Tako v 360r NnokpeHyTMx cyackux noctynaka. BHMAC je gonvo
nnaHd UHTerpuTeTa, ank UGTY Ce He NPUMjersYje Y NOTNYHOCTY Y CETMEHTMMA KOjU YyTUIY
Ha paj KOHTponHux opraHa BHMAC-a.

Tum peeuauje yanHKa: Pykosogunay, Opjerseta
peBu3sije yduHka:
Paaueoje Jepemuh,
peBu3op y4uHKa — Bofja TUMa Kpag:j}g TepTkOBUR
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Ooparak 1.: NlaHa Peneace (Bpahare nospuimHe)

EgpuracHocm cucmema demuHupama y buX

Bpahate MOBPLUMHE je HOBM MPUCTYN pjelasatby npobtnema muHa. Osaj npuctyn je
npomoaucaH y MefyHapogHum cTaxaapauma 3a NMA — IMAC. BuX ce onpeawjenuna 3a
npUmMjeHy OBOr NPUCTyNa y pjellaBatky npobnema ¢ MuHaMa.

Osum npuctynom ce TU u unwhere npoBoau Ha ecbvkacHUji U ePeKTUBHUjM HaqdnH. butHa
pasnuKka y OBOM MpPUCTYNY, ¥ OAHOCY Ha Jocag kopuwTenu, je npebauusamwe TexuwTa y
pjelasamy npobnema Ha HeTexHU4Ke MeToae ussufjarba. lNpema oBOM NpUCTYNY, TEXULITE Y
pjewasawy npobriema ¢ MUHamMa ce CTaerba Ha NMPoLEeC HEeTeXHUYKor uasuharba Kojum ce
NpUKYNIbajy W aHanuaupajy cse WHdopmMauuje o MuHUpaHocTi, 6e3 ynotpebe TeXHUHKUX
meToaa. TU ce kopwcTy 3a nposjepy U NoTepay HdopMaumnja NPUKYNIbEHNX KPO3 HETEXHUYKO
u3zsuflame, kad W 3a LWTO npeunsHuje oapefjuBare rparuua MUHMpaHuX NOBPLLWHE.
UnwherweM ce yknamajy MUHE ¢ NOBPpLUMHA Koje cy oapefjeHe Kpoa npouec HeTexHuukor u TH.

MNospLUKUHa Ha KOjoj CY NPOBELEHe onepauMje Yuwherwa ce Aeknapuwe kao oyuwheHa 1 Kao
Takea ce spaha KopucHuuMma Ha ynotpeby. [NoBpiuvHa Ha Kojoj je, HakoH NposedeHux
onepauuvja TU, sakrbyydeHo Aa He cagpxu gokase o 3arafleHoCTn MuHaMa, geknapuile ce kao
peayuMpaHa NoBpLIWHA W K0 Takea ce Bpaha kopucHuuuma Ha ynotpedy. Octana nospuinHa
KOja je npeTxoaHo Guna npeaMeT HeTeXHUYKOT n3Bvhaka, a 3a Kojy HUCY npoHalleHn AoKa3u
MUHMPaHOCTK, AeKnapulle Ce kao 0TKa3aHa NOBPLUMHA W Kao Takea ce Bpaha KopucHuuuma
Ha ynoTpeby.

Mpuctyn spahata NOBpLIMHE NMpUMjerbyje KOHLENT CBUX pasymHUx Hanopa. Ceu pasymMHu
Hanopu npeacTasrbajy HUBO Hanopa Koje je noTpebHo ynoxuth aa 61 ce 40CTHrao KerbeHn
HWBO NOBjepetsa Ha uanasy cuctema. MpumujerbeH Ha npouec Bpahaka NoBpLLMHE, 0BO 3Ha4U
Aa Cy YNOXeHW CBU Hanopw koje je 6uno pasymHo npumujeHuTU Aa 6u ce obesbujequno fa Ha
OYNWREHNM, pEAYLIMPAHUX U OTKA3aHUM NOBPLUMHAMAa Hema onacHocTy o MuHa. MNpeoctanu
PU3MK j© PU3NK KOju NpeocTaje HaKkoH nNpuMjeHe CBUX PasyMHUX Hanopa pa ¢e npukyne n
aHann3vpajy cse nHdopMauuje 0 MUHMPAHOCTU, 4a ce Te uhcpopMaumnie nouupajy Ha TepeHy
U Aa ce YKIOHW ONacHoCT KOjy OHe npedcTaBrbajy. HakoH npumMjeHe CBUX pasyMHUX Hanmopa
TOKOM npoueca spahara noeplnHe (HeTexHndkor, TU 1 ynwhersa raje je To HEONXo[HO), a
y cknagy ca CraHaapaom 3a MMA BuX, CM y ume BuX npeysuma oAroBOPHOCT 3a OBaj
npeocTanv pusuk.

Mo cana cy ypaheda camo Tpu nornaerea CTangapaa 3a NMA y BuX n to: nornasme 1.
Bpahaibe nospluMHe, nornaerse 2. HeTexHuuko uasuharme u nornasrse 3. TW y npouecy
spaharwa nospwuHe. [lo n3page ocTanux nornaerba OBOr cTaHaapaa he ce, ymjecTo
HegocTajyhiux nornaersa npuMmjersmeati ogrosapajyha nornasrna CtaHaapaa.
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